
Importi in €
Amministrazione 

Centrale
Centri di spesa TOTALE

A)PROVENTI OPERATIVI
I.PROVENTI PROPRI 117.857.431,55         33.996.722,00       151.854.153,55     

1)Proventi per la didattica 106.120.014,96 210.878,00 106.330.892,96
2)Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 0,00 20.089.221,15 20.089.221,15
3)Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 11.737.416,59 13.696.622,85 25.434.039,44

II. CONTRIBUTI 598.717.221,57 54.351.581,37 653.068.802,94
1)Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 577.427.628,40 6.686.591,39 584.114.219,79
2)Contributi Regioni e Province autonome 2.575.107,60 863.228,69 3.438.336,29
3)Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 22.096.644,22 22.096.644,22
4)Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 2.026.838,00 8.071.354,42 10.098.192,42
5)Contributi da Università
6)Contributi da altri (pubblici) 13.254.363,74 16.279.450,34 29.533.814,08
7)Contributi da altri (privati) 3.433.283,83 354.312,31 3.787.596,14

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 13.437.008,66 17.173.383,26 30.610.391,92
VI. VARIAZIONI RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI I NTERNI
TOTALE PROVENTI (A) 730.011.661,78 105.521.686,63 835.533.348,41
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 512.680.486,61 14.043.810,75 526.724.297,36

1)Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 344.292.220,77 13.114.241,72 357.406.462,49
a) docenti/ricercatori 319.647.021,29 5.185.589,26 324.832.610,55
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti…) 18.138.524,90 6.281.970,61 24.420.495,51
c) Docenti a contratto 2.476.762,70 491.685,51 2.968.448,21
d) Esperti linguistici 2.639.869,26 0,00 2.639.869,26
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1.390.042,62 1.154.996,34 2.545.038,96
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 168.388.265,84 929.569,03 169.317.834,87

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 139.143.330,97 78.439.180,64 217.582.511,61
1)Costi per sostegno agli studenti 90.447.834,85 2.791.622,10 93.239.456,95
2)Costi per il diritto allo studio 1.248.131,74 1.691.729,75 2.939.861,49
3)Costi per la ricerca e l’attività editoriale 487.025,57 948.639,75 1.435.665,32
4)Trasferimenti a partner di progetti coordinati 508.197,37 10.841.447,82 11.349.645,19
5)Acquisto materiale consumo per laboratori 28.617,48 9.749.545,33 9.778.162,81
6)Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
7)Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 67.103,74 6.790.674,10 6.857.777,84
8)Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.037.300,98 27.298.593,86 29.335.894,84
9)Acquisto altri materiali 533.224,76 1.895.968,84 2.429.193,60
10)Variazione delle rimanenze di materiali
11)Costi per godimento beni di terzi 2.132.935,42 2.770.979,62 4.903.915,04
12)Altri costi 41.652.959,06 13.659.979,47 55.312.938,53

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 12.223.641,41 21.437.929,94 33.661.571,35
1)Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 70.575,05 78.764,50 149.339,55
2)Ammortamenti immobilizzazioni materiali 12.153.066,36 21.290.257,99 33.443.324,35
3)Svalutazioni immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
4)Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide 0,00 68.907,45 68.907,45

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 778.560,71 21.000,00 799.560,71
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 12.971.798,54 539.886,72 13.511.685,26
TOTALE COSTI (B) 677.797.818,24 114.481.808,05 792.279.626,29
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.494.350,78 511.730,12 2.006.080,90

1)Proventi finanziari 1.713.154,76 832.244,88 2.545.399,64
2)Interessi ed altri oneri finanziari 218.803,98 320.333,13 539.137,11
3)Utili e perdite su cambi 0,00 -181,63 -181,63

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
1)Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2)Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 9.881.653,25 610.994,71 10.492.647,96
1)Proventi 10.179.274,60 709.372,30 10.888.646,90
2)Oneri 297.621,35 98.377,59 395.998,94

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIF FERITE, ANTICIPATE 1.241.711,40 0,00 1.241.711,40
RISULTATO DI ESERCIZIO 62.348.136,17 * -7.837.396,59 * 54.510.739,58

* N.B: i dati sono esposti al netto dei trasferimenti interni per cui non corrispondono alla pura sommatoria dei risultati 

di esercizio dei singoli Centri di Spesa e dell'Amministrazione Centrale
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