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L’ESPERIENZA DI SAPIENZA



Corsi congiunti: l’esperienza di Sapienza

Esperienza iniziale di singoli docenti dalla fine degli anni ‘90

Programma INTERLINK-MIUR (Piano triennale)

- Difficoltà di gestione

- Confusione sulla normativa interna

- Mancanza di esperienza amministrativa 

- Nessuna unità di personale amministrativo dedicata

→ Pochi corsi hanno proseguito dopo la fine del programma:

Es.: - Rete Stic&A – università italiane e francesi nel settore dell’Ingegneria

- 2 corsi di dottorato coingiunto:

 Irap PhD > Erasmus Mundus

 EuroPhD in Social Representation and Communication > Marie Curie



Corsi internazionali nell’offerta formativa di Sapienza: 

offerta attuale

• 6 Dottorati

• Joint PhD in Social Representation and Communication

• Cognitive Social and Affective Neuroscience

• Socio-Economic and Statistical Studies

• Systems Engineering

• Erasmus Mundus PhD in Astrophisics

• 9 Corsi di laurea

• Rete Stic&A:  8 corsi di laurea in Ingegneria con 11 università francesi

• Sviluppo e cooperazione internazionale con Uninorte Colombia 



Corsi di laurea magistrale e LM a ciclo unico:

• Rete Stic&A Ingegneria ICI e I3S > 12 corsi con 11 Università francesi

• Ingegneria meccanica > New York Polytechnic University, Georgia Tech

• Ingegneria ICI e I3S> Universidad Central de Venezuela

• Architettura UE > UBA Buenos Aires

• Scienze statistiche e decisionali> Université Paris Dauphine

• Filosofia e storia della filosofia > Friedrich Schiller Universitaet Jena

• Storia medievale e moderna> EHESS Marseille, Université Pierre Mendès Grenoble

Université de Provence Aix Marseille, Université de Savoie

• Letteratura e lingua, studi italiani ed europei> Université Paris-Sorbonne 1

• Tecnologia, certificazione e qualità > FINEC Saint Petersburg

• Gestione d’Impresa> Regent’s College London + RSH Berlin

• Intermediari finanziari e risk management > Université de Liège

• Giurisprudenza > Paris Panthéon Assas, 

• Giurisprudenza > Ecole Juriste Européenne, Paris Panthéon Assas, Humboldt Berlin, King’s 

College

• Pedagogia e scienze dell’educazione e della formazione> Università Psicopedagogica Mosca + 

Rostov

• Genetica > Paris V e VII

• Sviluppo e cooperazione internazionale> Uninorte Colombia, Targu Mures

• In programmazione per il 2015-2016: Ingegneria dei Traporti-Newcastle, ….

Corsi internazionali nell’offerta formativa di Sapienza:



3 Erasmus Mundus Joint Master Degrees:

• ATOSIM Atomic scale modelling of Physical, Chemical and Bio-molecular systems > 

Ecole normale supérieure de Lyon, Universiteit van Amsterdam, Vrije Universiteit 

Amsterdam 

• STEPs Sustainable Transportation and Electrical Power Systems > Universidad de 

Oviedo, University of Nottigham, Polytechnic Institute of Coimbra

• ARCHMAT Archaeological Materials Science > Universidade de Évora  

Aristotle University of Thessaloniki

Corsi internazionali nell’offerta formativa di Sapienza:



Lauree magistrali erogati interamente in lingua inglese

1. Advanced Economics 

2. Business Management 

3. AI and Robotics 

4. Engineering Computer Science 

5. Control Engineering 

6. Finance and Development 

7. Product Design 

8. Transport Systems Engineering

Lauree magistrali a ciclo unico

1. Medicine

 In programmazione per il 2015-2016?

Corsi internazionali in lingua inglese nell’offerta formativa di 

Sapienza:



L’esperienza di Sapienza

• Erasmus Mundus per programmi congiunti> dal 2005 ATOSIM 

• Dal 2008 >  entrata in vigore della riforma 270/04

→  Rinnovata attenzione per i corsi internazionali> Aumentata pressione 

sull’Area per l’Internazionalizzazione e l’Area per l’Offerta formativa per 

ottenere supporto nella negoziazione di accordi di titolo doppio o congiunto

• L’Amministrazione aveva maggiore esperienza anche se i numeri erano 

ancora piccoli

• Esempi di successo dai quali trarre consigli > trasferimento di competenze 

per i nuovi accordi

• 1 richiesta comune da tutti i docenti: 

“Esiste un formato di accordo?”



LE LINEE GUIDA PER 

L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DEI CORSI DI 

STUDIO



Linee guida per l’internazionalizzazione dei corsi 

di studio

• (approvate per i dottorati in Luglio 2010 + corsi di laurea e laurea 

magistrale in Ottobre  2010)

• Sviluppati congiuntamente dall’Area per l’Internazionalizzazione e 

dall’Area offerta formativa

• Modifiche delle procedure interne

• Coordinamento dei finanziamenti disponibili

• Approvazione di linee guida da parte degli organi collegiali e 

definizioni di «formati»

• http://www.uniroma1.it/internazionale/internazionalizzazione-

didattica/corsi-internazionali

2014:

• Nuovo Regolamento didattico di ateneo in approvazione

 Formazione del personale> Finalmente!

http://www.uniroma1.it/internazionale/internazionalizzazione-didattica/corsi-internazionali


Formato di accordo per un corso di studio L o LM 

a doppio titolo

 “Indice dei contenuti” più che un formato di accordo: i partner devono 

concordare ogni aspetto della gestione della convenzione.

1. Verifiche Preliminari

2. Lista degli argomenti da condividere e concordare

3. Esempi tratti da accordi in vigore



Verifiche preliminari

Struttura della formazione superiore:

Comparabilità dei cicli:

EHEA:

a)2 ciclo di 2 anni in entrambi i sistemi 

b)1 ciclo di 4 anni + 2 ciclo di 1 anno vs. 3+2

c)2 cicli (3+2) vs ciclo unico (es. Grandes Ecoles in Francia)

NON – EHEA:

Cicli di difficile comparazione, es. Sistema brasiliano



Verifiche preliminari

Sbocchi occupazionali:

•EHEA: Paesi con sistemi duali (es. università e istituti di istruzione 

superiore che rilasciano diplomi professionalizzanti)

•Accesso ai cicli successivi:

corsi di secondo ciclo che non danno accesso al dottorato

Sistemi di istruzione superiore in cui il 1 ciclo dura 5 anni (es. 

graduaçao brasiliana) ma non dà accesso al dottorato



Indice dei contenuti

1. Premesse 

Dovranno contenere informazioni sulla cooperazione didattica  e 

scientifica, progetti comuni riferimenti alle normative nazionali delle 

diverse università aderenti. 

Es. Per Sapienza, DM 270 e articoli relativi e Regolamento didattico di 

ateneo artt. 4 e 21 che disciplinano l'erogazioni di corsi di studio in 

modo congiunto con università nazionali e estere con rilascio di titoli 

doppi o congiunti ecc…



Indice dei contenuti

2. Gestione del programma 

• Composizione degli organi deliberanti e di gestione e  modalità 

di nomina 

• Doveri dei partners

• Assunzione degli oneri di gestione

• Selezione

Assicurazione qualità

 Problematiche di accreditamento in sistemi diversi > verificare 

in fase di programmazione

 Accreditamento unico 

 Strumenti di monitoraggio interno (es. questionari di valutazione 

studenti ad hoc)



Indice dei contenuti

3. Partecipazione studenti

• Mobilità degli studenti 

• Importo tasse universitarie o esenzione a condizione di reciprocità

• Titolo rilasciato

• Calendario accademico

• Modalità di iscrizione 

• Modalità di riconoscimento dei crediti (valutazione tirocinio?)

• Prova finale, valutazione, eventuale composizione della 

commissione di valutazione, tempi e modalità di trasmissione della 

documentazione relativa

• tabelle di conversione dei voti delle verifiche di profitto (ECTS 

grading scale) e della prova finale

• Diritti/doveri degli studenti



Indice dei contenuti

4. Disposizioni finali

• Composizione delle controversie

• Durata e modalità di rinnovo dell'accordo:

* Per Sapienza la durata dell’accordo dev’essere minimo 3 e 

massimo 6 anni. Non sono previste convenzioni di durata illimitata.

• Allegati:

• programma didattico

• Tabella di conversione voti di laurea

• Contatti dei coordinatori

• …….



LA GESTIONE DEI CORSI E DEGLI STUDENTI



Dopo la firma dell’accordo…

Altre difficoltà:

• Il sostegno alla negoziazione dell’accordo si è rivelato essere solo 

parte del problema:

 Difficoltà con i requisiti per l’accreditamento e l’offerta formativa 

(Area per l’Offerta formativa)

 Coinvolgimento di tutti gli attori: Segreteria didattica, Segreteria 

studenti, accoglienza studenti internazionali 

 Gestione del ciclo di vita dello studente internazionale> 

immatricolazione, trasferimento crediti (ricostruzione carriera), 

attività formative valutate in modo diverso nelle diverse attività 

partner (tirocinio)



Gestione carriera degli studenti

• Criticità: 

1. Attori coinvolti: CdS+ segreterie didattiche + segreteria 

studenti + segreteria titoli esteri 

 Docenti: “l’amministrazione lo sa” (intendono spesso ARI)

 chi comunica formalmente alla segreteria studenti l’elenco 

degli studenti internazionali ammessi?

2. Quando: qual è il termine entro cui inviare?

3. Cosa: quali dati servono per ogni studente?

4. Convalida iscrizione con titolo estero?



Rilevazione dati studenti in e out:

• Criticità: 

Studenti in uscita

 Non esiste una procedura di registrazione degli studenti in 

uscita: SOLO A POSTERIORI

• riconoscimento dei crediti conseguiti all’estero

• senza dettagli della doppia laurea 

• denominazione originale dei corsi sostenuti all’estero

 Cosa riporta il loro Diploma Supplement?



Rilevazione dati studenti in e out:

• Criticità: 

Studenti in entrata

• Non esiste una procedura di registrazione separata degli 

studenti in entrata: entrano in Infostud come studenti 

immatricolati con titolo estero?

• Come è possibile identificarli sin dalla prima 

immatricolazione? 

 Cosa riporta il loro Diploma Supplement?



Rilevazione dati studenti in e out:

 A cosa serve contarli? 

RANKING INTERNAZIONALI> posizionamento Sapienza è fattori 

di attrazione di studenti internazionali ecc…

RISORSE PREMIALI> FFO ma anche altri finanziamenti 

ministeriali ecc…

ANCHE CREDITI CONSEGUITI IN MOBILITA’ (sia in che out) 

rientrano tra i fattori premiali> vd. Modulo 3



Gestione carriera degli studenti

Proposta

 Coordinamento tra segreterie per definire una procedura unica 

di gestione della carriera e rilevamento dati 

 Ruolo attivo dell’amministrazione (Afor: segreterie didattiche o 

studenti?) nel richiedere le informazioni per i CdS della propria 

facoltà e di Ari per i servizi di accoglienza

 ampliamento linee guida + approvazione SA e Cda



Corsi internazionali in lingua inglese: gestione 

studenti

Servizi specifici:
•Preselezione

•Personale formato per studenti internazionali

•Accoglienza e supporto procedure amministrative

•Modulistica di gestione carriera in EN> piani di studio, domanda di 

laurea in EN (Dematerializzazione BILINGUE?)

•Interfaccia DB Infostud per iscrizione esami, stampa certificati in 

EN 

•Certificazioni e diploma: certificato esami sostenuti, certificato di 

iscrizione, DIPLOMA SUPPLEMENT

ARI> SUPPORTO NELLA TRADUZIONE dei formati per tutti i CdS

non dei singoli certificati per studenti



Corsi internazionali in lingua inglese

Docenti internazionali:

Internazionalizzazione didattica: non implica solo 

insegnare in lingua inglese

•Professori visitatori e DM 59 > è ora possibile affidare 

insegnamenti con contratti a docenti internazionali

•Programmazione con largo anticipo

(VD. FINANZIAMENTI)

Servizi dedicati all’accoglienza di docenti stranieri



Corsi internazionali in lingua inglese

27 NOVEMBRE aula organi collegiali ore 10

Seminario Marketing of study programmes

Progetto per 2015

Corso per docenti:

English Mediated Instruction



Per tutti i corsi internazionali

Servizi offerti da ARI e AROF:

-Accoglienza: procedure amministrative e 

orientamento per studenti e docenti

-Registrazione flussi in entrata

-Iniziative culturali per integrazione

-Corsi di lingua italiana

-Programma buddies presso uffici Erasmus di 

facoltà

-PRESELEZIONE: in programmazione in forma 

centralizzata per il prossimo anno accademico



I FINANZIAMENTI



Corsi internazionali: finanziamenti

2 tipi di finanziamenti:

1. Mobilità studenti e docenti

2. Costi operativi per l’istituzione

Provenienza

1. Principali finanziamenti europei

2. Finanziamenti enti nazionali o  binazionali

3. Finanziamenti di ateneo



Finanziamenti Commissione europea

•Erasmus + 

1. Finanziamenti mobilità studenti e docenti

2. JMD (Erasmus Mundus)

3. KA2: 

• Strategic partnership

• Knowledge Alliances

• Capacity Building



Pagina 33

Erasmus + mobilità 

Mobilità studenti e docenti

 Le opportunità sono triplicate

•12 mesi per ogni ciclo

•Firma di un accordo interistituzionale che indica il numero di 

studenti e/o docenti per ogni ciclo e la durata della mobilità

•Scadenza: novembre dell’anno precedente

•Bando mobilità studenti gennaio/febbraio

•Bando mobilità docenti: per 2014 80 borse

1. 12 mesi laurea

2. 12 mesi magistrale

3. 12 mesi dottorato

4. 24 mesi ciclo unico
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• ERASMUS MUNDUS

 Programmi di studio integrati (interateneo, ma anche mobilità 

strutturata) fra almeno 3 università che rilasciano un titolo 

congiunto, doppio o multiplo 

 Eccellenza del programma di studio

 Borse di studio per studenti UE (es.nostri laureati di triennale) 

e non-UE

 Strumento di internazionalizzazione

 Assicurazione della qualità

 3 coorti di studenti + riduzione del numero di borse

 riduzione del numero di programmi finanziati (9 nel 2014 

rispetto ai  30 nel 2012 e2011, 29 nel 2010)

Erasmus+: Joint Masters degrees



Stratregic Partnerships

• Sviluppo, trasferimento e realizzazione di pratiche didattiche  

innovative

• Realizzazione di attività congiunte

Priorità

 Allineamento dei curricula alle richieste del mercato del lavoro

 Supporto alla mobilità

 Rafforzamento dei legali tra università, ricerca e settore privato

 Competenze trasversali (es. imprenditorialità, competenze digitali)
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Stratregic Partnerships

• Curriculum comuni, moduli innovativi, corsi congiunti, programmi 

intensivi

• Progetti comuni, peer-learning, laboratori virtuali

• Informazione, coaching, counselling, mentoring

07/11/2014Titolo Presentazione Pagina 36

Con mobilità, anche virtuale e mista

Erasmus + Azione chiave 2



Knowledge Alliances

• Sviluppare approcci innovativi all’apprendimento e 

all’insegnamento (multidisciplinari, centrati, learner centred, 

problem-based)

• Stimolare l’imprenditorialità

• Facilitare lo scambio e la co-creazione di conoscenza

 Progetti transnazionali tra Università e imprese: es. corsi 

interateneo?
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Capacity Building

TEMPUS

• Con università di paesi partner (Balcani, Mediterraneo, Asia, Asia

centrale, America latina)

• Mobilità per studenti e docenti di paesi ENPI

• Tipologia di progetti: Joint Projects e Structural measures

• CORSI INTERNAZIONALI> Joint Projects per sviluppo di curricula

comuni

Erasmus+ Azione chiave 2



Finanziamenti enti nazionali, binazionali o 

multilaterali

•Programma Vinci dell’Ateneo italo-francese: 

sostegno a Corsi universitari binazionali (Capitolo I)> pubblicato 

all’inizio di ogni anno con scadenza in febbraio. Finanzia 

principalmente la mobilità studenti e docenti

•DAAD: Funding for Integrated International Degree Programs 

with a Joint/Double Degree > La candidatura dev’essere 

presentata dal partner tedesco al DAAD Bonn

•MOY: programmi congiunti tra università del mediterraneo > 

scadenza inizio marzo di ogni anno. Label di programmi per i 

quali finanzia borse di studio per studenti

Per l’Italia: MAE DGSP - Direzione Generale per la Promozione 

del Sistema Paese 



Finanziamenti di ateneo

•Bando per il finanziamento dei corsi internazionali

- Pubblicato in dicembre con scadenza fine gennaio

- Attività finanziate: tutorato, promozione, docenti a contratto

-Corsi con attività didattica in inglese di almeno 27 CFU

-2015: Max. €5.000 per corsi parzialmente in EN

Max. €10.000 per anno di attivazione (es. LM max. 

20.000) + max. €30.000 per ciclo unico

•Borse di mobilità ARI per doppi titoli (finanziamento di ateneo 

+ fondo giovani MIUR)

Per studenti 

-2100 € per semestre

-Se non finanziabili da E+

-Richiesta ad ARI in gennaio + bando di dipartimento/facoltà



Finanziamenti di ateneo

•Bando ARI Professori visitatori didattica

-periodi non inferiori a 3 mesi e non superiori a 6 mesi continuativi

-compenso:

€ 5.000,00 lordo/mese per docenti di rilevante qualità scientifica

€ 4.000,00 lordo/mese per docenti di buona qualità scientifica

-10% di detti importi dovrà gravare sul bilancio del Dipartimento o 

della Facoltà ospitante.

•DM 59

-nota Ari agosto 2014: richieste di insegnamenti e posizioni da 

ricoprire mediante contratti di insegnamento a docenti stranieri

-Approvazione CdA



LA PROMOZIONE



Corsi internazionali promozione

•Attrazione principalmente di studenti internazionali

•Anche studenti italiani interessati a precisi programmi 

internazionali in inglese, congiunti o con mobilità strutturata

•Strumenti: web, materiale informativo, accordi bilaterali e 

multilaterali, fiere internazionali, progetti di cooperazione 

universitaria, portali di diffusione offerta formativa

•Quando: a partire dall’autunno dell’anno precedente:

 informateci di eventuali nuovi corsi in preparazione



Risorse web Uniroma1 in italiano

1. Sezione internazionale:

http://www.uniroma1.it/internazionale/internazionalizzazione-

didattica/corsi-internazionali

• Formati di accordo

http://www.uniroma1.it/sites/default/files/allegati/100921_form

atoconvdoppialaurea_0.pdf

• Fonti di finanziamento

• Elenco dei corsi a doppio titolo

• Contatti per informazioni

Aiutatemi a mantenerla aggiornata!

2. Sezione Didattica:

•Esposizione da GOMP dell’offerta formativa con indicazione 

corsi internazionali

3. Pagina FB Ari:

•Bandi aperti, eventi di diffusione, informazioni per studenti 

http://www.uniroma1.it/internazionale/internazionalizzazione-didattica/corsi-internazionali
http://www.uniroma1.it/sites/default/files/allegati/100921_formatoconvdoppialaurea_0.pdf


Risorse web Uniroma1 in inglese

1. Sezione web dedicata:

http://en.uniroma1.it/study-us/courses-and-programmes

Entro 2014: esposizione da GOMP didattica corsi in inglese

Entro 2015: esposizione da GOMP % corsi

Insegnamenti impartiti in inglese per facoltà

Curate l’inserimento delle informazioni in inglese in tutte le 

sezioni 

Per consulenza sulle traduzioni: englishweb@uniroma1.it

2. Sezione International:

Accordi, Joint Degrees, Projects, Cooperation…

http://en.uniroma1.it/study-us/courses-and-programmes
mailto:englishweb@uniroma1.it


Esposizione web da GOMP: com’è



Esposizione web da GOMP: come sarà



Materiale in lingua straniera

ARI ha pubblicato:

1. Sintesi di tutta l’offerta informativa L + LM in inglese

2. Corsi PhD in inglese

3. Sintesi offerta formativa corsi internazionali impartiti in 

lingua inglese e corsi che offrono insegnamenti in 

inglese

4. Guida per gli studenti internazionali 

In programmazione: 

1. flyer Facts and Figures

2. Video su procedure di pre-iscrizione studenti 

internazionali



Materiale in lingua straniera

•Flyer dei singoli corsi di studio

Inviatene copie ad ARI

•Come progettarlo:

Punto di vista dell’utente: studenti internazionali che non 

sono a conoscenza del sistema italiano

Foto, grafica, 

ranking se disponibile

Indicazioni di SITI WEB in INGLESE anche di ateneo

Descrizione learning outcomes e sbocchi occupazionali

Requisiti di accesso e sintesi procedure di ammissione

Email di contatto

Verifica delle traduzioni: englishweb@uniroma1.it

mailto:englishweb@uniroma1.it


Materiale in lingua straniera: diffusione

• Visite di docenti e delegazioni a Sapienza e Staff mobility

week

•Fiere internazionali: per il 2014 Russia, Cina, Vietnam

•Università partner di accordi Erasmus, accordi bilaterali e 

protocolli aggiuntivi di mobilità studenti

•Staff mobility weeks > personale Sapienza in visita ad 

università partner

Richiedete materiale ad ARI prima di partire



Promozione: bandi per studenti internazionali

•Progetti internazionali di mobilità studenti: EMA2

Bandi aperti ancora per 2 anni> borse per full degree

•Network internazionali: es. ICON

•Borse per cittadini stranieri MAE

•Finanziamenti di governi esteri> lettera di pre-accettazione

•Anche per studenti di corsi singoli



Promozione: Procedura di preselezione 

•Progetto pilota per il 2015-2016:

Proposta alle LM in inglese

DB di raccolta candidature: AF+TOR+Referenze+CV

Periodo di apertura: Indicativamente gennaio-aprile per 

studenti non UE, gennaio-giugno per studenti UE

Lettere di pre-accettazione per consolati

Valutazione in anticipo dei requisiti

Se saranno disponibili finanziamenti potrebbe essere 

collegato all’erogazione di borse di studio



Promozione: portali di promozione

•Offrono servizi di promozione dei corsi di studio 

internazionali:

Gratuiti o a costi ridotti per l’inserimento

Servizi di indicizzazione, banner, mailing list mirate

2014-2015: StudyPortal per 10 corsi in inglese e 5 in italiano 

+ FindMaster

Selezione in base alla collaborazione nella promozione e 

all’attratività



AREA PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE

Internazionalizzazione didattica e programmi europei

T (+39) 06 4991 0438

skype: mattea.capelli

mattea.capelli@uniroma1.it


