FELAZIOHE DEL DIRETTORE AL MINISTRATIVO SULLATTIVITAS
SVOLTA

[l cantratic del Direttore Amministrativo per il guadriennio 1 dicembre 2005 -
30 novembre 2009, come & nota, prevede che il medesimo predisponga
annualmente per il Consiglic di Amministrazione una relazione sullattivita
svolta e che gli objettivi da conseguire siano stabiliti dal Retiore sulla base di
quelli indicati al Senato Accademico g a Consiglio di Amministrazione nelle
sedute rispettivamente del 31.01.2006 & del 7.02. 2006,
I 25 singoli obiettivi (rectivs: 36 in quanic alouni sono siati accorpati) per if
quadriﬁ—:mif‘f in parola, cosl come individuati dal ida gnitice Retiore pro
steti articolati nelle

feimpore e IllUﬂiCsU aghi Organi di Governo. sone
zeduenti ares tematiche:

onomico-finanziarie;
ervizi, procedure, informatizzazione e sirumen
organizzezione e risorse umane;
) a patrimonio;
D) area attivita edilizie:
6) area decongestionamenio e decen itramento;
7} area ricerca scientifica e rapporti istituzionali.
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Fer ciascun cbisttivo saranno di seguito indicate, nella prima parte, le attivita
tato di avanzamento nell'uitimo periodo contrativale di
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rirerimento; 01.01.2000 - 231,12 2009,
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neidersto, inclire, che azicne amministrativa , anche nel 2008, ofire che af
p rseguimento degli chiettivi strategici, innovativi e correnti di cui sopra, &
ala orientata in molieplici altre direzioni sia al fine di implementare quell gia
raggiunti sia &l fine di conseguire ulieriori ohiettivi sopravvenuti in corso
a'annc per esigenze di caraitere istituzionale, =i ritiene necessario
relazionare anche su tale atiivita, aila quale & dedicata la seconda parte della
presente relazione.

C.’}
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Anche questannc la relazione saré trasmessa al Nucleo di Valutazione
Sirategica ai fini dellesame e della valuiazione dell'attivitd svolia per il
penodo di riferimento.

f Farie
Cblettivi def quadifennio 1,12.2005 - 30.17.2000
(reriodo 1.7.200¢ — ’}?-,'fz,/_f'@s?&f}

NOGMECO-FINANZIARIA

AREA ECO

1. Predisposizione del bifancio preveantive e consuntive alle scadenze
erdinarie previste, '

*

‘Bitancic of previsione esercizio finsnziario 3000
It Bilancio di Previsicne per I'esercizio finanziario 2009 & siaio approvato,
ntro i termini stabiliti dal Regoleamenic per FAmminisirazione, ia Contabilita

[

g la Finanza, nella seduta dei Consiglio di Amministrazione (di seguito
C.dA) del 22 dicembre 2008, dopo aver acquigite if parere favorevole del
Senato Accademico e del Collegio dei Sindaci,

Anche per l'esercizic finanziario 2008, seguendo la linea gid intrapresa negli
anni precedenti, & staio predispasto uno schema di bilancio allo scopo di
Mmetiere 2 disposizione degli Organi di Governo un utile strumento di
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programmazione tale da consentire la definiziong delle scelie ¢ deile linee di
programmazions e di indirizzo per la gestione 2009, formalizzate nel hilancio
di previsions. il suddeiic schema € staic solioposic all'atienzions dells
Commissione Bilancio che, a seguiio di un approfondimenio sulle singols
poste di bilancio, ha condiviso con 'Amministrazions le scelie da cui @
scaturita la stesura cefinitiva del bilancio stesso.

Le previsioni di bilancio sono state glaborate in modo da conciliare 'esigenza
ael contenimento delle spese con la necessite di garantire la funzionatita
dellUniversita cercando di non penalizzare gl investimenti  struttural
finglizzati allo sviluppo ed alla cresciia di medio e lunga periodo.

Alla scopo di facilitarne la letiura, i bilancio e stato arricchito di prospetti
sinottici ioonat ad evidenziare | dati cantabili piu significativi in chiave storico-
comparativa qguali, a tifolo esemplicativo, guelli relativi al Fondo di
finanziamenio ordinario (FFO), alle enfraie finalizzate ed alle corrispondant
uscite non coperte da entrate finalizzate.

[t bilancio di previsione 2009, inclire, espornenda come negli anni scorsi un
deficit strutturale, prevedeva, per i raguiungimenio cdel pareggio iscnico, il
ricorso alfavanzo di amminisirazions rappreseniaio da una guota di crediil
vaniati nei conironti della gestione liquidatoria del Polichnico Umberio 1 in
tale scenario, 'apposizione di vinceli ad afcuni conti di bilancio, giusta
delibera del C.dA. del 27 gennaio 2009, sccompagnata dal costanis
monitoraggio det conii effetivato in corso d'anno, ha permasso da un lato di
ottimizzare luillizzo delle rmisorse che si sono progressivamenie ress
aisponibili & dall’altro di non ricorrere alle quote di avanzo di amministrazione
nella misura in cui esse non risultassera reslizzate.

H documento ha guindi evidenziaio come, pur i presenza di difficolta
oggetiive, siano siate, comungue, garantiie le esigenze prioritarie che
possono  essere  ricondotie  princpaliments 2l mantenimenic  del
finanziamenio destinato alla ricerca scientifica, agli assegni di ricerca, ai
contributi di laboratorio e biblioteche, alle spese di gesticne ordinaria dei
Ceniri ai spesa, allinformatica, alla manutenzions straordinaria, alle borse di
studio  post lauream nonché alla  copertura  degli onert derivani



dallapplicazions degli incrementi ratributivi per il personals docante & per il
personate tecnico-amminisirativo.

In corso d'anno & state, inclire, effettuaic il costante monitoraggio dei flussi
finanziari atiraverso la predisposizione di rendiconti trimestrali, sottoposti
regolarmente all’attenzione dal C.d A

Nel corso della gestione contabile si & proceduio all'adeguamento
previsioni aftraverso variazioni & storni di bifancio resisi necessari per
iscrivere a bilancio maggiori entrate finalizzate nonché per rimedulare e
uscite sulla base delle effettive necessita; tale attivitd & culminata
nell'assestamento di bilancio.

delle

*Assestamento di bilancio

In considerazione dellormai consolidata scarsezza di riscrse, Passestamento
del bilancio di previsione per ['esercizic finanziario 2009 & stato imprentato al
massimo rigore nel contenimento delle spese. Tale esigernza, & siata
contemperata con la necessitd di non compromettere la funzionsalita
dellArnministrazione, penalizzando  eccessivamsnte gl investiment
significativi & le linee di sviluppo funzionali agh obiettivi prefissaii nel piano
strategico 2007-2012. In tale duplice offica il bilancio di assesiamento & siatc
recatio tenendo conto deffandamenio della gestione, della proiezione della
spesa a futio il 31.dicembre e delie risorse consciidate alla stessa daia. In
particolare, si e tenutc conto dei flussi contabili connessi  alla
programmazione del fabbisogne di personale aggiornate sulla base delle
maggiori cessazioni intervenute, dello stzic di conclusicne delle procedure
concorsuall e degli incrementi retributivi annuali del personale docenie e
tecnico amministrativo. :

L'elaborazione completa dell’assestamento, dopo esser stata soitoposta al

Collegio dei Sindaci che ha esprasso parere favorevole, & siaia approvata
dal C.d.A. indata 27.10.2009



“Adeguamenic documend o bitencio per lindividuaziens of missioni e
programi  df ol &l pfano  sfrategico  2007-2012  funziconsf sz
programmazione iriennalte 2007-2008

In Tase di predisposizione del hilancio di previsione 2009, & siaiz individuata
per ciascuna area di attivita, la connessione tra I'allocazions delie risorse ed
I perseguimentc delle missioni e dei programmi contenuti nel piano
strategico 2007-2012, a lora volta coerenti con le linee di indirizze delia
programmazione triennale 2007-2009. Per una letiura semplificata del
documento presentato all’attenzione del C.d.A. il 27/01/2009 e de!l Senato
Accademico (di seguita S.A)} il 3/2/2009, & stato predisposto uno schema
sintetico da cui risulta la quantificazione delle risorse aggiuntive & la loro
diretta finalizzazione individuata nei singoli cbiettivi sia del piano strategico
sia del programma iriennale.

Tale attivita rappresenta un approccio di presentazione dei documenti di
bitancio non solo in termini economico-finanziari bensi anche in termini di
obiettivi perseguibili e raggiungibili con riferimenio alla effettiva e pil

conveniente allocazione delle risorse.

“Bitancio di previsions pluriennaie 2008-20711

Per it sesto anno consecutivo si & preceduto alla predisposizione del bilancio
di previsione pluriennale quale ulteriore strumentao di programmazione.

It bilancio e stato sirutivrato per macro previsioni & accompagnato da una
relazicne tecnica esplicativa sulle dinamiche evolutive che sono alla base
della quantificazione delle singole poste di bilancio.

[l documento & stato completato con I'elaborazione di alcune tabeile Uil
all'esame di specifiche tematiche relative alla programmezione del
fabbisogno di personale e all attivita edilizia.

il bitancio di previsicne pluriennale, previa acguisizione del parere favorevole
del S.A., & stato formalmente approvato dal C.d A nella richiamats seduta
del 22 dicembre 2008.
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"Conto consuniivo essrcizio finenziaria 2008

Anche il conto consuntivo relativo slfesercizio finanziario 2008 & siato
predisposic & approvato entro i termini previsti dal Regolamento per
lamministrazione, fa finanza € la contabilité, con delibera del C.d.A. del 26
maggic 2009,

E' evidente come la corretta politica gestionale abhia realizzato una virtucsa
ottimizzazione delle limitate rizoree disponibili.

£’ stato, inolire, predisposio il Conto consuntivo consclidate che ha
rappresentaic le risulianze complessive dellz gestione di tutti i Centri di
Spesa che hanno operato nel corso delf'esercizio finanziario 2008.

Al fine di facilitare fa lettura dei documenti contabili & stata predisposta una
dettagliata relazione tecnics illustrativa, accompagnata da numercse tabelle
di esposizione dei dati per aggregazioni omogenes.

Inoltre, sono state predisposte tabelle rappresentative di indicatori di bilancio
postl a confronto con quelli dei due anni precedenti al fine di evidenziare
Fevoluzione aelle dinamiche sconomico-finanziarie. Le siesse sano staie
accompagnate da grafict & da una relazione finalizzata & fornire una chiave
di lettura semplificata.

Dallesame dei dati & siato svidenziatc come Ia forte rigiditad di bilanicio non
abbia consentito di attuare una politica di ampio respire per gl investiment
che avrebbero richiesto I'allocazione di maggiori risorss.

2. Riaccertamento dei residui contabili di bilancio

Le operazioni finalizzate al riaccertamento dei residui di  bilancio
contabilizzati dal 1° gennsic 2004 ai 31 dicembre 20086, nonché delle poste
creditorie ¢ debitorie pregresse, sono state affidate ad una Commissione ad
hoc costituita con D.0. n. 448 del 4 maggio 2007, che ha proseguito I'attiviia
gia espletala dalla precedente Commissione che aveva definito il
riacceriamento dei residui contabilizzati fino all'esercizio finanziario 2003,

La Commissione, compasta in particolare da funzionari della Ragioneria, ha
iniziato le operazioni istrutiorie a partire dai residui attivi, operando sulla hase
di un elenco riepilogative degli stessi esirapolato dal sistema informativo-
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contabile ed cpportunaments rielaborato, analizzando n°916 poste creditorie
di cul n® 485 poste pregresse.

Sulia base delle indagini istrutiorie svolie, che si sono rivelate complesse e
laboriose, sonc siate elaborate apposite schede di rilevazione corredate
dalla documentazione probatoria e dalle specifiche proposte in ording al
grado di esigibilita dei crediti ovvero alla inesigibilita per insussisienza degli
stessi.

Con riferimenic atla definizione del grado di esigibilita, tz Commissione, ha
assunto il seguenie sisiema di classificazione dei crediti riporiate nelle
schede di rilevazione:

Riscossione ceria, quantunque ritaraata

Riscossione per le quali il debitore ha oftenute una dilazions di pagamento
Riscossiones incerta perchc gludmarramente conirovsrsa

Riscossicne di dubbia e difficile esazions

Riscossione assolutamente inesigibile

fmporti inferior o uguali a € 200,60

La Commissicne ha, inolire, esaminaio ¢l elenchi riepilogativi del residui
passivi contenenti n. 201 partite debitorie, di cui 105 pregresss, procedendo
alla suddivisione degli importi per conto di bilancic ed elaborando spacifiche
schede da cui risulia ta motivazione, cpportunamente documentats, relativa
alla eveniuale proposia di canceliazione ovvero mantenimento nelle scritiure
contabili atiraverso apposita reiscrizione sui conti di bitancio.

Tali document! sono stati sottoposti al Collegio dei Sindaci, I quale con
verbale n. 536 del 2 luglic 2002 ha espresso parere favorsvole, &
successivamente presentati al C.d.A. che ha approvato il riaccertamento
nella seduta del 15 luglio 2009.

mooOwre

3

3. Aziowi dirstte al monitoraggio dei contl di bilancio universitario

*Rendicaonto finanziaric ¢ monftoraggio pericdico asercizio 2008
La rendicontazione frimestrale ha permesso di effeituare  uranalisi
sullandamenio della gestions net corse dell'anne 2002, Cid ha consentito di
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farnire agli Organi di Governo un guadro dells statc dei conti per poter
effetiuare | necessarn interventi correitivi al fing di incidere su faluns
dinamiche di spesa.

Tali documenti sono stati accompagnati da relazioni iecniche illustrative tese
a evidenziare le risulianze contabili piu significative & da fabelle descrittive
riportanti e percentuali di realizzazione sulle voci di entraia e le percentuali
ai utilizzaziong sulle voci di spesa.

Relativaments ai conti di bilancic vincolati, i monitoraggio & staio effettuato e
presentate all’atienzions dsl C.dA con cadenza mensile, propric per
consentire un’'analisi ancora pit punivale per affrontare e riscivere
tempestivamente eventuali situazioni di criticita.

4, Avvio delle procedurs per Pintroduzione del sistema di contabkilita
analitica

L'avvio dell'analisi finalizzata ail’introduzicne della contabilitd economico-
patrimaniale neli'Universita ha innanzitutio fornito uno spunto di riflessions in
merito all'opportunita di rivisitare e banche dati, le procedure & i criter di
valutazione adotiatll, rispondenti, ad oggi, a modelli procedurali propri della
contabilitd finanziaria. Tale implementazione non si raduce, infati,
esclusivamenie nell'applicazione di nuove & differenti tecniche di tenuta delie
scrifture contabili ma presuppone 'adozione di un sistema di procedure
rilevative e vaiutaiive che conducano, in uliima analist, alla predisposizione
del bilancio d'esercizio.

Dallo studio delle caraiteristiche operative e delle esigenze informative della
Sapienza sono emersi | seguenti punti, sulla base dei quali organizzare il
lavoro:

- implementazione di  una contabilitéd integrala economico-
patrimoniale e finanziaria, 2 cui atiribuire rispettivamente finalitad di
alutazione dei risultatt conseguiti & di controfle  delfequilibric
Manziario;

I
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- integrazionefintegrabilita tra software di contabilita ed altri soffware
di gestione degli aspetii amministrativi, in uso presso la Sapienza (in
particolare gestione del personals e gestiones del pairimonic).

La prima fase del progeiio si ¢ concrstizzala in un percorso formativo
finalizzato all'spprofondimento di tematiche rilevanti nel passaggio alla
cantabilitz economico - patrimoniale e specificamenie rivolio al gruppo di
lavoro che seguira il progetto nelle sue varie fasi e che rappresentera il punio
di riterimento per tutte le strutiure. o
Tale gruppo ai lavoro, costituito da personale tecnice - amministrativo, &
stato compaosta in modo tale da coinvolgere al suc intemo le diverse figure
professionali maggiormente interessate al progetio in argomanio: esperti in
conirollc di gestione, Segretari Amminisirativi, esperti in adempimenti
tributari. I suddetto gruppo € siato coordinato da un consulente, il prof.
Fersiani, cui & stato conferito specifice incarico per lntroduzione, aitraverso
la progettazione delle relative procedure, della contabilitz sconomico-
pairimoniale, integrata con Iz contabiiitd finanziaria & per |la progettazione &
stiuazione di ageguati percorst formativi rivoltt al persenale coinvolo,
th gruppe di lavoro ha quindi intrapreso una serie di slliviia volie alla
mappatura delle aituali procedure amminisirative inalizzale sll'acquisizione &
gestione deai beni strumentali che costituiscono il patrimenio delf’Universita,
individuandone le aree di miglioramento. Tali iniziative sonc state condotte
allo scopo di provvedere alla definizione e gredisposizione, aila luce delle
necessita imposte dallintroduzione deila contabilita econcmice-patrimoniale,
di veri e prapri manuali operativi da adottare, in particolare, con riferimento
agll aspetti che pit impattano sulla contabilita e quindi sut risuliato
sconcmico €, piu in generale, per la standardizzazions ed armonizzazione
della procedure, sia riteribili all Amminisirazione Centrale che ai Centri di
Spesa aiversi def’ Amministrazione Centrale,
Con particolare riguardo all'infrastruttura informatica, in caliaborazione con
'Area Infosapienza si é provveduto alla valutazione dei soffware gestionati
presentt sul mercato, adofiatl in ambito universitano. § prodoiio che &
apparsoe piu rispondente alle nosire necessiia & queilo mroposto dal Cineca —-
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U-Goy Contakilita. E' in via di definizicne la steering commitise chs
sovrintendera aile singole fasi di sviluppe del progetio.

Awvio def conirellc of gestione

ll processo di avvio ast controlio di gestione & sirettamenie connesso con
Pimptementazione della contabilita economico-patrimoniale, propedeutica
rispeitc ad esso. Si fa, pertanto, rinvio a guanto evidenziato nel richiamaio
punto, sotiolineando che it software gestionale U-Gov Contabilita del Cineca
e statoc ritenuic idoneo, avendo a riguardo alle successive prossime
implementazioni e personalizzazioni. |l predotio infatti supporia la contabiliia
analitica e quindi [a gestione di Centri di costo con livelll aricolati cui
associare un coefficiente/parametro per il ribaltamento dei costi.

8. introduzions del sistema informative delle operazioni degh ent
pubblici (SIOGPE)

Olire alla ordinaria atiivita di aggiornamento della codifica gestionale in
ccnnessione con la classificazione del piane dei conti medificato per
esigenze gestionali sopravvenute, & stata operata una revisione complessiva
delle procedure soggeite alla codifica SIOFPE considerato che, a partire
dail'esercizio finanziario 20089, & stato inirodoito 'obbligo di rilevazione non
solo sulle movimeniazioni di cassa (mandati di pagamenio e reversali di
incasso) ma anche su quelle di competenza finanziaria (impegni di spesa ed
acceriamentt & eniraia). Infatli, per Vomogenea redazione dei conti
consuntivi delle Universita, basata sulla codifica gestionale SIOPE, & prevista
Findicazions dei dati di competenza finanziaria, anziché di scla cassa come
irn passatc,

6. Adozione deghi atii ¢ del Regolamentl intermi di secondo fivello
previsti dal Regolamento per PAmminisirazions, la Finanza & la
Contabiiitad
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i Regolamento per FAmministrazions, Iz Finanza ¢ le Coniabilitd enirato in
vigore it 28 luglio del 2002 prevedeva ['adozions di une serie di alti e
Fegolamenti di secondo livello diccip\i'"- il materie drﬁt—:—raﬁ?lavz

Ad oggi sono stati emanati e operantl | seguenti atli & Fegolamenti interni;

-  Regolamenic per [aiiiviia conn‘afrua/e (art. 45, comma 3,
Regolamentc per PAmministrazions, la Finanze e la
Contabilita) che, in conformitd alla normativa sugli Appailti
Pubblici intervenuta nellannc 2006, & sisio revisionato a
seguito di tre decreti legislativi (D, Lgs. n. /2007 e D. Lgs. n.
113/2007, D. Lgs. n. 152/2008).

- atlc che disciplina [ criteri organizzativi & | criterd di
individuazione dei Diretfori dai Centri di Servizio (art. 2, comma
9, Regolamento per PAmministrazions, la Fin e la
Contabilita);

- Regolamento interno in materia di modalitz & condizioni di
assegnazione degll eflogyi i servizio (art. 42, comma
Regolamenic  per  VAmminigtrazions, la Finanzs & la
Contabilita);

- alfo di Indirizzo in meterz O conlralli e convenzioni par
prestazioni in coliaborazione e per conto ferzi {art. uO comma
2, Regolamento per lAmminisirazione, la Finanza e la
Contabiliia);

o

Sone stati emanati aliresi + seguenti ulterior regolameni:

- Regolamentoc per l'erogazione di horse di studio per tesi di laurea
all'esiero approvate dal S.A i 20 gennaio 2009 e dal C.d.A. i 31
marzo 2009,

- Regolamento per lattribuzione delle "borse o studio per la
frequenza di corsi di perfezionamento all’ ai cui

\

ester
308/89” approvaio dal S.A I 20.01.2008 e dal

C.d
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Regolamento psr latinbuzione di borse di studio psr la frequenia

delle scucle di specializzazicne &ppmvato dal 5.A il 20.01.200¢ e
at Cd.ail 31.03.2002.

Regolamenio per lg realizzazione di “Iniziative Culturali ¢ Sociali

degli studenti” approvaio dal S.A Il 20 gennaie 2008 ¢ dal C.d.A |l

31 marzo 2002 ed emanato con D. R.n. 382 del 24 aprile 2003,

Restano da emanare | seguenti atli ¢ Regolamenti di secendo liveilo:

- Regolamenic internc in matera - di carie o credifc e aliri
strumenti di pagamento (art. 29, comma 1, Regolamento per
'Amministrazione, la Finanza ¢ la Contahilita).

- Regolamenio internc in materia o modaliia gestionali ed
operative dellz disponibiiita di cassa (an. 32, comma 2
Regolamento per 'Amministrazione, ia Finanza ¢ la Coniabilita)
in itinere;

- Regolementc internc In malerie i utilizze del patrimonio
immobifisre {art. 42, comma 1, Regolamenio per
FAMminisirazione, la Finanza e ls Contabiliia } in liinere;

- Regolamento inferno in meateria di classificazione e valutazione
del bent immobill & mobili con relative schema per g redazione
dei regisiri inventariali (arl. 44, comma 2, Regolamenio per
Amministrazione, la Finanzs e la Contabilita) in ifinere.

- Regolamenio in matera di sistema ai valuiazione e conirafio {ari.
53, comima 2, Regolamento per fAmminisirazione, la Finanzs &
la Coniabilita ) in ifinere;

- Guida operativa per fa gesiicne del sistema di contabilifa (art. 62,
comima 1

m

i, Regolamento per FAmministrazicne, ia Finanza e |
Contzhilitz) in itiners,

- Regolamento infermc in materia di criferi di valuiazions degli
elementi del patrimonio {ari, 3, comma 2 delfAllegaio &l
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Regolamento per FAmminisirazione, la Finanza e g Contabilita )
in ifinere;

- sistema integratc di contabilité finanziariz (art. 1, comma 1,
dell’'Allegaio al Regolamenic per 'Amminisirazione, ia Finanza e
lz2 Coniabiliia) in itinere;

- impostazione del sistema di confroflo oi gestions (art. 1, comma
8, deil’'Allegato al Regolamentc per FAmministrazions, la Finanzs
e la Contabilita) in itiners.

AREA SERVIZ!L, PROCEDURE, INFORMATIZZAZIONE E STRUMENT!

7. Stabilizzazione ¢ implementszicne del sistemz informatico d
supportc alle Segreterie Studenti

Si & proceduto all'analisi e reingegnerizzazione della procedura informatica
indisperisabile agli studenti che intendonc immatricolarsi ad un Caorse di
lzurea magisirale con ordinamenio DM, 270/04,

La procedura, adoiiata in via spefimeniale e cdurgenza al passaggio
all'ordinamenic .M. 270/04 di un primo limitate gruppe di Corsi di studio,
cormportava tempi lunghi sia per Ia ricezione delle domande (repait pagantl),
che per la loro catzlogazione e frasmissione afle Facolta, ai gual si
andavanc ad aggiungere i tempi di esame da pare di gusstuliime e gl
ulteriori tempi di validazione da parte della Ripariizione I/,

Per evitare l'allungamenio dei iempi, considerato inclire che nell’a.a.
2009/2010 la maggior parie dei Corsi hanng adotiato l'ordinamenic DM,
270/04, st & ritenuto indispensabile, superata la fase della sperimentazions,
modificare e migliorare la procedura, in modo da consentire a futte le
componenti di agire in modo coordinalo ma  celere, inserendola
integralments su Infostud per oltenere anche la possibilita di monitorare le
domande in tempo reale, da parte di fuill gii attorl coinvaiil, al fine di ottenere
una sensibile riduzione dai tempi.

Chiindi, lz Riperiizione W e VArez InfoSapienza, harmno progeilsic &
realizzaio una nuova procedurs informatizzata.

)
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La procedura SIAD (Sistems Informativo integrate di Atenso per la Didattica)
consente di conirollare la conformiia dei Regotamentii Didattici/Manifestl dai
singoeli corsi ¢i siudio:
- &lla vigenie normativa,
- allOrdinemenrio didattico, approvaio dal CUN, depositaio al MIUR,
ed incluso nefla seconda parte del Regolamenio Didatlico di Ateneo;
- alQOfferta Formativa annuale, coms inserita nell'apposita banca dati
Miur/Cinecs;
Sul S/IAD dopo l'approvazione da parte del CUN, vengono inseriti gh
orginamentl & successivamente 'offerta formativa di tutd i corsi di studic ex
DM, 270/2004 ed infine i relativi manifesti e programmazione didattica.

Atiraverso Patlivita di un apposito gruppoe di lavore miste costituiio per
Fanalisi e la progeftazions del SIAD, ¢ stata creata un'applicazione
d'imterfaccia tra | preesisienti  sistemi  informatici GOMF  (Gestios
Qrdinamenti e Programmeazione Didattica) e Infostud.

o osistema GOMF, naic per gli ordinamenii 508/88, & sisto inclire
sensibilmenis modificato per renderlo compatibile agh ordinament 270/04 &
alle esigenze di valutazione del Mucleo di Ateneo.

Lz pracedura prevede |a creazione annuéle di una serie ¢i archivi informatic
comuni, costruiti importande le informazioni presenti sulle Banche Dati
Cineca (RAD e OFF), che garantiscono allintermo cella procedurza 12 piena
conformita delle informazioni gestite & livello locale (Universiia) con quslle a
tivelle nazionale (MIURICUN - Cineca).

i

=

I sintesi, (o sviluppo del SIAD consente di:
- fornire un unico punio di inserimento dells informazion,
- garantire la gestione di manifesti, programmazione didaitica e
carriere degli studenti nel rispatto dalle norme di legge;
- completare la verhalizzazions elettronica lato docenti & student;;



- permettere la irasmissione al Ministero dei daii richiesti dai
requisiti di trasparenze e di quelli refativi alle carriere degli
students;

. creare uhna banca dati accessibile agli sddetti ai  lavor
(Segreterie Amministrative Studenti & Didatiiche, Presidenze,
Nucles di Valutazione di Atenso, Commissione Didattica di
Ateneo, Uffici Statistici efc), con possibiliia non solo di
visualizzare i dati, ma anche di esirarli per varie finalita.

Nel 2008, nel consentire la completa informatizzazione delle procecure di
richiesta codice dellinsegnamento e la diretta connessione informatica ira
quanto inserito nel sottosistema "Gomp” (insegnamento — codice — docente)
e Infostud, & siata introdotia l'adozione da parte di iuiie le Facclta delia
verbalizzarione elettronica permettendo, guindi, & tutti i docenii di utilizzare il
verbale unico.

E' stato comungue garantiio Vaggiornamenic delle camiere degh siudenti,
provvedendo al caricamento su Infostud anche di gran parie del verbali
cartacei.

Di notevole ritevanza nel corse dal 2009 & stato lo sviluppo del progetio per
la Programmazicne Didattica che ha comportate per la prima volta linvio
senza erfor e senza risardi delle informazioni nel sistema CinecalMinisiero.
| ‘obiettivo del progetto & stato quelio dello sviluppo soffware nell’ambiio del
nrogetto GOMP, workfiow web-based progetiaic e sviluppato da Be Smertin
uso presso la Sapienza da olire 4 anni, &l fine di implementare moduli ¢t
cooperazione applicativa con gl applicativi Cingce & con il package Infostud.
Il soffware ha implementato le specifiche minisieriali e ha permesse di
rispetiare le modalitd previste dalla normativa.

Inolire, il sisterna “Gomg’ & statc arricchito con interfsces che permattono [o
scambio delle informazioni con if sistema /nfostud.
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3. Definizione di un progette per il mighlioramenio delle Ssgretevie
student
Mel corso del 2008 sono stale inraprese una sefie di aziont diretis al
miglicramenio  delle  segreierie  studentl  finalizzale essenzialmanie
allelevazione della qualita dei servizi offerii agli studenti ma anche ai
docenti e alle Facclia, intervenendo attraverso limplementazione delle
infrastruiture strumentali e di supporte at servizi amministrativi.
Sono siate effstluats numercse modifiche soffware alle funzioni della
procedura e in particolare sonc stati sviluppati ed implemeniati nuovi moduli
giudicati prioritari o propedeutici alle istanze di valutazione ministeriale, s& ne
elencano i principali:
- gestione dellz {assa di mora
- gestione dells domanda verifica requisiti
- nuova gestions per la stampa del bolletiini aliez farmazione &
visualizzazione dei pagamenti effettuali
- huava funzione per la gestione degli Importi delie tasse universitarie
- integrazions con Vapplicative Gomp con relative implementazioni di
procecure e di wah service per i diversi servizi,
- svillppo G una nucve funzions per i Jogin al sistemzs e
adeguamento alia legge 196/203
- gestione nuova fipologia di esenzione per gli studenti meritevoli.

E’ stato attivato il sistema di posta eletironica per gli studenti.

Alla daia del 31 marzo 2008 sono state predisposie 173.892 caselle di posia
per studenti iscritti negli ultimi 2 anni accademici; di queste ne sono state
aitivate 48975 _

Sono state, inalfre, predisposte per | docenti che utilizzano ia verbalizzazione
gletironica 5483 caselle di posia e ne sono siate atlivate 64%.

Per una possibile evoluzione del servizio, nellambitc della convenzione con
il Ministero per lz P A g llnnovazions, si & attivata una sperimantazione per
la posta etettronica certificata agli studenti.

W



9. Poterziamento del sistems nformatico ¢ della rsts of Atene
Con riferimenio a tale argomerito ci si riporta a quanic gla rappresentaio ai
puniti 7Y e 8).

Si precisa, inciire, che la piattaforma del sistema di posia eletironica del
personale universitario & stata potenziala nell’architettura e resa allamente
affidabile per la confinuita del servizio. |l sistema attualmente ha 14.188
utenti registrati, con una media annuale di 1500 nuove regisirazioni a froente -
di 1150 canceliazioni. E’ stato raddoppiato il sistema di anfispamming che
nsieme ai servizi antivirus praieoge la sicurezza dellambiente. La media
mansile di posta in ricezione € di 107,3 milioni di messaggi. Di guest ne
vengono bloccati 1056 milioni per garantire la ricezions 4i 1,7 milioni di
messaggi di posta pulita & sicura.

Nel 2009 non si & verificate alcun fermo del servizio di posta elstironica
istituzionale.

ﬂ)

g di sistemi per fo svolgimente iglematice di tuitte fe
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10, Realizzaz
E ziond di {i eneo
elezioni delle rappresentanze in ©.a.A & SA, 3 sond ienuie regolarmeanie
in via telematica dal 20 al 30 ottobre 2008, Laﬁiueraza @i seqol glettorali &
stata la seguenis:
e Professori 1 Fascia: elettori avenii diritto 1391, votanti 830
(59, 7%);
e Profezssori i} Fascia: eleitori avenii diriito 1256, votantt 703
(56%);
s Ricercatori: eletiori aventi diritto 2038, votant 1041 (51,1%);
Personale T.A: sletiorn aventi diritto 4718, votanit 2681
(59,7%).
i sistema applicative del Cineca uiilizzate per le wvolazzioni & stato
implemsantate de diversi servizi che hanno permesso ia male sveolgimento
delle elezioni, 1a visualizzazione in diretta dello spoglio sia in Aula Magna che
N streaming via internet.,

)

o
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i dati definitivi sono stati pubhlicati sul web della Sapienza per l'informazions
_L‘
ufficizle.
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14, Wtroduzione ¢ messa a regime del profocolle informatico ¢ del
sistena c:Eé gaﬁtéen& documentzle informatizzata

La progettazione del sistema di protocollo informatico per la gestions dai
flussi docummtgls sia in entrata che in uscita, dell’ Amministrazione cenirale,
& stata ultericrmente implementata. ,
Sono state poste in essere dal gruppo di lavoro istituito con D8 n. 411/2009
del 12 meggic 2009, una serie di aitivith propedeuiiche, tra Il g uali:

Findividuazione di strutture pilota per la  sperimentazione dei  flussi
documentali: incontri con i responsabili di varie strutture dell’ Amminisirazione
centrale, per individuare | procedimenti amminigtrativi; incrementio aelle
anagrafiche aliinterno del sistema di protocollo, per corsentire 'accesso al
sistema da parte di tuiti gli utenii abilitati; preparazione e svolgimento di corsi
di formazions interni per il personale e organizzazione delle postazioni di
lavoro su cui dovra laverare il personale preposto.

Le attivitda fin qui svolle hanno consentitc & tuiie le  siruiture
delll Amministrazione centrale di operare sul sistema di protecolie informatico
per [a gestione dei flussi documentali,

12. Riassetic e riorganizzazions dell’ Archivio del Retioraia

£ proseguita I'atiivita sia con borsiste che hanno schedato ed inventariato le
carie del fondo Regio Istiivio o Magistere, alfinterno del complesso
documeniario dell’Archivio Storico, sia con uniié del Servizio Civile che
harno schedato | fascicoli che fanno capo all'Archivio di deposita. Presso |
locali siuaii &l piare terra defledificic del Refioraio & custociia ia
documentiarione siorica che & costituita in parte da fasciceli deghi Affari
Generali a.z. 1274-1860 s in parte da documentazione afferente ao alcune
Facolta (Lettere, Giurisprudenza, Scienze Matematiche Fisiche & MNaturali,
Scienze Palitiche, Economia e Commercio, Medicina e Chirurgia, Magistero)
e, infine, dai fzscicoli del personale docenta costittent! la sereg siorica,



Sono siate, inoltre, attivale borse di collaborazione per sit ucentl per la
schedaturs della documentaziore facente parte dell’Archivio Generale, in
corso di egpleiamento.

13, Stabilizzazions & implementazione della progcedurs informatica di
contabilita finenziaria e sperimentazione defla procedurs informatica di
contabifity economico-patrimoniate ¢ analitica

Nel carse del 2008 P'Area Infosapienza in collaborazione con la Ripartizione
V| ed una rappresentanza di segrefari amminisirativi, hannc effettuato
ur’approfondita indagine condotta sia presso altre Universitz che gia
utilizzavanc un pacchetto per la contabilita economico-patrimoniale sia
invitando Aziende che avevano svituppato prodotti per ta contabilita.

Si & in tal modo individuata la migliore scelta neli'applicativo del Consorzio
Cineca con il quale si & iniziato a collaborare nelia fase di analisi del progetic
e di pianificazione delle attivita.

AREA ORGANIZZAZIONE E RISCRSE URANE

14. Determinazione degli obiettivi def Dirigentl entro i 28 feblra o 2008

Sulla base di un complesso impianto di obietiivi da realizzare I'estensore
delia presente relazione, coadiuvato in tal senso dalla Segreteria Tecnica
della Direzione Amministrativa e dal Dirigente della Ripartizione II, ha
convocato, anche per il 2009, per specifiche riunioni operative futti i Dirigenti.

Gli ohiettivi per ciascuna area dirigenziale sono stat guindi formalizzati per
I'esercizio finanziaria 2009.

Analogamente, si & proceduto al rinnovo degli incarichi di Direttore di Ateneo
federaio per Fapno 2009 con determinazione provvedimentale degli obiettivi
e rispetiivi contratii accessivi a definire il trattamento 2CoNoMICo.

15. Bevisione del piano di deleghs formali af Dirfgent!
A decorrere dal 1.7.2008, con la contestuale disgltivazions del CITICORD e
dellz Ripatizione Vib — SATIS, & siat ienza
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individuata guale struttura mgamzz&twa gl livello dirigenziale nellambitc del
Centro di Spesa "La Sapienza” di cui costiuisce Centro di Responsabilita
Amministrativa, a norma delffart. 2 del vigente Regoleamento per
FAmministrazions, la Finanza e s Contahilita.

infine, sono siail devoluti alla Ripartizione IV ~ Studenti gli atii di gestione di
diversi progetti, ivi inclusi quelli riguardanti 'orientamento, il tutorato e il
plecement g le ;:ror"dnrﬂ relative alle perscne diversamentes abili.

Nel corso del 200% si & ritenuto di non dover pilt procedere ad una compiuta
revisicne delle deleghe in quanic & divenuie prioritario il progetio della
riorganizzazione complessiva della Sapienza che, ira laliro, & staic
recentemente definita dall’art. 20 del nuovo Staiuto, ai sensi del guale
‘(omissis}.. l'organizzazione delle Aree e stabilita da appasito documento di
riorganizzazions defla "Sapienza” predisposio daila Direzione Generale,
entro sei mesi dall'enfrata in vigore del presenie Sitatufc, ed approvetio dal
Consiglio di Amministrazione, sentifo if Senato Accademico”

16, Pubhlicazione det previsth bandi p-er it reclutamento ¢ la selexzione

del personale ammming aﬁmu vo entro i 31.12.2009

Nel corso del 2002 son 2 8 il bandhii concorsi pubblicl, per titoli ed esami, per
‘assunzione, a fempo i d erminaio, di personale di calegorie ed Aree

diverse ed in IJEI’JLILJJB.IG.

- n. 15 concorsi per le esigenze delll Amministrazione Centrale;
- n. 14 concorsi conclusi;
- n 1 concorso in iiinere.

*desunziant i sendzio

Fer ie esigenze det Ripariimenti:

n. 18 vinciteri con decorrenza 1/08/2009
n. T vinciiore cen decorrenza 1/10/20068
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Per le esigenze dell'Amminisirazione Cenir gle:
Categoria B n. 1
Categoria C  n. 2
Categeoriz D n. 2
Totale R 5

Per la esicenze di Strutiure giverse:

Categoria C n. 3
Categoria D n. 2
Categoriz EP n. 3
Totale n &

17. Fredisposizione def piane annuale di formazions per personais
entro il 28 febbraic 2008
‘wih scorta delle indicaziont ezpresse nal Piane Trennale della Formazione
20092011, che prevedava per il 2009 Ia realizzazione di altivita ispirate sia
ad obiettivi di formazicne generali (agevolazione dell'apprendimento
individuale e organizzative in linsa ccn le priorita strategiche della Sapienza,
per integrare la funzione "formazione® con gli alfr sistemi operativi di
gestione del personale e per garantire adeguati siandard di qualita nonché
assicurare il conirollo del raggiungimentic degli obiettivi di crescita
professionale dei discenti) che ad ohisitivi di farmazione specifici
(potenziamentio delle attivitd di supporic alla ricerca, internazicnalizzazione,
innovazione dei servizi resi), ma anche in considerazione delle esigenze
appositamente ricognite presso gli alii Dirigent] dell Amminisirazione
Cenirale, & stato approniato i Fiano Annuale di Formazione (PAF) 2008
il Piano definitivo, in asservanza a quanio stabilite dal Regolamento delle
Attiviida  Formative, che allart. 1 - Progetiazione, Coordinamento,
Pianificazione - individua le strufiure l‘T@';:\DS‘iE‘: alVatiiviid di programmazions

e gestione degli eventi formativi, & stato predisposto nel iermint € presaniato

@3
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zila Commissione ax art. 18, commi 7 & & delle Statute che, dopo
approfondita discussione, io ha approvaio.

Nel corso dellanno sono siate poriate a compimento tutle le azioni utili per
potenziare offeria formativa linguisiica resa dallAmministrazione a tutto |l
personale tecnico amministrativo, ivi incluso Pavvio di differenti modalitg di
erogazione di corsi di lingua diversi dall'inglese speacialistico, erogati 2 partire
dal 2008 fuori gall’orario di servizic.

Sono stati, aliresi, aftivati e conclusi i corst di Inglese per scopi speciall
(medical, lagal & international communication) nelfambito del programma di
aggiornamenio  linguistico permansnte rivolto al personale chiamato a
svolgere in inglese parte detle proprie mansion.

S & registrato un incremente sia nell'offerta & corsi di lingue g
(+150% sul numero di pariecipanti alla stessa tipologia nell'annc 2008
in auelia di corsi di inglese specialistico (+ 25%).

Nei 2009 ai corsi generali hanno partecipato 250 persone; a quell
specialistici 125.

ceneral
) che

= a potenziata Iatiivita in modalitsd e-fearming, uiilizzata per i corsi per il

cnseguimento dal pateniino FCDL e per lo studic delle lingue comunitarie;
quest'uliima tipologia di corsi é stata attivata in modalita blended, ciog con
dells lezioni frontali (fuori oraric di servizio) ed esercitazioni, consultazions

materiate ed esami sulla piattaformea WOODLE.

ff)

_

8. Partecipazione af progsitc Percorst di gualitd ¢ altilvazione di
pratiche di autovalutazione e miglicramento organizzative
L.a Sapienza ha aderito e pariecipato al progetie Good Fractice 2008 per le
rradizionali Aree Approvvigionamenti, Ricerca, Didatiica/Segrsterie student,
Personale e Contabilita (analizzati dal MIP separatamente dalle alire atiiviia,
par la propria specificia). Dei laboratori sperimentali proposti dal MiF
(Governance, Edilizia e Biblicteche) la nostra Universitad ha aderiio solo al
L.abo Governance.
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Per ogni Area sono stati individuati def referenti interni per ogni Ripartizions
coinvaolta.

Uefficienza & siata tesista tramite compilazione i apposife tabelle messe a
punto dal Gruppe di Ricerca, previa definiziohe concordata degli indicaicr da
utilizzare.

| tempi di lavorazione, invio & corfezione dei dati sono stati rispetiatl.

Il 16.12.2009 sono siati presentati gli esiti provvigori del Progetio.

| dati definitivi verranno preseniati dal MIP a luglic 2010.

Di questi, non appena disponibili, s! fornira apposito rapporte agli Organi di
Governo.

19. Creszione di una Strutture Amministrativa competente per i servizi
sociali per i personale

Gia con D.D. n. 1382 del 21 dgicembre 2006 & staio istituito, all'interno delia
Ripartizione | - Affari Generali, uno specifico  Seitore “Affari Social”
competente per le seguent: atiivita: _

- promozione e gestione anche mieciante convanzion con Entl esiemi,
delle “atiivity sociali, ricreative, culiurali e sportive” a favore del
persconale universitario & dagli student,

- gestione dell'Asilo Nido & aella Scucla dellinfanzia per i figh dei
dinendenti,

- cura e gestione dei rapporti tra ramminisirazicne Centrale e il Circolo
Ricreativo Culturale.

Attualmente la struttura & pienaments operativa.

* Asito nido

E' siato posio in essere ogni intsrvenio alic a moniiorare e miglorare la
prestazione fornita dalla strutiure, ariche rellottice di un migliors ulilizzo
delle risorse umane disponibili. Anche per i corrente anno scolastico € stata
garantita la disponibilita <i 60 posti.

F' sizio poi predisposto un data base contenente tutis le informazion
risuktanii dalla scheda di iscriziong, con orocedure di inserimento, modifica 2
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ricerca dei dati, sia aliravarso "quany” che atfraverso unz maschera all'uopo
elaboraia.

Infing, sulla pegina weh dedicata allAsila Nido, ¢ stata pubblicata, oltre al
hazndo ed alle graduaiorie, la modulistica necessaria all'iscrizione.

* Circolo Ricreativo Culiurale

Nel 2008 & stato nuocvamente ripresc lifer per la costituzione del Circolo
Ricreative Culiurale dei dipendenti della Sapienza. Mel corso del 2009 &
stato costituito il Gruppo di Lavoro per le Aftivila Sociali che, nelle prime
sedute, ha tratiato vari aspetti relativi alla costiiuzione del Circolo, con
particolare riguardo alia normative vigente in ording a2 un evaniuals
convenzionamenic con il circolo stesso.

20, Attivazione del Tomitate per le Parl Opporiunitd e det Comiliato
Paritetico sul fenomenc del mobbing.

Con riferimenta siag alle Pari Opportunité sig al fenomeno del mobbing, si
ranimenta che gia nel 2005 sono stati emanati | Hegolamenic pe
listituzione e i funziohamesnio del comitato partietico sul fenomeno del
mobbing & il Regolamento per Tistituzione e il funzicnamerio del Comitato
Pari Opportunita, nonché il codice di condotta nella iotta contro le molestie
sessuall.

Nel 2006 entrambi i Comitati sono stati atiivali atiraverso la nomina cei
componentt previsii dai Regolamenti ciiath

MNel corso del 2002 il Comitato Pari Opportunita ha organizzalo il Seminario
“Alcocl. Una nvova dipendenza per i giovani” tenutosi i 28.05.2009 rivolio a
tutto il personale tecnico-amminisirativo,

Il Comitato Paritetico sul Fenomano del Mobbing, nel corso del 20098, ha
soemministrate al personaie un questionario sul bensssere organizzalive negli
uffici dell’Atenso. | dati sono in state di elaborazione c/o il Diparlimento di
Statistica Probabilita e Statistiche Applicate.

D
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. Rivisitazione dell'assstto organizzative - contabile relafive a
l'mneﬁazsom premi & borse ¢f gtudio
Nel 2009 sono proseguite le aitivitd di riording delie numerose Fondaziond

gsistenti, allo scopo di implementare i §'DC@SQO cdi cevoluzione delle
competenze alla Fondazions Roms Sapisnza. 31 & provveduio a soticporre a
ratifica del C.d.A. il trasferimento dei fondi della estinia Fondazione

Giuseppina De Rosa Fapi ella Fondazione Rome Lz Sapienza per il
persegluimento dei fini statutari,

Per la Fondazione Le Sapienza Giuseppe Ungareiti si & provveduto alla
ricostituzione del C.d.A. con la nomina dei membri mancanii, da parie del
S.A, e per le Fondazioni Raffsele D'Addario, Eleonora Lorillard Spencer
Cenci, Natalino Sapegnao alla comunicazione, su specifiche indicazioni, dai
membri in sostituzione di aliri facenti parte del C.d.A e/o del Consiglio
Scientifico.

Ulteriori attivitz di verifica o studic sono staie svolie per la riscluzione di
questioni di varia natura (verifica dell'ssistenza owvero dell'avvenuta
estinzione della Fondazicne Palenfi Mario, siudic dello siatulc della
Fondazione Marfo Moderni & delle bozza di staivie dells Fondazione
Raffaele Peilazzoni, esame della natura giuridica della presunta Fondazione
Luiggi Luigi, ecc.). ..

In adesione a quanto previsto dall’art. 2 dello Siatuio delia Fondazione Roma
Sapienza & stata stipulata apposita Convenzione con e quale, oftre a
disciplinare I'assegnazione e fuso di locali con rimborso forfetario annuale
degli oneri di gestione, & stata prevista anche la possibilita di svalgimento di
attivita ulteriori rispetto 2 guelle individuate nell’art. 4 dello Statuto, quali ad
esempio la gestione dei fondi di MuSa (Musica Sapienza), la promozione d
iniziative culturali & I'organizzazione di eventi e convegni {cfr. delibera 24/09
del 10.2.2009).

Analogamente & stata stipulata apposita convenzions di durata triennale per
la regolamentazione dei rapporii con la Fondazione Cenci Bolognetii —
Istituic Pasteur (cir. dslibera 98/0% del 26.5.2009),



Z22. Definizione dell'tter procedurale per Pacquisizione delle risorse di
cui alt'zccorda di programma MILUR - Le Sapienza del § maggic 2001,
previa moditics degh obietivi editizi previsti dalic stesso

L'iter procedurate per l'acquisizione delle risorse di cui allaccorde di
programma MIUR - La Sapienza del & maggio 2001, per il memento pud dirsi
concluse con il conseguimento dei capitali necessari all’'acquisizione degli
immoebili relativi a: Edificio Poste ftaliane San Lorenzo, Aree . Andrea, SDO
Plefralata ed ex Snia Viscosa (esproprio).

Dopo l'approvazione dei progetti definitivi poiranno essere richiesie e
somme necessarie per fe ristrutturazioni degli immobiti.

Nella seduta del C.d.A. dedicata alla situazione edilizia dal 27 oftabre 2009,
& emersza la necessitd di procedere ad una revisione dellintero PAG, che

tenga confo delle muisie esigenze e delle attuali condizioni economiche.

Per guanto siliene al contributo finanziario ministeriale, nel ricordare che
P'art. 3, comma 2 L. 2~i 12.2007 n. 244, ha disposto |a riduzione del termine di
perenzione dei residui passivi propri di conta cepitale da seite 2 fre anni,
comporianco o conseguenza la perenzione delle raie di ammoriamenio
refative alle guote di mutuo non ancora accese e riducendo di fatio per

Piniversiia fa disponibilitd finanziasia, sonc state affrontate col MILIR e
modalita per ridurre al minimo ia perdita dei finanziamenti.

Il MIUR, pertanto, consapevole delle difficolta determinate per le Universita
dallz riduzione dei termini di perenzione, ha disposto 'erogazione diretta di
parte dei coniributi per 'attuazione degli Accordi di Programma (nota n. 163
del 11.8.2009).

Il contributo finanziario ministeriale fissato nelia fase attuativa deli’Accardo di
Programma Universita/MIUR, corrispondente nel 2005 ad £ 148.178.500,00,
per efiegito dellg citata riduzione def termini di perenzione nonché gcr la
modifica delle modaliia di erogazions da parte del Ministero sfesso
ricalcalato fissandolo a €. 144.455.560,00.

Nel mese di dicembre 2009, a seguito del DI MIUR-MEF 4.12.2008, sono
stali guindi ercgeati € £.642.265,00 quale contributo diretio per Yanno 2009,

)]
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Aitivita edilizie
23, Attt b scouisiziones relativi &

* [Foste [feliane, sito in via Scalo of San Lorenzo

L'attivita dellAmministrazione & stata svalts con 'chistiivo di giungere alla
consegna immediata dellimmebile in rfardo, per inadempienza dells
proprieta, rispetto alle previsioni contraituali. A tal fine si & proceduto, nel
gennaio 2008, alla notifica dell'atio siragiudiziale per oltenere I'adempimento
della prestazione. Cio ha avuto l'effetto di determinare una tempistica carta in
arcgine alie consegne parziali da parie di Poste ltsliane S.p.A.

La prima consegna di parte dellimmobile & avvenuia it 1 aprile 2009 per
conciudersi, ailraverso una consegna intermedia nal giugnoe 2009, i 9 ottobre
2008. E’ stata dapprima condotia un'analisi delle funzionaliig det lotii offerti,
alla luce di quanio previsto nel contratto in tema di consegne parziali, @ sono
state puntualmente analizzate le clauscle relative al sistems delle penali per
rilardata conssgna applicabill nel caso spemnrr 2 inciire uiili per costituire
una base di accordo transattivo. Le iraftative per ig definizicne di guanio nor
coniemplaio dal conirattc suddetio sono stals '“u“’ ine formalizzate con l'atio
transatiive approvate dal C.d.A. del 13.10.02. Cid ha consentito il risparmio
sul saldo del prezzo di acquisto di € 1.275.000,00. Parallelamente & stato
sottoposto all'approvazione del C.d. A, nella seduta del 17.3.2008, 1l progetto
preliminare di ristrutturazione.

Del pari sono state calcolale le speifanze ex art. 82 comma 5 def D.Lgs.
163/06, confluite nel D.R. n. 305 dsl 15.6.2008,

Pertanto si € potuto dare avvio alla fase di progetiazicne definitiva

Infing, con delibera del C.dA del 27.10.09, & sisio deciso di wl: zara il
risparmio su saldo prezzo per finanziare Facquisio di arse limitrofe utili per Iz
completa reslizzazione dell'insediamento universitario nonché le spase perla
risirutiurazione delf'edificio.
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Lavveriuia consegng in pil fasi g per lotti funzionali & & rivelata strategics
anche per ottimizzare 1 tempi per 'avvio del lavori € per usuiruire di un
wilizzo sia pur parziale geledificio, nelle more delle realizzazions del
progetto definitive di ristrutiurazione, che si é rivelato utile per la soluziong di
diverse situazioni di emergenza logistica verificatesi in corse d'anno.

* 200, Fietralata

Sono proseguiti gli incontri con il Comune di Roma per comprendere 'entita
e i contenuti della revisione del Pianc Parlicolareggiaio i FPietralata e
vaiutare la compatibilitd del progefto originaric con it nuove assetto.
Parallelamente si é procedutio con l'invio di note agli Assessorati competent
& cah incontri de visu psr avere assicurazioni sulleffetliva disponibilita delle
aree cggeito di cessione.

Alla luce dsllintervenutz Variante di Piano pariicolareggisioc e della
conseguente necessita di procedere alla riprogetiazions gell'intervento,
compatikbilmesnte con lattuale quadro finanziario, & stata sottoposte at C.d A
del 27/10/2009 1z soluzions aliermnative giz ilustrata consisiente  nel
ridimensionamenta  dellinterventio, attraverso l'acquisizione dell'area per
siralci, la reslizzazione di un solo comparto & 'avvic del progetio residenze

nell'ares del secondo comparto, mediante il ricorso alla finanza di progstio.

T Ex SNEA Viscosa

Lintervento nell'area della ex Snia ha subiic un fermo a causa delle
perplessité rappresentate circa P'assetto propristaric ¢ piv in desttaglio
dail'ipoteca gravante sulle aree oggetto di esproprio.

L'ipotesi di procedere all'esproprio & stata dunque accantonata, anche alla
luce del’stiuale normativa che allinea il vaiore dell'indennitd di esproprio al
vatore venale delle aree, con ¢id rendendos! di fatio convenienie {a seluzione
della compravendita. A tal fine si & richiesto sl Agenzia del Territorio di valer
indicare il prezzo veneale delle aree che & siato poi sotioposio alla Societa
cessionaris oel oredito per sondare la disponibilité slla cessione voloniaria.
Si & da guesta apprese che il credito ¢ sialo ulieriormente ceduto ad altra



societa, ed &, quindi, necessaric ssperire nuovi zccertamenti propristari
propedeutici a ogni frattativa.

Accanto alle difficolia sopra menzionate, sono Si'aia inolire atfroniate anche
alire perplessita connesse al quadro complessive degli interventi del PAG e
alle concrete possibilita di realizzazione degli siessi, in considerazicne del
mutatc quadro economico e dell'attualizzazions delie diverse ipotesi
progetivali. Nell'esigenza di determinare uns scala di pricrita, ailo scopo di
procedere per fasi in base alls effettive possibilitd di realizzazione dei distinti
progetii, quelio da reslizzare nell'area SMIA & da ritenersi non prioritario, in
favore di quelli che presentanc un maggior grada di avanzamenio dellitar e
che costituiscono scluzioni strategiche di maggiore impatio per 'Universita
nel breve-medic periodo

24, Messs in funzions:

* Grottarosss

Sono proseguite e intese avviale con Aziends Ospedaliers Sant'Andrez e
pareilelamente & stata pil volte sclleciiztz iz Regione .Lazio al rilascio
dellavicrizzazione, ex art. & della L. 229/99 sulls bozza di astic di

concessione del dintic di  superficie & mc::!o graiuito, sottoposta
all'approvazions del C.d.A. nella seduta del 17.3.2002. Nella stessa seduta &
stato sottoposto allapprovazione il progetto preliminare deilintervento.
Pertanio si e potutc dare avvio alla successiva fase di progettazione
definitiva. A fronte del mancato rilascic dell'auvicrizzazione da parte della
Regione Lazio g concedere il diritto di superficie g titolo gratuito, si & valutata
fa scluzione dell'acquiste in proprieta dsll’area, procedendo 2 ial fine ad
effsltuare una stima congiunta Université/Azienda Ospedaliera del prezzo di
cessions. La stima congiunta & stata approvata dal C.d. A nella seduta dsl
15.7.08, unitamente alla bozza di atte di compravendiia. La deliberazione del
C.d A & stata quindi sottoposta allz Regione Lc;_lo piv volte sollecitata per
una positiva conclusione della vicenda. Paralislamente ci si & adaperati con il
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Comune di Roma per la definizione delle mancate irascrizioni consegusnit
agt espropr dell'area.

T Silvio Pellice
L'edificio ex Scucla Silvie Pellico funziona regolarmente dal ©.10.2007, data
della sua inaugurazions.

25, Prosecuzione delle aziont dirette 2 garantive 2 realizzarions el
interventt edilizt relativi a:

* Borgheito Flaminio

In merito all'espansione delle strutiure delle Facolta di Architettura nell'ares
del c.d. Borgheite Flaminio, sono siate portate avant le trattative con il
CGomune di Roma volte alla redaziong di una nuova bozza di Protocolio
d'Iniesa per ia rigualificazione del Borghetic Flaminio. Paralielamente, in
sede di seduta tematica sull'edilizia, il C.d A del 27.10.2009 ha deliberato di
limitare lintervento in parola ai soli due immobili digponibiti (ex SIAR ed ex
Pistributore Carburantl), sollecitando il Comune di Roma alla definiiiva
cessione delle aree ex ATAC.

sSul frante dei finanziamenti, & staio deciso di utilizzare le economie derivanii
dal ridimensionamento dell'intervento originariamenté previsto e stimate in
£.3.482.750.90, per l'acouisizione degli immabili & per finanziare intsrventi di
immediata realizzazions.

T Ricostruzions del volume destinate ad Aule & completamento del progetio
originario delta Clinica Urclogica, previa valutazione deghi aspett {scnico-

izgali connessi & preoressi
Su  proposta della Ceﬂ'zmiscicn@ edilizie i C.dA he delibersic il

o]

ridimensicnamento dellintervenio di ricostruzions dalla Clinica Urologica,
fimitaic  alla realizzazione, nel vuoto residuaste dalle demolizione del
precedente corpo di fabbrica, di un volums interrato dalie caratteristiche di
esirema sempliciia e dalle finifure essenziali, da desiinare ad uso dideatiico



con  sistsmazions  supserficiale  fruibile cagll studanil, nei limiti dellc

-

=}
stanziamento complessive di € 500.000,00.

* Completamenic della soprasievarions dells Facolld di Giurisprudsnza e
Scienze Folitiche da parie del Minisiaro delle Infrastrutiure e dei Trasport -
SHT per it Lazio che valuters fa readzzalbilita deflintervento

LLe sconomie derivanti dal ridimensionamenio della clinica urologica, sopra
citate con le rispettive delibere, & quantificate in circa £ 1.000.000,00, sono
state destinate al finanziamenico dei lavori per la sopraelevazione dslla
Facolta di Giurisprudenza e t:c:m g Politiche, risparmiando in tal modo il
corrispondente importo ai capital richieders mediants mutuo

(IJ

* zditizia residenziale

Il progetto avviato con la ristrutiurazione dell'edificio di Via Volturno &
finalizzato alla creazione di una foresteria universitaria, per aumeniare la rete
di servizi & doiare la Sapienza di unz propria sirutiura di accoglienza per
professori visitatori.

Nel 2002 si ¢ prospettaia l2 necessita della defirniziong dit un piano
gestione degii appartamenti & delie parti comuni, plano che cosinuiscs la
hase per reperire sul mercato, con procedure ad evidenza pubblica, un
gestore privato. La gestione di strutture di accoglienza infatti non rientra nelle
attivita  istituzioni dell'universita, ma discende da nuove e inesliminabil
@sigenze poste dai piani di sviluppo & di indirizze pit recenti con le qual
gungue la Sapienza dovra necessariamente conironiarsi. La gestione privata
appare, quindi, una soluzione piu agevale, ferme restandoe le prioritarie
esigenze connesse all'atlivita istituzionale dell'Ateneo che dovranna essere
adeguatamenis valuiate nella redazions del capitolato.

* Parcheggi

Sono stati ultimati 1 lavort di reslizzazione del parcheggio soiterranso,
nell'area della Ciita Universiiaria antistanie il Teaire Ateneo, inaugurato 1l 21
dicembra 2009, Qussto intervenio, realizzato con appositi fondl ministeriali,
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iei servizi per gli immobili & Yutenza nonché dellimpatio degli insediament
untversitari sui territorio urbano.

Per 'analoge intervento localizzato nellarea di Via de Lollis - Vis Tiburina,
sone proseguile le iratiative per giungere ad un Protocollo dintesa con
Laziodisu, Agenzia del Demanio, Provveditorato alie Q0.PP. per il lazio,
Abruzzo e 851‘degna g if Comune di Roma. La fase di stailo nelia definizions
chi detio protocollo & stata s uperaaa aopo numerosi solleciti ed inconiri, dalla
consegna dell'area d parte del’Agenzia del Demanic & del Comune di
Romsa che he consentito fc:\!‘\fiG asi sondaggi archeologici. Fa rallelamenie ¢
stato seguito liter approvative del progetto (Conferenza di Servizi marzo
2009). £ stato inolire sollecitato it Camune di Roma alla cessione graiuita
deilarea ¢, in subordine, alla cessione in proprieta.

va ad effiancare slire inizigtive intraprese nella direzione del m iglicramento

Z8. Atluazione del trasferimente in proprieid dei bent Immolbill
aemaniall ex fege 136/01

Mef proseguire lunge la linea gid seguita, & cha ha portato nel
compietemente del passaggic in proj aueLé degli immobilt gelle Cit
universiiaria ai sensi della L. 5 giugno 1832, n. 607, sone siaie int aprese
ultsriori azioni con "Agenzia del Demanio per otteners il trasferimania di tutt]
gl immaebili attualmenie in uso, anche neliz citia di l.ating, ai sensi det’art. 2
della L.136/2001 nonché per il trasferimento in proprietd dell’area demaniale
compresa tra viale del Policlinico, vizle dellUniversita, piazza Confienza o
via Osoppo, aree assegnate all'Universiia dalla L. 20 dicembre 1937 n. 2333,
conversione in legge del R.D.L. 2 gennaio 1937 — XV, 1155, Poiché
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quast'uliima (egge era stata inserita nall'elenco di norme da ahraoeu gella L

18 febbraio 2008, n. 9, & stato necessario coinvolgere il MIUR & il E\.’ﬁml'emro
per la Semplificazione Mormativa. E' tutiora in ifinere la regolarizzazions
catasiale, coinvolgente I'Ufficio Tecnico, degli immobili di Economia & ares

ABC, Qdonioiatria e del compendio Policlinico, propedeutica al trasfarimento
in proprieta

o



AREA DECONGESTIONAMENTO E DECENTEAMENTG

i

27 . Assegnazions tocall & privhe assegnazione dei personale aghl Atened
Federati

{l processo di aggregazione delle strultire didatiico-scientifiche nel cingue
Alenei federati, la cui effettiva nascita & avvenuis net 2005, ha determinato la
necessita di revisione delle norme organizzaiive nonché unz progressiva
attivitd di assegnazions di risorse perscnali 2 logistiche.

in questo quadro si & coniinuato & provveders agh aspetti relativi agli oneri di
manutenzione ordinaria e siraordinaria degli edifici e ai relativi stanziament|
di risorse da impiegare allo scopo.

Il 2009 hz rappresentate comunaus un periode di fransizions verso uns
nucva fase del processo di decongestionamento, che poriera ad una
revisione ai quanto faito finora e ad una redistribuzions delle risorse umane
finanziarie & strutturali.

25, Uefinizione e formalizzazione del vappaortt x
economico, finanziaric = palrimoniale con FArk
Umibetto |

La regolamentazione dei rapporti con PAzienda Policlinico continua ad
essere un fronte di atlivita intense, considerati | melteplici profili che devono
essere valulati, dalle partile =sconomiche agli aspetii dell'edilizia, alla
regolamentazione dell'uso degli spazi per la didattica ovvero per 'atiivita
clinica g assisienziale.

I laveri aell’'sppositc Organismo di Raccorde tra Universita e Paliclinico,
costituito con DR, 00014 del 151.2007, hanno subitc unc stalio in
particolare per quanic conceme la sotioscrizione dell’atteso  Aito  di
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regolamentazione per luso degli immobili,. Su gussic fronte, & stala
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completata con le rappressntazioni grafiche la redazions del documento di
ricognizione degli immobili, p g adeutico zlia fur.ura rego!arnema?_'lon &

ro
destinato ad iniegrare Yauspicaic afio
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I iale documento vengono censite le ares 2 prevalents o esclusive atiivité
didattica cvverc destinate alle stiivita cliniche e assistenzizli, slto scopo di

ripartire gli oneri di gesiione & meanutenzions muovendo dal criieric della
prevalenza,

Parallelamante, & siaic attivaic un Tavolo Tecnico di lavero, istifuito ira
Agenzia del Demanio, Policlinico e Universita-Facoita di Medicing, slio scapo
al esaminare fe iniziative progettuali di interventi edilizi e 'uiilizzazione di
spazi del complesse dal Policlinice Umberio |; successivamente zlla prima
seduta, il 20 marzo 2009, é staia svolia Patlivita propedeutica elia consegna
formale del Complesso  slfUniversita. In vista dsiisttuazione  del
trasferimento aslla titolarita degii immobili in parola, d'intesa con FAgenzia
del Demanio, si & procedute ad individuare e regolarizzare una ssrie di
attivita commerciali presenti da tempo all'interno del Policlinico.

Il risulizic di maggiore rilevanza e siato senza dubbio |z solioscrizions del
erbale cor il guals & si & giunti, in attuazione della L. n. 1149 del 26 ciiobre
1964, slla formale conseqna da parie det Demanio, del complesso adel
Policlinico all'Universita i data 15 oliobre 2009,

Su impulse del F—iic—‘.ttore ¢ stata poi ampliata {con rappresentanit di Regicne,
Frovveditoraie alle OC.PF., Sovrintendenza ai Beni wi‘mclio,.ln , Direzione
Regionale Beni Culiurall ¢ Comune di Roma) la sfera degli mai cutori

rispetio alloriginaria composizione del Tavolo tecnico, poicheé si @ reputaio
indispensabile un ampio coordinamento ra le Istituzioni coinvolte per avvio
g la gestione delle preeedure inerenti al Masterplan e, in Qeneral@, alla
ristrutturazione  dellintero Complesso che potra essere reslizzata solo
attraverso il contemperamenio defle differenti esigenze rappresentaie sia
dalla contirwita nella resa dei servizi assistenziali, sia dal mantznimsnto degli
standard guaniitaiivi e gualitativi della didatiica & delle strutiure ad essa
cdadicate. _

Con decreti del Ministero dei Beni Culturali del 25609 & 221208 il
Complesso & staio dichiaraio di interesse siorico artistico: iali vincoli
dovranno essere ienui in considerazions neliz realizzazions degli intervent
di ristrutturazicone.



Delle intese fra i diversi interlocuiori 2 scaturito un zccordo in ording
all'sffidamerds al Provveditorate delle attivita relative a tulli gli interventi
riguarganit i Policlinico Umbeﬁo i, La relativa Convenzione & siata
sotioscritia il 3 novembre 2008 tre Agenziz del Demanio, Universita, Regione
Lazio, Aziends Polichmc—c Pla\vvcditoraio interregionale  alle  Opere
Pubbliche per il Lazio, Abruzzo e Sardegna & riguardera anche gli interventi
previsti per 'ampliamento nell'arez dell Aziends Ospedaliera 5. Andrea
Riguardo agl aspstli contabili, & ancora in ceorso la ricognizione del
complesso delle partite dare-avere tra Universita e Azienda Peliclinico,
anchs in considerazione cells continua evoluzione del movimenti cantabill.

Si ¢ aliresi provveduto, anche per il 2008, ad aggiornare tuite le pariite
creditorie legate al rimborso delle spese che 'Universita sostiens per |l

personale cosiddetic “ex prefeifaio” (cir. parere Consiglio di Siaio n. 11/01)

AREA RICERCA SCIENTIFICA E RAPFORTHISTITUZIONALT

2%. Modificaziont siztutarie divetie altintroduziene delle strumento
rappresentate dagh sgin-off accademic! ¢ conseguenie adozions o un

Regolamento per Patifvazicns del medesind

Al fine di incentivare la creazione di imprese ad alto contenuio tecnologico,
finalizzate al trasferimanto & alla valorizzazions dei risultatl delia ricerca, &
stato adotiato nel 200G un apposito Regolamenio Spin OfF, per disciplinars
modzalita e procedure volie alla creazione delle siesse.

Le altivita successive, connesse alla promaezione, valutazione, approvazions
ed avvio di fali iniziglive di impresa si sono arlicolate sui seguenti diversi
livelii:

Frocedure:  limplementazions e  l'oifimizzazione  delle  procedure
amministrative di valutazione e approvaziong, al {ine di coordinars il ruclo dei
vari organi che intervengono nella procegura medesima, sia periferic
(Dipartimenti) che Centrali, & ridurre 2l massimo | lempl necezsar
all’ adozione deile decisioni finsh.
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Contraftualistica: messa & punto degli strumenti contraituall e negoziali
necessarl alle regolamentazione deile attivita degli spin-off universitari;
definizione dei contenull del medesimi in maniers rispondenie a guanio
previsto dei Regolamenti interni; standardizzezione degli siessi, attraverso
P'elaborazione di format, al fine di garantire, tra Sapienza e e socisia di spin
Off, una interazione l:sau ata su regole uniformi e omogenee valide in tuili
casi (slaborazione di fr‘-rm'*‘ di staiuio, patti parascciali, convenzione ira
Universita e socista di spin off, licenza di marchio, licenza di bravetio);
Formazione e imformazione: attivitd di diffusione della cultura di impresa,
finalizzate a sensibilizzare e informare i ricercatori e il personale tecnicc
amministrativo interessato sulle opportunita rappresentata dalla proposizione
di iniziative di spin off. Tali aitivitd si sono concratizzate in seminari tematici,
incontri informativi individuali e collettivi, corsi di formazione, giornaie
informative realizzate direttamente presso | Dipartimenti dal personale
dellU.V R.8.1, costituzione di un Infopoint, gestito dall'Ufficio medesimo, che
risponde, in tempe reale, slle specifiche & puntuali richieste informative ed
gsigenze o approfondimenio e assisienza dei ricercaten che ne feccianc
richiesta.

Proposia di infegrazione delic Staiuio della Sapienza con:

- llinserimenta esplicite, tra le finalita istituzionali deil'Universita, di quella
inerente &l frasferimento dei risultati della ricerca al mondo produitivo
(valorizzazione della ricerca e trasferimento tecnologice);

- esplicita previsione dells possibilita di costituire & pariecipare in societa di
capitali per la promozione di imprese ad alto contenuio tecnologico
finalizzate all'utilizzazione industriale dei risultati della ricerca.

Tale impostazione, mo%m, ha permessc sila Sapisnza di adeguarsi alla
terminclogia ii a dalla legislazione di viferimenio (Digs 297/39 e DM
593/2000) e sere tra le prime Universita & prevedere guesti asgpetii nelle
rinzlita istit 'zmnah

Nel corso dell'ultimo biennio 2008-2009 scno state approvaie n. 12 societd di
Spin-off universitario (di cui 11 attivate) ed & stala curats anche un'adegusaia
gttivita di comunicazions stamps per la promoezione delle medesime.



D seguito s ne riporta unc schema riassuntivo:

1 SE.QU.ERY 8.1l 4.03.08 10.04.08
2ECO RECYCLING E..L 4.03.08 20.08.08
3 URNIBIOMEDICS S.r.l. 4.03.08 20.11.08
4 [ZURVEY LAB S.r.0 10.06.08 11.07.08
51 MOLIROWM S.r.l. 10.06.08 26.05.08
§ | Archi WEE 8.l 29.07.08 21.11.08
7| Tutio RFID 8.0l f, 25.11.08 12.04.10
5 | Sistema Sl 28.07.09 9.11.09
2 ) Alcomply 2., 28.07.06 12,0310
10 | BreinSigns S.0.0. 28.07.05 non costituito
1t hercs Sl 28.07.08 16.11.00
121 Opt Senzor .. | 28.07.09 26.01.10

Interazicne e monitoraggio.

- & slato definiic un articolaioc ma allo stesso {empo funzionale sistema di
interazione con le sacieta di spin-off, che assicurs e garantisce la presenza
attiva della Sapienza in tali realtad, aliraverso la partecipazione dsi
rappresenianti della stessa, alie assembles dei sodi, ai C.d.A. di tali societd
e, aliresi, sitraverso la supervisione det Dipariimenio a livello decenirato e
dell'UV.R.5.1 e del Comitate Spin OF a livello acceniraio.

- conseguentemente, atiraverso cquest siessi canali, sl ¢ configurato un
adeguato sisiema di monitoraggio & controllo per garantire it rispetio di
normative & regolamentl, per la valviezions delWandamento finanziario
economico € patrimoniale, e per facquisizicne dsl dati contabili che
confluiscono nal bilancio consolidaio dell'Universiia.
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# Farfe
Obiettivi sopravvenuif nel 2009

Come accennato in premessa, anche per il 2009 si esporra in quesia H parie
gli chietlivi sopravvenuti in corso d'anno ¢ ritenuti necessari al fine di
migliorare I'efficienza e 'efficacia dell’azicne amminisirativa.

L'esposizione & stata suddivisa per ™ Ripartizioni, ienendo conto,
naturalmente, che molte attivita si sono svolie in collaborazione tra pit Utfici.

Lifficie Dirigenziale di Supporio alfe atifvitd def Rettors

L'Utficie Dirigenziale di supportc ha coordinato le attivita delle strutture che lo
compongene sulla base gelie linee di indirizzo, degh obietiivi, delle pricriia e
dei proc&rammi delineati dagli Grgani di Governo.

Tra gussti, 'Ufficio Stalistice istituito con D.R. 239/09 del 7 maggio 2009
assuma una molteplicita di competenze di ordine tecnico atte & fornire dati,
elaborati, analisi e studi necessari alla guida sia polilica sia amminisirativa
detla Saplenza.

L'assstio organizzativo interno é stato modulaio con la definizione di due
unita arganizzative: il Seffore Stalistico e Frogrammazione (in cul & confluito
il disattivato Ufficio Budget della Ripartizione ) ed il Seitore Relazioni
£sterne Istituzionali e supporto Nuclel.

e due principali categorie di attiviia assegnate al rinnovato Settore Statistico
sona: :

- rilgvazioni ed analisistatistiche (Predisposizione di metodologis e
strumenti per la raccclia, 'analisi e l'elaborazione siatistica arniche
finatizzati alta pianificazione sirategica ec alatiivita di valutazions,
rifevaziont dell'organico del personale docente & del personale
tecnico, amministrativo e bibliotecaric; archiviazions & catelogazione
del materiate raccolto);
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- -programmaziong delle Risorse Umazne (studi di piagnificazions delle
risorse umane, controlle di gestions relativo ai flussi In INGresso e in
uscita delle risorse umane ed =i relalivi costt finenziari con
certificazione di congruita; moniioraggio & conirollo del budgef di
Facolia; programimazione friennale del fabbisogno del personale e
relative previsioni di spesa; gestione & organizzazione procedure
telematiche per 'elezicne delle Commissioni giudicatrici dei concorsi
per il personale docenis).

L'Ufficic statistico rappresenta it puntc di riferimento per ogni necessita di
dati e di analisi da parte della Govarmeance dellz Sapienza.

Tale fondamentale ruclo & svelic attraversc una forte integrazione con le
Ripartizioni il — Personale, V| — Ragioneria e con PUfficio Stipendi.

Al Seffore Relazioni Esterne sonc staie assegnate tre differenti tipeleogie di
attivita:

- i rapporti amministrativi con gli Atenel Federati & le Facoita per ogni
aspetio relative alio stato della programmazione e pianificazions aelle
risorse di competenza, in coordinemento con il Setiore statistico,

- la segreieria del Nuclec di Valuiazione Stralegica e del Nucleo di
Valutazione di Aleneg;

- la gestione delie Relazioni Esierng Istituzionali ed in particolare |
repporii con MIUR, CRUI, CRUL, lstituzioni Universitarie ed alire
istituzioni pubbliche 2 private.

Nel corso del 2009 & stato predisposte || Fiano di Comunicazione Integrata
aell'Aternieo per 'anno 2010, al sensi dells Legge 15072002,

Si tratiz di un progetio pilota per il Sisterna universitanio nazionale. Fino ad
oggi, infatti, a tale Piano hanne fatie ricorse principalmente gli £nti Locali.

Il documenio & stafo predisposto in cosranza con il Fiane Strategico 2007-
2012 elabarato dal Nucleo di Valutazicne Strategica & ne ha assorbiio s
indicazioni generali e quelle specificatamenis aedicale alla comunicazicne.



Il Fizne & accompagnato dz un documento trisrnals — projeziene delle
attivita di comunicazione 2010-12 - che consente di ampliare le prospettive.
L'analisi def coniesto ha permesso di evidenziare potenzialiia & criticita perla
comunicazicne della Sapienza.

li Piano d¢i Comunicazions & stato presenisio al C.d.A. nslia seduia del
9.12.2009 & al S.A. nella seduta del 15.12.2006.

f Ripartizione - Affari Genersaii

Nel corso dell'anno & stata cosfituitz una banca dati su iutli | contenziosi
cessati e in atto dal 1999 fino al 2009, Tale raccolta viene quotidianamente
aggiornaia in tempo reale con linserimento dei nuovi dati relativi aile cause
che di volta in voita vengono affidaie allUficio.

In tal modo ¢ possibile disporre di report aggiornati in tempe reale su ogni
contenziosa.

Nel 2009 i contenziosi gestiti direttamente dagli Uffici Legali della Sapienza,
g0r0 aumentati del 10% rispetic allanno 2008 (n. 695 contenziosi, con un
incremento di n. 125 cause rispetio all'anno 2008),

Fer quanto attiene allatlivazione del recupsro credit, iutte le procedure di
recupero stragiudiziale efo giudiziale sonc state attivate nella misura di olire
it 30% cel dovuto. Delle proceduwe di recupero ad 0ggl pendenti (n.555),
infatti, di importo totale pari ad € 34.248.728 45 ne risultanc attivate n. 222,
pari a complessivi € 31.815.979 00.

In particolare, alla Gestione liquidatoria del Policlinico Umberto | sono state
inviate una serie di richieste di rimborse per anficipazioni effatiuate & dj
pignoramenti  pagati dall'Universitd per debiti concernenti Passistenza
santtaria ercgata dall’Azienda Universitaria Policlinico Umberio 1.

Tali crediti, con atto transattiva sottoscritte in dats 22/12/08, sono staii
riconosciuti & rimborsati integralmente dallz Gestione Commissariaie.
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Particolare atfenzions & .;Lai cicets alla promozione del nuove pro
dei M.LU.R. denominato "FIRE -~ Future in ricerca” e alla gestions di tu
aspeiti ad esso cormelati,

Dal 2009, inoltre, la diffusione di handi, scadenze e convocazioni ¢ siata
assicurata sclo tramite web £ posia sletironica, svitande inutili passaggi tra
Uffici.

i Ripartizione — Personaie

Nell'ambito degli accordi sindacali cenclusi nell'anno 2007 e stato avviato un
sistema di valutazione delte prestazioni favorative del personale di ctg EP ¢
D con responsabkilits di strutiure.

Al termine della fase di avvio sperimenizle, ienuto conio ael positivo nisconiro
registrato, & siate riproposio e cansolidaio nel corso del 2008 e del 2008 con
ulterion istruzioni concetiuali e operstive,

Nel corso del 2002 - in senc alizs Commissione Bilaterale Tecnica per
Vapprofondimento  delle  problematiche  connesse  allz  retribuzione  di
posizione, slla relribuzione ¢ risulisto e allindennita di responsabiliia - |l
processo di valutazione degli obietiivi € siato rivisitaio elevando da un laio e
percentuali di retribuzicne carrefata al risuliato (10% per un cbietiivo
raggiunto, 18% per cue abieltivi raggiunti e 30% per tre abiettivi raggiunti) e
stabilendo al contempo di corrispondere gli emolumenti solo in dipendenza di
chiettivi tolalmenie raggiunti & non anche, come avvenuto 1ino al 2008, In
relazione ad cbisttivi parzialmeante raggiunti.

Un'altra iniziativa di rilisevo, in tarmini di miglicrameantc e guindi riduzione dei
tempi procedurali, & stata nellambito dell’stto ricognitivo dei rapperti di lavoro
dipendente, delle collaborazioni e delle forme contrativall flessibili. Alintero
complesso organizzativo della Sapienza & stato richiesio di proceders allz
comunicazions dei daii inerenti alle collaborazioni coordinate e continuative,
assegni di ricerca, prestazioni professionali & alire prestazioni mediants
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apposite procedura informatizzata. La procedura, ¢h
nel corse dell'anno, ha permesso la conclusione dsli’
sudaetli rapporti di laveoro riferiti alVanne 2008.

Sootata el o B b
z 2 zlata implemsantata

intere ricognizione dsi

&)

In merito alla programmazione del personale tecn co—dmmmmm:
seguito delapprovazione del bilancio di previsione 2009, & state po
terming la procedura ministeriale ProPer.

In particolare, | C.d A, nellg seduta del 23.6.2008, nel prendere atio dslle
risulianze derivanti dalla chiusura della suddeita procedura, relative ali
cessazioni definitive del 2008, ha autorizzato lincremento del numers di
unita di personate da assumere nel 2008 mediante I'utilizzo delle risorse
detivanti dalle maggiori cessazioni registrate al 31.12.2008, tenuto conte che
ctd non avrebbe implicato ulteriori oneri a carico del bilancio universiiario
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on riguardo ef progetio di informatizzazione delie presenze/assenze & degli
orari di lavero, e all'estensione dello stesso a tuite e strutiure organizzative
dell’ Aleneo, net corso cellannc 2008 s & proceduic ad unz ulieriore
irmplementazione ¢ sono siate perfezionate alcuns procedure relative alla
contabiiizzazions e al contralll delle assenze & degli orari di javoro.
Si vugle, ancore, evidenziare, che, nel corso dell'ultimo trimestre dell’anno
2009 si & aitivata |z procedura amministrativa di formitura da parte della
Societa ftel, di un sistema automstico di raccolia e gestione delie
segnalazioni di assenza per malatlie da parte dei dipendenii, tramite |l
servizio telefonico.
Tale procedura potra essere aftivata gia mese di giugne 2010.
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Sone state realizzale alcune riorganizzaziont di aree dell’Amministrazions
Centrale, nelle more, come accennate, del pit ampic processo d
ristrutiurazione dellz stesss

In particolare, & stata riorganizzata Iz Ripartizione Vi — Ragionaria con 0.0
del 15.1.2009.



Pag 43

Ancorg, si e proceduio alla revisions organizzativa dell'Area infoSapienza
con D.D. n. 749 del 3.9 2002,

infine, con DD n. 238 del 7.52009 & siato isiituito 'Ufficio Statisiico

Programmazione & Relazioni Esterns & c:ci!cc o neil’ambitc dell’Ufficio
Dirigenziale di supporto alie attivité del Reitore (cfr. infra pag. 39 ss)

E’ stata effeltuata, in stretta collaborazicne con la Ripariizione V, una verifica
dei Dipartimenti "a norma”.

Si @ partiti dall'analisi dei daii ufficiali acquisiti dalf Amministrazione (codice
ragioneria, macroares di appartenenza, dipartimento, indirizzo, dirstiore,
segretario  amministrativo,  afferenze  docemnti, personale  tecnico-
amministrativo, previsione finanziaria al 31.12.2008, entrate accertate 2008)
e sono stati individuali alcuni indicatori utili alle scopo dellindagine (numero
di afferenze, regolarita della tenuta contabile sotio il profilo formale, posizion
di responsabilitz amministrativa, incarichi di direzione) ipotizzando un
modello  sperimentale inizialmem{: applicabile ad alouni  dipartimenti
caraiterizzatl da piccoie dimensiont {umans & finenziane), prossimiia
scieniifico-disciplinare ("r‘r apparienenza alla medesima macroarea) & fisica,
nelle more della rivisitazione dell'inierc asseite dipartimentale della Sapienza
che si & poi di fatto andaio ad avviare dalia fine del 2008.

It Ripartizione — Fatrimonio

Sono stati avvigti intervenii volii al potenziamenio deile strutture di
accoglienza per gli studenti (da ascriversi, in generale, all'Ares 3 delle Azioni
per il sosiegno ¢ il poienziamenio dei servizi & degli interventi a favore degli
stucenti, del Programma triermale delle Sapienze 2007-2009

* accoglienza residanziale ('esito della procedura & stato reso note al €.d.A.
nelle sedute 28 lugiio 2008 e 20 settembre 2009).
Allo scopo di ampliare |z disponibilita di residenze per studenti fucri sed
mediante I'utilizzo di stru liu e Messe a d!quaI ione da privati a prezzi
concordati, ¢ state predisposic un primo avviso pubblico per la ricerca di

L A



alioggi, rivolto a diverse tipologie di residenze (alberghi, residence, colleg,
ostelli & aliri immobili autanomi in termini di gesticneg) ubicate nsi Comuni di
P\Dma g Leting, e rispondent a determinati reqguisiti in fermini di sicurezza e
affidabilita. In esito al bande, sono staie selezicnsaie slcune sirutiure
appareniemenie rispondenti alla richiests, e successivamesnie, sono stati
effettuali | redativi sopralluoghi, che hanno tuttavia rivelato carenze softo
diversi aspetti, strutturall /o giuridico-amministrativi, ritenuti essenziali
La procedura costifuisce, tuttavie, un primo teniative che poiré essere
riproposto, se necessario apportando al bande con alcuni corretiivi per
precisare meglio le necessita dell’ Amiministrazions.
La possibilitd di realizzare residenze per studenti & emersa dalle attivita volie
alla realizzazione dellintervento edilizio nell'area SDO Pietralats (infra, pag.
30), compreso g quelll dellAccordo di Programma tra |z Sapienza e il MIUR
del 2001,
Alla luce delle varianti intervenute negli strumenti urbanisiici, dallo stafo dei
finanziamenii & delle attuali esigenze deil'Universiia, & stata sotioposia &l
C.d A lz possibiliia, in sede di riprogetizzione, di desiinare uno dei due
comparti originariameantie previsiti alla realizzazione di residenze universitarie
& servizi acoessor atlraverso lo strumenic del project finencing, anche allo
scope di rendere economicamente  sostenibill in future gli ansri - di
manuienzione del Campus (Cfr. Commissiong edilizia del 15 oitobre 2009 &
C.c A del 27 otiobre 2009, dslibera n. 199
Destinazione residenziale avra anche P'edificio di Via Volturne (cfr. infra, pag
33 ) i cui lavori di ristrutiurazione sono giunti alla fase del collaudo.
in tema ci residenze, & proseguita liniziativa avviata nello scorso annc per |a
realizzazione di una reie di ospitalita per studenti e professort universitar
nella cittd di New York, mediante la costituzione di un Consorzio di Universiia
per l'acguisto di appariameanti,
Fer venirg incontro zlle ssigenze degli studenti, inclire, & stata approvata la
proposta del S.A di integrazione della Carfa dei dirfiti & dei dovari degli
siudenti con Vinserimento dellari. 12 bis che prevede che 'Universiia, ofire a
metitere a disposizicne spazi per la didattica e | ricerca, individul alfinterno



Pag 45

dells Facolta spazi idonei da destinare a sala lsliura & spazi di aggregazione
per gli studenti. Frovvedimenti in tal senso sono steti assunti per un primo
nucleo ¢ Facolia (Cfr. delibera 35 de& 17

ﬂ)

=
7 marze 20029, per ie Faccoliga di
Medicina [, Medicina Laiina, Lettere e Filosofia - Scienze Umanistiche,
Filosofia, Scienze Maiematiche).

* FPalazzec I - Lating
il programma di implementazione dellinsediamento universitario nel territorio
di Latina e stato ribaditc dal Retfore, che considerz importante per |l
rafforzamento della presenza della Sapienza nelle grandi aree didatiiche e di
ricerca la creazione nell'Area Ponting, di un polo umanistico. A tal fine sono
riprese fe intese avviate gid dal 2005 con il Comune di Latina per la
concessione dellimmabile denominato Palazze M, posio in zona cenirale e
giad in passato adibiio & sede scolastica. Le fratiative, che hanno coinvolio
diverse istituzioni interessate al riassetto di guelfarez urbana, sono
approdaie alla soitoscrizione di un Protocollo di Intesa, documrzntc che fissa i
puﬂ‘[i fermi del pizne e prevede la conssgnz alfUniversita delfimmaobile,
ondizicnata dal riqpe“ ¢i alcune prescrizioni relative aghi oneri di
manutenzione ¢ alle spese di adeguamenio funzionsle.

Mel corso del 2009 si & concluso lo sfratte per finita locazione dell ;mmoblle
di Via di Ripetia 121, oggstto di un contenzioso ulira decennale. A seguito
dgellavvenuta liberazione dellimmobile sard possibile provvedere alla messa
a reddito, mediante stipula di un nuovo contratio di locazions.

Sut fronte del contenimento della spesa si & proseguito con le azioni volte
alla dismissione delle locazioni passive.

Nel corso del 2008 rilevano, in particolare, le avvenuie dismissioni degli
immaobkili di Via Momentana n. 41, Viz Cesalpine n. 12/14 & Via Monie
d'CrofMia dellArancic n. 86 avvenuie rispetiivaments if 10.2.2009, |l

10.7.2008 ed it 2.12.2008.
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Lultimo canone di locazione mensile corrisposte per Viz Cesalping
ammontava a € 33.567,29, per Via Nomentana zd € 33.26400 e per Via
Monte &'Oro a £ 25.803 95,

£y

Con particolare riferimento all’'obiettivo del reperimento di nuovi spazi per ia
didattica, lo studio e la ricerca, nel 2009 & state ukeriormente affraniato il
problema della carenza di aule, oggetto da alcuni anni di un'intensa attivita di
ottimizzazione e condivisions fra le diversa sirutiure dell'Atenco.

[ lavori di  completamenio della sopraelevazione delledificio  di
Glurisprudenza / Scienze Politiche, infatti, hanno determinagio Uinutilizzabilita
di importanti aule destinate allo svolgimenic dei corsi delle Facolia
interessate. In tal caso Amministrazione ha approfittato  dellavvenuia
censegna dell’edificic Poste allo Scalo San Lorenze per realizzare aule
provviscrie ove riglfocare | corsi delle Facolid di Scienze Politiche e
Giurigprudenza,

Inolire, completardo il processo di progressiva riorganizzazions degli orari
delle lezioni della Facolta di Scienze Matermatiche, & & reso disponibile in vis
definitiva per FAmministrazione it bloceo delle cd. Aule Bl pef la gestione
deile emergenze (dal mese di luglio iali aule sono essegnate annualmente,

1 provvedimenti provvisori, alle Facolta in carenza).

-

Degna di nota, considerata anche la forte richiesiz di aule di dimensioni
medio-grandi, & la sottoscrizione del Protocolio di intesa con il Municipio [l
per regolamentares [uiilizzo deil’Edificio sito allinterno dellzrea del Parco del
Castro Laurenziano (ara Centro Polifunzionale Ranuccio Bienchi Bandinelli),
reglizzato nel guadro degli interventi per la riguslificaziore dellArea del
Casiro Laurenziano come previsto dal Piano di Assstio Ganerale {elaborato
dall'Universita ed approvato dal Comune di Roma con deliberazione n. 76

del 16.4.2003). L'Atic di Regolamentazione concluzo ii 23.52009 ira
Flniversita, I'Agenzia del Dﬁ manic - Filigle Lazio = il Il Municipio, ha
disciplinate Vutilizzezione mista della sirutiwia - che fienira rel Programma

Unitaric per la reahzzazmn@. del FParco Archeciogice - coin priorita alle atlivitd
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universitaris, e disponibilita ad ospitare iniziative culiurali dal Municipio HI
sutla base di una programmazione periodica & con rimborso degli oneri di
gestiorie per i giorni di utifizzo. Cuesic progetio si inserisce in un clima i
collaborazione fra Universita e Hi° Municipio c*h i passalc ha consentito
Favvio di numerose iniziative di valorizzazione del contesto urbano dell'area
imitrofa alla Citta  Universitaria  (ristrutiurazione della Vetreria  Sciarra,
realizzazione del parcheggic di Largo Passamonti & progstio per la
realizzazions dei pmrchegg! interraii di via de Lollis).

Analogamente, nsl quadro di una praficus collaborazione con la Provincia di
Roma per la realizzazione di progstii di comune interesse, il 15 luglio 2009 &
stato soitoscritto il Protocollo d'Intesa per l'atiuazions del Progettc Viia,
atiraverso il quale 'Universita intende svolgere attivitd di ricerca nel campo
gella pediatria necnatale, dell'etd evoluiiva e dell'etd geriatrica, rivoiio alla
tutsla delle fragilita psico-fisiche e psico-sociali, da attuarsi presso |l
Compendio immobiliare di via dei Sardi 58/60, via dei Ssbelli 108, (Crr.
delibera 80 del 28.4.2009; I dafz 70.12.2008 e 29.12.2009 & avvenuia la cor SeCns

delledificic of via del Sardi afla Frovincia per Iz ripulifurs e sisiemazione dai locall, a
propiia cure & spese, peria realizzazions del Frogetio Vita.)
Di rilievo & anche l'avvenuioc sgombera, il 1/9/2008, -degli Edifici occupaii

abusivamente da circa due anni all'interno del Camplesso Regina Eiena. Lo
sgombero conclude posiiivamente una vicenda che ha richiesio particolare
impegno neila collaborazione con le [stituzioni citladine per gestire in
sicurezza una situazione potenzialmente ad elevato rschic. Cid apre Ia

strada alfavvio celle aftivita di ristrutivrazione in o g rogramma nel Complesso,
che svolge un ruolo cenirale per completare il processo gia avviaio e volio al
progressive riording delle sirutture,

in coliaberazicne con la Ripartizions VIl & stato curato |l progetioc di

sponsurizzazione per la realizzazions dei lavori di ristrutiurazicns dell’edificio
Palazzo Baleani sfruttande 1a posizicne sirategics delledificio in una zona di

3§
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oariicolare nregio € ad alto impatio turistico delle citia, stiraverso la '\-‘-:—:ndi%a
r:ii no gpazio pubblicitario su "biffcard” 2 coperiura delia facciata. |l risulta
sconomico, & sigto comungue tangibile, risoivendosi in una riduzione dei
costi di ristrutturazions reatizzala mediante un contratio di locazione degli
spazi pubbliciiari ad integrale coperiura delle spese per la realizzazione dei
lavori,

Sono inolire proseguite le atiiviia mirate allz concessions di spazi per
ccations cinemalografiche, convegni o eventi, che hanno predotic entrate
oer circa £133.000,00.

Sotto il profile del patrimonio  “infangibile” & andatz rafforzandosi e
concretizzandosi lg siraiegia intrapresa o scorso enne per la costruzione di
assefs di valorizzazione del patrimenic atiraverso la comunicazione e la
possibile raccolie pubblicitaria e di fondi. in paricolare scno stali raccolii
fondi ricercati sponsor per it sostegno di alcune manifestaziont importanti sia
per Vaspeito celle “visibiitd” sie per ie finslilgé oro proprie. Fra gussie,
‘Sepienza Ricerca”, manifestazione organizzaiz guesi'amno per lz prima
velia con l'ocbiettive di censire e comunicare | fisuliati di eccellenza prodotii
dall’Universita; il "Derby del cuore’, ormai tradizionale iniziativa & sostegno
della ricerca nel campo della sclerosi laterale amiotrofica.

[t

Sono  proseguite nel 2009 anche le aliivité correlate &  Sapienza
Merchandesign, progetio pensate per sotiolineare il sense di appartenenza
alla comunita universitaria di studenti, docenti e personale, attraverso
prodotii, appoesitamente pensati da giovani designer della Sapienza, capaci
di veicolarne it nome, t valor € le tradizioni.

£ siate effetivata una rivaluiazions del progetio siociata nelia scelta di nuovi
prodotil, revisione del prezzi degll oggetl giz in vendila e selezione di nuovi
forniiori. In collaborazione con 'ufficio Economeaio & Pufficio Tecnice, si &
avviaio il processo per ampliare la rete di vendita aflraverso la creazione di
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appositi corner prsssﬂ e strutlure didaitiche che aderiscono all'iniziativa,
previa individuazione di condizioni di vendita uniformi.

Tra le aitivita che hanno prodotic unz crescita delle enfraie, si coliocano le
procedure di acceitazione di ereditéd © legati. Nel corso del 2009 sonoe siaie
segtlite le pratiche per:

- Eredita Piccinno Lucia

- Legaio Secondo Galliussi

E' stata inolire avviata |z procedura per la messa a reddito dellimmobile di
Via Lago di Lesing proveniente dall'eredita Vecchiotti, i cui proventi sono
destinati per volonta testamentaria al Diparimento di Fisica.

In applicazione dell’art. 36 dsl Regolamento per I'atiivita contrattuale, sono
stale svolie le procedure per Vzccetiszions di donazioni, per 'imporio
complessivo di € 43.000,00.

Y Ripartizione - Studenti

Fer Manne 2008 sono siali bandifl due concorst per Patiribuzione di borse di
siuidio per gttrarre | migliort studenti in possesse di laurea di primo livelle,
italiani (Wanied the Best) e stranier {Jon't miss your chance).

Come ogni anno, poi, si & tenuia iz manifesiazione Porte Aperte alla
Sapienza giunta afla sua Xl edizione, reglizzaia su {re giornate nel periodo
14716 luglo 2002 presso {a Citta Um\fc:.:sz taria, che ha visio la partecipazione
ai circeg 8.00G0 aspiranti mairicole ed ha offenuio loramai consueto
apprezzamento aa parie gella governance, degli organi di stampa & dei
mass-media trovando speazioc anche sui tslegiornali regionali. Tale
apprezzamenio ha riguardato sia le qualita del materiale informativo prodotic

sia le attivita proposte nellambitc defl’'evanio.
Contemporaneamenie presso it C.LAO. & siata, inolirs, forniia assistenzs a

2.225 potenziali matricole.
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Come & aormai nolo, guesta inizistiva persegue i'chigltive di consentire allo
studente di fare una scelia co [Je\foie del propric Corsc di studi & cosrente
con le proprie aftifudini ed aspirazioni. Inchre, ha o scopo di formire una
complela & contestuale informazione sui corsl & disposizione affinche le
aspiranti matricole possanc essere protagoniste atlive ¢ consapevoll delie
proprie scelte sul percorso di stuai.

Olire alie informazioni sulla didattica, duranie la manifesizzione & possibile

ottenere informazioni sulle precedure smministrative sia dl caralisre
generale, sia, piu specificatamente, sulle procedure di immatricolazlane &
vari corsi di studio e acquisire copia dei bandi per la pariscipazions alle
prove di accesso ai corsi.

Per |la realizzazione della manifestazione, sono stati installati 30 stand nei
viali alberati pesti ai lati del “Pratong”. che sono statl uilizzatli dalle Facolia,
Scuole e Servizi cenirall per fornire informazioni.

Contemporaneamente, presso 'Adta Magna, sono stali calendarizzati,
organizzati & svolti incontri, unc per ogni Facolta, finalizzati alla
presentazions di s le Facolid ¢ Souole dell'Alensa,

Predisposizione defle Guids delle Studente par Forte Aperte allz Sapienze ¢
fdeazione of nuovi meateriell df comunicazione per lg infroduzione degli
arciinamenti DM 270/04; 7

Sonoe statl realizzatl 1 materiall informativi pér gh studenti dell'a.a. 2008-2010
riproposti nei medesimi formati dello scorso anno, con lo scopo di creare uno
standard comunicativo da ripetere di annc i annao.

[ volumi realizzati song stati | seguenti

- Guida dello studente

- Agenda delic studenie

- Fascicolo per if calcolo defl'lses

- 21 fascicoli di presentazione delle Facoliz (1 per cisscuna facolia)

- Fascicolo offerta formativa

- Fascicolo riassuntivo sulle modalita di immatricolazione e sui servizi per gl
student.



I materiali destinati alle matricole ancha per guest'anne stati raccolti in uno
zainetto recante il marchio --logo Sapisnza.

Tuite il materiale prodotto si basa nscessariamente sul Manifesiofi degti
Studi in quanic essofi raccolgono iulte e normse che sono poriate a
conoscenza ai tuiti atiraverse | maisriali appena elencati.

*Fartecipazions sd eventi
Durante il 2008, fa Ripariizione ha curstc la par’“er‘l aziong anche ai
seguentt eventi dedicati all orientamento formative & professionale:
VI CAMPUS DI ORIENTAMENTO JOB MEETING
Gaeta, 22 e 23 aprile 2009
N® partecipanti 1.300

YIF =1 YOUNG INTERNATIONAL FORUM — ORIENTA ROMA
Roma, 13/15 maggic Z009
N® pariecipanti 800

KU SALONE DELLGC STUDENTE "Campus Qricnita
Palal.ottomatica di Romea, 7/2 otiobre 2008
N® pariecipantl 22.000

L'obiettivo primario ma non esclusivo delle manifestazioni sopra
elencate, & quello di fornire informazioni in meritc all'offerta formativa
universitaria, venendo incontro alle necessitd degh  studentt che s
apprestanc g terminare |z scuols &, pertanio, $i trovano di fronte allesigenza
di operare una scella consspevole. Tali eventi sone destingti anche ai
soggetti che desiderano inssrirsi nel modo cel lavoro o che hanno (=
necessita di una riqualificazione professionale. |

Per guanio concerne 'Oiferta Formativa 2008/2010, nel mese di gennaio
200¢ si e concluseo lter procedurale, iniziato nel 2008, per il complatamento
della trasformazionefistituzions dei Carsi di studio ex D M. 270/2004 e per le
modifiche agli ordinamenti dei corsi gia trasformati/istituiti ai sensi del D
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270/2004 dellOfferta Formativa dellUniversitz per l'anno  zcczdemico

2009/2010, Tele procedurs hd rlguar ato wite te Facolia ¢ 142 corsi di
siudio che non avevano ancora trasgformate | propri ordinamenti.

*SOUL

In data 24 giugno 2008 € stato firmato il Protocolle d'intesa tre 'Univarsiia di

Roma "La Sapienza’, I'Universita degli Studi ¢i Roma Tre, Universitg di Tor

mn

Yargata e 'Universita cel Fore Halico, 2 seguito del auale k Frogeifo BLUS
configura come Sisiema Crientamento Universita al Lavoro (SOUL). Ne!
corso del 2008 sono eniraie a far parte del Frogeito SOUL anche FUniversiia
aelle Belle Arti, 'Université di Cassine e 'Universitz degli Studi della Tuscia.
L'chistlivo del suddetti Atenei & quello di collsborare nell'uiilizzo
nell'impiementazione della piattaforma di SOUL, che ha lo scope di facilitare
l'incontre da domanda e offeria di lavoro.

i portale SQUL si qualifica per la capacitd di “conferire” i suoi datl relativi al
placement alle strutivre informative regicnali & nazionali (BCNL} come
richiesio dalla normativa vigenie.

A seguito delle delibere del 5 A e del C.d A rispetiivaments det 22 G5 2002

e ael 27.05.2008, con e quall ¢ siato approvaic il “Regolen u‘f.i"o per la
disciplina delle attivite di Tirocini di Formeazione ¢ Orientamernta”, & siats
realizzata la prima estensicne per il porials SOUL attraverso il modulo

soffware per la gestione dei tirocini universitan gia in sperimentaziong presso
la Sapienza ¢ Roma Tre.

tnolire SOUL & impegnato nella promozione e nell’organizzazions di evenii di
orientamento  al lavoro  (workshop, seminari, career day, ecc.) che
favoriscona la coenoscenza diretia ira studenti e imprese.

In data 29/10/200¢ SOUL ha sotioscritto una Ceonvenzione con fa Provincia
di Roma (Protecollo df intesa per la cosirizione di una rete iniegrata ¢i servizi
per i lavoro fra Provincia of Roma e sistems universitario SQOUL) per
estenders la collaborazions con le istituzioni che, a diversi livelli territoriali,
danno vita a oolitiche attive per il lavorc specie pressc la popolazione



giovaniis. 'accordo prevede fra Valiro 'apertura, nel mese di febbraio 2010,
di un Cantro Pruvu 1ciale per I'mpiego presso gli uffici SOUL.

Frogeguimeanto dal proegsfic “un oredite formefive unbversitaric sulls
sostenfbilitgd energetico-ambienizie
Nellambito del Progetic "Un Crediic Formalivo per la Sostenibiliiz
Energetico-Ambientale”, 'Universita ha aftivato la piattaforma di e-leaming
che consente agli studenti delle diverse Facolta delle Sapienza di poter
acceders e svolgere le atliviia didailiche necessarie all'acquisizione di
conoscenze di base sulla temalica della sostenibilita energetico-ambientale &
al rilescio del relaiivo credito formativo offline e onifine.
In particolare, nel corso del 2009, sono stati organizzati seminari, workshop e
convegni sulie tematiche oggeite dell'iniziativa per favorire l'incontro fra gli
studenti e le imprese.
3cno statl, inoltre, realizzatli cantieri scucle per l'utilizzo di fonti energetiche
rinnovabili ed 2’ siato ultimato un nuovo impianio folovoltaico denominato
PSET presso il FPalazzo Servizi Generali di cui si parlerd di seguitc netlo
spazio dedicaio alla Riparizions VI — Altivita Edilizie,

Come e noto gussta Universita ha reso obbligatoria la compilazione del
questionaric Almal.aurea, per ottemperare alle richieste del MIUR che
elenca, fra gli indicaiori da usare "ai fini della verifica del possesso dei
requisiti che assicuranc alle Université livelli di qualita, efficienza ed
efficacia”, anche " il livello di soddisfazione dei laureandi sul corso di studio”
2 "la percentuale di impiego dopo il conseguimento ael titalo, atfraverso |l
rapporto tra occupati € laureati a 1, 3 ¢ 5 anni dalla Laurea.

tnoltre, | dati sul profio Gei |aureau AlmalLaurea vengano utilizzatl dal NVA
ed dal CNVSU per il monitoraggio sui corsi.

Nel corso dell'anne 2008 sono continuaie le azioni volie al raggiungimenio
ael tasso di compiiazione Alma Laurea al 90% in particalare in quelie
segraterie dove si regisirava ancora un tasso inferiore.



*Adoezione df inizlative vl 2ilaumento delfa mobiliié siudanieacs.
Al fine di promuovere le afiivita legate al Piano Sirategico & al Piano
Triennale, sone state realizzate le seguenti iniziative diretie agh studenti

Erasimus e non:

Giornata df "accog/f'@n/a” Erasmus Welcome Day” (10 febhbraio 2009, Aula
Magna). '

'svenio ditetic agh studentt Eresmus fncoming e Cufgoing & siato
indirizzato anche a tutli gli aliri studenti deil'Ateneo per inceniivare gli stessi
aila pariscipazione al programma di mobilita.

Mobilita Internazionale di studenti e dottorandi: opporiunitd di finanziamenio
(17 marzo 2008, Aula Magna).

Nefla giornata informativa sono state illusirate le diverse tipologie di
finanziamento per soggiorni di studio all'estero di cui pessono ffuire studsnt,
neolaureati, dotierandi e posi-dottorato.

Erasmus Eurcpe: FPorle Aperte all'Europa: gli studenii celebrano I'Suropa (8
maggio 2008, Forticato del Retiorato).

La giomata & stata organizzata nsiambito delle celebrazioni per i 5% anni
dellfEurcpa  Comunitaria (9 maggio 2009} con |z partecipazicne
dell’associazione studeniesca ESN-ASE, 8 Coordinatore stituzionale
Erasmus, gl studenti in Erasmus a Roma.

Infernational  Mobility Week: Welcome io Erasmus Studenfs (10-13
novembre 2009, Area "Pratone").

La manifesiazione, reslizzaia con la collaborazione dellESN-ASE e del
Coordinatore stituzionale Erasmus, si & configurata come momento
informativo sut programma Erasmus e su molie alire opportunita di mobilita
internazionale & disposizione degli studenti e dei doltorandi delia Sapisnza.

N



Accanio alle inizigtive di cui sopra ¢ & preso perie 2l Forum “Andiamo”
organizzatc dallEcole Cenirale Marseille in collaborazione con AFIRIT s
CGE allo sc u§ 0 G promucvers presso le Universita francesi la mebilita verso
fe Universita italiane.

*Pubblicazioni

Fer la promozione delle attivitd di maobilitd Erasmus - nell’ambito dei precitati
aventi, in cccasione della manifestazione Porte Aperte elfa Seapienza e
presso le Facolia - sone siati utilizzati vari strument ¢i divulgazione per gli
studenti in partenza e in arrivo (opuscoli informativi, guide in inglese, dvd.
elc.)

*Servizi
Tra gli interventi di rilievo realizzat per il miglioramentc del servizio Erasmus
e quindi ai fini cell'impiementazione della mobilita, si rammenta:

- it potenziamenio del sistema informatico per agevolare gli studenii
nellz fase di candidatura ai Bandi Erasmus.

- -il potenziamento del sisiema di pagamento delie Borse Erasmus, in
collaborszione con lstituto Teseriers, per velocizzare ia riscossione
delle barse.

- lorganizzazione di giornate e sedute informative per gl studenti
vincitori di borsa. ‘

- i rinnove  dellaccordo  di collaborazione con  I'Associazione
Studentesca Erasmus ESN-ASE per lo sviluppo del "Progetto casa”
e per l'oitenimento de!l Codice fiscale da parie degli studenti
Erasmius Incoming.

¥ Ripariizione — Organf Collegislf

Con i DD.RR. . 284 e 285 del 27.5 2008 sono stats istiivite le Facolta di
il Ingegneria dell’ Aeronautica ¢ dzllo Zpazio,

C)_

ingegneria ceil'informazione e



e sono siali modificati | Regolamenti didatlici ci Atenso per i frasferimento
del corsi dalla Facolta di Ingegneria alle cue nuove facoita.

Contestuaimenie sono siati assegnati gli spazi e =i & conferito il polere alie
istituende Facolta di avviare tutli gli adempimenti necessarn al loro
funzionamento, ivi comprase le elezioni del Preside g del Consiglio di
Facalta,

La rigpertura dei termini per l'inserimento della conseguenie nuova offeris
farmativa nslla procedura RAD e nella Banca Dati UFF hanne consentito,
infine, la completa atiivazione delle due Facolia a partire dall’'z.a. 2009-2010.

E' stata completata l'informatizzazions degli OC.CC.
Per garantire la piena funzionalitd del sistema e migliorare luso
delVapplicazione & siata posia particolare silenzione sl “fronf end” e &l
potenziamento del “back ofiice”.
' staia, aliresi, esiesa l'assisignza tecnica "on remols” nei giomi di
maggiore ariticita operativa (fasi di convocazione, racooiia documenti & invio)
g, aliz fine deil’autunno, il programma & stato collzudato con esito Positive.
Per il miglioramenio gei processi cigenizzativi intermi nplctaiq la
dematerializzazicne delle delibere del 3. A. e del C.d.A czm,i attraverso 1
processo di recupero e pubblicazicne on fing dei verbali del passato.
E' stato inoltre elaborato da InfoSapienza un "Manuale operalive” ad uso
degli Uffici istruttori, pubblicato sulle pagine web det S.A. e del C.d A
Riguardo ai servizi a supporto del funzionamento della Sala degli Organi
Collegiali & stata potenziata I'assistenza tecnica in Aula durante le sedute
con la presenza di specifico personale tecnice dsli'arez di infoSapienza e
sono  state predisposte copie dei tesserini magnelici da mellere a
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disposizione dei Senatori efo dei Consiglieri in caso di nscessita per la
regisirazione delle presenze.

Appositi corsi di aggiornamento prof !onale alluso del sistema sono statl
erogati 5 tutii gl Ufficl dell’ Ammmmr ne canirale.

Ripartizione ¥l - Ragioneria
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Sono sisie adottate nuove iniziative per accrescere le entrate da fonti
civerse:

Valutazione, innovazione e controflo del sistema delle tasse universitarie
L'attivita piv significativa su tale fronte & rappresentata certamente dalle
sirategie poste in essere par il recupero della contribuzione siudeniesca.
Sono steli infatti incsntivati | controlli sulla veridicita delle dichiarazioni ISEE
per le quali sono state avviate le verifiche relativamente agli anni accademic
2006/2007 e 2007/2008 su un campione di circa 500 studenii, estrapolato
sulla platea di coloro che hanno dichiaraic I'appartenenza alie prime due
fasce di reddito; a seguitc dell’esame sono emerse irregolarita per il 27% del
campione considerato,

Teli confrolii hanno prodotio effetti non solo per | recupert effetiuati sugli
imegolari bensi anche per l'effetto disincentivante al reiterarsi di tali
comportamenti. o |

[ riflessi economici registrati nsl conto consuniiva 2008 sono siati rilevanti
considerato che le risultanze complessive hanno evidenziato un maggior
gettito rispetio al previsto pari a € 9.693 250 59,

Tele risultato, estremaments positivo, & determinate da una significativa
riduzione degli studenti appartenenti alle fasce di reddito pilt bhasse
compensata da un aumento di quelli collocati nelie fasce di contribuzione pil
alte.

A conferma di guanto sopra esposto & stata effeiiuata un’analisi puniuale dsi
dati forniti dagli Uffici competenti, da cui & risultato che a invarianza di
studenti complessivamente iscritti, si & registrato un maggior getlito, frutto di
varie concause ira oui, in particalare, come gid detic, l'effettc deterrente
connesso allavvic delle procedure di controlio delle dichiarazioni rese sul
reddio ISEE olire all'anticipazione dell'cbbligo di tale dichiarazione in fase di
Fagamenic della prima rats.

M-
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“Miglicremenic delle gestione economice & finanziaria con lotta agli sprechi
g incentivazione delle migliori pretiche

Tutte le atiivite realizzate nel corsc del 2002 & non sole, considerata la
continuita dellazione gestionale, sono staie imposials con un focus sul
miglioramento della gesticne economica e finanziaria gia a partire dai criteri
ispiratori  di  definizione del bilancio  di  previsiong, impostato  sulla
razionalizzazione delle spese e sulla massimizzazione delle enirate proprie,
in considerazione della progressiva riduzione dei finanziamenti pubkhici,

Ripariizione Vi - Atifvitd Edilizie

Mel corso del 2008, come accennato in precedenza, sono iniziati i favori per
la realizzazione di un Polo didattico a carattere temporanso presso i
complesso ex Poste San Lorenzo itotalmente acquisito ad ottobre 2009, al
fine di accogliere glcune Facolta (Giurisprucenza, Scienze Politiche, Class)
interessate da lavor e che per questo hanno dovuto rinunciare ad alcune
aule presso la propria sede.

lL.e opere hanno riguardaio la realizzazions di n. 5 aule par unag capienza
totale di 700 posti @ di n. 18 nuovi locali igienict.

A giugno 2009 presso I'Orfo Botanico sono iniziati | lavori di restauro
generale nel cui contesto si inseriscono la Serra Monumeritale & la Serra
Francese, importanii strutiure per la conservazione di pianie rare desiinate
anche alla didattica degli studenti di Scienze.

Nell'ambito delle siesse opere & iniziato il recupero totale, con if rifacimento
completo della copertura a capriate di legne, della storica "Arancera® nella
guaie & stata ricavata un'Aula-Convegni climatizzata di 50 posti.

Presso il complesso di Via Sslaria 851 (Ceniro Ricerche Asrospazisl) &
staiz allestita la nuova ssde della nuova Facolia di Ingegneria Aerospaziale
recupsrando un intero  eaificia  d i ‘Palazzina  Plasma”
complstamente abbandonato.
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Nel suddetio fzbbricato sono siati 1 studi, 1 laboraterie informatico
con 10 postazioni per gli ulenti, 3 aule (per un totale di 116 posti-banco), la
Presidenza, |2 segreferia amministrativa, la segreieria didaitica, 'ufficio de!
segretaric amministralivo, una stanza adibita ad archivio ed i servizi igienic
(inclusi quelli per i diversamente ahili).

Si & intervenuli sia sulla parte edile che impiantistica, totalmente rinnovata.
La nuova sede si pud cosi annoverare ira le strutture recuperate 2 favore
della didattica e delia ricerca.
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Quale recuperc della situazione logistica daelle sedi con importanii influss
anche in ambito didattico, si pud annoverare la nuova collocazione del
dipartimenio di Geotecnica epostato da Via Monite D'Oro alla sede principale

di Via Eudossiana, nelia quale, presso la palazzina F e presso il 3° piano del

corpo centrale sono stati ricavati vari spazi per la oidattica, tra i quali una
ulteriore aula da 50 posti ed un taboratorio geotecnico.

Fresso la Facoltd di Farmaciz sono state ultimate tutte le opere riguasd I
la reglizzazione di un'aula da 64 posti, di tre sale lettura per un totale di 50
posti, di un laboratorio informatico per 23 post, faboratori clinici per la
didattica per 80 posti, completando cosi tulte le esigenze didattiche della
Facolia. '

Altro setiore straiegico nel quadro del servizi aghi studenti € ouslle delle
atiivita sportive.

Ct si & attivall per superare te notevoli difficelta burocratiche riguardanti il
rilascic di suiorizzazioni ds parie degh Enti teritoriall e di tutela per ia
reglizzazione di palestre coperie per circa 1000 mg. presse il Complesso
Sportivo di Via Tor di Quinto.

Altro servizio agli studenti si pud considerare il piazzale ricavato a coperiura
ctel parcheggio interrato presso la Ciita Universitaria,



[’zrea di 6.000 mg., completais 2 dicr—:a nbre 2009 ed sitrezzata con 4 poriic
panchine e verde, offre agli studentl un sugges tive & confortevole spazio di
shudio, inconiro € svago.

‘\1

spazi all'interno del complessc Poste 8. Lorenzo (cfr. infra pag.. .} mettendo
a punto studi e locali idonei per proseguire ['aifiviia dei Dipartimenti di
Economia e Studi Sociali Economici Atuariali e Finanziari in ailesa
dell'ultimazione dei lavori dell'ex Regina Elena dove | suddetti Dipartimenti
traveranno la propria seae naturale.

Per ta liberazione dellimmobile di Via Cisalpine si & provvedutc & reperire
i1t

Nell'arco dell'anno sone stati inolire realizzati ed, cve necessario, arredati:

- nuovi locali per I'Ufficio Speciale, Prevenzione & Protezione;

_ nuovi Uffici per | seitori del contenzicso civile e penale presso il

Retiorato;

- tetio e giardine pensile aellzconomalo;
A seguito della nomina del RUP, del progettisia e aelle alire figure previsie
dalla normauva sui LL PF, avenuia con le DD.DD. 320/09, 362/08 ¢ 444/09,
& stato avviato il progetto di solarizzazione delle Sapienza approvalo con
delibera del C.d.A. 113/03 del 23.06.2009.

Il progetto prevede, neifambito dalla politica energetica della Sapienza, di
realizzare circa 20 impianti fotovoeliaici per la produzione o gnergia eletirnica.
Uinsieme degli impianti consentird un risparmio economica di circa
200.000.00 € ed una riduzione delle emissioni di CO2 in ambiente di circa
850 tonnellate/anno.

Il medesime progetto intends essere finanziato mediante la concessione dei
lavori ad un appaltatore e la cessione del crediic derivante dagli inceniivi
previsti dal cosiddetto “Confo Energia”, con un impegna economico da part
deli Atenec di circa € 265.000.00 a fronte di un importo deli’appalic di circa
2.000.000,00.
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E' stato ultimato un nuave implanio fotovoliaico denominate “PSGE” presso i
Palazzo Servizi Generall,

L'idea progetiusle realizzala, tenta di coniugare l'esigenze i migliorare
l'ombreggiamento del locall del Palazzo Servizi Gensrali mediante |a
reglizzaziong di schermature fisss.

La riduzione del soleggiamento & stata realizzata mediante un sistemsz di
frangisole opporiunamsante dimensionate &d crientato in grado di ridurre,
specie nel pericdo estive, !’irraggiamenfo solare degli ambienti interni. Par
evitare di ridurre eccessivamenie Filluminamesnic interno e ridurre it comiont
visivo, ivi camipresa la percezione spaziale, sono stati propostt moduli FV
inrovativi dotati di "back front” con Tedlar irasparente.

Infing, il sistema di ancoraggioc dei moduli FVV @ siato realizzate con una
netodologia di tipo rimovibile, consentendo, in ogni momenio & comungue al
ferming del cicle coerative dellimpianto, una immediata rimozione della
struttura, senza il ricorso 2d apere murarie permanenti.

Meil'ambiio dellavvic di nuove inizielive per accrascers e “entrate”, risulia
importante menzionare gl irdervenit mirati alla gensrazione distribuita
dell’energia, al risparmio energetlico ed al rinnovamenic tecnologico degli
impianti termo frigoriferi. [n particolare la generazione distribuiia consentira
di creare isole energetiche autonome, interconnesse fra loro dalla rete di
teleriscatdamento e alimentate anche da fonti di energia primaria rinnovabili.
Tale configurazione consentird all Amministrazione di incrementare il
risparmic energetico in relazione allutilizza di tecnologie nuove ed efficienii
e partera ad un sensibite risparmic finanziario realizzato stiraverso un niiner
consumao di combustibile € 2 minori perdite ai trasmissione & distribuzione
per il sistema eletirico conseguenti alla prossimita di bacini di uienza e degli
impianti di produzione,
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in collaborazione con il Mucleo di Valuiazione per la didsitica
implementato un nuovo sistema per la rilevazione della valutazions da parte
degli studenti per i singoli Corsi di laurea.

Sono state aliresi effettuate un'analisi ¢ (a successiva implemaniazions di un
applicativo per la gestione Anagrafe della Ricerca (pubblicazioni attivita di
ricerca) e un'analisi e lz successiva implementazione di un sistema per la
gestione del Premio annuele Sapienza Ricarca.

Incltre, & steto sviluppato un module per la gestione dslle domande pear il

finanziamento di progetti culturali a studenii, in collaborazione con (2 Rip. IV,

Nel 2002 si & attivata una procedura per il riscontro dei pagamenti effetiuaii
per contralli con la societd Telecom/Pathnet. che permetiers un notevole
recuperc economico (circa 300.000 €).

Per | ocosti telefonict dellArmminisirazione  Cenirale, = secuio  dells
rendiconiazione puniuale, si & verificaia una flessione dells  spes

m
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i

confrontata con l'anno precedsnie. Nel 2008 la spesa & state di 61.714
nel 2008 & stata di 56.764 € con una riduzione dell’8 9%,

E' staia altresi introdotta la tecnologia VoI, come richiamate dalla normativa
ministeriale, ed € stato sviluppato un progeiio per lintegrazione della stesss
con l'attuale sistema telefonico.

A seguito di un'approfonditz analisi del mercato e dellz consulenza di un
gruppo di tavoro del Comitato [nfoSapienza & stata individusta la migliore
strategia per la migrazione alla tecnologia VolF.

in particolare 'attenzione & stata centrata sul mantenimenic degli assefs e
sulla continuité del servizio. 3i &, guindi, determinata la =celiz of 2
convenzione CMIFA-SPC che ha garantito, atfraverso il fornitore Fastweh,
Vacquisizione di iutio guamo necessario alla realizzazions
prevede:



- la realizzazions di una rete privata di backbone VPN — MPLS
d'interconnessione delle attuali sedi servite dalle CTN che permette
ai veicolare | servizi voce fra le sedi dell Amministrazione separata
calla rete per il irasporto dei dati.

- la realizzazione di una soluzione di telefonia su P basaia su
tecnclogia AASTRA MX-ONE in accordo & quants previsto da
CNIFA per SPC compatibile con lo standard SIP.

- integrazions della soluzione VolP AASTRA con lattuale sistema
tefefonico presente presso 'Amminisirazione con lintroduzione di
opporiuni moduli P (LIM IP) da installare su tuite e cenirali
esistenti.

- Introduzione di "border slement” per l'accesso da indirizzo pubblico
al servizio VolF (opzionale).

- possibiliia di introdurre per tutie le postazioni Uiente di Ateneo
I'utilizze di Soft Phone o altri applicativi CT1L

Tale scluzione, che & mirata a fornire servizi di fonia indirizzati all'utenza di
gualsiasi dimensione efo distribuzione geagraf'r‘-a & in grado di erogare le
funzionaiita di base e quelle evolule ed & organizzaia secondo le seguenti
componanti;

- postazion utente basate su fecnologia VolP (Voice over IP):

- integrazione con la rete di fonia privaia dell’amminisirazione pre-
gsistente;

- connessione alla rete telefonica pubblica (PSTH);

- collegamento al "nodo di intercannessions VolP” par l'instradamento
dei servizi inter-dominic e, se richisste daifamministrazione, di
interfacciamento verse la PSTN ceniralizzato.

Incitre, consenie lintsrfacciamento alla rete Pubblica locale, ove richiesto
callAmminisirazione, cosi come linierconnassione ai PEX esistent in
tecnoiogia TOM.

L'installazicne & stata completata nal mese di aprile 2009,

S



La piattaforma di Infostud & stata potenziatz con nuovoe herdware (1 BLES0C
G5 Server Blade , 4 BL485¢c GE Server Blade, 1 Espansione EVA, 4 Swilch
Cisco Catafyst Blade Sysiem 3020) che ha mighiorato in maniera misurabile
le prestazioni. In particolare € siata introdoita nel sistema lg tecnologia dei
server blade con sistema operativo psr macching virivali. inclire & staio
incrementato lo storage virtuale per meglio affrantare le complessiiz legate
alla gestione di dati che cresconc in maniera esponenziale, pur dovendo
mantenere un accesso rapido & sicuro agli sigssi.

il nuovo ambiente permette il pocing delle capaciia, una gesiione
semplificata, it bilanciamente automatico del carico di prestazionl e la
configurazione & riconfigurazione dinamica.

Sono siaie apportate modifiche migliorative a diversi servizi/funzioni come:
moduli per la produzione di certificati, per la funzione contahile, della
didattica, dottorandi, gestione laurea, tirocinio, per la siampa pergamene, per
la visualizzazione degli esami, per il verbale unico e per |z registrazione degli
studenti. Inolire sono siafi modificall | moduli esami di sizio e tiolo
universitari/pre-universitari.

Nel corso del 2002, nell'ambite del fleai managemeni,
nella sostituzione delle postazioni di lavora prima 2 servizi
ool a guelli di back office dellz Rip. IV — Studenti.

e

fata datz priorita
di front office e

Si & pertecipato a progetti del seltore ICT co-inienziati dalla Pubblica
Amministrazione

Nel corso cel 2002 sono stati dus | progetli finanzieti dal Ministero:
“Universita digitale” e "Campus Digitale” che avranno termineg rispaitivamente
a Giugno & Agosio 2010

La prima mniziativa (Universiia digitale) ha come abigttive cuello di accelerare
il processo di semplificazione amministrativa e della razionalizzazione dei
servizi per gli studenti, | docenti, | parsonale {ecnico e amministrativo

=



gliminandc  cosl  progressivamente il supporic  czrtaces = favore
deifarchiviazione e gesticne elettronica dei documenti.

Gli obietiivi prioritari della convenzione fra I'Universitd La Sapienza di Roma
e il Winistero deil'lnnovazione Pubblica consistone  nelladeguamenio
infrastruiiurale per it supporio della muliimedialita, della teleforia su 1P &
delle applicazioni weh 2.0.

Le finalita peculiari del secondo progeito (Cempus digitale) sono la
realizzazione di una piattaforma per il rilascio del servizio della firma digitale,
Padozione della firma digitale per la procedura della verbalizzazions
eleftronica degli esami di profitto, la creazione di un nuovo modsllo dj
verbalizzariong che sia sstensibile, in tempi brevi, anchs alle altre Facolta ed
infing il miglioramento, attraverso utitizze di teonclogie wi-fi, delfaccesso ai
servizi amminisirativi e didattici a witi gli studenti.

Sono sigts rivisitate le pagine del sito web dslla Sapienza con Vintroduzione
deffidentita visiva nei diversi livelll e T[introduzione delle informazion
principal i hingua inglese in coliaborazions con PUfficio Stamps e
Comunicazicns.

Lidentita visive ¢ stata introdotia in iuttl i livelii dell'albero di navigaziorne del
sito web della Sapienza. Tuite le pagine comprese le foglie dell'ultimo livelio
informativo sonc state ristrutturate per rispondere allo standard dell'identita.
Unica eccezione sono i verbali del CdA e del S.A. che per la loro storicita
presentano una complessita diversa per essere ricondotti nellambiente
dellidentita con la siessa modalita di servizio. Quest'ultimo problema sara
affrontato con il soffware di “confent managemeni system” individuato dalla
Commissione preposta e gid in sperimentazicne con 'Uficio Stampa e

Comunicazione.



Aipariiziane (X — Relazion! Internazionali

Le azioni tese al rafforzamento dei partenarizii di eccellenza si soro
particolarmente rafforzate quest'anno grazie ai rapporii avviall & consoelidail
nell'ambito delle reti Erasmus Mundus.

Il successo dei progetti in corsa nel 2008/200% {con |la Russia, | Balcani e la
Cina), il ruolo attive e propositive che ha giocaie [z Sapienza hanno
consentito non solo di avere un numero relativaments cospicuo di borse in
entrata e in uscita (con trasferimenti sul bilancio universitario di oltre 500.C00
euro) ma hanno anche reso la Sapienza un pariner affidabile par progeti
futur.

Non a caso con il nuove bando (scaduto it 30 aprile 2009) lz Sapienza ha
ricevuto innumeravoli offerie di partensrizte che lg hanno consentite di
candidarsi per aliri loiti in Asia, Medio Qriente, Nord Africa, Paesi ACP
(Africa, Caraibi, Pacifico). I programmea ha conseniico anche & docenti
provenienti da Universita dei Balcani e dalls Russia, di ottenere horse per
periodi di studio e insegnamenic alla Sapisnza.

Nel corse del 2006 ¢ staie elaboraio e presenisto agli Organi Collegiali, che
lo hanno approvato, il Regofamento per | Profasson visitator per atfivita
didattiche. 1l bando correnie dispone ai uni contribuio stanziato sul bilancio
2009 pari a circa 90.000 € e consentira di inviiare docenti stranieri per periodi
¢t insegnamento della durata fra 3 e 6 mesi, pressc Corsi di Laurea, Laurea
Magistrale, Master e dottorati la cui didatlica si svolga interamente o
parzialmente in lingua inglese.

Con il decreto di recepimento della Diretiiva comunitaria per ingresso
netl'UE dei ricercatort provenienti dal Paesi Terzi, ¢che =i pone l'obisttivo di
facilitzre lingressa in ltalia di tale categoria oi perscnals, 2 Sapienza ha
richiesto l'iscrizione al MIUR nell'Albo delle istituzioni zbilitaie a rilasciare le
convenzioni di accoglienza ed atiualmenie & in grado di censire | ricercatori
non comuanitar in ingressoe alla Sapienza per pariodi superion a 3 mesi.
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Il vagio programma per linternazionalizzazione del sistema universitario
avviato dal Miur in tre trienni successivi, ha conseniito avvio di alcuni
progetii aslla Sapienza che & fuli'oggai dispisgano i propri effetti. Si tratts in
particotare di iniziative iese alla definizione di programmi didatiici congiunti
con paitners esteri, avviali sopratiuiia al secondo ciclo e a livello di dottoraic.
Si rammenta, in particolare, la doppia laures in giurisprudenza italo-francese.
il percorso italo-francese dalla laurea al dotterate in ingegneria, i dottorati
interrtazionali in Rappresentazioni Sociali, Staiistica e Astrofisica, di cui
alcuni hanno trovaio sostegno anche in ambite comunitaric {programmi
Merie Curie ed Erasmus Mundus) e che sonc recentemente confluiti
nell'international Fhd Coardination Programme.

Con i successivi programmi per linternazicnalizzazione del MIUR — sempre
orientait alla didatiica internazionale, sono nate una serie di ulteriori iniziative
siz con Paesi in via di sviluppo (Guatemala, Yemen, Tunisia, eic.) che
europei.

Nel corso del 2009, nef mese di marzo, 1a Sapienzs ha ospiiato un nuevo
evento europeo, organizzato dalla rete Unica, e destinaic alla promozione in
curopa degli obistilvi del processo di Bologna. in guesto caso & stata
prescelta quale sede degli incontri la Facolta di Architettura Valle Giulia: |a
parte organizzativa ¢ stata affidaia a studenti collaboratori e stagisti, sotto Ia
supervisione della Ripartiziong X Il coniributo assegnato dalla rete Unica
per lorganizzazione ha consenti{o una completa copertura dei costi previsti.

Le visite delle delegazioni internazionali continuano a registrare un
incremento costante. Si tratia di eventi con Primi Ministri o Capi di Stato, di

Armbasciatont di Stail Esteri, di Refiori o delegazioni delle Universita, di
rappreseniant di enti territoriali ester, di gruppi di studenii.

' proseguitc con successo anche per il secondo anne il Corso sugli Obietiivi
del Millennio, coordinatc dal prof. CGarau e promosso dalla RiptX in
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collaborazione con it gruppo per la cooperazione allo sviluppo del Consiglio
per le relazioni internazionali.

' stata infine avviata & conclusa — come previsic in fase ai previsiong di
bilancio 2009 - una iniziativa per I co-iinanziamenio di azioni per la
cooperazione allo sviluppo, che dimosirasssro di avere ottenuto sastegni da
parte anche di altri Enti. Al bandc sono siall presentati 16 progetti
ammissibili, di cul 6§ sono stzti selezionati da una commissione d hoc
nominata dal Retiore.

infine, per gquanto riguarda le ztfiviia di cooperazione, vi ¢ da registrare un
notevole incremento di proposte di convenzioni con terzi, soprativtic ONG ed
Enti privati, per lo svolgimento di atifiviia di cooperazione, formazione e
sviluppo, prevalentaments in Paesi afficant.

A fronie dell'incremsnic costanie  degli  accordi  di cdoperazione
inferuniversitaria e alla necessite di svers conoscerza del sistema dei
rapporti internazionali avviati dalle Universita, manifesiaiz anche a livelle
nazicnale dal Ministero degli Ester, e siata rinnovata tutia larea web
internazionale dedicata agli accordi.

Oltre a una serie di chiare specifiche utili allattivazione degli accordi {lines
guida per la socttoscrizicne, varie tipologie di accordo in diverse lingus,
sistemi di sostegno finanziaric cegli accordi) sono siate rese dirsttamente
accessibili e banche dati conterenii le informazioni sugli accordi vigenit.

Di gqueste una e costituita dall'Anagraie degli Accordi (ARIA), progetio
avviaio da gualche anna che risulia cl omento completata con gli accordi
aitivi al 2009.

Nel 2002 & stata anche avviaiz dal Minisiero degli Esteri, su consulenza
Cinsca, una banca dati degli accord! nazionali. Mella banca datll sone siati
immessi | dati relativi agli accordi specifici della Sapienza ed & stala curata s
raccolta, da parte dei singoli docenti, dei risultati scientifici raggiunti, che
sonag in gran parte stati immessi. Sono stati inolire in essa inseriil anche tutl |
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dati relativi ai progeiti di ricerca finanziati con it programma quadro di ricerca
agellfUE.

Conclesioni

iLa Relazione rappresenta, unz sintesi di quanito espleisio dallinters
Amministrazione Cenirale & non esaurisce, ovviamente, iufte le attiviia che
quotidianamente vengono jposie in essers dal personale.

Fer quanto sopra, e per il prosieguo delia gestione, si rinnova l'impegna del
Direttore Amministrativo, della Dirigenza e di tutta 'Amminisirazione per la
infegrale realizzazione dei nuovi obistiivi della Sapienza recentemente
definitt & per il corretio svolgimsnto di guelli raggiunti sempre nel rispetto
delle linee di programmazione e di indirizzo definite dagli Organi di Governo
per il nosiro Aleneo.

Homa, 3 giugno 2010

OIS



