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L’orchestra MuSa Classica e MuSa Coro, 
diretti dal Maestro Francesco Vizioli, 
eseguiranno il coro “Va pensiero” 
dall’opera Nabucco di Giuseppe Verdi.
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Lavoro per studiare Micaela Quintavalle, in rappresentanza degli studenti

0DJQLÀFR�5HWWRUH��$XWRULWj� 
&ROOHJKL��&RPXQLWj�XQLYHUVLWDULD�WXWWD� 
gentili ospiti, 

PL�FKLDPR�0LFDHOD�4XLQWDYDOOH 
H�SRWUHL�UDFFRQWDUH�OD�PLD�YLWD�HQXQFLDQGR 
due semplici numeri:
�� matricola 938756, studentessa 

di Medicina e Chirurgia alla Sapienza 
dal 2000, anno in cui superai l’esame 
di ammissione posizionandomi 
176esima su 4000 candidati

�� PDWULFROD��������DXWLVWD�LQ�$WDF��
l’azienda di trasposto pubblico locale 
VX�5RPD�GDO���VHWWHPEUH�����

$YHYR�FLQTXH�DQQL�TXDQGR�GHFLVL 
FKH�VDUHL�GLYHQWDWD�XQ�PHGLFR� 
(UR�DOOH�VFXROH�HOHPHQWDUL�TXDQGR�
LQFLWDYR�L�PLHL�FRPSDJQL�D�GLVHJQDUH 
FDUWHOORQL�FKH�LOOXVWUDYDQR�O·DQDWRPLD�
dell’essere umano. La scelta della scuola 
superiore fu mirata: liceo classico 
SHUFKp�WDQWL�WHUPLQL�PHGLFL�WURYDYDQR�
genesi ed etimologia dalla lingua greca. 
'RSR�YHQQH�OD�PDWXULWj�H�O·DPPLVVLRQH�
DOOD�)DFROWj�GL�0HGLFLQD�

$�TXHO�SXQWR�OD�PLD�YLWD�SUHVH�XQD�SLHJD�
VWUDQD��$QGDL�D�YLYHUH�GD�VROD�H�SHU�
PDQWHQHUPL�IDFHYR�GDYYHUR�RJQL�FRVD��
ripetizioni di latino e greco, 
FDPHULHUD�D�YLD�9HQHWR�H�FDOO�FHQWHU 
al Wall Street Institute��$����DQQL�SUHVL 
le patenti e ottenni, superando un esame 

a mio dire banale, l’iscrizione all’albo 
dei conducenti. Cominciò la mia carriera 
GL�DXWLVWD��*XDGDJQDYR�EHQH 
H�YHGHYR�OXRJKL�FDUDWWHUL]]DWL 
da una insolita bellezza.

0ROWL�PL�FRQVLGHUDYDQR�XQD�GRQQD�
UHDOL]]DWD��LQYHFH�LQ�PRPHQWL�ULSHWXWL�
GHOOD�JLRUQDWD�LO�PLR�VJXDUGR�VL�EORFFDYD�
SDUDOL]]DQGR�TXDQWR�IRVVL�ULXVFLWD 
D�RWWHQHUH�ÀQR�DG�DOORUD��1HL�PLHL�RFFKL�
F·HUD�LO�WLPRUH��FKH�WDOYROWD�VL�WUDVIRUPDYD�
in paura e terrore, di non riuscire 
SL��D�SRUWDUH�D�WHUPLQH�TXDQWR�FRPLQFLDWR 
FRQ�LO�VXSHUDPHQWR�GL�TXHO�GLFLOLVVLPR�
HVDPH�GL�DPPLVVLRQH��GLYHQWDUH 
XQ�PHGLFR��'LYHQWDUH�XQD�SVLFKLDWUD�

1HO������WHQWDL�SHU�O·HQQHVLPD�YROWD 
XQ�FRQFRUVR�SHU�FRQGXFHQWL�$WDF� 
,QYDVD�H�SHUYDVD�GDOOD�VXJJHVWLYD�VSHUDQ]D 
GL�HQWUDUH�D�IDU�SDUWH�GL�TXHOOD�FDVWD� 
9LQVL��'LYHQWDL�XQD�FRQGXFHQWH 
di autobus pubblici. per i più ero 
XQ�HVVHUH�FROSLWR�GD�FKLVVj�TXDOH�IRUPD 
GL�SDWRORJLD�PHQWDOH��$�ORUR�GLUH 
QRQ�VL�SRWHYD�JLRLUH�GL�XQD�UHJUHVVLRQH�
professionale tanto manifesta 
HG�HYLGHQWH��0D�ODWHQWH�F·HUD�XQ�TXDOFRVD�
FKH�ORUR�QRQ�ULXVFLYDQR�D�YHGHUH� 
/DWHQWH�F·HUD�OD�SRVVLELOLWj 
GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�LGHQWLWj�
inseguita da sempre.

Lavoro per studiare
Micaela Quintavalle, 
in rappresentanza degli studenti 
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Lavoro per studiare Micaela Quintavalle, in rappresentanza degli studenti

2JJL�VRQR�TXL��)UHTXHQWR�LO�TXDUWR�DQQR��
$O�PDWWLQR�QRQ�SHUGR�PDL 
nemmeno una lezione. Ho rinunciato 
D�SURPR]LRQL�LPSRUWDQWL�DQFKH�LQ�$WDF 
SHU�SRWHU�YLYHUH�OD�SUDWLFD�QHOO·RVSHGDOH 
e le linee guida che solo 
un buon professore sa dare. Guido 
gli autobus generalmente la sera 
e la notte. Durante il tragitto ascolto 
le lezioni registrate e durante la sosta 
al capolinea sfrutto l’occasione 
per sintetizzare gli argomenti in tabelle 
ULDVVXQWLYH��7XWWR�LO�WHPSR�OLEHUR�OR�GHGLFR 
alla mia passione. Mi fermo un attimo 
RUD�H�JXDUGR�WXWWL�TXHVWL�VHJQL�QHUL�VSDUVL�
sul foglio il cui bianco immacolato 
si esaurisce sempre più.

+R�VFULWWR�TXHVWH�SRFKH�ULJKH 
tra un semaforo e l’altro, 
FKLHGHQGRPL�VSHVVR�TXDOH�VDUHEEH�SRWXWD�
HVVHUH�XQD�FRQFOXVLRQH�D�HͿHWWR 
e di forte impatto. E allora 
GHYR�FRQIHVVDUH�FKH�OD�ÀQH�GL�TXHVWD�
storia non è ancora stata scritta.

,R�QRQ�VR�VH�ULXVFLUz�LQ�TXHVWD�LPSUHVD� 
ma ci metto il cuore e la testa, nonché 
l’essenza di me stessa per far sì 
FKH�TXHVWD�XWRSLD�YHQJD�UHDOL]]DWD� 
Oltre i rami più alti dell’Ontano c’è l’aria. 
e aria pulita… io… oggi… forse… 
ho il coraggio di cominciare a respirarla…
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Welfare per il personale Fabrizio De Angelis, in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo

0DJQLÀFR�5HWWRUH��$XWRULWj� 
&ROOHJKL��&RPXQLWj�XQLYHUVLWDULD�WXWWD� 
gentili ospiti, 

«La Sapienza è una comunità di ricerca, 

di studio e di formazione, cui partecipano 

a pieno titolo… docenti, personale 

tecnico-amministrativo, dirigenti 

e studenti…». È così che si esprime 
LO�QXRYR�6WDWXWR�GHOOD�6DSLHQ]D��
connotandone la sua più intima 
ÀVLRQRPLD��/D�SDUROD�FKLDYH�GL�TXHVWR�
DVVXQWR�FKH��QRQ�D�FDVR��JLj�ÀJXUDYD 
QHOOR�6WDWXWR�GHO�������q�©FRPXQLWjª��

&RPXQLWj��1HVVXQD�OHJJH�KD�VWDELOLWR 
FKH�OD�6DSLHQ]D�GRYHVVH�GHÀQLUVL�
«comunità»��6DUHEEH�VWDWR�VXFLHQWH 
dichiarare di essere un’istituzione pubblica. 
In tal senso, del resto, si sono limitate 
DOWUH�XQLYHUVLWj��DQFKH�JHRJUDÀFDPHQWH�
YLFLQH�DOOD�QRVWUD��3HUWDQWR� 
VL�SXz�DͿHUPDUH�SDFLÀFDPHQWH 
FKH�GHVFULYHUVL�FRPH�«comunità» 
DSSDUH�XQ�HOHPHQWR�GLVWLQWLYR��LGHQWLWDULR�
/D�FRPXQLWj��VHFRQGR�OH�SL��ULFRUUHQWL�
GHÀQL]LRQL��q�XQ�LQVLHPH�GL�SHUVRQH 
FKH�KDQQR�FRPXQLRQH�GL�YLWD�VRFLDOH��
FRQGLYLGRQR�JOL�VWHVVL�FRPSRUWDPHQWL�
H�LQWHUHVVL��RYYHUR��DQFRUD��XQ�LQVLHPH�
GL�SHUVRQH�FKH�YLYRQR�VRWWR�XQD�UHJROD�
comune. In altri termini, l’elemento 
centrale è la “persona” che sceglie 
GL�YLYHUH�´LQVLHPHµ�FRQ�DOWUH�SHUVRQH� 
SHU�XQR�R�SL��VFRSL�FRQGLYLVL��YROWL 

DOOD�VRGGLVID]LRQH�GL�ELVRJQL�LQGLYLGXDOL 
H�FROOHWWLYL��/·RUGLQDPHQWR�GL�XQD�
FRPXQLWj�VDQD�H�LQWHJUD�GHYH�SUHYHGHUH 
che tutti i suoi membri, anche 
QHOOD�GLYHUVLWj�GL�UXROL�H�GL�JHQHUH��
SUHQGDQR�SDUWH�DWWLYDPHQWH�DOOD�VXD�YLWD��
LPSHJQDQGRVL��FLDVFXQR��QHOOD�SURVSHWWLYD�
GHO�PLJOLRUDPHQWR��GHOOD�SURVSHULWj� 
e del benessere comune. L’etimologia 
GHO�WHUPLQH�q��LQ�TXHVWR��VHQVR�LOOXPLQDQWH�
RYH�VL�FRQVLGHUL�FKH�LO�ODWLQR�communitas 
sta per cum munus, come di persona 
che porta con sé un munus cioè un dono, 
FKH��WXWWDYLD��GLYHUVDPHQWH�GDO�donum, 
FKH�ULPDQGD�DOOD�SXUD�JUDWXLWj��REEOLJD 
a uno scambio. 

,Q�XQ·RUJDQL]]D]LRQH�XQLYHUVLWDULD�
pubblica moderna e complessa 
come la Sapienza, è certo che il tema 
GHJOL�©VFDPELª�WUD�L�PHPEUL 
GHOOD�FRPXQLWj�DVVXPH�PROWHSOLFL 
H�VRÀVWLFDWH�GLPHQVLRQL�WUD�OH�TXDOL 
YL�ULHQWUD��DQFRU�SL��LQ�XQD�ORJLFD 
GL�FRPXQLWj��TXHOOD�GHO�welfare, 
LQWHVR�FRPH�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR��
incentrando, in particolare, il focus 
VXO�SHUVRQDOH�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYR� 
Il benessere di un’organizzazione 
pubblica è importante al punto 
che il D.Lgs. 165/2001 richiede 
che «le pubbliche amministrazioni 

garantiscano… un ambiente di lavoro 

improntato al benessere organizzativo». 
3HU�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�VL�LQWHQGH 

Welfare per il personale
Fabrizio De Angelis, 
in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo



6

Welfare per il personale Fabrizio De Angelis, in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo

lo stato di salute di un’organizzazione 
LQ�ULIHULPHQWR�DOOD�TXDOLWj�GHOOD�YLWD� 
DO�JUDGR�GL�EHQHVVHUH�ÀVLFR��SVLFRORJLFR�
H�VRFLDOH�GHOOD�FRPXQLWj�ODYRUDWLYD��
ÀQDOL]]DWR�DO�PLJOLRUDPHQWR�TXDOLWDWLYR 
H�TXDQWLWDWLYR�GHL�SURSUL�ULVXOWDWL�

/R�VWDWR�GL�VDOXWH�H�GL�SURVSHULWj 
GL�XQD�FRPXQLWj�LVWLWX]LRQDOH�GLSHQGH 
in primo luogo dalle scelte che coloro 
che la guidano, e cioè la leadership 
politica e il suo management, 
assumono rispetto ai suoi membri, 
intercettando o meno i loro bisogni 
H�OH�ORUR�DVSHWWDWLYH��6HPEUD��LQ�PHULWR��
importante sottolineare come la Sapienza, 
ad esempio, abbia reagito all’impatto 
delle ultime riforme che, nell’imporre 
OD�YDOXWD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH 
in seno alla amministrazioni pubbliche 
e la cristallizzazione delle dinamiche 
UHWULEXWLYH��KDQQR�SUHWHVR�DQFKH 
XQ�PXWDPHQWR�UDGLFDOH�GHL�SUHYLJHQWL�
DVVHWWL�GL�FRQWUDWWD]LRQH�LQWHJUDWLYD� 
,O�ODYRUR�FKH�KD�IDWWR�OD�6DSLHQ]D� 
LQ�XQR�VFHQDULR�HFRQRPLFR�ÀQDQ]LDULR�
marcatamente depresso, si è risolto 
LQ�XQD�WUDVIRUPD]LRQH�GHL�YHFFKL�LVWLWXWL�
GHO�FRQWUDWWR�LQWHJUDWLYR�GHO������ 
OHJDWL�DG�DXWRPDWLVPL�UHWULEXWLYL�RUPDL�
IXRUL�QRUPD��LQ�QXRYL�LVWLWXWL�FKH�KDQQR�
LQWURGRWWR�OD�ORJLFD�GL�SURJHWWL�H�RELHWWLYL�
LQ�WHUPLQL�GL�PDJJLRUH�SURGXWWLYLWj��
assicurando allo stesso tempo 
il mantenimento del maturato 
economico del personale.

,O�QXRYR�FRQWUDWWR�LQWHJUDWLYR� 
frutto di una collaborazione 
H�FRQGLYLVLRQH�UHVSRQVDELOH 
DQFKH�GHOOD�TXDVL�WRWDOLWj 
delle organizzazioni sindacali, 
è stato largamente apprezzato 
QRQ�VROR�DOO·LQWHUQR�GHOOD�FRPXQLWj�
XQLYHUVLWDULD�PD�DQFKH�GD�RVVHUYDWRUL�
esterni. Infatti, l’atto negoziale è stato 
FLWDWR�GDO�&1(/�LQ�XQR�VSHFLÀFR�VWXGLR�
sugli andamenti della contrattazione 
LQWHJUDWLYD�QHO�VHWWRUH�SXEEOLFR� 
Ë��SHUWDQWR��LQGXEELR�FKH�TXHVWD�PDQRYUD�
DEELD�DYXWR��DOPHQR�WHPSRUDQHDPHQWH��
XQ�VXR�ULÁHVVR�VXOOD�TXDOLWj�GHOOD�YLWD 
H��TXLQGL��VXO�EHQHVVHUH�GHO�SHUVRQDOH 
che, in un momento di crisi economica, 
non ha subito alcuna diminuzione 
dei propri emolumenti, come in altre 
organizzazioni pubbliche meno 
DYYHGXWH�q�LQYHFH�DFFDGXWR�

&HUWR��O·LPSRVVLELOLWj�GL�RSHUDUH�RJJL�
QXRYH�PDQRYUH�PLJOLRUDWLYH�GHO�FRQWUDWWR�
LQWHJUDWLYR��LO�EORFFR�GHJOL�VWLSHQGL�H�GHOOH�
progressioni appaiono mal conciliarsi con 
OR�VYLOXSSR�GL�XQ�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�

0D�LO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�QRQ�
può essere circoscritto agli strumenti 
GL�LQFHQWLYD]LRQH�PRQHWDULD�R�DOOH�
progressioni economiche. Queste logiche 
GHYRQR�HVVHUH�VRYYHUWLWH�VXO�SLDQR�
GHOO·DͿHUPD]LRQH�FKH�OD�FULVL�HFRQRPLFD�
QRQ�SXz�WUDGXUVL�LQ�FULVL�GHL�YDORUL��PD��DO�
FRQWUDULR��GHYH�SRWHU�FRVWLWXLUH�XQ�YRODQR�
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Welfare per il personale Fabrizio De Angelis, in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo

per l’accelerazione di altri processi 
FKH�PLULQR�GLYHUVDPHQWH 
al miglioramento delle condizioni 
ambientali dell’organizzazione.

*Lj�QHO������LO�'LSDUWLPHQWR 
GHOOD�)XQ]LRQH�3XEEOLFD�KD�FROORFDWR 
WUD�OH�SULRULWj�GL�FDPELDPHQWR 
da sostenere nelle amministrazioni 
TXHOOD�GL�FUHDUH�VSHFLÀFKH�FRQGL]LRQL 
che possano incidere sul miglioramento 
del sistema sociale interno, 
delle relazioni interpersonali e, 
LQ�JHQHUDOH��GHOOD�FXOWXUD�RUJDQL]]DWLYD��
facendo in modo che le stesse 
amministrazioni si rendano 
©GDWRUL�GL�ODYRUR�HVHPSODULª� 
FRQVHQWHQGR�O·DYYLR�GL�PRGHOOL�JHVWLRQDOL�
GHOOH�ULVRUVH�XPDQH�GLUHWWL�D�IDYRULUH 
LO�PLJOLRUDPHQWR�GHJOL�DPELHQWL�GL�ODYRUR��
O·DXPHQWR�GHL�OLYHOOL�GL�SURGXWWLYLWj��
nel contesto delle relazioni sindacali, 
DWWUDYHUVR�XQD�ULQQRYDWD�DWWHQ]LRQH 
ad aspetti non monetari del rapporto 
GL�ODYRUR�

In tal senso, nell’ultima riorganizzazione 
GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�&HQWUDOH� 
DYYHQXWD�QHO�FRUVR�GHO�������VL�q�ULWHQXWR�
GL�LVWLWXLUH�XQR�VSHFLÀFR�VHWWRUH�VWUXWWXUH��
SURFHVVL�H�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR� 
con il compito di predisporre studi 
HG�HͿHWWXDUH�SHULRGLFKH�LQGDJLQL�TXDOL�
²�TXDQWLWDWLYH�VXOOD�VRGGLVID]LRQH�
ODYRUDWLYD�H�VXO�EHQHVVHUH�UHODWLYDPHQWH 
DO�SHUVRQDOH�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYR��

3XU�VH�DOFXQH�LQGDJLQL�VRQR 
JLj�FRQWHPSODWH�SHU�OHJJH��QRQ�HUD�FHUWR�
SUHYLVWR�GDO�OHJLVODWRUH�FKH�OD�6DSLHQ]D��
LQ�TXDQWR�DPPLQLVWUD]LRQH�SXEEOLFD��
GRYHVVH�GRWDUVL�GL�XQR�VSHFLÀFR�VHWWRUH�
SHU�LO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR� 
$QFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�q�VWDWD��GXQTXH��
HͿHWWXDWD�XQD�VFHOWD�SUHFLVD 
nella direzione di poter assicurare 
O·HͿHWWLYD�UHDOL]]D]LRQH�GL�D]LRQL�SRVLWLYH�
per il miglioramento delle condizioni 
GL�ODYRUR�GHO�SHUVRQDOH��Ë�SURSULR 
GHOOR�VFRUVR�PHVH�GL�VHWWHPEUH�O·DYYLR 
GL�XQD�SULPD�LQGDJLQH�VXOOD�ULOHYD]LRQH�
GHO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�YROWD 
a conoscere le opinioni dei dipendenti 
su tutte le dimensioni che determinano 
OD�TXDOLWj�GHOOD�YLWD�H�GHOOH�UHOD]LRQL 
QHL�OXRJKL�GL�ODYRUR��QRQFKp�D�LQGLYLGXDUH�
OH�OHYH�SHU�OD�YDORUL]]D]LRQH 
delle risorse umane. 

$QFKH�LO�3LDQR�GL�IRUPD]LRQH���������� 
ULYROJH�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH 
alle tematiche del ruolo 
H�GHOOD�UHVSRQVDELOLWj��GHOOD�PRWLYD]LRQH 
DO�ODYRUR��GHOOD�FRPXQLFD]LRQH� 
della leadership, delle relazioni 
interpersonali e del team building.

'D�XQD�VFRUVD�GHOOH�LQL]LDWLYH�FLWDWH�
DSSDLRQR�JLj�HPHUJHUH�QHOOD�6DSLHQ]D�
LPSRUWDQWL�VHJQDOL�QHO�YHUVR 
GHO�FDPELDPHQWR�RUJDQL]]DWLYR 
e della ricerca e applicazione 
di strumenti e azioni coerenti 
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Welfare per il personale Fabrizio De Angelis, in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo

con l’intento di migliorare le condizioni 
GL�ODYRUR�H�OR�VYLOXSSR�SURIHVVLRQDOH 
GHOOH�SHUVRQH�LQVLHPH�DOO·RELHWWLYR 
GL�HOHYDUH�TXDOLWDWLYDPHQWH�OH�DWWLYLWj 
H�L�VHUYL]L�LVWLWX]LRQDOL�

Ë�LQGXEELR�FKH�VROR�OD�FRQYLQ]LRQH 
H�O·LPSHJQR�GXUHYROH�GL�FRORUR 
FKH�SUHVLHGRQR�JOL�VWUXPHQWL�GL�JRYHUQR 
del sistema potranno garantire 
XQ�VLJQLÀFDWLYR�DFFUHVFLPHQWR 
GHO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR 
GHOOD�FRPXQLWj�GHOOD�6DSLHQ]D� 
0D�VDUHEEH�ROWUHPRGR�ULGXWWLYR�SHQVDUH 
che il cambiamento di clima 
H�LO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�SRVVDQR�
dipendere da un ristretto gruppo di 
SHUVRQH��VLD�SXU�LQYHVWLWH 
GL�UHVSRQVDELOLWj�SROLWLFKH�H�JHVWLRQDOL��
Questa considerazione lascerebbe infatti 
immaginare che tutto il personale 
VLD�LQ�XQD�SRVL]LRQH�GL�DWWHVD�SDVVLYD�
che le cose migliorino e che i problemi 
dipendano dai capi, dai colleghi, 
dai collaboratori o, ancora, 
LQGLVWLQWDPHQWH��GDOO·$PPLQLVWUD]LRQH��
VSHVVR�YLVWD�FRPH�XQ�VRJJHWWR�WHU]R� 
QRQ�FRPH�XQD�FRPXQLWj�GL�FXL�VL�ID�SDUWH�
integrante, ciascuno con un ruolo, 
con dei diritti, ma anche 
FRQ�GHJOL�LPSHJQL�H�GHOOH�UHVSRQVDELOLWj�
GD�DVVROYHUH�JLRUQR�GRSR�JLRUQR�

(�DOORUD��FRPH�O·XQLYHUVLWj�VWD�
XVFHQGR�GDOOD�YHWXVWD�ORJLFD�
GHOO·DXWRUHIHUHQ]LDOLWj��FLDVFXQ�PHPEUR�

GHOOD�FRPXQLWj�XQLYHUVLWDULD�GRYUHEEH�
iniziare un percorso, anche 
con l’ausilio dei mezzi 
FKH�O·RUJDQL]]D]LRQH�VDSUj�RͿULUJOL� 
GL�VYLOXSSR�GL�XQD�FRVFLHQ]D� 
QRQ�JLj�FULWLFD�²�TXHOOD�VHPEUD�VYLOXSSDWD�
JLj�GDOOD�SL��WHQHUD�HWj�²�EHQVu 
di una coscienza autocritica, guardandosi 
un po’ più dentro e additando 
un po’ meno gli altri come responsabili 
delle proprie insoddisfazioni, 
del proprio insuccesso 
o del proprio malessere.

6H�OD�FRVWUX]LRQH�GL�TXHVWR�VFHQDULR 
può apparire un’utopia, soccorrono 
in proposito le parole dell’indimenticato 
$GULDQR�2OLYHWWL��«Beh, ecco se mi posso 

permettere, spesso il termine utopia 

è la maniera più comoda per liquidare 

ciò che non si ha voglia, capacità 

o coraggio di fare. Un sogno sembra 

XQ�VRJQR�ÀQR�D�TXDQGR�QRQ�VL�FRPLQFLD 
a lavorarci. E allora può diventare qualcosa 

GL�LQÀQLWDPHQWH�SL��JUDQGHª� 
(��GXQTXH��VH�YRJOLDPR�XQD�FRPXQLWj�
XQLYHUVLWDULD�SURIRQGDPHQWH�ULQQRYDWD�
e generatrice di benessere, cominciamo 
WXWWL��QHVVXQR�HVFOXVR��D�ODYRUDUFL�

Vi ringrazio per l’attenzione.
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0DJQLÀFR�5HWWRUH��$XWRULWj� 
&ROOHJKL��&RPXQLWj�XQLYHUVLWDULD�WXWWD� 
gentili ospiti, 

credo che ognuno di noi prima 
R�SRL�DEELD�ULFHYXWR�OD�GRPDQGD�©FKL�q 
XQ�ULFHUFDWRUH��FKH�VLJQLÀFD�IDUH�ULFHUFD"ª� 
La risposta che ho sempre dato è: 
«un ricercatore è uno che cerca, 
SHU�WXWWD�OD�VXD�YLWD�SURIHVVLRQDOH��
TXDOFRVD�FKH�LQL]LD�FRPH�XQD�FXULRVLWj� 
VL�UDGLFD�H�GLYHQWD�XQD�SDVVLRQH��H�VSHVVR�
è così forte da essere una ossessione. 
È come essere un cane da caccia, 
FKH�ÀXWD�XQD�SLVWD�SULPD�LQGLVWLQWD��H�SRL��
al passare degli anni e con l’accumularsi 
GHOO·HVSHULHQ]D��GLYHQWD�VHPSUH�SL��IRUWH��
in un terreno da esplorare che piano piano 
GLYHQWD�VHPSUH�SL��DPSLR��H�VHPSUH 
più ricco di stimolì.

5LVSRQGR�FRVu�SHUFKq�FRVu�q�SHU�PH� 
La mia passione è capire cos’è 
XQD�FDWHJRULD�GDO�SXQWR�GL�YLVWD 
GL�XQ�URERW��RYYHUR�GL�XQ�VLVWHPD�FDSDFH�
GL�SHUFHSLUH�YLVLYDPHQWH�JOL�RJJHWWL�
LQWRUQR��H�GL�LQWHUDJLUFL��$G�HVHPSLR��
FKH�FRV·q�XQD�WD]]D"�Ë�XQ�RJJHWWR�ÀVLFR��
FUHDWR�H�SURGRWWR�GDOO·XRPR��FKH�VHUYH 
D�FRQWHQHUH�OLTXLGL��4XHVWL�OLTXLGL�VDUDQQR�
JHQHUDOPHQWH�FDOGL��q�SHU�TXHVWR 
che le tazze hanno il manico) – però 
una tazza è un contenitore, e può essere 
usata anche per contenere oggetti solidi 
FRPH�SHQQH��ÀRUL��H�FRVu�YLD��0D�DOORUD��

TXDQGR�YHGR�XQD�WD]]D��YHGR�VHPSUH 
XQD�WD]]D��R�D�VHFRQGD�GL�TXHOOR 
FKH�FRQWLHQH�YHGR�XQD�WD]]D��R�XQ�SRUWD�
SHQQH��R�XQ�YDVR"�(�D�VHFRQGD 
GL�TXHOOR�FKH�YHGR��FRPH�FDPELD�LO�PRGR�
LQ�FXL�SRVVR�PDQLSRODUH�TXHVWR�RJJHWWR" 
,QVRPPD��TXDQGR�VL�YHGH�XQD�WD]]D� 
FRVD�VL�YHGH"�H�FRPH�VL�SXz�LQVHJQDUH 
D�XQ�URERW�D�YHGHUH�TXHOOR�FKH�YHGLDPR�
QRL��H�TXLQGL�D�LQWHUDJLUH�FRQ�OH�FRVH 
FRPH�LQWHUDJLDPR�QRL"

(FFR��TXHVWD�q�OD�PLD�SDVVLRQH�
(�WXWWR�q�FRPLQFLDWR�LQ�TXHVWD�XQLYHUVLWj��
con la mia tesi di laurea in Fisica. 
,O�PLR�VXSHUYLVRUH�PL�SURSRVH 
XQD�WHVL�QHO�FDPSR�GHOOD�ÀVLFD�VDQLWDULD� 
e precisamente una tesi di elaborazione 
di immagini biomediche 
SHU�LO�ULFRQRVFLPHQWR�H�OD�FODVVLÀFD]LRQH�
GL�PLFURFDOFLÀFD]LRQL��XQD�IRUPD 
di tumore della mammella. Studiando 
LO�SUREOHPD�PL�UHVL�FRQWR�FKH�OD�VÀGD�
era riuscire a disegnare un algoritmo 
capace di estrarre dalle immagini i segni 
GLVWLQWLYL�GHOOD�SDWRORJLD��FRVL 
come sono capaci di fare i radiologi esperti. 
E capii anche che riconoscere segni 
in una imagine era un problema generale, 
che mi si sarebbe presentato 
GDYDQWL�SHU�TXDOVLDVL�DOWUD�DSSOLFD]LRQH� 
(�FRVu��ÀQLWD�OD�PLD�WHVL�GL�ODXUHD� 
sono partita a fare il dottorato 
nel laboratorio di riconoscimento di segni 
GHOO·XQLYHUVLWj�GL�(UODQJHQ��LQ�*HUPDQLD��

Il “ricercatore ignoto”:
rientrare dall’estero, perché?
Lectio magistralis di Barbara Caputo
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/L��LO�PLR�SURJHWWR�GL�GRWWRUDWR�ULJXDUGDYD�
il riconoscimento di oggetti, tenendo 
in conto la loro struttura tridimensionale. 
3HU�IDUH�TXHVWR�ELVRJQD�DͿURQWDUH�LO�IDWWR�
che non tutti gli oggetti appaiono 
QHOOR�VWHVVR�PRGR�VH�YLVWL�GD�SXQWL�GL�YLVWD�
GLYHUVL��H�FKH�LO�SUREOHPD�GL�ULFRQRVFHUOL�
GLYHQWD�SL��R�PHQR�FRPSOLFDWR�D�VHFRQGD�
GL�FRVD�VL�ULHVFH�D�YHGHUH�GHOO·RJJHWWR��
Inoltre, riconoscere un oggetto 
SXz�VLJQLÀFDUH�D�YROWH�ULFRQRVFHUH 
XQ�RJJHWWR�EHQ�VSHFLÀFR��OD�PLD�WD]]D�� 
o un oggetto generico (una tazza). 
0HQWUH�HUD�SRVVLELOH�WURYDUH 
GHOOH�VROX]LRQL�SHU�O·LGHQWLÀFD]LRQH 
GL�RJJHWWL�VSHFLÀFL�YLVWL�VRWWR�SXQWL 
GL�YLVWD�EHQHYROL��ULFRQRVFHUH 
una categoria di oggetti senza porre 
FRQGL]LRQL�QHFHVVLWDYD�GL�XQ�DSSURFFLR�
DWWLYR�DOOD�SHUFH]LRQH�SHU�SRWHU�HVSORUDUH�
LQ�TXDOFKH�PRGR�O·RJJHWWR��(�FRVu�ÀQLWR�
il dottorato, ho accettato una posizione 
di postdoc nel laboratorio di Visione 
&RPSXWHUL]]DWD�H�3HUFH]LRQH�$WWLYD 
DO�SROLWHFQLFR�GL�6WRFFROPD��LQ�6YH]LD�

/u�SHU�WUH�DQQL�KR�ODYRUDWR�D�VWUHWWR�
FRQWDWWR�FRQ�FROOHJKL�GHOOD�FRPXQLWj 
GL�YLVLRQH�FRPSXWHUL]]DWD��H�FROOHJKL 
GHOOD�FRPXQLWj�GL�URERWLFD� 
3HU�OD�SULPD�YROWD�PL�VRQR�UHVD�FRQWR 
FKH�SHU�URERW�FRQ�IXQ]LRQDOLWj�GLͿHUHQWL�
XQ�RJJHWWR�KD�VLJQLÀFDWL�PROWR�GLYHUVL� 
per un robot con braccia e mani, 
XQD�WD]]D�q�TXDOFRVD�FKH�VL�SXz�
manipolare, come per noi. 

3HU�XQ�URERW�FKH�QRQ�KD�TXHVWL�DWWXDWRUL��
PD�FKH�SXz�VROR�PXRYHUVL 
con delle ruote, una tazza 
non può essere altro che un punto 
GL�ULIHULPHQWR�GD�VIUXWWDUH�SHU�GHÀQLUH 
la propria posizione nello spazio. 
Questo mi ha fatto capire 
che le rappresentazioni interne 
FKH�JOL�DJHQWL�DUWLÀFLDOL�VL�FUHDQR 
degli oggetti dipendono 
GDOOD�ORUR�HVSHULHQ]D�SHUFHWWLYD 
H�GDOOD�ORUR�DELOLWj�H�FDSDFLWj 
di interagire con ciò che ci circonda. 
È lo stesso anche per noi. Quindi, 
TXDQGR�JXDUGLDPR�XQD�IRWR 
di una tazza che contiene 
delle penne e la riconosciamo 
FRPH�XQ�SRUWD�SHQQH��LQ�UHDOWj�XVLDPR�
nel processo di riconoscimento molte 
SL��LQIRUPD]LRQL�GL�TXHOOH�FRQWHQXWH�
nell’immagine che stiamo guardando; 
LQIRUPD]LRQL�DFTXLVLWH 
nelle nostre esperienze precedenti, 
non solo guardando un oggetto 
ma anche toccandolo e usandolo. 
Quindi, è necessario costruire 
rappresentazioni di categorie usando 
LQIRUPD]LRQH�PXOWL�PRGDOH�H�GLQDPLFD� 
H�QRQ�VROR�O·LQIRUPD]LRQH�YLVLYD 
e statica contenuta nell’immagine. 
(�FRVu�KR�DFFHWWDWR�XQD�RͿHUWD 
GL�ULFHUFDWRUH�DOO·,GLDS�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��
un istituto di ricerca parte 
GHO�3ROLWHFQLFR�GL�/RVDQQD� 
posizione focalizzata sullo studio 
GHL�VHJQDOL�PXOWL�PRGDOL��



11

Il “ricercatore ignoto”: rientrare dall’estero, perché? Lectio magistralis di Barbara Caputo

$OO·,GLDS�KR�ODYRUDWR�SHU���DQQL 
VX�YDUL�DVSHWWL�GHO�ULFRQRVFLPHQWR 
GL�VHJQL�H�VHJQDOL�PXOWL�PRGDOL��VLD�VWDWLFL�
FKH�GLQDPLFL��GD�VHJQDOL�DXGLR�YLVLYL 
D�LQIRUPD]LRQL�ULFDYDWH�GD�VHQVRUL�WDWWLOL� 
D�VHJQDOL�HOHWWURPLRJUDÀFL�UHJLVWUDWL 
con elettrodi dal braccio di soggetti intatti 
R�DPSXWDWL��,Q�TXHO�SHULRGR�KR�LPSDUDWR�
come disegnare algoritmi dinamici capaci 
di costruire rappresentazioni robuste 
di segni, come usarli per riconoscere 
categorie di oggetti da immagini, 
H�FRPH�XVDUH�WXWWR�TXHVWR 
per modellizzare i cambiamenti 
che le categorie possono presentare 
QHO�WHPSR��3HUz�GRSR�WDQWL�DQQL 
dal dottorato, ho cominciato a rendermi 
conto che per proseguire nella mia ricerca 
DYHYR�ELVRJQR�GL�XQ�PLR�ODERUDWRULR��
GRYH�SRWHU�PHWWHUH�LQVLHPH�WXWWH 
OH�WHVVHUH�GHO�PRVDLFR�FKH�DYHYR�UDFFROWR�
YLD�YLD�OXQJR�OD�VWUDGD��SRVVLELOPHQWH 
LQ�XQ�GLSDUWLPHQWR�GRYH�FL�IRVVHUR 
JLj�DOWUL�ODERUDWRUL�IRUWL��IRFDOL]]DWL 
VX�WHPDWLFKH�YLFLQH�DOOD�PLD��4XHVWR 
PL�DYUHEEH�SHUPHVVR�GL�FRVWUXLUH 
XQD�UHDOWj�SHU�FRQWLQXDUH�OD�PLD�ULFHUFD�
sulle categorie in un ambiente ricco 
e stimolante per i miei studenti. E così 
ho accettato la proposta del dipartimento 
GL�,QJHJQHULD�,QIRUPDWLFD��$XWRPDWLFD 
H�*HVWLRQDOH�GL�TXHVWD�XQLYHUVLWj 
per una chiamata diretta da associato. 
+R�SUHVR�VHUYL]LR�OR�VFRUVR�PDU]R� 
e dallo scorso settembre sono felicemente 
e orgogliosamente alla guida 

del Laboratorio di Visual and Multimodal 
$SSOLHG�/HDUQLQJ��VLWXDWR�QHOOD�VHGH�
distaccata di Latina, che al momento 
conta 3 studenti di dottorato e 1 postdoc.

1RQ�PL�DVSHWWDYR�FKH�VHJXHQGR 
la mia passione, un giorno mi sarei 
ULWURYDWD�Oj�GRYH�HUR�SDUWLWD��0D�VR 
con certezza che non sarei stata in grado 
GL�IDUH�LO�SHUFRUVR�FKH�YL�KR�GHVFULWWR 
VH�TXHVWD�XQLYHUVLWj�QRQ�PL�DYHVVH�GDWR�
IRUWLVVLPL�VWUXPHQWL�VFLHQWLÀFL 
SHU�DͿURQWDUOR��(�FRQ�HJXDOH�FHUWH]]D 
VR�FKH�QRQ�VDUHL�RJJL�TXL��SDUWH�GHO�FRUSR�
DFFDGHPLFR��VH�TXHVWD�VWHVVD�XQLYHUVLWj�
QRQ�PL�DYHVVH�IDWWR�XQD�RͿHUWD 
GL�DOWLVVLPD�TXDOLWj�VFLHQWLÀFD�
Ë�XQ�SULYLOHJLR�SHU�PH�RJJL�DYHUH�
O·RSSRUWXQLWj�GL�ULQJUD]LDUH�L�SURIHVVRUL�
del dipartimento di Fisica per tutto 
TXHOOR�FKH�PL�KDQQR�LQVHJQDWR�FRPH�
studente, e ringraziare i miei colleghi 
del Dipartimento di Ingegneria 
,QIRUPDWLFD��$XWRPDWLFD�H�*HVWLRQDOH�
SHU�O·DPELHQWH�ODYRUDWLYR�H�GL�ULFHUFD�
eccezionale in cui mi hanno accolto 
FRQ�JUDQGH�HQWXVLDVPR�H�JHQHURVLWj�
Il mio impegno dei prossimi anni, a parte 
TXHOOR�HJRLVWLFR�GL�FRQWLQXDUH�D�ODYRUDUH�
per capire cos’è una categoria, è di dare 
agli studenti che incontrerò 
TXHOOR�FKH�TXHVWD�XQLYHUVLWj�KD�GDWR�D�PH��
6RQR�PROWR�JUDWD�DO�UHWWRUH�SHU�DYHUPL�
GDWR�RJJL�O·RSSRUWXQLWj�GL�UDFFRQWDUYL 
OD�PLD�VWRULD��H�ULQJUD]LR�WXWWL�YRL 
SHU�DYHUOD�DVFROWDWD��*UD]LH�
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Prolusione
Luigi Frati, Magnifico Rettore
della Sapienza Università di Roma

$XWRULWj��JHQWLOL�RVSLWL� 
&RPXQLWj�XQLYHUVLWDULD�GHOOD�6DSLHQ]D�

l’inaugurazione di un anno accademico 
ULFKLDPD�VHPSUH�WHPSL�SDVVDWL�QHL�TXDOL 
LO�UHWWRUH�ULFRUGDYD�L�VXFFHVVL�YHUL�R�SUHVXQWL� 
RPHWWHYD�RYYLDPHQWH�JOL�LQVXFFHVVL��
DOPHQR�L�SURSUL��H�FRJOLHYD�O·RFFDVLRQH 
per reclamare risorse dai politici presenti. 
Ë�XQD�WHQWD]LRQH�D�FXL�q�GLFLOH�UHVLVWHUH��
PD�TXHVW·LQDXJXUD]LRQH�DYYLHQH 
in un momento straordinariamente 
GLFLOH�QHO�TXDOH�VL�ULVFKLD�OD�URWWXUD 
GL�TXHO�SDWWR�VRFLDOH�FKH�KD�GDWR�OXRJR�
DOOD�ULQDVFLWD�GHOO·,WDOLD��,O�SDWWR�WURYDYD�
negli articoli 1 e 4 della Costituzione 
LO�IRQGDPHQWR�GHOOD�YLWD�FLYLOH��IRQGDWD�
VXOOD�GLJQLWj�GHOO·XRPR��&RQ�LO�VHFRQGR�
comma dell’art. 3 come altro principio 
fondante «è compito della Repubblica 

rimuovere gli ostacoli di ordine economico 

e sociale che, limitando di fatto la libertà 

e l’uguaglianza dei cittadini, impediscono 

il pieno sviluppo della persona umana», 
cui si collega l’art. 34, terzo comma: 
«I capaci e i meritevoli, anche se privi 

di mezzi, hanno diritto di raggiungere 

i gradi più alti degli studi»��$O�FHQWUR�
GL�TXHVWD�GLJQLWj�²�GLFH�OD�QRVWUD�
&RVWLWX]LRQH�²�YL�q�LO�ODYRUR��QRQ�FHUWR�
O·DWWXDOH�GHYDVWDQWH�GLVRFFXSD]LRQH� 
che oscilla tra l’11 e il 12%, non certo 
OD�GLVRFFXSD]LRQH�JLRYDQLOH�FKH�QHO�VXG�
G·,WDOLD�UDJJLXQJH�LO���������FRQ�TXHOOD�
IHPPLQLOH�SDUWLFRODUPHQWH�JUDYH� 

$O�FHQWUR�GL�TXHVWL�SULQFLSL�YL�VRQR�
RELHWWLYL�FKLDUL��capaci, meritevoli, 

poter studiare sino ai massimi livelli, anche 

se privi di mezzi. Nulla di più distante 
dalla situazione di oggi.

6RQR�RUPDL�DQQL�FKH�VL�YLYH�VRWWR�OD�WXWHOD�
GHOOH�$JHQ]LH�LQWHUQD]LRQDOL�GL�UDQNLQJ�
ÀQDQ]LDULR��FRQ�LOOXVWUL�SHUVRQDJJL 
il cui curriculum si è arricchito 
– in tutti i sensi – dal Centro studi 
di una Banca a una Banca centrale 
H�SRL�D�XQ·$JHQ]LD�LQWHUQD]LRQDOH 
GL�UDQNLQJ�SHU�SDVVDUH�D�XQ�0LQLVWHUR�
economico e poi a una grande Banca 
G·DͿDUL��DYDQWL�H�LQGLHWUR��FRQ�LO�YROWR�
DXVWHUR�FRQ�LO�TXDOH�DPPRQLUH�OD�JHQWH�
FRPXQH�VXL�GRYHUL�GL�ULVDQDPHQWR�
economico. La mattina s’inizia la giornata 
QRQ�SL��FRQ�OH�SUHYLVLRQL�GHO�WHPSR 
R�FRQ�OD�YDFXLWj�GHOO·RURVFRSR� 
ma con l’economia prima di tutto, 
a partire dall’andamento della borsa 
D�7RNLR��6KDQJKDL�H�+RQJ�.RQJ� 
SHU�ÀQLUH�FRQ�OD�SUHYLVLRQH�GHOOR�spread, 
TXHOOR�ÀQDQ]LDULR��,QWLPLGLWL�
GDOO·DXWRUHYROH]]D�GHOOR�VSHDNHU�
UDGLRIRQLFR�R�WHOHYLVLYR��V·LJQRUDQR 
altri spread��TXHOOL�GL�FXL�SDUOD�OD�&RVWLWX]LRQH 
e di cui è comodo non parlare: lo spread 

GHOO·HFLHQ]D�GHL�VHUYL]L��TXHOOR 
GHOOD�EXURFUD]LD��TXHOOR�GHL�WHPSL 
della giustizia, lo spread GHJOL�LQYHVWLPHQWL�
LQ�ULFHUFD�H�LQQRYD]LRQH��OR�spread 

GHO�VLVWHPD�IRUPDWLYR��OR�spread 
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GHOOH�RSSRUWXQLWj�RͿHUWH�DL�JLRYDQL��
Insomma lo spread sull’uomo, 
VXO�QRVWUR�IXWXUR��3HUFKp 
per un’istituzione di formazione e ricerca 
FRP·q�O·8QLYHUVLWj�OR�spread lo si misura 
non con le turbolenze dei mercati 
o con le decisioni dei signori 
GHOOD�JXHUUD�ÀQDQ]LDULD� 
OR�VL�PLVXUD�SLXWWRVWR�VXOOD�FRPSHWLWLYLWj�
internazionale della ricerca e sul futuro 
GHL�JLRYDQL��VX�TXHOOR�FKH�VL�ULHVFH 
ad assicurare ai capaci e meritevoli 
di cui parla la Costituzione, tenendo 
presente chi non ha mezzi 
di sostentamento economico. 
Con al centro lo spread delle pari 
RSSRUWXQLWj��'RYH�VRQR�RJJL 
OH�SDUL�RSSRUWXQLWj�GL�SDUWHQ]D�LQ�DUHH 
GHO�3DHVH�FRVu�GLͿRUPL��FRQ�LO�VXG�
GLVDVWUDWR�H�ULGRWWR�D�VDFFD�GL�YRWL"�

&LQTXDQW·DQQL�ID�OD�SROLWLFD�VL�SRVH 
il problema dell’ascensore sociale. 
$�TXHL�WHPSL�VH�HUL�ÀJOLR�GL�XQ�PLQDWRUH�
DYHYL�LO�PHVWLHUH�VHJQDWR��GL�PLQDWRUH��
La politica si pose il problema. Lo fece 
ULJXDUGR�DOOD�FDVD��LO�SLDQR�FDVH 
di Fanfani), all’agricoltura (riforma agraria), 
DO�ÀVFR��OD�ULIRUPD�9DQRQL���DOOD�VFXROD��
c’era l’esame di ammissione alla media 
H�VH�QR�O·DYYLDPHQWR��'LSHQGHYD 
GDL�JHQLWRUL�H�GDOOH�SRVVLELOLWj�HFRQRPLFKH� 
7UD�JOL�HVFOXVL��D�SULRUL��FL�SRWHYDQR�HVVHUH�
Leonardo o Enrico Fermi. Si eliminò 
O·HVDPH�GL�DPPLVVLRQH��OD�VFHOWD�ULQYLDWD 
D�������DQQL��

Si era partiti da uno spread umano 
FKH�VL�PLVXUDYD�FRQ�OH�GHFLQH�GL�PHWUL�
VRWWR�WHUUD�GHO�´SR]]Rµ�FKH�WL�SRUWDYD 
JL��GRYH�VL�VFDYDYD�LO�PLQHUDOH 
(I minatori della Maremma 
di Luciano Bianciardi e Carlo Cassola: 
1LFFLROHWD��*DYRUUDQR��5DYL��5LEROOD���
DOORUD�YL�IX�XQD�ULVSRVWD�IRUWH�H�FRQFUHWD 
GDOOD�SROLWLFD��/D�VFXROD��OD�VRFLHWj� 
la politica crearono le condizioni 
di ascensore sociale�SHU�L�JLRYDQL� 
per cercare di dare pari opportunità 
R�DOPHQR�ULGXUUH�TXHOOH�´GLVSDULµ��(�RJJL"

Studenti. 
Siamo al “discensore sociale”. 
Il disagio economico-sociale 
ci fa tornare al Medioevo

(�RJJL"�1HJOL�XOWLPL���DQQL�O·8QLYHUVLWj�
italiana ha perso il 10% degli iscritti, 
e così la Sapienza. Siamo al discensore sociale. 
E non è un caso che il calo 
degli immatricolati sia parallelo 
D�TXHOOR�GHO�ÀQDQ]LDPHQWR 
SHU�O·8QLYHUVLWj��LO�����LQ���DQQL� 
La Sapienza ha retto meglio, come studenti, 
QRQ�FRPH�ÀQDQ]LDPHQWR��FKH�ULVHQWH 
GHJOL�LQGLFDWRUL�QRQ�VHPSUH�HTXL�XWLOL]]DWL�
GDO�0LQLVWHUR��WUD�O·DOWUR��OD�QRWD�TXHVWLRQH�
LQIHUPLHUL�SRUWDQWLQL�GHO�WXWWR�D�FDULFR�
GHOO·8QLYHUVLWj��FRPH�LQ�WXWWR�LO�6XG� 
O·XQLYHUVLWj�FKH�ÀQDQ]LD�OD�VDQLWj��
GLYHUVDPHQWH�GD�7RULQR��0LODQR� 
3DGRYD��%RORJQD��)LUHQ]H���
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Il calo degli immatricolati accentua 
lo Spread�IRUPDWLYR�FXOWXUDOH��SHUFKp�
IUHTXHQWD�FRUVL�GL�OLYHOOR�XQLYHUVLWDULR�
PHQR�GHOOD�PHWj�GHOOD�OHYD�GHPRJUDÀFD�
������DQQL�ULVSHWWR�D�TXDQWR�DYYLHQH 
QHL�3DHVL�RFFLGHQWDOL�FRPSHWLWRUL� 
con un fenomeno che dura da anni, 
FRPH�ULOHYD�SHULRGLFDPHQWH�O·2&6(� 
GD�QRL�VWXGLD�DOO·XQLYHUVLWj�LO����� 
in Francia, Belgio, Olanda, etc. il 40%, 
RELHWWLYR�GL�/LVERQD�������

Tabella 1 Matricole e FFO dal 2008/09 al 2012/13

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 [2013]

matricole FFO* matricole FFO matricole FFO matricole FFO matricole FFO

Università italiane 296 7.371 295 7.485 288 7.206 279 6.930 269 6.694

Sapienza 19.6 577 18 571 18 550 18 518 18 495

Differenza 100 100 91.13 91.24

� PDWULFROH��PLJOLDLD�� ))2 IRQGR�GL�ÀQDQ]LDPHQWR�RUGLQDULR�LQ�PLJOLDLD�GL�HXUR

3HU�FRPSUHQGHUH�FRPH�LQÁXLVFD�
QHJDWLYDPHQWH�VX�RFFXSD]LRQH 
H�VYLOXSSR�OD�PLRSH�SROLWLFD�QD]LRQDOH�
VX�ULFHUFD�H�IRUPD]LRQH�XQLYHUVLWDULD�
EDVWD�DQDOL]]DUH�LO�GLYDULR�WUD�IRUPD]LRQH�
XQLYHUVLWDULD�H�LO�OLYHOOR�GHJOL�skilled jobs, 
l’occupazione ad alto contenuto 
IRUPDWLYR�IRUPD]LRQH�WHU]LDULD� 
LQ�,WDOLD�TXHVWR�WLSR�GL�RFFXSD]LRQH�
ULJXDUGD�LO�����GHJOL�RFFXSDWL�������DQQL� 
����SXQWL�PHQR�GL�8.��*HUPDQLD�H�)UDQFLD� 

Figura 1 Crescita prevista della popolazione studentesca universitaria mondiale
rispetto alla popolazione totale: numero di studenti per milione di abitanti
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risultato che sarebbe soddisfacente 
VH�QRQ�YL�IRVVH�FRQWHPSRUDQHDPHQWH 
XQ�IRUWH�GLYDULR�GL�IRUPD]LRQH�WHU]LDULD��
solo il 14% degli occupati ha la laurea, 
FRQWUR�XQ��������GHL�QRVWUL�FRPSHWLWRUL�
HXURSHL�H�FRQWUR�OD�TXDVL�WRWDOLWj 
GHJOL�RFFXSDWL�LQ�TXHVWD�IDVFLD�LQ�,VUDHOH��
Canada, Finlandia, Danimarca. Valore 
DJJLXQWR�GHOOD�SURIHVVLRQDOLWj�WHFQRORJLFD�
che da noi arranca e con esso 
OD�FRPSHWLWLYLWj�VXO�PHUFDWR�LQWHUQD]LRQDOH�

0D�F·q�XQ�IHQRPHQR�QXRYR��GL�IRUWH�
disuguaglianza sociale, che sta 
HPHUJHQGR��LQ�SDUWLFRODUH�QHO�FHQWUR�VXG� 
8Q�ÀJOLR�²�LQ�JHQHUH�LO�SULPRJHQLWR�² 
YD�DOO·8QLYHUVLWj��L�IUDWHOOL�ODYRUDQR��
precari e magari in nero, per mantenere 
LO�IUDWHOOR�DOO·XQLYHUVLWj��&ULVL�HFRQRPLFD�
delle famiglie. Dicono i ragazzi che siamo 
WRUQDWL�DO�0HGLRHYR��DOOD�SULPRJHQLWXUD��
VHFRQGR�ÀJOLR�LQ�DUPH�R�LQ�VHPLQDULR 
�VH�SURSULR�YXROH�VWXGLDUH� 
H�VH�q�IHPPLQD�LQ�FRQYHQWR� 
Spread umano drammatico. 
3HU�FRQWUDVWDUH�FLz�OD�6DSLHQ]D 
ha abbassato le tasse del 30% 
per il secondo fratello o per il terzo, 
cercando così di dare un colpo 
al “discensore sociale” indotto 
dalla crisi economica e dall’assenza 
di una decente politica di diritto allo studio. 
Vi ha ironizzato una giornalista 
VX�GL�TXRWLGLDQR�QD]LRQDOH��SD]LHQ]D� 
VL�YHGH�FKH�TXHOOD�JLRUQDOLVWD�KD 
XQ�UHGGLWR�DO�ULSDUR�GD�TXHVWL�SUREOHPL��

'DO�GHÀFLW�GL�ELODQFLR�GHO����� 
ora abbiamo un bilancio in pareggio reale, 
DYHQGR�WDJOLDWR�WXWWR��DXWR��LQGHQQLWj��
IRQGL�GL�UDSSUHVHQWDQ]D��HWF��'RYH�DEELDPR 
WURYDWR�OH�ULVRUVH"�1HL�WDJOL�H�QHOOD�ORWWD 
DOO·HYDVLRQH�ÀVFDOH��1RQ�DEELDPR�DXPHQWDWR 
le tasse (ché anzi la Sapienza 
ha una tassazione media di 854 euro/anno, 
GL�SRFR�LQIHULRUH�D�TXHOOD�GHOOH�DOWUH 
GXH�JUDQGL�XQLYHUVLWj�URPDQH��H�DEELDPR�
introdotto il bonus del 30%, mantenuto 
se si è in regola con gli esami. 
$LXWR�ÀQDQ]LDULR�H�PHULWR. 
(�ORWWD�DOO·HYDVLRQH�ÀVFDOH��FRQGRWWD 
FRQ�OD�FROODERUD]LRQH�GHOO·,136 
�SHU�OD�YHULÀFD�GHOO·,6((��H�GHOOD�*XDUGLD�
di Finanza (sui casi più sospetti, 
tra cui studenti a reddito dichiarato 0). 
5LVXOWDWR"�'D�HYDVLRQL�SDUL�DO���� 
degli accertamenti del 2009 siamo 
nel 2012 a 141 casi, meno dello 0.7% 
GHL�TXDVL��������DFFHUWDPHQWL� 
/HJDOLWj, con fermezza, rateizzando 
al massimo le multe, mai condonandole, 
perché il condono è la porta 
GHOOD�FRQQLYHQ]D�FRQ�O·LOOHJDOLWj 
R�LO�VXR�IDYRUHJJLDPHQWR��QLHQWH�GL�SHJJLR�
in un’istituzione di formazione.

L’altro fronte di disagio riguarda le 
UHVLGHQ]H�DJHYRODWH�SHU�JOL�VWXGHQWL��
HVVHQ]LDOL�SHU�XQD�8QLYHUVLWj�GL�IRUWH�
PRELOLWj�GDO�VXG�H�FRQ�ROWUH������� 
studenti stranieri. Quale GLULWWR�DOOR�VWXGLR 
SHU�ORUR"�$L�PLQLPL�WHUPLQL� 
Sempre guardando allo spread umano 
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FRPSDUDWLYR�LQWHUQD]LRQDOH��&RQ�FKL�
FL�YRJOLDPR�SDUDJRQDUH"�&RQ�)UDQFLD��
*HUPDQLD�H�6SDJQD"�,�SRVWL�OHWWR 
nelle case dello studente in Italia coprono 
LO����GHJOL�VWXGHQWL�LQ�FRUVR����YROWH�PHQR�
FKH�LQ�6SDJQD����YROWH�PHQR�GL�)UDQFLD 
e Germania.

/D�6DSLHQ]D�H�5HJLRQH�/D]LR 
VL�VWDQQR�PXRYHQGR�SHU�FRQWURELODQFLDUH�
TXHVWD�VLWXD]LRQH�GL�IRUWH�H�QHJDWLYD�
GLͿHUHQ]D�FRQ�JOL�DOWUL�SDHVL� 
DEELDPR�YLQWR�LQVLHPH�LO�ÀQDQ]LDPHQWR 
GL���QXRYH�UHVLGHQ]H�VWXGHQWHVFKH 
(su 10 di cui al bando nazionale 
GHO�0LQLVWHUR�GHOO·8QLYHUVLWj�� 
PD�FL�YXROH�LO�VROLWR�WHPSR�GHOOD�
EXURFUD]LD�SHU�YHGHUOH�UHDOL]]DWH��
Intanto… 

Figura 2 Percentuale di studenti che usufruiscono di residenze universitarie
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,QWDQWR�GL�IURQWH�D�TXHVWD�FDUHQ]D�
GUDPPDWLFD�SURVSHUD�O·DWWR�LQ�QHUR� 
(�DQFKH�LQ�TXHVWR�DPELWR�LPSRUWDQWH 
è stata ed è la collaborazione 
con la Guardia di Finanza e ora anche 
FRQ�OD�5HJLRQH�/D]LR��8QD�FRQYHQ]LRQH��
D]LRQL�PLUDWH��YHUUj�DOO·8QLYHUVLWj 
il camper della Guardia di Finanza 
LQVLHPH�FRQ�O·$JHQ]LD�GHOOH�(QWUDWH 
e il niente contratto-contratto in nero 
GLYLHQH�FRQWUDWWR�TXDGULHQQDOH 
a prezzo calmierato commisurato 
al reddito catastale dell’appartamento 
R�GHOOD�FDPHUD�LQ�DWWR�H�FRVu�YLD� 
5LWRUQR�DOOD�OHJDOLWj��3HU�ULGXUUH 
lo spread umano.
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Studenti: in-equal opportunities 
di accesso all’Università

&·q�DQFKH�XQ�DOWUR�PRGR�GL�VFRQÀJJHUH 
il merito. Con le false promesse 
o con le promesse di comodo. 
$Q]LFKp�VWXGLDUH��LPSHJQDUVL��PLJOLRUDUH�
LO�VLVWHPD�F·q�FKL�DJJH�FDUWHOORQL�
pubblicitari inneggianti all’esame facile, 
alla laurea facile, al corso telematico 
con esame facile, all’aggiramento 
GHOOD�VHOH]LRQH��DOOD�VFRQÀWWD�GHO�PHULWR� 
$OEDQLD��%XOJDULD��5RPDQLD��WXWWH�ÀQLVFRQR 
in …ia, sembra proprio una litania.

In mezzo c’è il non esser stati chiari 
con gli studenti. Il Ministro Fioroni 
YROOH�GDUH�XQ�VHJQDOH�IRUWH 
FRQ�O·LQWURGX]LRQH�GHO�ERQXV�PDWXULWj��
studiate con impegno nella scuola 
PHGLD�VXSHULRUH�SHUFKp�YL�VHUYLUj 
SHU�DYHUH�SL��SRVVLELOLWj 
di entrare nei corsi di laurea europei 
a numero programmato. Introdurre 
LO�PHULWR�VFRODVWLFR�LQ�,WDOLD"�&RQ�FDOPD��
&L�SHQVD�LQÀQH�LO�PLQLVWUR 
)UDQFHVFR�3URIXPR��FRQ�TXDOFKH�
SUREOHPD�WHFQLFR�SHU�DYHU�FRUUHODWR 
LO�ERQXV�DOOD�PHGLD�GHL�YRWL 
GL�PDWXULWj�GHOOD�FODVVH��XQD�FODVVH 
GL�EUDYL�VYDQWDJJLDWD�ULVSHWWR 
DOO·XQLFR�EUDYR�GL�XQD�FODVVH�VFDGHQWH�� 
$OORUD�DEROLDPR�LO�ERQXV 
FRQ�XQ�DQGLULYLHQL�GL�GHFUHWL� 
,O�ERQXV"�/R�PHWWR��OR�OHYR� 
lo rimetto. 

Qualcuno si è chiesto cosa sta succedendo 
nei corsi di laurea a numero programmato 
con l’emendamento cosiddetto Galan 
FKH�ID�LVFULYHUH�RUD��FLRq 
D�QRYHPEUH�GLFHPEUH��una tantum 
FKL�FRQ�LO�ERQXV�PDWXULWj�EDOOHULQR�
VDUHEEH�HQWUDWR"�6H�O·DXOD�q�SHU�����SRVWL 
e sono stati programmati 100 studenti, 
RUD�QH�DYUHPR��������� 
molti sugli strapuntini, come negli 
DXWREXV�GHO�GRSRJXHUUD��(�GRYUHPR�
LQL]LDUH�GD�FDSR�OH�OH]LRQL�GL�ÀVLFD��
chimica e matematica. Ce la immaginiamo 
FRVu�XQD�XQLYHUVLWj�WHGHVFD��RODQGHVH��
IUDQFHVH��R�GL�6LQJDSRUH"

La discussione si fa accesa. Dilagano 
i fautori della meritocrazia assoluta, 
della graduatoria nazionale, perché 
è indegno che si entri con 45 a Milano, 
FRQ����D�&DWDQ]DUR�H����D�5RPD� 
0D�TXDOFXQR�VL�q�FKLHVWR�VH�XQR�VWXGHQWH�
GL�&DWDQ]DUR�ÀJOLR�GL�LPSLHJDWL�KD�DYXWR�
SDUL�RSSRUWXQLWj�GL�SDUWHQ]D�ULVSHWWR 
D�FKL�YLYH�LQ�XQD�5HJLRQH�FRQ�XQ�UHGGLWR�
PHGLR�GHO�����VXSHULRUH�D�TXHOOR 
della Calabria (30.000 rispetto 
D��������HXUR�"�4XDOFXQR�VL�q�FKLHVWR 
in sostanza cosa succede a un ragazzo 
GHOO·$EUX]]R��GHOOD�/XFDQLD�R�GHOOD�&DODEULD 
che dica al babbo: «Sono vincitore, 

la graduatoria mi ha assegnato a Parma, 

se non pago le tasse e prendo casa subito 

a Parma etc. perdo il posto». Se il padre 
è un impiegato, 1.400 euro 
al mese, una famiglia da mantenere, 
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FRVD�VXFFHGH"�/D�ULQXQFLD� 
OD�&RVWLWX]LRQH�YLRODWD��capace e meritevole, 
PD�TXDQGR"�6H�SRL�LO�SDGUH�q 
LQ�FDVVD�LQWHJUD]LRQH"�6L�ID�LO�SUHVWLWR�
G·RQRUH"

$UW�����FRPPD����«È compito 

della Repubblica rimuovere gli ostacoli 

di ordine economico e sociale che, limitando 

di fatto la libertà e l’uguaglianza 

dei cittadini, impediscono il pieno sviluppo 

della persona umana»; 

art. 34, terzo comma: «I capaci 

e i meritevoli, anche se privi di mezzi, 

hanno diritto di raggiungere i gradi più alti 

degli studi».

Beata graduatoria nazionale, perfetta, 
PHULWRFUDWLFD��SHU�FKL�QDVFH�QHO�SULYLOHJLR��
dimenticando le inequal opportunities, 
OH�FRQGL]LRQL�HFRQRPLFR�VRFLDOL�GLYHUVH��
un diritto allo studio ridotto 
DL�PLQLPL�WHUPLQL��7X�ÀJOLR�GL�PLQDWRUH��
VWDL�WUDQTXLOOR��FKp�KDL�LO�WXR�EHO�SRVWR�
LQ�PLQLHUD��FRQ�SHQVLRQH�SULYLOHJLDWD�
D����DQQL�DVVLFXUDWD��,Q�TXHVWR�IHVWLYDO�
dell’approssimazione è troppo chiedere 
XQD�WUHJXD"�(�FRQFHQWUDUVL�LQYHFH 
VXO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�GLGDWWLFD"

Come si sta facendo alla Sapienza con 
O·DLXWR�SUH]LRVR�GHOOD�)RQGD]LRQH�5RPD��
si sta realizzando infatti una didattica 
WHFQRORJLFDPHQWH�DYDQ]DWD��cloud, 
PXOWLPHGLDOLWj��UHDOWj�YLUWXDOH��VLPXODWRUL�
GL�IXQ]LRQL�PHGLFKH��ODERUDWRUL�YLUWXDOL��

aule informatizzate, corsi registrati 
H�UHVL�GLVSRQLELOL�RQ�OLQH�H�DOWUR�DQFRUD��
Una didattica migliore, anche telematica, 
LQ�DLXWR��QRQ�VRVWLWXWLYD�HVDPH�IDFLOH� 
(�SDUWHFLSLDPR��XQLFD�XQLYHUVLWj�LWDOLDQD��
al consorzio internazionale Corsera, 
FKH�IRUQLVFH�FRUVL�RQ�OLQH�IUHH�DFFHVV�
SUHSDUDWL�GDOOH�PLJOLRUL�XQLYHUVLWj�86$��
europee, asiatiche.

Lo spread della ricerca

&KL�YXROH�DYHUH�XQD�IRWRJUDÀD�UHDOH 
GHOO·8QLYHUVLWj�GL�RJJL�GHYH�SDUDJRQDUH 
L�IRQGL�SHU�OD�ULFHUFD�XQLYHUVLWDULD 
GHJOL�DQQL����������0LQLVWUL�VRQR�VWDWL�
prima la senatrice Franca Falcucci, 
SRL�$QWRQLR�5XEHUWL��H�TXHOOL�RUD 
D�GLVSRVL]LRQH��FRQ�OD�DWWXDOH�JRYHUQDQFH�
GHOOD�ÀQDQ]D�SXEEOLFD�FKH�ULWLHQH 
che si possa competere in ambito 
internazionale senza risorse nazionali. 
Erano 350 miliardi di lire per la ricerca 
XQLYHUVLWDULD�GHO�������RJJL�FLUFD�����
milioni di euro in termini monetari), 
GRYUHEEHUR�RJJL�HVVHUH�DOPHQR�����
milioni di euro: ne è disponibile 
un decimo e per l’anno prossimo 
QRQ�q�QHPPHQR�SUHYLVWR�LO�EDQGR 
per programmi di ricerca 
d’interesse nazionale.
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&KH�FRV·q�O·8QLYHUVLWj�VHQ]D�ULFHUFD" 
&KH�IXWXUR�KD�TXHVWR�3DHVH�VHQ]D�ULFHUFD�
H�LQQRYD]LRQH��VHQ]D�ULFHUFD�H�VYLOXSSR"�
&KH�IXWXUR�KD�TXHVWR�3DHVH 
se per i progetti di ricerca d’interesse 
nazionale i fondi sono ridotti 
– in termini monetari – a meno del 1981, 
in termini reali a pressoché nulla, 
con una percentuale di successo 
SHU�L�35,1�SURJHWWL�QD]LRQDOL�GHO��� 
a fronte dei progetti 

Figura 3 Fondi per la ricerca universitaria degli anni 1981-91 e degli anni 2006-13 
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Ministri Fabio Mussi, Mariastella Gelmini,
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[Maria Chiara Carrozza]
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'DWL�LQ�HXUR��QRQ�FRUUHWWL�LQ�UHOD]LRQH�DOO·LQÁD]LRQH

inizialmente presentati (141 progetti 
nei 14 settori macrodisciplinari) 
H�XQ�ÀQDQ]LDPHQWR�PHGLR�FKH�FRSUH 
un assegno di ricerca e spese 
di funzionamento di 10.000 euro/anno 
per 3 anni: nulla, rispetto 
a cosa è la ricerca internazionale. 
3HUFKp�LO�FRQWHVWR�LQWHUQD]LRQDOH 
q�SHU�QRL�GHYDVWDQWH� 
OD�PHWj�ULVSHWWR�DOOD�)UDQFLD� 
un terzo rispetto alla Germania. 

Tabella 2 Finanziamenti Ricerca e Sviluppo 2012*

Italia Francia Germania

11.500 19.500 31.000

* milioni di dollari
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Siamo lontani dalla dichiarazione 
di Lisbona 2000, che ha posto 
FRPH�RELHWWLYR�SULRULWDULR�SHU�O·8�(��
un’economia basata sulla conoscenza 
FRPH�IDWWRUH�GL�ODYRUR�H�FRHVLRQH�VRFLDOH��
«The most competitive and dynamic 

kowledge-based economy in the world capable 

and sustainable economic growth 

with PRUH�DQG�EHWWHU�MREV – art. 1 e 4 Cost. – 

and greater VRFLDO�FRKHVLRQ». 
Noi abbiamo istituito un Ministero 
per la coesione sociale, che però si occupa 
di tutt’altro.

Una risposta l’ha data 
LO�SURI��$QWRQLR�*LRUGDQR��DͿHUPDWR�
ricercatore italiano negli Stati Uniti, 
nella trasmissione “Virus” 
GHO���QRYHPEUH��,O�JLRUQDOLVWD��3RUUR��
VSLQJHYD�DOOD�FRQVXHWD�GHQXQFLD 
(concorsi non trasparenti, etc.) 
H�$QWRQLR�*LRUGDQR�EUXWDOPHQWH 
è andato alla causa: la politica ingrassa 
VH�VWHVVD�H�KD�LQYDVR�LO�FDPSR�GHO�PHULWR��
perché il merito nel mondo lo si misura 
senza se e senza ma, mentre in Italia 
q�DJJLXVWDWR�GDOOD�SROLWLFD��FKH�YLYH 
sulle clientele. Con la politica 
che “aggiusta” il merito: si pensi 
DOOH�FLUFRODUL�PLQLVWHULDOL�LQYLDWH 
alle commissioni per l’abilitazione 
nazionale (ci sono i criteri internazionali, 
SHUz�VH�YROHWH«���

La strada della Sapienza, 
cambiare con logica 
internazionale: valutare, 
premiare secondo i risultati

Ben prima della Legge 240/2010 
OD�6DSLHQ]D�KD�ULRUGLQDWR�)DFROWj 
H�'LSDUWLPHQWL��TXHVWL�GLPH]]DWL 
di numero e soprattutto riordinati 
SHU�RELHWWLYL�VFLHQWLÀFR�GLGDWWLFL� 
FRPH�q�DYYHQXWR�DQFKH�SHU�OH�)DFROWj��
che da 23 sono ora 11. Il processo 
GL�DOOLQHDPHQWR�DOOD�FRPSHWLWLYLWj�
internazionale è lento e faticoso 
perché rompe le abitudini: ma c’è 
un modo per non fermarlo, 
JRYHUQDUH�WUDPLWH�OD�YDOXWD]LRQH�
XWLOL]]DQGR�JOL�LQGLFDWRUL�LQWHUQD]LRQDOL. 
Valutare la ricerca. Valutare la didattica. 
&RQ�JOL�VWHVVL�FULWHUL�GL�XQ·XQLYHUVLWj�
tedesca, francese, olandese, etc. 
$VVHJQDUH�OH�ULVRUVH�XPDQH��GRFHQ]D 
e non solo) secondo 3 grandi ambiti, 
LQ�EDVH�DOOD�YDOXWD]LRQH�´RELHWWLYDµ�
�� ����LQ�EDVH�DL�GHÀFLW�GL�SURIHVVRUL�

ULVSHWWR�DOOH�QHFHVVLWj�G·LQVHJQDPHQWR
�� 40% ai Dipartimenti in base 

ai risultati in ricerca
�� 20% per esigenze speciali 

�XQ�QXRYR�ODERUDWRULR��XQ�QXRYR�
Corso di laurea, etc.)

,O�SUREOHPD�FKH�VL�q�SRVWR�q�VWDWR�TXHOOR 
GL�FRPH�PLVXUDUH�O·HFLHQ]D�LQ�GLGDWWLFD 
e ricerca per mettere in atto 
XQD�SUHPLDOLWj�YHUD��RELHWWLYD� 
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Di fronte agli scettici e a chi sa 
che i rettori passano e si può tornare 
all’andazzo di prima (niente criteri, 
WUDVFLQDPHQWR�G·LQWHUHVVL��ÁLUWDUH 
con la politica) ricordiamo 
che c’è una legge che, per i settori 
FRVLGGHWWL�ELEOLRPHWULFL��GHÀQLVFH 
FRPH�VL�PLVXUL�LO�PHULWR�VFLHQWLÀFR�
$UW����FRPPD�����GHOOH�OHJJH 
24 dicembre 2007 n. 244: 
«… ricercatori… riconosciuti di livello 

eccellente sulla base di indici bibliometrici, 

quali l’impact factor e il citation index».

&L�YXROH�SRFR�����VHFRQGL�VX�*RRJOH� 
VX�,6,�ZHE�RI�NRQZOHGJH�H�FRVu�YLD��
FRJQRPH�H�QRPH�H�YLHQH�IXRUL 
XQ�EHO�JUDÀFR�GL�WL]LR�H�GL�FDLR��
immediatamente comprensibile, 
per tutti, anche per i professori 
FKH�GD�XQD�YDOXWD]LRQH�DSSDLRQR 
SHU�TXHOOR�FKH�VRQR��FLRq�PHULWHYROL 
R�LPPHULWHYROL�SHU�TXHO�SRVWR��6XELWR 

è cominciata la sarabanda: ma che storia 
q�TXHVWD��PLFD�YRJOLDPR�GLYHQWDUH�LQJOHVL�
oppure olandesi o peggio americani. 
E poi ci sono i settori umanistici 
non misurabili, lo sanno tutti. Beata 
ipocrisia, come se un professore 
GL�ÀORVRÀD�IRVVH�LQFDSDFH�GL�FRQIHVVDUH 
a se stesso e di suggerire a un dottorando: 
«Vedi di pubblicare sulla 5HYXH�
3KLORVRSKLTXH�GH�/RXYDLQ, 

piuttosto che sulle 0HPRULH�ÀORVRÀFKH 
GHOOD�EDVVD�SLDQD�GHO�7HYHUHª� 
$�SURSRVLWR��QHOO·XOWLPD�VHGXWD 
GHO�6HQDWR�$FFDGHPLFR 
LO�'LSDUWLPHQWR�GL�)LORVRÀD�q�ULVXOWDWR 
LO�SL��PHULWHYROH�WUD�L����VHFRQGR 
L�GDWL�$1985�H�VL�q�DJJLXGLFDWR 
un assegnista.

3HU�OD�6DSLHQ]D�q�XQD�VWUDGD 
senza ritorno, che sta meritando credito 
LQWHUQD]LRQDOH��OR�GLPRVWUDQR�L�UDQNLQJ�
internazionali, che ci premiano.

Tabella 3 La Sapienza nei ranking internazionali

Sapienza
Center for World 
University Ranking

QS-UK
Academic Ranking 
of World Universities 
- Shanghai

2012 77 (nessuna Università)* 216 101-150 (Pisa)

2013 62 (nessuna Università) 196 (Bologna) 101-150 (Pisa)

� 7UD�SDUHQWHVL�8QLYHUVLWj�LWDOLDQD�QHOOD�VWHVVD�FODVVH�GL�ranking.
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Nel World University Ranking��FKH�YDOXWD�
ULFHUFD��FLWD]LRQL��EUHYHWWL��FRUSR�GRFHQWH��
ODYRUR��OD�6DSLHQ]D�VL�FODVVLÀFD�VXELWR�
GRSR�LO�.DUROLQVND��Q������H�PHJOLR 
GL�0RQDFR�GL�%DYLHUD�H�+HLGHOEHUJ�
� ��� 6HRXO�8QLYHUVLW\
� ��� 3LHUUH�0DULH�&XULH�3DULV��
� ��� .DUROLQVND�6WRFNROP
� ��� :DVKLQJWRQ�8QY�6W�/RXLV
� ��� 6DSLHQ]D�5RPH
� ��� eFROH�1RUP�6XS�3DULV
� ��� 8QLY�&DOLIRUQLD�,UYLQH�
� ��� 8QLYHUVLW\�RI�0XQLFK
� ��� .LQJ·V�&ROOHJH�/RQGRQ
� ��� 8QLYHUVLW\�+HLGHOEHUJ
� ��� 6ZLVV�,QVW�7HFKQRO�/DXVDQQH
� ��� 8QLYHUVLW\�RI�8WUHFKW

Il problema è che c’è una distanza siderale 
WUD�L�YDORUL��VWXGLDUH��LPSHJQDUVL� 
scuola ascensore sociale) e le regole 
LQWHUQH��YDOXWDUH�H�DVVHJQDUH�OH�ULVRUVH�
secondo i meriti) da una parte 
e la combinazione nefasta tra leggi 
e modelli di successo dall’altra: meglio 
WHQWDUH�OD�IRUWXQD�LQ�WY�FKH�VWXGLDUH� 
FKH�FRV·q�TXHVWD�VWRULD�GHO�ERQXV�PDWXULWj��
aboliamo gli esami o rendiamoli facili. 
C’è una distanza siderale tra la fatica 
TXRWLGLDQD�GHOOD�JHQWH�H�FKL�GHFLGH 
in politica. Certo sono importanti 
gli sforzi che sta facendo la politica 
²�RJJL�OD�5HJLRQH�/D]LR��SHU�HVHPSLR�² 
per raddrizzare i conti tagliando 
gli sprechi d’apparato, la politica 
LPSURGXWWLYD�LQVRPPD��0D�VHQ]D 

XQR�VIRU]R�FKH�FRLQYROJD�WXWWL�VL�ULPDQH�
IXRUL�GHO�SUREOHPD��&KH�²�SHU�TXDQWR�
ci riguarda – è che il sistema scolastico, 
8QLYHUVLWj�FRPSUHVD��GHYH�WRUQDUH 
a essere concreto ascensore sociale. 
Lo spread umano�YD�ULGRWWR��VH�O·,WDOLD�
YXROH�VRSUDYYLYHUH�

1RL�QRQ�FL�DUUHQGLDPR��QRQ�FL�YRJOLDPR�
DUUHQGHUH��/·8QLYHUVLWj�GHYH�HVVHUH�JUDWD�
²�LR�FRPH�UHWWRUH�VRQR�FRPXQTXH�JUDWR��
JOL�VWXGHQWL�VRQR�JUDWL�²�D�WXWWL�TXHOOL 
FKH�VWDQQR�ODYRUDQGR�DWWLYDPHQWH 
al progetto di rendere sempre più 
TXDOLÀFDWD�OD�6DSLHQ]D��L�PLHL�SUR�UHWWRUL 
prima di tutto, e gli organi collegiali, 
FXL�YDQQR�JOL�VWUDOL�GL�FKL�QRQ�YXROH 
l’adeguamento agli standard internazionali. 
Grati al direttore generale e ai dirigenti, 
impegnati nell’attuare i programmi. 
E dobbiamo tutti essere grati ai presidi 
e ai direttori di dipartimento, 
ai presidenti dei Corsi di laurea 
H�DO�SHUVRQDOH�DPPLQLVWUDWLYR��WXWWL�
chiamati a riempire modelli su modelli, 
RQ�OLQH�RYYLDPHQWH��H�DG�DGHJXDUVL 
D�RELHWWLYL�GL�TXDOLWj��4XDQWD�IDWLFD 
per cambiare e far cambiare abitudini! 
Ma è solo così che si progredisce 
H�VL�UHQGH�XQ�VHUYL]LR�DO�3DHVH� 
/D�6DSLHQ]D�QRQ�q�O·8QLYHUVLWj�GHOO·HVDPH�
facile, non ha nulla a che spartire 
FRQ�OH�VFRUFLDWRLH�GL�XQLYHUVLWj 
FKH�QRQ�ÀJXUDQR�WUD�OH�SULPH������ 
nel mondo, è un’8QLYHUVLWj�GHL�GRYHUL�
SULPD�FKH�GHL�GLULWWL� 
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I doveri dimenticati

,�GRYHUL�OL�KDQQR�GLPHQWLFDWL�JOL�VWXGHQWL�
²�H�L�ORUR�JHQLWRUL�²�TXDQGR�KDQQR�
LQYHLWR�FRQWUR�LO�SURIHVVRUH�GHO�/LFHR�
WURSSR�VHYHUR��LQ�UHDOWj�SUHRFFXSDWR�
GHOO·LJQRUDQ]D�H�GHOOD�VXSHUÀFLDOLWj 
FKH�GLODJDQR��Ë�OD�UHVSRQVDELOLWj�
LQGLYLGXDOH�FKH�q�YHQXWD�PHQR 
LQ�XQD�VRFLHWj�GL�GLULWWL�VHQ]D�GRYHUL�
 
Li hanno dimenticati i professori 
GHOO·8QLYHUVLWj�TXDQGR�VSDUDQR�D�]HUR�
FRQWUR�OD�YDOXWD]LRQH�FKH�VWD�IDFHQGR�
O·$JHQ]LD�QD]LRQDOH��O·$1985� 
che di errori e di alchimie ne fa tante, 
ma che nella sostanza se dice 
che un Dipartimento è 80esimo su 90, 
PDJDUL�VDUj�DQFKH���HVLPR��PD�VHPSUH�
XQD�YHUJRJQD�q��3HFFDWR�FKH�O·$1985�
QRQ�GLD�OH�SRVL]LRQL�LQGLYLGXDOL 
– c’è sempre di mezzo l’ipocrisia 
della privacy�²�SHUFKp�FRVu�TXDQGR�
XQ·8QLYHUVLWj�R�XQ�'LSDUWLPHQWR 
YD�PDOH�q�VHPSUH�UHVSRQVDELOLWj 
o colpa di un altro collega, in un sistema 
FKH�GL�IDWWR�ÀQLVFH�SHU�DVVHFRQGDUH 
FKL�UHFODPD�L�GLULWWL�H�GLPHQWLFD�L�GRYHUL��
'LULWWR�D�ULPDQHUH�LQ�VHUYL]LR�SHU���DQQL�
ROWUH�L�����WDJOLDQGR�OD�VWUDGD�DL�JLRYDQL��
'LULWWR�D�ULPDQHUH�LQ�VHUYL]LR�SHU���DQQL�
DQFKH�VH�VL�KD�XQ�FXUULFXOXP�VFLHQWLÀFR 
al di sotto della media nazionale, 
FRPH�GLUH�FKH�VHL�GLYHQWDWR�SURIHVVRUH 
per un sistema basato sul potere 
H�QRQ�VXL�YDORUL��FKH�KDL�GDQQHJJLDWR�

H�GDQQHJJHUDL�DQFKH�VRWWR�LO�SURÀOR�
ÀQDQ]LDULR�OD�WXD�8QLYHUVLWj� 
6X�TXHVWR�F·q�LO�ULFRUVR�DO�7$5 
FKH�VRVSHQGH�LO�SURYYHGLPHQWR 
GL�SHQVLRQDPHQWR��GDQQR�JUDYH 
al pensionando), con udienza a 18 mesi 
H�LO�PHULWR�VFLHQWLÀFR�FKH�q�FDOSHVWDWR�

La Sapienza ha resistito alla saga 
GHL�GLULWWL��KD�ÀVVDWR�UHJROH�SUHPLDOL 
per i Dipartimenti e per i professori 
SL��YLUWXRVL��SXUWURSSR�FRQ�ULVRUVH�
PRGHVWH�SHU�YLD�GHL�WDJOL�ÀQDQ]LDUL 
������LQ���DQQL��H�DOOH�ULVRUVH�XPDQH��
SRVVLELOLWj�GL�VRVWLWXLUH�VROR�LO���� 
dei pensionati. Qui sta il problema. 
&RPH�VL�SXz�SUHPLDUH�GDYYHUR 
un professore che s’impegna e che fa una 
ULFHUFD�GL�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOH�ULVSHWWR 
a chi segue propri interessi, magari anche 
legittimi, ma suoi, professionali 
o altro, e che ha poco tempo 
SHU�O·8QLYHUVLWj"�3HUFKp�QRQ�WUDVIRUPDUH�
TXHVWL�SURIHVVRUL�SURIHVVLRQLVWL�GL�FROSR 
in professori a contratto, utili 
per la didattica, ma non strutturali 
DO�VLVWHPD"�(�FRVWLWXLUH�XQ�SRRO�GL�ULVRUVH�
VWLSHQGLDOL�SHU�SUHPLDUH�GDYYHUR�L�SL��
EUDYL�VFLHQWLÀFDPHQWH�H�FKL�VL�q�SL��
LPSHJQDWR�QHOOD�GLGDWWLFD"�/D�SROLWLFD 
ha risposto sino a ora con proclami 
H�QHVVXQ�SURYYHGLPHQWR�HFDFH��
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I falsi modelli vs regole virtuose. 
Non far morire la speranza. 
Qualche considerazione finale.

$EELDPR�DYXWR�PROWH�YROWH�LO�3UHVLGHQWH�
1DSROLWDQR��VHQVLELOH�DL�JLRYDQL��DL�JUDQGL�
Maestri, alla cultura, alla ricerca. 
&·q�FKL�²�DO�FRQWUDULR�²�KD�WURYDWR�LO�WHPSR�
GL�LQDXJXUDUH�LO�FDPSXV�GHOO·XQLYHUVLWj�
GHO�&(38��VHJQDQGR�OD�VWUDGD�IDOODFH 
SHU�L�JLRYDQL��O·HVDPH�IDFLOH��,QYLGLD�
PDOLJQD�OD�QRVWUD"�6LDPR�RVWLOL 
a chi promette esami facili 
H�SDFFKHWWR�ODXUHD�WXWWR�FRPSUHVR� 
/D�UDGLR�WL�VYHJOLD�DOOH������FRQ�O·DQQXQFLR�
pubblicitario di poter conseguire 
XQD�ODXUHD��DYYRFDWR�LQ�XQ�DQQR���� 
e ancora medicina, odontoiatria, 
ÀVLRWHUDSLD��VHQ]D�HVDPH�ÀQDOH�DELOLWDQWH�
H�XQ�QXPHUR�YHUGH�GD�FKLDPDUH��800 317300. 
Basta pagare: 10.000 euro annui anziché 
gli 800 della Sapienza. Solo che alla Sapienza 
bisogna studiare, gli sconti son fatti 
sulle tasse, non sull’impegno 
e sullo studio. Non abbiamo nulla 
a che fare con l’esame facile 
²�TXHOOR�GHL�FDUWHOORQL�SXEEOLFLWDUL�² 
H�FRQ�L�SDFFKHWWL�&RUVL�GL�/DXUHD 
²�0DGULG��7LUDQD��&KLDVVR��6RÀD� 
Bucarest – tutto compreso, al ribasso, 
FRPH�TXHL�SURGRWWL�FKH�VL�FRPSUDQR 
nelle bancarelle: sembrano di Gucci 
R�GL�)HQGL��FORQH�TXDVL�SHUIHWWR� 
,O�0LQLVWHUR�FKH�ID"�7ROOHUD�FKH�VL�SURPHWWD�
OD�YDOLGLWj�GHOOD�ODXUHD�LQ�,WDOLD� 
YLVWR�FKH�L�FRUVL�VRQR�JHPHOODWL 

FRQ�TXDOFKH�XQLYHUVLWj�LWDOLDQD" 
&KH�PHVVDJJLR�VL�Gj�DL�JLRYDQL" 
Lascia perdere gli studi nella mediocre 
6DSLHQ]D��FKH�TXHVW·DQQR�VL�q�FROORFDWD 
al 62° posto nel World University Ranking, 
unica italiana tra le prime 100. 
0HJOLR�OD�SUHVWLJLRVD�XQLYHUVLWj�
LQWHUQD]LRQDOH�GL�YDWWHODSHVFD 
che nei ranking�QRQ�OD�VL�ULHVFH�D�WURYDUH� 
8QD�FKLRVD��TXHOOH�XQLYHUVLWj�QRQ�VRQR�
per tutti: costano sempre almeno 10.000 
euro di tasse all’anno. Una manna 
SHU�TXHO�SDGUH�GL�IDPLJOLD�LPSLHJDWR 
a 1.500 euro al mese. Meglio se in cassa 
LQWHJUD]LRQH��&RQ�LO�PHULWR�FKH�VL�GLVVROYH�
in un pezzo di carta che sembra uguale, 
DQFKH�VH�DFTXLVWDWR�DOOD�EDQFDUHOOD 
del sapere. 

La Sapienza ha imboccato senza ritorno 
OD�VWUDGD�GHO�PHULWR��,O�PHULWR�FRV·q" 
$OOD�6DSLHQ]D�q�TXHOOR�GHO�'HFUHWR�/HJJH�
����������FKH�OHJD�DOOD�YDOXWD]LRQH 
GL�GLGDWWLFD�H�ULFHUFD�XQD�SDUWH�ULOHYDQWH�
GHO�)RQGR�PLQLVWHULDOH�GL�ÀQDQ]LDPHQWR�
DOOH�8QLYHUVLWj��8QD�OHJJH�´GL�SURGRWWRµ�
LQVRPPD��DGHJXDWD�DOOD�FRPSHWLWLYLWj�
LQWHUQD]LRQDOH��H�PLVXULDPR�OD�TXDOLWj�
dei ricercatori in base agli indicatori 
LQWHUQD]LRQDOL��ODYRUL�indexati, citazioni, 
,QGLFH�GL�+LUVFK���Ë�XQ�PHWRGR�RELHWWLYR��
FRQ�XQD�ORJLFD�GL�´SURGRWWRµ��3HU�TXHVWR 
QRQ�DEELDPR�FRQGLYLVR�H�QRQ�FRQGLYLGLDPR 
la legge 240/2010 nelle parti di legge 
GL�SURFHVVR��FRQ�QRUPH�H�GLYLHWL�DVÀVVLDQWL� 
ritorno al passato, lontani dal contesto 
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internazionale, con tagli del FFO, 
����LQ���DQQL�������DOO·DQQR� 
il che corrisponde più o meno al blocco 
del turnover��ULGRWWR�DO�����TXDQGR 
YD�EHQH��GLVLOOXGHQGR�L�JLRYDQL 
FKH�FL�KDQQR�FUHGXWR��3DROD��*LRUJLR��
$QWRQLD��,EUDKLP��$JDWD��&LUR� 
laurea brillante, dottorato, uno stage 
DOO·HVWHUR��LQVRPPD�������DQQL 
di addestramento alla ricerca 
H�DOOD�FRPSHWLWLYLWj�LQWHUQD]LRQDOH 
WUD�PLOOH�VDFULÀFL�H�OD�VSHUDQ]D 
GL�SRWHU�FRQWULEXLUH�DOOR�VYLOXSSR 
GHO�SURSULR�3DHVH��'RSR����DQQL 
F·q�LO�TXDVL�QXOOD��H�D�YROWH�SURSULR�QXOOD 
H�VH�YD�EHQH�VL�WRUQD�DOO·HVWHUR��UHJDOR 
DL�QRVWUL�FRPSHWLWRUL��VH�LQYHFH�VL�YXROH�
caparbiamente restare in Italia 
F·q�XQD�YLWD�GD�SUHFDULR�H�IRUVH��DOOD�ÀQH��
XQ�SRVWR�GD�EDULVWD�FRQ�ODXUHD��ÀQHQGR�
SHU�UDFFRQWDUH�D�TXDOFKH�DYYHQWRUH 
la grande illusione. 

/D�6DSLHQ]D�KD�VFHOWR�XQD�VWUDGD�GLYHUVD��
SXQWDUH�VXOOD�TXDOLWj�H�SHUFLz�YDOXWDUH 
la didattica e la ricerca, con criteri 
internazionali, per posizionarsi 
nell’eccellenza internazionale. 
9DOXWD]LRQH�FRPH�VWUXPHQWR 
SHU�LO�PLJOLRUDPHQWR�FRQWLQXR, 
resistendo alle abitudini di chi è ripiegato 
sul passato.

4XDOL�FRQVLGHUD]LRQL�ÀQDOL" 
4XDOH�q�OD�QRVWUD�SURSRVWD�ULVSRVWD" 
9HGLDPR�FLQTXH�GLDSRVLWLYH��

7UDÀOHWWR�GHO�&RUULHUH�GHOOD�6HUD�
$OOD�&DPHUD�GHL�'HSXWDWL�XQ�FRQVLJOLHUH�
guadagna 380.000 euro/anno 
H�XQ�HOHWWULFLVWD����������3HU�L�QRQ�DGGHWWL�
DL�ODYRUL�XQ�SURIHVVRUH�XQLYHUVLWDULR�FRVWD�
mediamente 126.000 euro/anno, 
FKH�DO�QHWWR�IDQQR�������HXUR�D�ÀQH�
FDUULHUD��GRSR�������DQQL�GL�VHUYL]LR��
con un ricercatore – sempre mediamente 
– che ne guadagna 53.000, all’inizio 
38.000, 1.600 euro al mese. Il modello 
FKH�OD�SROLWLFD�RͿUH�DO�3DHVH�q�GL�SXQWDUH�
a fare l’elettricista alla Camera, oppure 
LO�FDQWDQWH��R�OD�YHOLQD"�Non ho parole, 
GLUHEEH�TXDOFXQR�R�TXDOFXQD�

6HFRQGD�GLDSRVLWLYD��LO�PHULWR�DFFDGHPLFR� 
5HJROH�FKLDUH��LQWHUQD]LRQDOL��DUW����
comma 313 delle legge 24 dicembre 2007 
n. 244: «… ricercatori… riconosciuti di livello 

eccellente sulla base di indici bibliometrici, 

quali l’impact factor e il citation index».  
&L�YXROH�SRFR�����VHFRQGL 
VX�*RRJOH�6FKRODU��VX�,6,�ZHE�RI�NRQZOHGJH 
H�FRVu�YLD��FRJQRPH�H�QRPH�H�YLHQH�
IXRUL�XQ�EHO�JUDÀFR�GL�WL]LR�H�GL�FDLR��
immediatamente comprensibile, 
per tutti, giornalisti compresi. 
3HUFKp�TXHL�GDWL�VRQR�YHULWLHUL� 
Ou�PDPPD�H�SDSj�R�JOL�DPLFL�QRQ�F·HQWUDQR� 
GLFH�6HYHUJQLQL�VXO�Corriere della Sera, 
VH�OR�YRJOLRQR��&RPH�DFFDGH�LQ�WXWWR 
il mondo. Non si ha paura 
GHOOD�YDOXWD]LRQH��5HVLVWHQGR 
D�FKL�GLFH�FKH�OD�YDOXWD]LRQH 
q�LPSRVVLELOH��3HUFKp�ULWLHQH�FKH��
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UDJJLXQWD�OD�FDWWHGUD��O·8QLYHUVLWj 
VLD�XQ�IHXGR��SULYDWR�V·LQWHQGH� 
Non ho parole��GLUHEEH�TXDOFXQR�R�TXDOFXQD�

7HU]D�GLDSRVLWLYD��XQD�OHJJH�PDL�QDWD� 
stesa da un importante laureato 
GHOOD�6DSLHQ]D�TXDQGR�HUD�VRWWRVHJUHWDULR 
DOOD�3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR� 
«Tutti i Consigli di Amministrazione 

delle società partecipate dagli Enti locali, 

nonché di società partecipate 

dalle società partecipate dagli enti locali, etc. 

²�GRYUHEEHUR�HVVHUH�SL��GL�������� 
LO�FRQWR�q�GL�XQD�JUDQGH�TXRWLGLDQR�² 
sono sciolti e sostituiti da un amministratore 

unico, con le funzioni d’indirizzo 

per quelle società attribuite alla Giunta 

comunale o regionale». Facciamo i conti: 
30.000 x almeno 5 consiglieri x costo 
medio di almeno 40.000 euro/anno 
a consigliere fanno 6.000.000.000 
di euro (seimila milioni di euro, 
SL��GHO�ÀQDQ]LDPHQWR�DQQXR�D�WXWWH 
OH�XQLYHUVLWj��R�VH�VL�YXROH 
EHQ�SL��GHOO·,08�H�FRVu�YLD�� 
Legge approdata in Consiglio dei Ministri, 
un’ora di discussione (bisogna sentire 
O·$1&,��PD�FKH�QH�IDFFLDPR�
dell’esperienza preziosa dei consiglieri 
di amministrazione licenziati…) 
H�IHUPDWD�VXELWR�SHUFKp�URPSHYD 
la coesione sociale, cioè le prebende 
GHOOD�FOLHQWHOD�SROLWLFD�LPSURGXWWLYD� 
E lo spread umano" 
(�OD�GLFKLDUD]LRQH�GL�/LVERQD�����" 
Non ho parole��GLUHEEH�TXDOFXQR�R�TXDOFXQD��

4XDUWD�GLDSRVLWLYD��JOL�VIRU]L 
che stiamo facendo per riannodare 
XQD�SROLWLFD�YLUWXRVD��FRPLQFLDQGR 
GDOOD�5HJLRQH�H�GDO�VXR�3UHVLGHQWH 
1LFROD�=LQJDUHWWL��O·DFFRUGR�VXOOD�VDQLWj� 
OD�SURJHWWXDOLWj�VFLHQWLÀFD��OH�FDVH 
GHOOR�VWXGHQWH��5LGXUUH�LQVLHPH 
lo spread umano, per aggredire 
QRQ�GD�VSHWWDWRUL�YLWWLPH�TXHOOR�ÀQDQ]LDULR�

4XLQWD�GLDSRVLWLYD��TXHVWD�LQDXJXUD]LRQH�
dedicata allo spread umano, 
ha tre protagonisti: 0LFDHOD��FKH�ODYRUD 
di notte per studiare medicina, 
%DUEDUD, che ha scelto di tornare 
GDO�3ROLWHFQLFR�GL�/RVDQQD�LQ�,WDOLD� 
DOOD�6DSLHQ]D��SHUFKp�TXHVWD�8QLYHUVLWj 
le assicura una crescita 
VFLHQWLÀFR�SURIHVVLRQDOH�PLJOLRUH 
FKH�DOWURYH�LQ�(XURSD� 
6DPL��PDHVWUR�SHU�L�JLRYDQL� 
perché oltre alla tragedia 
GL�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�QH�KD�YLVVXWD�
un’altra: le leggi razziste che non 
gli hanno permesso di studiare. 
E il suo messaggio: ragazzi studiate 
GL�SL��H�PHJOLR��QRQ�YL�UDVVHJQDWH��
LQFDO]DWH�L�YRVWUL�SURIHVVRUL�SHU�VWXGLDUH 
di più e meglio.

Micaela, Barbara e Sami. 
3HU�IRUWXQD�FL�VRQR�0LFDHOD��%DUEDUD 
H�6DPL�D�GDUH�FUHGLELOLWj�DO�VLVWHPD� 
3HUFKp�F·q�XQ·,WDOLD�FKH�QRQ�FL�VWD 
DO�GHJUDGR��FKH�QRQRVWDQWH�WXWWR�ODYRUD�H�
cerca ancora di costruire e di annullare lo 
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spread umano��3HU�IRUWXQD�F·q�DQFRUD 
una politica che non fa proclami, 
ma che cerca di uscire dalla crisi. 
3HU�IRUWXQD�LQ�TXHVWD�8QLYHUVLWj 
ci sono tanti che si inorgogliscono 
TXDQGR�L�UDQNLQJ�LQWHUQD]LRQDOL 
FL�GDQQR�LQ�PLJOLRUDPHQWR�H�FKH�ODYRUDQR�
RJQL�JLRUQR�SHU�TXHVWR��,QL]LDPR�FRVu�
XFLDOPHQWH�O·DQQR�DFFDGHPLFR����������
con determinazione, insieme.

Grazie per l’attenzione.
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Presentazione di Samuel Modiano 
a cura di Marina Caffiero, coordinatore 
del Dottorato in Storia, Antropologia, Religioni

0DJQLÀFR�5HWWRUH� 
illustri Colleghi, Signor Direttore, 
cari Studenti, Signore e Signori,

6DSLHQ]D�8QLYHUVLWj�GL�5RPD 
conferisce oggi a Samuel Modiano 
il Diploma di Dottorato 
di ricerca honoris causa 
LQ�6WRULD��$QWURSRORJLD��5HOLJLRQL 
FRQ�OD�VHJXHQWH�PRWLYD]LRQH 
©3HU�O·LQVWDQFDELOH�LPSHJQR 
con cui si dedica a testimoniare 
la sua tragica esperienza, segnata 
GDOO·HVSXOVLRQH�GD�VFXROD��D�5RGL� 
DOO·HWj�GL�RWWR�DQQL�²�RUGLQDWD 
in ottemperanza al dettato delle Leggi 
razziste – e dalla deportazione 
DG�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�QHOO·HVWDWH 
del 1944, nella ricorrenza 
GHO�6HWWDQWDFLQTXHVLPR�DQQLYHUVDULR�
dell’emanazione delle Leggi del 1938; 
SHU�SURVHJXLUH�DO�SL��DOWR�OLYHOOR�O·D]LRQH�
di promozione della Memoria 
H�GL�VRVWHJQR�DOOD�ULFHUFD�VWRULFDª�

&RQ�TXHVWD�DVVHJQD]LRQH��OD�QRVWUD�
FRPXQLWj�DFFDGHPLFD�FRPSLH�XQD�VFHOWD�
inedita. Di norma, infatti, il titolo 
GL�GRWWRUDWR�YLHQH�DWWULEXLWR�SHU�DOWL�PHULWL�
VFLHQWLÀFL��QHO�FDPSR�GHOOD�ULFHUFD 
H�GHOO·LQQRYD]LRQH��

La storia di Samuel Modiano è un’altra: 
è la storia di un uomo che non ha potuto 
conseguire nessun titolo di studio 

H�FKH�q�VWDWR�LQYRORQWDULR�SURWDJRQLVWD�
GHOOH�YLFHQGH�SL��WUDJLFKH�GHO�VHFROR�
scorso. Samuel Modiano 
�5RGL�����OXJOLR�������q�XQR�GHL�SRFKL�
VXSHUVWLWL�GHOOD�6KRDK�DQFRUD�LQ�YLWD�

1HO�������DOO·HWj�GL�DSSHQD�RWWR�DQQL� 
in ottemperanza alle leggi razziste, 
IX�HVSXOVR�GDOOD�VFXROD�GL�5RGL��DOO·HSRFD�
territorio italiano e pochi anni dopo, 
nel 1944, fu deportato nel campo 
GL�VWHUPLQLR�GL�$XVFKZLW]�%LUNHQDX�
insieme a altri 2500 ebrei dell’isola; 
QH�VDUHEEHUR�VRSUDYYLVVXWL�VROWDQWR������
tra cui nessun membro della sua famiglia. 
'RSR�OD�OLEHUD]LRQH��KD�YLVVXWR�SULPD 
LQ�&RQJR�H�SRL�D�5RPD��,QVLHPH 
DOOD�PRJOLH�6HOPD�'RXOPDU��GLYLGH 
LO�VXR�DQQR�D�PHWj��WUDVFRUUHQGR�VHL�PHVL 
D�2VWLD�H�L�UHVWDQWL�D�5RGL��GRYH�FXUD 
la sinagoga e la memoria dell’antichissima 
FRPXQLWj�DQQLHQWDWD�GDOOD�6KRDK� 
Nel 2005, ha iniziato a accompagnare 
gli studenti italiani nei Viaggi 
della Memoria e a testimoniare 
OD�SURSULD�YLFHQGD�QHOOH�VFXROH 
GL�RJQL�RUGLQH�H�JUDGR��3URWDJRQLVWD�
VWUDRUGLQDULR�GHOOD�VWRULD�GHO�1RYHFHQWR� 
0RGLDQR�q�DXWRUH�GL�XQ·DXWRELRJUDÀD� 
Per questo ho vissuto. La mia vita 

a Auschwitz-Birkenau e altri esili 
curata dal nostro collega Umberto 
*HQWLORQL��0LODQR��5L]]ROL������� 
FKH�DEEUDFFLD�OH�YLFHQGH�SL��LPSRUWDQWL�
del secolo scorso. 
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&RQ�TXHVWD�GHFLVLRQH��OD�6DSLHQ]D�LQWHQGH��
GXQTXH��ULFRUGDUH�OH�/HJJL�UD]]LVWH 
GHO������QHO�6HWWDQWDFLQTXHVLPR�
DQQLYHUVDULR�H�VHJQDUH�FRQ�FRQYLQWD�
determinazione il suo impegno 
SHU�XQD�VRFLHWj�GHPRFUDWLFD 
e multiculturale. Sami, che non ha mai 
SRWXWR�ÀQLUH�OD�VFXROD�HOHPHQWDUH 
H�PHQ�FKH�PDL�DYYLFLQDUVL�D�XQ�FRUVR�
XQLYHUVLWDULR��RWWLHQH�RJJL�LO�WLWROR 
GL�VWXGLR�SL��HOHYDWR�D�OLYHOOR�
LQWHUQD]LRQDOH��VLQRQLPR�RYXQTXH 
GL�HFFHOOHQ]D�VFLHQWLÀFD��/D�QRVWUD�VFHOWD�
YD�ROWUH�OD�YRORQWj�GL�VDQDUH�XQ�GHELWR 
che l’Italia tutta ha nei confronti 
di Modiano e degli altri, che, come 
lui, pagarono un prezzo tremendo 
all’ideologia fascista. Noi riconosciamo 
l’impegno per la memoria e per la ricerca 
che Sami e tutti gli altri coraggiosi 
VXSHUVWLWL�SRUWDQR�DYDQWL�RJQL�JLRUQR��
andando nelle scuole a incontrare 
L�JLRYDQL��DFFRPSDJQDQGROL�QHL�OXRJKL 
in cui hanno perso amici e parenti 
H�YLVVXWR�HVSHULHQ]H�LQGLFLELOL 
e accettando, a ogni richiesta degli storici, 
di ripercorrere in dettaglio i fatti tremendi 
FKH�OL�KDQQR�YLVWL�SURWDJRQLVWL� 
3HU�TXHVWR�DEELDPR�DFFROWR�FRQ�HQWXVLDVPR 
OD�VROOHFLWD]LRQH�GL�5LFFDUGR�3DFLÀFL� 
LO�SUHVLGHQWH�GHOOD�&RPXQLWj�(EUDLFD 
GL�5RPD�H�GHO�5HWWRUH�/XLJL�)UDWL� 
La risposta pronta del Collegio 
GHO�'RWWRUDWR�GL�5LFHUFD�LQ�6WRULD��
$QWURSRORJLD��5HOLJLRQL 
e del Dipartimento di Storia, Culture, 

5HOLJLRQL�KD�IDWWR�LO�UHVWR�H�FL�KD�SHUPHVVR�
GL�DUULYDUH�LQ�WHPSL�EUHYLVVLPL 
alla cerimonia di oggi, nel momento 
SL��LPSRUWDQWH�H�VLJQLÀFDWLYR�GHOO·DQQR�
accademico. La decisione di conferire 
il titolo proprio in Storia non è casuale 
H�YXROH�VRWWROLQHDUH�TXDQWR�VLD�DUGXD 
OD�PLVVLRQH�FKH�OD�IDWLFD�H�OD�VRͿHUHQ]D�
della testimonianza della Shoah 
LPSRQJRQR�DJOL�VWRULFL�H�DOOH�QXRYH�
generazioni di studenti e di ricercatori. 
Da oggi, Sami Modiano è un illustre 
PHPEUR�GHOOD�QRVWUD�FRPXQLWj�VFLHQWLÀFD��
dedita all’eccellenza della ricerca 
e della didattica, con l’augurio 
che la collaborazione tra lui e gli storici 
GL�SURIHVVLRQH�QRQ�YHQJD�PDL�PHQR 
e che egli abbia sempre la forza 
per continuare a insegnarci, 
come ha fatto negli ultimi anni. 
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