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Oggetto: Assegnazione obiettivi di struttura e di gruppo 2014

Principi Generali

Come € noto l'art. 8 del Contratto Collettivo Integrativo d’Ateneo sottoscritto il 16.11.2010,
nonché il successivo Atto Aggiuntivo del 16.11.2011, prevedono listituto della produttivita
collettiva per incentivare I'incremento dei servizi correlato al raggiungimento di obiettivi di
struttura e di gruppo a conclusione di un periodico processo di valutazione.

A questo proposito, gia a decorrere dall’esercizio finanziario 2013, I’Amministrazione ha
adottato per la definizione degli obiettivi di gruppo e di struttura la piattaforma informatica,
attraverso il sistema Cineca U-gov, che consente un processo di valutazione organizzativa e
individuale in grado di ottenere risultati significativi in termini di efficacia e di efficienza.

Gli obiettivi di gruppo e di struttura hanno la funzione di indicare i risultati attesi per il personale
coinvolto.

Ogni Struttura e destinataria di un obiettivo trasversale ai gruppi di lavoro ivi costituiti e di un
obiettivo dedicato ad ogni singolo gruppo di lavoro.

Gli obiettivi svolgono la funzione di indicare priorita, di monitorare processi critici, di migliorare
efficacia ed efficienza delle prestazioni lavorative nell’ambito delle attivita proprie della Struttura
di afferenza.
E importante evidenziare che affinché un gruppo di lavoro sia produttivo, I'obiettivo da
raggiungere deve essere chiaro e ampiamente condiviso dai suoi membri nonché definito in
termini di risultato, costruito su dati osservabili e risorse disponibili, espresso in termini chiari e
valutabili. Un obiettivo chiaro e ben esplicitato contribuisce a consolidare la coesione e il senso
di appartenenza al gruppo da parte dei suoi componenti e contemporaneamente contribuisce a
definire in maniera chiara il rapporto con l'organizzazione, quindi il clima interno.
Nella determinazione degli obiettivi deve essere assicurato il coinvolgimento del leader di
gruppo pervenendo ad una condivisa assegnazione dell'obiettivo medesimo.
Cio posto i Responsabili di struttura devono assicurare che gli obiettivi assegnati siano:
= rilevanti e pertinenti;
= specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
= compatibili con le risorse umane, organizzative e strumentali disponibili;
= verificabili;
= ditipo quantitativo (volumi di lavoro, scadenze temporali, ecc.)
= ditipo qualitativo (miglioramento di processi, cura delle relazioni, comunicazione e
coordinamento dei collaboratori, innovazioni organizzative, ecc.)
Ancora, nell’assegnazione degli obiettivi occorre evitare:
= di assegnare obiettivi generici o0 ambigui;
= di assegnare obiettivi inutili 0 coincidenti con le attivita da svolgere;
= di assegnare obiettivi impossibili (infatti , il processo di valutazione del gruppo di lavoro &
credibile solo se gli obiettivi assegnati sono percepiti come effettivamente realizzabili e
accettabilmente misurabili);
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= di assegnare obiettivi in nessun modo verificabili.

E’ naturalmente possibile, qualora lo richieda la particolare mole di attivita, progettare obiettivi di
natura pluriennale, purché siano ben chiare e tracciabili nel tempo i singoli stati di
avanzamento.

Si confida che gli obiettivi, oltre ad essere naturalmente ben distinti dai compiti ordinari del
personale, abbiano contenuti formalmente e sostanzialmente diversi, verificabili nel corso degli
anni.

| responsabili di struttura sono invitati a prestare la massima attenzione e cura in ordine alle
suddette indicazioni per non vanificare quel processo di finalizzazione delle risorse ad
incremento della produttivita di Sapienza.

Si suggerisce percido di dedicare il giusto tempo, anche secondo opportune logiche di
condivisione, per l'elaborazione di obiettivi coerenti con le politiche di programmazione,
sviluppo, premialita e valutazione dettate dagli organi di governo, tenendo conto della missione
particolare della propria struttura.
Relativamente ai gruppi di lavoro si fa presente che il medesimo € costituito dalle unita di
personale individuate dal Responsabile di Struttura appartenenti alle categorie D, C e B ad
esclusione del personale effettuante i turni di servizio. Gli appartenenti ai singoli gruppi di lavoro
dovranno interagire tra loro con una certa regolarita, nella consapevolezza di dipendere I'uno
dall’altro e di condividere lo stesso obiettivo. Ognuno, per la propria parte di competenza ed in
relazione al profilo professionale rivestito, dovra svolgere un ruolo specifico e riconosciuto, sotto
la guida del leader di gruppo, basandosi sulla circolarita della comunicazione, preservando il
benessere organizzativo all'interno del gruppo e collaborando con il proprio apporto individuale
alla realizzazione dell'obiettivo.
In relazione agli obiettivi assegnati sara cura del Responsabile di Struttura valutare la creazione
di un gruppo unico o misto in cui le tipologie di attivita devono essere trasversali a piu unita
organizzative all'interno della singola struttura.
Nella costituzione dei gruppi di lavoro il Responsabile di struttura deve tener conto delle
competenze e capacita di ciascuno, in relazione alle attivita e allinquadramento professionale
dei componenti.
Si fa, altresi, presente che i leader di gruppo sono individuati nei titolari di posizioni
organizzative di responsabilita che si riportano di seguito a mero titolo esemplificativo:

e Capo ufficio/Capo settore per 'Amministrazione Centrale

e Coordinatore dell’Ufficio di Facolta, Manager didattico di Facolta, Segretario
amministrativo Facolta/Dipartimento/Centro, Responsabile/Direttore di Biblioteca o
Laboratorio.

Nel caso in cui la figura del leader di gruppo coincidesse con un’unita di personale di categoria
EP [lobiettivo assegnato al gruppo dovra essere uno degli obiettivi assegnati per la
remunerazione della retribuzione di risultato al’lEP medesimo.

In merito, si ritiene opportuno sottolineare, in considerazione dell’analisi effettuata
dallAmministrazione sulla prima applicazione dell'istituto della produttivita collettiva in ordine
all'apporto lavorativo dei singoli dipendenti nei gruppi di lavoro, che é precipuo dovere di ogni
componente del gruppo collaborare con diligenza e concorrere fattivamente alla realizzazione
dell’'obiettivo assegnato.

A tal riguardo, si invitano i Responsabili di Struttura e i leader di gruppo a monitorare e
verificare, nella fase di rilevazione dello stato di avanzamento degli obiettivi assegnati, il lavoro
svolto dai componenti all'interno del gruppo ed a segnalare allAmministrazione le azioni e i
comportamenti che non siano in linea con I'attivita del gruppo di lavoro al fine di valutare i
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provvedimenti del caso qualora si accertasse lo scarso rendimento del dipendente nel
concorrere all’attivita del gruppo.

La suddetta attivita & di essenziale rilevanza per il mantenimento di un buon clima lavorativo nel
segno dell’'equita distributiva. In proposito, si evidenzia fin d’ora che nel prossimo futuro questa
Amministrazione intende arrivare ad una valutazione e conseguente differenziazione, anche in
termini economici, dei comportamenti individuali non solo dei responsabili di struttura ma anche
dei singoli dipendenti all’interno dei gruppi formati nel quadro degli istituti di produttivita.

Termini e istruzioni operative — assegnazione obiettivi di gruppo e di struttura anno 2014

Gli obiettivi di gruppo e di struttura dovranno essere assegnati e inseriti nella procedura U-GOV
entro e non oltre il 28.03.2014.

Al fine di rendere piu agevole I'immissione nella procedura degli obiettivi di gruppo e di struttura,
sono state all’'uopo predisposte dagli scriventi Uffici le seguenti linee operative.

Si informa, altresi, che la visualizzazione della procedura U-GOV é supportata dalla versione
del software Windows Explorer 7-8, pertanto 'utente che non disponesse di questa versione del
software € invitato a richiedere I'aggiornamento del browser tramite numero verde

| Responsabili di Struttura che dovranno accedere al sistema U-GOV, raggiungibile al seguente
link https://www.u-gov.uniromal.it, per utilizzare il modulo Definizione Obiettivi, dovranno
autenticarsi al sistema usando un “Nome Utente” e una “Password” che corrispondono alle
credenziali del proprio indirizzo di posta elettronica.

Esempio di autenticazione U-GOV:

Mario Rossi, email mario.rossi@uniromal.it con password dell'account di posta "123456", si
autentica inserendo come nome utente mario.rossi@uniromal.it e come password "123456"

Si rammenta che per I'accesso al sistema U-GOV & obbligatorio utilizzare I'indirizzo di posta
elettronica istituzionale: nome.cognome@uniromal.it.

Coloro che ne fossero sprovvisti, oppure che fanno uso di account non rispondenti alla
convenzione [nome.cognome@uniromal.it], possono provvedere facendo espressa richiesta di
creazione di una casella di posta elettronica al seguente link:
http://mail.uniromal.it/Schedaregistrazione.nsf/ScegliAccount?OpenForm predisposto

Dopo aver inserito le proprie credenziali si ha accesso al menu relativo e apparira la seguente
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Schermata 1

|Menu| Chiudi Durata sessione 30 minuti Sei col Funzioni Aperte: v |
+ | Documnenti gestionali

=

Walutazione Individuale

. . . Messagqgi 5
+ | Walutazione Organizzativa 0 MNascondi
|Riceuuti| |Eliminati| |Task‘ Mascondi
|Y Filtra || ?( annulla filtro || _,_,] Elimina selezionati |||:| Marca selezionati da leggere
Letto 7 Priorita | <17 Oggetto £ Mittente 4% Ricevuto

Tutli v ||Tuti v

Cliccare su

+ | Valutazione Organizzativa _

E successivamente su Definizione obiettivi organizzativi

| = | Valutazione Organizzativa

Definizione obiettivi organizzativi ‘

Gestione gruppi per obiettivi

Apparira la Schermata 2 completa dei dati del responsabile e della struttura da lui diretta. Nel
riqguadro della schermata appare l'obiettivo di struttura la cui scheda e gia stata caricata dagli
uffici amministratori del sistema. Si fa presente che la procedura prende in automatico il
riferimento all'anno corrente (2014) e che quindi non & necessario reinserirlo.

Al fine di inserire il testo dell’obiettivo di struttura cliccare su modifica



Tipo Descrizione KPI/KGI
- | ’ Di struttura # MNon assegnato
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Schermata 2

Verifiche Si M. Verifiche: 2 Media Mo Risultato (%)
intermedie: Ponderata:

Mote Resp. Pos,
Organizzativa:

HHHH uEs]
£

MNote ufficio

sviluppo:

HHHHH uEs]
£

Obiettivi

FPrimma pagina [#Pagina precedente | Pagin

dil 5 [FiPagina successiva #Ultirma pagina | Risultati 1-1 di 1

| DObiettivo | | ¥erifiche intermedie | MNascondi
ﬁ Cancella

Tipao: Di struttura Descrizione:
x ued]
A
KPI/KGL:
Hon assegnato juii]
v
Finalita:
u]
s
Ordine: 1 MNote su
obiettivo:
Scade il: 3171272013 Budget: No Euro:
Risultato (%) Risultato 0,00 Mote su
ponderato (%) valutazione:

e apparira la seguente



Schermata 3

alutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

Chiudi

Utente

Matricola: : 01234

Nominativo:  Rossi Mario

Schede obiettivi

|Y Filtra || ﬁ?ﬁnnnulla filtro ||_|ﬁ Muowo ”|:|So\|ecita conso\.| Esporta sallec. verif. interm. ||:|So||ecita werif. interm. ”

Starmmpa report Espnrta elencd

Risultato (%)

Risultato ponderata 0,00
(%)

Mote su valutazione:

Responsabile Tipo Stato Anno Matr, Resp. Responsabile Mum. obiettivi
M r vi[j2014

| ’ Si Valutazione su struttura (s} 2014 | : 01234 Rossi Mario 1
FPrima pagina [EPagina precedente Paginall di 1 [5» BOPagina successiva FUltima pagina Risultati 1-1 di1l

Dettaglio scheda

||2° Modifica ”l:ﬁ Cancella | Consolida |||:| Sollecita consol, |||:|SUIIec:ita werif, interm, ” Stampa report

*# anno di 2014 * Tipa: ¥Yalutazione su struttura

riferimenta:

# Unitd = Denominazione:

Organizzativa: 262163 AREA FACOLTA"DIPARTIMENTO/CENTRO/ m

STRUTTURA DI AFFERENZA
7.
Stato: Scheda in via di definizione inita il: il:
Definita il: 010172014 Approvata il

* Matr, Resp.: 036049 5 Responsabile: Rossi Mario

verifiche Si M. verifiche: d Media No Risultato (%)

intermedie: Fonderata:

Mote Resp. Pos. =

Qrganizzativa:

|
Mote ufficio =
swiluppo:
P
Obiettivi
Tipo Descrizione KPIAKGI
| * Di struttura HHHH non definita
FEPrima pagina [#Pagina precedente Paginall di 1 G [EPagina successiva X Ultima pagina Risultati 1-1 di1l
Dbiettivo | | Yerifiche intermedie |
»

E Cancella ‘
* Tipo: Di struttura v * Descrizioneg: -
i : iz

KPI/KGL: non definito =

bl
Finalita: h)
P

* Crding: 1 Mote su obiettivo:

Scade il: S1A2014 Budget: Euro:

Annulla
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Procedere a riempire il campo descrizione con l'obiettivo di struttura da assegnare al personale
per I'esercizio finanziario 2014.
Dopo avere redatto i campi sopra richiamati cliccare su

A questo punto definito I'obiettivo di struttura, la procedura riaprira la seguente Schermata 4
dove il Responsabile di Struttura dovra procedere a cliccare il pulsante consolida.

Schermata 4

LApri Menu ‘ i Sei collegato all'ambiente PRODUZIONE Funzioni Aperte: Definizi

Valutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

Utente

Matricola: 01234 = Nominativo:  Rogsi Mario

Schede obiettivi

m

|TF\Itra ”??@ Annulla filtro Hlﬁ Nuovo H Stampa report ” Esporta elenco H\:IS:JHeclta consol\damentn‘

Responsabile Tipo Stato Anno Matr. Resp. Responsabile Nu
[=] [ =] 2013[~]
| P |Si Valutazione su struttura D 2013101234 Rossi Mario
FPrima pagina [EPagina precedegte Pagina 1 dil & HEPagina successiva *Ultima pagina Risultati 1-1 di1

Dettaglio scheda

“}’ Modifica Hﬁ Cancella ” Consolida H Stampa report HCI Sollecita consolidamento ‘

Anno di 2013 Tipo: Valutazione su struttura

riferimento:

* Unita 282163 i i : s .

Organizzativa: Denominazione:  nNome della Struttura (Area, Facolta Dipartimento, Centro) ®
Stato: Scheda in via di definizione Definita il: 18/02/2013 Approvata il:

* Matr. Resp.: 01234 Responsabile:  Rossi Mario

Verifiche Si N. Verifiche: 2 Media No Risultato (%):

intermedie: Ponderata:

Note Resp. Pos.
Arnanizan Finine -
« m ’

Consolidato I'obiettivo di struttura procedere ad assegnare gli obiettivi di gruppo cliccando su

13 ”
Nuovo
|
P [‘F‘ e ] i Se colsgato slambiente | Funnion Apata: [t
Valubanons Organczatrs = Dofinlrions obdettivl organizrativi

sl Eceda 01234 Momratvd  Roasl Mario
|.-m..-.s. s £

_?Fltu _?C Annulla Sitro Ml Muewa | 1 Stampa rwt__-;?_':iwu alence || Sollacits cormolidaments |
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e apparira la

Schermata 5

Valutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

[ Chiudi F
Utente
Matricola: 1234 Morninativo: ROSSI MARIO
Mt als 0123‘ Koarana®iea !ossi “ =}

|Y Filtra || ﬁ?énnnulla filtro ||_|@ Muowo |||:| Sollecita consol.| Esporta sollec. werif, interm. ||:| Sollecita werif, interm.

tarmpa report Espor‘ta elenco

Responsabile Tipa Stato Anno Matr, Resp. Responsabile Murn. obiettivi
M M vijoos vl |
| Si Walutazione su struttura [u] 2014 01234 ROSSI MARIO 1
FPrima pagina [EPagina precedente Paginal1 di 1 B HEPagina successiva FUltima pagina Risultati 1-1 dil
> Dettaglio scheda

||}Y Modifica |||} Cancella |C0nso|ida |||:| Zollecita consol.|||:|1nvia scheda a Leader|||:| Sollecita werif, interm.| ]Stampa report Controlla rmembri |

* Anno di 14 v * Tipo: |Va|utazione sU gruppo v | Gestisci Gruppo Estrai Membri

riferimenta:

* Descrizioie

Gruppao: I

Stato: Scheda in via di definizione Definita il: 104 Approvata il I—

* Matr, Resp.: 38040 5 Responsabile: ROSSI MARID
Verifiche Si M. Werifiche: 2 Media Mo Risultata (%)
intermedie: Ponderata:
Mote Resp. Pos, Fizd
Qrganizzativa:

2
Mote ufficio M=
sviluppo:
2
Obiettivi

Descrizione KPI/KGL

Nessun risultato trovato

| Obiettivo | ‘ Verifiche intermedie

Tipo: Descrizione:
m
KPI/KGI:
Finalita:
E
Ordin Note su
s ....opiettve
Scade il: Budget: Euro:
Risultato (%): Risultato Note su
ponderato (%): valutazione:
Salva Tul Applica [ENLTIE]
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A guesto punto cliccare nel campo “Dettaglio scheda” sul menu a tendina “Tipo” e
selezionare “Valutazione su gruppo” e subito dopo definire la denominazione del gruppo
nel campo “Descrizione gruppo”; procedere poi nel campo obiettivi a cliccare “Nuovo”
apparira la seguente

Schermata 6

Obiettivi Mascondi
Tipo Descrizione KPI/KGI
FPrima pagina [#Pagina precedente | Pagina)l dil 5 ) Pagina successiva = Ultima pagina  Risultati 1-1 dil

| Dbiettivo | |Uerifiche intermedie | Mascondi

ﬁ Cancella
# Tipo: . * Descrizione: '
]
# KPL/KGI:
] |
Finalita:
A
* Ordine: 1 Mote su
ohiettivo:
Scade il: 314122013 Budget: O Eurao:
Risultata (%) Risultato 0,00 Mote su
ponderato (%): valutazione:

“ Salva Tutto Annulla

Procedere a cliccare nel menu a tendina “Tipo” e selezionare “di gruppo”, mentre nel
campo descrizione inserire I'obbiettivo assegnato al gruppo di lavoro, nel campo
KPI/KGI scrivere “non definito” o “non assegnato”; terminati questi inserimenti cliccare
su “Salva Tutto” e apparira la seguente



Schermata 7
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Valutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

Utente

Matricola:

= MNominativo:

Rossi

Mario

Schede obiettivi

|7 Filtra || '@ Annulla filtro |||ﬁ Nuovo ” Stampa report ” Esporta elenco ”I:I Sollecita consolidamento|

Responsabile Tipo Stato Anno Matr. Resp. Re

[~] [~] [~] 2014/~ ]
} Si Valutazione su gruppo D 2014 4 01234 R
Si Valutazione su struttura D 2014 | p1234 R

FPrima pagina [FPagina precedente Pagina 1 di1 & [HPagina successiva *Ultima pagina Risultati 1-2 di?2

Dettaglio scheda

||}(° Modifica |||:ﬁi Cancella || Consolida ” Stampa report ”I:I Sollecita consolidamento|

Anno di
riferimento:

2014 Tipo: Valutazione su gruppo

- Gestisci Gruppo Estra

* Descrizione Esempio:Gruppo di lavoro tecnico amministrativo 1

Gruppo:
Stato: Scheda in via di definizione Definita il: 19/02/2014  Approvata il:
* Matr. Resp.: 9734 Responsabile:  Rgssi Mario
Verifiche Si N. Verifiche: 2 Media No Risultato (%):
intermedie: Ponderata:
Note Resp. Pos.
Organizzativa:
]
ote ufficio
sviluppo:
=
Obiettivi
Tipo Descrizione KPI/KGI
‘ # | Di gruppo [Esempio:|'obiettivo tende ad ottenere la gestione strutturata degli eventuali reclami | nen definito

FPrima pagina [EPagina precedente Pagina 1 dil B | Epagina successiva *Ultima pagina Risultati 1-1 di1 —
‘ 0b|'ett'rvo| ‘Verifiche intermedie

Iﬁ Cancella

Tipo: Di gruppo Descrizione: a— z . .

Esempio: I'obiettivo tende ad ottenere la gestione strutturata degli eventuali reclami @

KPI/KGI:

non definito

Finalita:

Ordine: 1 Note su

P — e SOISENGENA e .

Scade il: 31/12/2013 Budget: No Euro:

Risultato {%): Risultato 0,00 Note su

ponderato {%): valutazione:




Dopo aver cliccato su “Gestisci Gruppo” apparira la seguente

Schermata 8

Pag 12

Valutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

Dettaglio gruppo

o) ¥ modifica || chiudi]

Matr. Resp.: MNomin. Resp.:

01234

Anno: 2014

Stato: Scheda in via di definizione

Matr. Leader: Cognome Leader:

Matr. Valutatore: Nomin. Valutatore:

Rossi

* Descr. Gruppo: Esempio: Gruppo di lavoro tecnico amministrativo 1

Mario

Nome Leader:

Membri del gruppo

|@ Nuovo || Importa da File || Carica da UO ” Esporta elenco

1

|? Filtra || ¢ Annulla filtro |

Leader |Id interno Matr. Cognome

MNome

Data di nascita

=

Nessun risultato trovato

| Dettaglio membro |

| Cessazione H Subentro H Trasferimento

Note Resp. Pos.
Araznizes Fivrme

Matricola: Nominativo:
Data di nascita: Cod. fis.:

* Data nizio: * Data fine:
Leader: No

Ruolo:

Afferenza org.:
In struttura: No Attivita:

Commento su
appartenenza al
gruppo:

m

Cliccare su “Modifica” e dopo su “Carica da UO”, che permettera di caricare tutto il

personale afferente alla Struttura con la comparsa della
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Schermata 9

Unita DrgamzzatlveEl
Unita organizzativa Mascondi
|? Filtra || T annulla filtro |
Livello| Denominazione
’ 0| Nome della Struttura (Area, Facolta, Dipartimento, Centro)
*Prima pagina [FPagina precedente  Pagina 1 di 1 5 HEPagina successiva *Ultima pagina  Risultati 1-3 di 3
Membri Mascondi
|Y Filtra || ¢ Annulla filtro || Seleziona tutti
Matr. Cognome MNome Data di nascita | Cod. fis. Organico
~] [~]
| » | 1111 Rossi Franco 01/12/1950 HOOXRKHXKKKKKHK
I 2222 Bianchi Maria 25/03/1980 KEKKKKXKKKKKKK
I 3333 Rossi Filippo 31/01/1973 KERKXKKKKKKKKKK
- 4444 Neri Maurizio . 12/12/1956 OO
FPrima pagina [FPagina precedente |Pagina i dio & EPagina successiva *Ultima pagina  Risultati 1-5 di 45
Membri selezionati Nascondi
Matr. Cognome MNome Data di nascita Cod. fis. |
1 risultato trovato

Inserire il flag sulle sole unita di personale che devono far parte dello specifico gruppo di lavoro,
per rendere visibile il restante personale, non visualizzato ma afferente alla struttura, utilizzare il
tasto “pagina successiva”.

Considerato che Il'applicativo U-GOV carica tutto il personale afferente alla struttura, si fa
presente che non dovra, ai sensi del Contratto Collettivo Integrativo del 16/11/2010, essere
selezionato il personale soggetto a turnazione, il personale in part-time con un regime uguale o
inferiore al 50% e il personale assegnato funzionalmente alle Aziende ospedaliere.

Dopo aver inserito il personale che fara parte del gruppo interessato selezionare “Applica” e
apparira la
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Gy

Schermata 10
SAP] ENZA UNIVERSITA DI ROMA

£ LUZZI Carmela Home Page

Apri Menu :ssione 30 minuti Sei collegato all'ambient Funzioni Aperte: Definizi

Valutazione Organizzativa » Definizione obiettivi organizzativi

Dettaglio gruppo

Matr. Resp.: 01234

Anno: 2014

Nomin. Resp.:  Rossi Mario

* Descr. Gruppo: |Esempi0: Gruppo di lavore tecnico amministrativo 1

m

Stato: Scheda in via di definizione

Matr. Leader: Cognome Leader: Nome Leader:

Matr. Valutatore: Nomin. Valutatore:

Membri del gruppo

“ﬁ Nuovo H Importa da FiIe” Carica da UO” Esporta elenco

%Annu\la filtro

l Leader [Id interno Matr. Cognome Nome Data di nascita | Cod. fis. Data inizio
gl | 11 Rossi France 01/12/1950 HXRXAKKXXKKKXKK 01/01/2013
gj |Ne 2222 Bianchi Maria 25/03/1980 KEXRXXKHXRKXKX 01/01/2013
gl |Ne 3333 Rossi Filippo 3110111873 XOOOCKKKXXNKKK 01/01/2013

FPrima pagina [FPagina precedente Pagina 1 di2 & Epagina successiva *Ultima pagina Risultati 1-3 di4

‘ Dettaglio membro ‘

‘ Cessazione H Subentro ” Trasferimento

Matricola: [l Nominativo:

Data di nascita: Cod. fis.:

* Data inizio: * Data fine:

Leader: No =
Ruolo:

Afferenza org.:

In struttura: No Attivita:

Commento su
appartenenza al
gruppo:

F Salva Tutto Annulla

Posizionarsi con il cursore del mouse sul nominativo dell’'unita di personale che si intende
nominare Leader di Gruppo e cliccare in corrispondenza della freccia di modo che nella sezione
“Dettaglio Membro” della schermata apparira selezionata l'unita di personale che si intende
nominare.

A questo punto la procedura richiede di fleggare il quadratino del Leader di Gruppo cosi come
specificato nella seguente



Schermata 11
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‘ Dettaglio membro‘

‘ Cessazione H Subentro ” Trasferimento

m

Matricola: 2092 = Nominativo: Bianchi Maria

Data di nascita: 25/03/1980 Cod. fis.: HOOOOCOOKKKK

* Data inizio: W * Data fine: W
Leader: B—

Ruolo:

Afferenza org.:

In struttura: No Attivita:

Commento su -
appartenenza al
gruppo:

Salva Tutto || Applica (EaULTIE]

Nominato il Leader di Gruppo cliccare su “Salva Tutto”.

A questo punto cliccare sul pulsante , € una volta chiuso cliccare su
apparira la

Schermata 12

Salva Tutto

¥ |
“ || Durata sassions 30 minsti 24 coleght Funizaoni Aparte; i1
Vilotiiong OrgRIEitve » Dallalikes sblatthd rgaslErathi
I [l.lblﬂli
Matrezola: Hamena e
[mm
I?Fﬂu T aewedly fitr | W Msovo |'}?mrwwtllfim slenco | .| Sollecita consoldamanto
Responsabin Tipo Statn anng Matr, Ragp. [ r———— W |
=] =] =] 2613 =]
L] Vakstanons i gruppe 1] 2014 3 pr Foga W
ko] WVakstanons i trutlurs [ = 014 [Tl Raiw Wi
= ||
TFnma pagna (EPagna pre te  Pagna 1 4l B ©Pagna puccessiva & UGbma pagna Rlsultall 1-2 &2
|ourt,m scheda
[ sodifiea |8 Cancella [ Corncids] []] Stanpa repert | 5o
g M T - =
niberamre. el
CDescrpons Esempso: Gruppe i lavoro Becsioo amministrativo 1
(=gl + -1
Sato Schada im via di definirlona D et ill: m.fn:_f:mli iprevats i
* bagtr, Badg, Eauporm atue
ardatha &l M. Venfiche: F3 Aelayideg P Fedtato (%]
mitermades Porsierats;
Hote Rasp. Pos
Crganizrativa:
[nii]

A questo punto definito I'obiettivo di gruppo, il Responsabile di Struttura dovra procedere a
cliccare il pulsante consolida e poi, qualora il personale afferente alla Struttura non fosse stato
compreso in unico gruppo di lavoro, cliccare su “Nuovo” e proseguire come precedentemente
descritto fino alla definitiva conclusione dei gruppi di lavoro afferenti alla Struttura di

appartenenza.
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Step di valutazioni intermedie obiettivi di gruppo e di struttura

Si informano, inoltre, le SS.LL. che gli step di valutazione intermedia dovranno essere effettuati
nelle seguenti date :

» primo step dal 22.04.2014 al 08.05.2014

» secondo step dal 18.08.2014 al 09.09.2014

Cio posto, al fine di rendere piu agevole la sopraindicata valutazione anche in questo caso sono
state predisposte dagli scriventi Uffici le seguenti linee operative.

Come gia rammentato, i Responsabili di Struttura, per accedere alla richiamata procedura,
raggiungibile al seguente link https://www.u-gov.uniromal.it, devono accreditarsi con
l'indirizzo istituzionale di posta elettronica e la relativa password. Effettuato il riconoscimento
delle proprie credenziali, apparira la

Schermata 1

|Menu| Chiudi Curata sessione 30 minuti Sei col Funzioni Aperte: v |

+

Documnenti gestionali

+

Valutazione Individuale

f . . Messaggi 5
+ | Walutazione Organizzativa oy Nascondi
| Ricevuti | | Eliminati | |Task | Nascondi

|Y Filtra || ?( annulla filtro || J Elimina selezionati”ﬂ Marca selezionati da leggere

Letta 7 Prioritd | < ¥ Oagetto &% Mittente &% Ricevuto

Tutti v |[Tati v

Cliccare su

+ | Yalutazione Organizzativa _

E successivamente su Definizione obiettivi organizzativi

| = | Valutazione Organizzativa

Definizione ohiettivi arganizzativi ‘

Gestione gruppi per obiettivi

Apparira la sotto indicata schermata Schermata 2 completa dei dati del responsabile e della
struttura da lui diretta. Nel riquadro della schermata appaiono I'obiettivo di struttura e gli obiettivi
di gruppo assegnati al personale.
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Yalnapore Organizzetiva = Definizione obiettivi organizzativi =] Chiudi Funzions
=
Matricols; 17345 ]
Momanabns: ROSSI Mo
Schede obiettivi
ﬁl‘iﬂ I|?¢ Arnula Hkrg |Em|||_-'5-:ll=r.-u :v&al.lﬁjmﬂmﬁ.m "EIBH M.mlmmnﬂll
Esporia alenco
RESpOnIatels Tipo: Stabs A Matr. Resp. Resgorsabile ] Nuim. obeetin ol
* | 8 EIEE | | L
$ |5 VahAazicne Su gropoo £ L R FETE Rassi Matke i
WElEABORE SU GNEDDD C 20143 12345 Rossi Maks 1
ValAaZions sU strfturs = w143 1zms Pk Maiia :
¥ fnma paging [F Pegee precedetts | Pagne 1 &3 O | HPagdiog succesdive #WRIMa osans | Risultat [1-3 48
[peton schedn
ﬁg Modifica ID{II:‘I " Consclida |5 Sollecits consol, II_DIHI‘II scheds & Leader |||_." Sollecits verd, inberm, ||-E:|$hmp- neport IE‘] Cortrols mmh1| .ﬂ
|
11

Al fine di eseguire la valutazione sia dell’'obiettivo di struttura che dei singoli obiettivi di gruppo
assegnati ai singoli gruppi di lavoro posizionarsi con il mouse su uno degli stessi cliccarci sopra
al fine di evidenziarlo in azzurro e poi cliccare su modifica.

Apparira la



wal = Org » = Definizione ablettivi organizzativi =) Chiudi

= Y e
Mptnecoly! a5 B2

Bomenateen; ROSE] Mo b

-_E‘ Aerwta Fitrs | [ Muewa || 5incts corec | [ aporta sollec. vard, wéerm. |[] Solecta vartt, mtarm. | 1] Starmpe reseet |
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Esvorta warcs 1
B . EIN | I I
’ Si Wakdnzicne s grapoo =] 2014 1] 12148 Rossh Malis 1
Ll akfancre w grages c 0140 .11]45 Fossl Maic i
& VakAnpons su strutturs c EURE S T Ressd Mario i
-: ] L |
F Fnms paging R Pagew precederies  Pages | 3 B¢ SOFaene sycoesssive G UEma peges | Risulteti (1-3 40 3
|an-nnn scheda

— = - == — === — =
[}'ug.dh;: |B Cancolis ICmulldnll.j.SuM-v!a conpcd, 5] Irva scheda & Loader || 3 Scllects vand, lr're'-'rn-"@ Srampa repart ([t Controlls membr |
.= - 1|

= Anng & 2014 = Tipai Valutazione su gruppoe
| miferimenta: Estrm Hamian

* Ddirihiang %
Gruppa:

| Stata; Schada consclidata Cefirnata il:

LR 14 | Approvata il

*Mabr. Resp: [oay 09 Rezp ' Rosasi Maria
| Werthche =i . Venfecha: 2 Haecha: o Rl (e}
inberrnedie; Fonderata:

| hote Rass, o B
Crgarazative:

Note wffiog |ﬂ3
vilupps:

|nuunm

Tipo Descrizione KPI/KGI

definito

‘ ’ Digruppa AXAXAXX pony

* Tipot D gruppo

* Descrinone: | w =
EECECES
] w
* KPLRG1: rn:. defimice =
I Firsalits: I |E

* Ordine: I_-|

Hate du cBasitneg:

Scade i A2 Busdges: O Eurn:
Risultats (%): R:jum penderstn 0,00
Mot g vk )

Snnulla |

Obiettive | | verifiche |muu]— D_‘




Cliccare su valutazioni intermedie e apparira la

Schermata 4

Pag 19

SEPrima pagina [¥Pagina precedente Pagina di1 B | [EPagina successiva = Ultima pagina | Risultati |1-1 di 1

| Obiettivo | |’\ferlilchemtermedla ‘

MNascondi

[ nucvo | <um—

| Data verifica | Perc.Ragg.to Commento Data di modifica Utente di modifica

Nessun risultato trovato

Salva Tutto m Annulla

Cliccare su Nuovo e apparira la

Schermata 5
= | |
F Pnmas paging [FPsgne precedents | Pagine 1 dil B¢ HOFagina successiva & URima psges Risultati 1-1 dil
Obiettiva || Varifiche intermedia
E B
Cois venfics ®* | Perc.Ragg.bo * | Commento Cisin o modifica | Uten
3| ommik - v
MEDIE I o
Lot X
¥ Prima pagina | Pagina 1 dil B  EUSmopagna Rlsaltati 1-1 3
k M ol

raggiungimento dell’obiettivo

Posizionarsi con il mouse sul menu a tendina “Perc. Ragg.to” e cliccare sulla percentuale di

Data verifics * Parc.Ragg.to * | Commanta Drata di
¥ 0| oozt | v -
]
&0
e 100 ]

Nel campo commento €& possibile inserire una breve annotazione relativa all'obiettivo che si sta

valutando.

Cliccare sul pulsante “Salva Tutto”

Salva Tutto m Annulla

per far acquisire al sistema la valutazione effettuata.

A questo punto ripetere la procedura appena descritta per gli altri obiettivi di gruppo, se

presenti, e per I'obiettivo di struttura.
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Valutazione finale obiettivi di gruppo e di struttura anno 2014

Infine sara necessario dare corso alla fase finale di valutazione degli obiettivi di gruppo e di
struttura assegnati per l'esercizio finanziario 2014 al personale di ctg D, C, B, come da
Contratto Collettivo Integrativo del 16.11.2010 e successivo Atto Aggiuntivo del 16.11.2011.

La valutazione decorrera dal 15.12.2014 al 16.01.2015.

Come sopra i Responsabili di Struttura, per accedere alla richiamata procedura, raggiungibile al
seguente link https://www.u-gov.uniromal.it, devono accreditarsi con I'indirizzo istituzionale

di posta elettronica e la relativa password. Effettuato il riconoscimento delle proprie credenziali,

apparira la

Schermata 1

|Menu| Chiudi Durata sessione 30 minuti Sei col Funzioni Aperte: v |

+ | Dacurnenti gestionali

+ | Valutazione Individuale

. . . Messaggi -
+ | Valutazione Organizzativa K Mascondi
|Riceuuti| |E|iminati| |Task| Nascandi

|Y Filtra || ?( annulla filtro || J Elimina selezionati”ﬂ Marca selezionati da leggere

Letto 7 Priorita | < ¥ Qagetto 0% Mittente 0% Ricevuto

Tutti

||| Tutti v

Cliccare su

+| | Walutazione Organizzativa

<4

Si aprira un elenco e si dovra cliccare su Valutazione Organizzativa

— | Valutazione Organizzativa

Definizione obiettivi organizzativi
Gestione gruppi per obiettivi

Walutazione organizzativa

Apparira la sotto indicata
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Scermata 2

- — - =o =
SAPI ENZA UNIVERSITA DI ROMA ==

UZIONE Durata sessione 20 minuti Sei colle Funzioni Aperte: Valutazione organizzativa
alutazione Organizzativa = Valutazione organizzativa Chiudi F|
Ao & T schede <=
Anno Valutazione: Tipo valutazione:
Set livelli: Stato valutazione:

Finestra di osservazione

Da: A

Periodo di svolgimento

Da: A

Data di scadenza: Data di chiusura:

Valutatore N

Matricola: l:lﬂ Mominativo:

Schede obiettivi WL

Filtri predefiniti: Tutti hd

Cliccare sul menu a tendina “Anno e tipo di schede” ed apparira come sotto indicato

Anno e Tipo schede: v

Anne Valutazione: ’ 2014 Valutazione su gruppo Tipo- Valutazione:
2014 Valutazione su struttura

Cliccare su “2014 — Valutazioni su Gruppo” e apparira la

Schermata 3

Valutazione Organizzativa » Valutazione organizzativa | Chiudi Fin
Anno e Tipo schede: [201 4 valutazione su gruppo v

Anno Valutazione: 2014

Tipo Valutazione: Valutazione su gruppo

Set livelli: Valori amm. 0/80/100

Stato valutazione: Aperta

Finestra di osservazione

Da: 01,/01/2014

A 30/10/2014

Periodo di svolgimento

Da: 31/10/2014

A 31/01/2014

Data di scadenza: 31/01/2014

Data di chiusura:

- Valutatore Mzsc
—p Matricola: 12345 |7 €4—
- Nominativo: Mario Rossi

Schede obiettivi Nzsc

Filtri predefiniti:
& | Gruppo 1 44— —> 12345 Mario Rossi
& | Gruppo 2 €— —> 12345 Mario Rossi
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Nel campo “Valutatore” appariranno il numero di matricola e il nominativo del Responsabile
della Struttura. Nel campo “Schede Obiettivi” appariranno tutti i gruppi creati dal Responsabile
della Struttura medesima.

Posizionarsi con il mouse sull'icona contraddistinta dal foglio bianco con il rombo verde e
cliccarci sopra.

Filtri predefiniti: Tutti A

Descrizione Gruppo Leader di Gruppo Risultato (%&) | Notificato il | Valutato il | Notif. chiusura il
& |Gruppo 1 12345 Mario Rossi
& | Gruppo 2 12345 Mario Rossi

Apparira la

Schermata 4
LApri Menu | JUZIONE Durata sessione 20 minuti Sei« Funzioni Aperte: Valutazione organizzativa

alutazione Organizzativa » Valutazione organizzativa Chiudi Fun
| Modifica ” Stampa report ” Chiudi |

Stato: Scheda in valutazione

Riferimento valutazione

Descrizione Gruppo: Gruppo 1
Leader di Gruppo:

11111~ Giuseppe Bianchi
Estrai Membri
atr. Valutatore:

. 12345 Mario R i
Nomin. Valutatore: ana Rosst

Posizione org. Valutatore: Direttore - pipartimento 01

Date attivita valutazione

Notificato il: WValutato il:

Motif. chiusura il:

Dati valutatore| | Schede di valutazione| <= Nas

Note valutatore:

Cliccare prima su “Madifica” e poi su “Schede di valutazione” e apparira la



K
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Schermata 5
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| Modifica ” Stampa report | Chiudi |

Stato:

Riferimento valutazione

Descrizione Gruppo:

Leader di Gruppo:

atr. Valutatore:
MNomin. Valutatore:

Posizione org. Valutatore:

Date attivita valutazione

Notificato il:

Notif. chiusura il:

Scheda in valutazione

Gruppo

11111 - Giuseppe Bianchi

12345

Mario Rossi

Direttore -

Dipartimento 01

Walutato il:

Dati valutatore| |5 Nasl
Media Ponderata: No Risultato raggiunto: 0%
Tipo
‘ Di gruppo
Obiettivo KPI/KGI Risultato (%) | Totale (%) |Nota esplicativa val.
- Inserimento @ | nen assegnato 0,00 Fm
dei dati

Posizionarsi con il mouse sulla freccia grigia in basso a sinistra e cliccare

colorera di azzurro.

. L'intero riquadro si

Dati valutatore| |Schede di valuta

Zzione

Media Ponderata: No

Risultato raggiunto:

0%

Tipo

Di grupp:

o

Obiettivo

KPI/KGI

Risultato (%)

Totale (%) | Nota esplicativa val.

nl

’ Inserimento

dei dati

non assegnato

0,00

1

Posizionarsi con il mouse sul menu a tendina “Risultato (%)” e cliccare.

percentuali di raggiungimento dell’obiettivo.

Appariranno le

Dati valutatore| |Schede di valutazione|

Media Ponderata: No

Risultato raggiunto:

0%

Tipo

Di gruppo

Cbiettive

KPI/KGI

Risultato (%)

Totale (%) | Nota esplicativa val.

’ Inserimento

dei dati

f

non assegnato

0 - Mon raggiunto

80 - Parz. raggiunto
100 - Raggiunto

0,00

L=

Cliccare quindi sul grado di raggiungimento dell’obiettivo che si sta valutando.

Si fa presente che é possibile visualizzare la descrizione dell'obiettivo assegnato al gruppo
cliccando sulla “T” cerchiata di rosso.
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Dopo aver inserito la percentuale di raggiungimento dell’obiettivo posizionarsi con il mouse
sull'icona gialla presente nel campo “Nota esplicativa val.”.

| Dati valutatore| |Schede di valutazione| N
Media Ponderata: No Risultato raggiunto: 100%
Tipo
‘ Di gruppo
Obiettivo KPL/KGI Risultato (%) Totale (%) |Nota esplicativa val.
’ Inserimento FTl| non assegnato 100 - Raggiunto 3 100,00 _

dei dati

Apparira la

Schermata 6

Nomin. Valu E
Posizione org
Date attivit]| Missione: Completa l'inserimento del testo e clicca su Applica per aggiornare la form di compilazione
- ; Caratteri rimanenti: 2000
Notificato il:
Notif. chiusu
Dati valuta
Media Ponde
= Prima pagi
m e [ Annulls |

Inserire le proprie valutazione inerenti I'obiettivo appena valutato e cliccare su Applica.

A tal riguardo si fa presente che I'inserimento di un testo in ordine al raggiungimento o meno
degli obiettivi & obbligatoria per la valutazione finale che si sta eseguendo.

Dopo aver relazionato e cliccato su “Applica” la valutazione viene registrata dal sistema.
Cliccare quindi su “Salva tutto”



| Dati valutatore| |Schede di valutazione

Na

Media Ponderata: No Risultato raggiunto: 100%
Tipo
‘ Di gruppo
Obiettivo KPI/KGI Risultato (%) Totale (%) |Nota esplicativa val.

’ Inserimento

dei dati

Fzl| non assegnato 100-Raggiuntu v 100,00 .

personale hanno

e unita di

TPrimlﬂa [HPagina precedente Pagina 1 di1 5 B Pagina successiva = Ultima pagina Risultati 1-1 dil

Salva Tutto m Annulla
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Apparira il sottoindicato avviso, cliccare sul “Si” per I'acquisizione definitiva della valutazione

(1) valutazione organizzativa

[x]

Tutte le valutazioni sono state espresse. Per

concludere la valutazione & necessario
esplicitare la data di chiusura. La valutazione &

ultimata?

Cliccare quindi “Chiudi”

| Modifica || Stampa report ” Chiudi | -

A guesto punto ripetere la procedura appena descritta per gli altri obiettivi di gruppo, se

presenti.

Dopo aver valutato tutti i gruppi, creati all'interno della Struttura che si dirige, tornare sul menu a
tendina “Anno e Tipo schede” e selezionare “2014 — Valutazione su struttura”

Anno e Tipo schede:

Anno Valutazione:

iog14 Walutazione su gruppo

- 2014 Valutazione su struttura

Tipo Valutazione:

Apparira I'obiettivo di struttura che coinvolge tutto il personale afferente alla struttura medesima
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Funzioni Aparte: | Valutazione organizzatia
‘alutazions Organizzatva = Valutazione erganizzativa [=] Chiudh Fur
AnnG & Tipo schede: ETIT]Valutazione su struttura [
Anno Valutaziane: 2014
Tips Valutazicns: Valuraziones su strutbura
Set bvelliz Valori amm. 080100
Stato valutazione: Aperia
Finestra di osservazions
Bra: 01700172014
A In/10/2014
Periado di svelgiments
B=EE 3171052014 i
A 31/01/2014 M
Data di scadenza: 31jo1f2014
Ciata o chissura:
Walutatore 0l Hasc
Matricoda: —
Mgmanatnig: Marie Rossi
Schede obiettivi B Mam
Filtri predefiniti: Tutti ~
| unith Organizzativa Responsabile di Struttura Risultato (%) | Wotifieata | valutats i | Mo, chiusura @ |
e . .
| &) | & 0101 Dipartimento 01 12345 Mario Rossi
m | lq

Eseguire la valutazione dell'obiettivo di struttura ripetendo la procedura descritta relativamente
alla valutazione dei singoli gruppi

Servizio di help-desk

Si comunica, inoltre, che per eventuali problematiche relative all’autenticazione e all’accesso nel
sistema U-GOV (smarrimento o reset della password, problematiche di accesso, etc) & presente
un servizio di supporto raggiungibile al seguente numero di telefono:

06/4991(2)7999 Sig. Alessandro Petrucci — Sig. Daniele Minniti

Per eventuali problematiche, invece, relative alla procedure di assegnazione e di valutazione
del personale é presente un account di posta elettronica: valutazionepersonale@uniromal.it ed
un supporto telefonico, che sara disponibile dalle 10.00 alle 12.00 nei giorni lunedi-mercoledi-
venerdi e dalle ore 14.30 alle 15.45 nei giorni martedi-giovedi, raggiungibile ai seguenti numeri
di telefono:

06/4991(2)2126 Dott.ssa Micaela Derosa

06/4991(2)2092 Dott.ssa Carmela Luzzi;

06/4991(2)2149 Sig.ra Fabiola Fatello;

06/4991(2)2349 Dott.ssa Serena Manicuti;

06/4991(2)2150 Sig. Siddharta De Marinis

Nel confidare nella fattiva collaborazione delle SS.LL. medesime, si coglie I'occasione per
salutare cordialmente.

Cordiali saluti
F.to IL DIRETTORE AREA ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO
(Dott. Fabrizio De Angelis)

M.D.



