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L'anno duemilaquindici, addi 13 ottobre alle ore 15.30, a seguito di regolare
convocazione trasmessa con nota prot. n. 0064927 dell’ 8 ottobre 2015,
nell’Aula Organi Collegiali si € riunito il Senato Accademico per lI'esame e la
discussione degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno, come
integrato con successiva nota rettorale prot. n. 0065794 del 13 ottobre 2015.
......................................... OM IS SIS ittt e e

Sono presenti: il Rettore, prof. Eugenio Gaudio ed i componenti del Senato
Accademico: prof. Masiani Pro Rettore Vicario, prof. Stefano Biagioni,
prof.ssa Maria Rosaria Torrisi, prof.ssa Emma Baumgartner (entra alle ore
16.04), prof. Davide Antonio Ragozzino, prof.ssa Alessandra Zicari, prof.
Giorgio Graziani, prof. Stefano Catucci, prof.ssa Stefania Portoghesi Tuzi,
prof.ssa Beatrice Alfonzetti, prof.ssa Matilde Mastrangelo, prof. Alessandro
Saggioro, prof. Giorgio Piras, prof. Emanuele Caglioti, prof.ssa Maria Grazia
Betti, prof. Felice Cerreto, prof. Giorgio De Toma (entra alle ore 17.00),
prof.ssa Susanna Morano, prof. Marco Biffoni (entra alle ore 16.16 ), prof.
Giuseppe Santoro Passarelli, (entra ore 16.49), prof. Augusto D’Angelo,
prof.ssa Paola Panarese, i Rappresentanti del personale: Pietro Maioli,
Beniamino Altezza (entra alle ore 16.04), Tiziana Germani, Carlo D’Addio
(entra alle ore 16.19) e i Rappresentanti degli studenti: Diana Armento,
Valeria Roscioli (entra alle ore 17.00) e Stefano Capodieci.

Assistono: il Direttore Generale, Carlo Musto D’Amore, che assume le
funzioni di Segretario, i Presidi: prof. Giuseppe Ciccarone, prof. Paolo Ridola,
prof. Fabrizio Vestroni, prof.ssa AnnaMaria Giovenale, prof. Marco Listanti,
prof. Vincenzo Nesi, prof. Roberto Nicolai, prof. Giuseppe Venanzoni, prof.
Cristiano Violani, prof. Adriano Redler, prof. Vincenzo Vullo, prof. Paolo
Teofilatto, il prof. Alessandro Schiesaro, Direttore della Scuola di Studi
Avanzati, la dr.ssa Valentina Mariani, Rappresentante degli assegnisti e
dottorandi, i ProRettori: Teodoro Valente, Gianni Orlandi, Antonello Folco
Biagini, Bruno Botta, Tiziana Pascucci e Gabriele Scarascia Mugnozza.

Assenti giustificati: il Rappresentante del personale Roberto Ligia.

Assenti: i Rappresentanti degli studenti Pierleone Lucatelli, Fabiana
Cancrini e Manuel Santu.

Il Presidente, constatata |'esistenza del numero legale, dichiara
I'adunanza validamente costituita ed apre la seduta.
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PROPOSTA ADESIONE RETI INTERNAZIONALI: RELAZIONE DEL
PRORETTORE ALLE RELAZIONI INTERNAZIONALI

Il Presidente sottopone al Senato Accademico la relazione predisposta dal
Prorettore alla Cooperazione e Relazioni Internazionali, prof. Bruno Botta,
cosi come richiesto nella scorsa seduta del 22 settembre, n.406/15.

Con detta deliberazione, era stato infatti disposto di rinviare I'adesione di
Sapienza Universita di Roma alle seguenti Reti: ARELEN, M8 ALLIANCE,
IAU, UNIMED, TETHYS, e dato mandato al prof. Bruno Botta, Prorettore
alle Relazioni Internazionali, di presentare per ciascuna di esse una
approfondita relazione.

Il prof. Bruno Botta, in conseguenza del mandato ricevuto, ha provveduto
ad effettuare le verifiche richieste, presentando l'allegata relazione, che
costituisce parte integrante.

Si ricordano a tal proposito i criteri generali di adesione o di rinnovo della
collaborazione con enti, reti interuniversitarie o organismi intermazionali:

a) la sussistenza di rapporti di collaborazione a livello istituzionaie
direttamente collegati alle strategie di internazionalizzazione dell'Universita;
b) il conseguimento di benefici per I'Universita in termini di acquisizione e
partecipazione a partenariati in aree e ambiti ritenuti di interesse strategico;
c) flinteresse e la partecipazione attiva a gruppi di lavoro da parte di
docenti, personale tecnico amministrativo e studenti su indicazione del
Rettore e del Direttore generale, su proposta dellArea per
I'Internazionalizzazione.

d) lacongruita delia quota di adesione rispetto agli obiettivi proposti.

Sulla base di tale relazione, in cui si configura sostanzialmente un parere

favorevole alla prosecuzione delle attivita, si sottopongono le seguenti

proposte di:

- nuove adesioni (M8 Alliance, ARELEN);

- riadesioni (LA.U.);

- rinnovo delle collaborazioni in atto per il triennio 2015 — 2018 con
UNIMED e TETHYS.

Si riporta, per maggiore chiarezza, il prospetto di ognuna delle reti e
associazioni istituzionali cui Sapienza aderisce, completo dei nominativi dei
referenti accademici e amministrativi e comprensivo dei costi di
associazione annuale:
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Aceadenico RINNOVI E RIADESIONI
R REFERENTE
13 0F 2815 (ANNO&EJEESlONE) ASSSRE A%Eé:fDIEEh':I.{)% AMMINISTRATIVO
EUA 4.210,00 | Prorettore alle relazioni | Antonella Cammisa
(1996) internazionali Area per
prof. Bruno Botta I'internazionalizzazione
§ EUA-CDE 1.265,00 | Referenti da nominare | Daniela. Magrini
o (Council for fra esperti di dottorato | Ufficio
P ' Doctoral di ricerca Internazionalizzazione
a g Education) Referenti designati nel | Didattica
‘g (2008) periodo 2008/2015:
'E Prof.ssa De Rosa
E Prof. Saso
O Prof. Biagini
5 Prof. Aglioti
3 Prof. Silva
E" Prof. Violani
o Prof. Baldoni
o EURAS 1.200,00 | prof. Fabio Grassi Daniela Magrini
8 (2014) Uff. Internazionalizzazione
Didattica
1AU 2.400,00 | dadesignare Daniela Magrini
(2003) Uff. Internazionalizzazione
Didattica
SANTANDER 3.510,00 prof. Luciano Saso Antonella Cammisa,
(2010) Mattea Capelii
Uff. Internazionalizzazione
Didattica
TETHYS gratuito Prof. Isabella Camera | Antonella Cammisa,
(2013) d’Afflitto Uff. Internazionalizzazione
Q\ Prof.ssa Elena Didattica
Ambrosetti
UNICA 5.600,00 | prof. Luciano Saso Antonella Cammisa e
{1892) referenti gruppi di lavoro
UNI-ITALIA 1.500,00 prof. Federico Masini Antonella Cammisa
(2012) Uff. Internazionalizzazione
< : Didattica
= ‘ UNIMED 3.000,00 | Prorettore alle relazioni | Antonella Cammisa
‘é}i gg : (1990) internazionali Area per
Genf 3 prof. Bruno Botta PInternazionalizzazione
SEGE ¢
"': .
B2y NUOVE ADESIONI
ﬁ:i Hag 3
b I& :'-;, e ’ ARELEN == prof. Luciano Saso Area per I'internaz.ne
§ g g;; T‘:‘% % K= M8 ALLIANCE == prof. Luciano Saso Area per l'internaz.ne
St
& a9 Tutto cid premesso, considerata la rilevanza della collaborazione della
%083 § Sapienza con reti e associazioni internazionali in sede di definizione delle
o< - politiche di indirizzo e di posizionamento strategico della Sapienza in ambito
internazionale, udita la relazione del Prorettore alle Relazioni Internazionali,
prof. Bruno Botta si chiede a codesto Consesso di:
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- confermare |'adesione a UNIMED, TETHYS;
Sooato - approvare la riadesione a LA.U;
- approvare 'adesione alle nuove reti MBALLIANCE e ARELEN;

Seduta del

13 0T7. 2015 Il pagamento delle relative quote di adesione verra disposto a far valere sul
conto A.C.13.04.040.010 - Quote associative per organismi internazionali —
nell'ambito degli esercizi di riferimento, e saranno iscritte, secondo gli
importi quantificati, in sede di budget di previsione annuale da parte
dell’Area per I'internazionalizzazione.

Allegati in visione:

- delibera Senato Accademico n. 496 del 22 settembre 2015;
- delibera Consiglio di Amministrazione n. 299 del 29 settembre 2015.

Allegato parte integrante:

- relazione Prorettore alle Relazioni Internazionali, prof. Bruno Botta
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DELIBERAZIONE N. 442/15

IL SENATO ACCADEMICO
VISTA la relazione presentata dall’Area per
I’Internazionalizzazione;
VISTE le delibere del Senato Accademico n. 4065 del 22

settembre 2015 e del Consiglio di Amministrazione n.
299 del 29 settembre 2015;

VISTA la relazione presentata dal prof. Bruno Botta, Prorettore
alle Relazioni internazionali, su UNIMED, TETHYS, IAU,
M8 ALLIANCE, ARELEN;

CONSIDERATO che dalla partecipazione alle suddette reti ed
associazioni internazionali consegue un incremento
della dimensione internazionale del sistema formativo e
di ricerca della Sapienza, nonché il rafforzamento della
presenza dell’Universita in aree ed ambiti strategici;

TENUTO CONTO della necessita di conoscere I'importo della quota di
adesione alla rete internazionale M8 ALLIANCE;

Con voto unanime
DELIBERA

- di rinviare I'adesione di Sapienza Universita di Roma alla rete M8
ALLIANCE;

- di confermare I'adesione di Sapienza Universita di Roma alle seguenti
reti:

Bruno Botta, quale referente accademico;
= TETHYS, designando quale referente accademico istituzionale la
prof.ssa Isabella Camera d’Afflitto;

- di approvare I'adesione alla rete ARELEN, indicando quale referente
accademico istituzionale il prof. Luciano Saso;

di approvare la riadesione della Sapienza a I|.A.U. (International
Association of Universities), designando quale referente accademico
istituzionale il prof. Luciano Saso;

- di richiedere al Prorettore alla Didattica, prof.ssa Tiziana Pascucci,
'indicazione degli esperti da indicare per la partecipazione ai lavori del
CDE (Council for Doctoral Education) del’EUA;

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza®
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- di dare mandato al Rettore, per il tramite dell’Area per
PInternazionalizzazione, di dare seguito a tutti gli adempimenti
necessari e consequenziali.

il pagamento delle relative quote di adesione sara disposto a far valere sul
conto A.C.13.04.040.010 - Quote associative per organismi internazionali -
nell’ambito degli esercizi di riferimento, e saranno iscritte, secondo gli
importi quantificati, in sede di budget di previsione annuale da parte
dell’Area per I'internazionalizzazione.

Letto e approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO ILP DENTE
CarloMusto D’Amore E oG io

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
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In ottemperanza a quanto disposto dal Senato Accademico con deliberazione n.
406/15 assunta nel corso della seduta del 22 settembre 2015, sottopongo a
codesto Consesso una valutazione circa l'opportunita, per La Sapienza, di
aderire a nuovi organismi e reti internazionali, quali M8 Alliance and Arlen, di
riaderire a L.A.U. (International Association of Universities) e di confermare
I'adesione e il proseguimento delle attivita di collaborazione con UNIMED e
TETHYS.

NUOVE ADESIONI

M8 ALLIANCE

Come gia evidenziato nella delibera citata, la proposta di adesione a M8 Alliance,
un network internazionale di istituzioni universitarie, accademie ed istituzioni
mediche a livello mondiale per la ricerca medica di eccellenza, era stata
presentata dal Presidente del World Health Summit e Chairman del Foundation
Board della Charité Foundation.

Il network, fondato nel 2009 e presente ai lavori del World Health Summit con cui
collabora stabilmente, & composto da 18 prestigiose istituzioni di ricerca e
universitarie provenienti da 13 Paesi diversi (tra cui Cina, Giappone, Uganda,
Australia, Svizzera, Federazione Russa, Canada).

La specifica missione del network & di contribuire al miglioramento della salute
globale e fornire supporto alle istituzioni politiche ed economiche della comunita
internazionale nelle nuove sfide alla salute nel mondo in particolari condizioni
ambientali quali migrazioni, 'urbanizzazione e il cambiamento climatico. La M8
Alliance propone metodi innovativi di applicazione dei risultati della ricerca
medica e una radicale trasformazione dei protocolli di cura orientati alla
prevenzione delle malattie

Cinque sono gli obiettivi strategici che la rete si prefigge nelle sue attivita:

1. Sviluppare e potenziare azioni di coordinamento tra istituti di ricerca e
universitari di eccellenza nell'area medica;

2. Favorire il dialogo e il confronto, mediante it World Health Summit, con tutti gli
attori collegati alla ricerca medica (agenzie intergovernative, accademie della
scienza e della medicina, associazioni professionali, media);

3. Definire un’agenda delle priorita della salute globale e formulare
raccomandazioni € programmi di intervento basati sull’evidenza scientifica;

4. Rafforzare il posizionamento di M8 Alliance quale interlocutore privilegiato sui
temi e nelle decisioni concernenti le strategie di intervento per la salute globale;
5. Creare una rete di conoscenze e collaborazioni alla ricerca intersettoriale, sia

per il potenziamento delle competenze nella didattica, che nell'applicazione
clinica della ricerca.

| vantaggi derivanti dall’adesione a tale Forum risiedono essenzialmente nei
seguenti fattori: possibilita di accesso a un vasto network di collaborazioni



scientifiche internazionali, promozione dell'eccellenza della ricerca medica della
Sapienza in ambito internazionale e conseguente rafforzamento dei partgr_mgriati
gia acquisiti tramite progetti quali IMS (International Medical Schools), definizione
di indicatori utili al processo di internazionalizzazione delle scuole mediche in e
fuori Europa.

In data 5 giugno 2015 il Rettore aveva inviat una lettera di interesse all'adesione,
indicando il prof. Luciano Saso, Prorettore alle reti universitarie europee, come
referente istituzionale della Sapienza per le attivita di questa associazione.

ARELEN (Arab European Leadership Network for Higher Education)
L'invito ad aderire al partenariato ARELEN era perventuo dal Segretario generale
dellAssociazione delle Universita Arabe (AAU), nel cui ambito & stata costituita
ARELEN (Arab European Leadership Education Network) con il supporto tecnico
e finanziario di due progetti TEMPUS, a cui anche La Sapienza ha collaborato in
qualita di partner.

Gli obiettivi di ARELEN sono il rafforzamento della qualitd delle azioni di
cooperazione tra le universita delle regione MENA (Medio Oriente e Nord Africa)
e I'Europa. Fanno parte di ARELEN piu di 200 universita arabe e 100 universita
europee.

Gli organi direttivi, di cui fanno parte tra gli altri anche la Banca Mondiale, il British
Council, la Leadership Foundation for Higher Education (UK), sono il Comitato
Direttivo e il Consiglio di Amministrazione. Si riuniscono una volta 'anno e
stabiliscono le linee di azioni strategiche di ARELEN.

Il prossimo Consiglio di Amministrazione si terra il 13 novembre 2015 presso la
Cardiff Metropolitan University, universita inglese leader dell’iniziativa.

Le linee di azione di ARELEN si sviluppano attualmente sui seguenti assi
strategici:

A. Azioni di capacity building (costruzione delle competenze) presso le Universita
partner della regione;

B. Mobilita (docenti e studenti);

C. Cooperazione interregionale;

D. Condivisione di esperienze virtuose e di successo nella didattica,
apprendimento e gestione dei sistemi universitari;

E. Rafforzamento della visibilita dei partner a livello internazionale.

| vantaggi derivanti dall'adesione, che non comporta oneri se non quelli collegati
alla partecipazione alle riunioni, consistono essenzialmente nella possibilita di
partecipare in qualita di partner a progetti di ricerca e di formazione congiunta
finanziati in ambito europeo ed internazionale, sviluppare strategie e programmi
di internazionalizzazione tra le Universita della rete e organizzare seminari e
workshop su aree di comune interesse. ‘



RIADESIONE

IAU (International Association of Universities)

La Intemational Association of Universities (IAU), a cui La Sapienza ha aderito
nel 2003, & un’associazione internazionale promossa dallUNESCO, che riunisce
650 Istituzioni universitarie del mondo.

Obiettivo principale dell'associazione & riunire, sotto I'egida
dellUNESCO,Universita e Istituzioni di ricerca e di insegnamento in un forum
globale per lo sviluppo delle competenze e la promozione del sistema
formativo nella comunita internazionale, con particolare riguardo ai partenariati
e alle strategie per la didattica e la ricerca con le istituzioni di Paesi emergenti
e in via di sviluppo.

La rete offre inoltre un servizio aggiornato di informazioni su eventi, programmi e
progetti tra istituzioni universitarie e di ricerca in tutto il mondo, e costituisce una
piattaforma di visibilita di modelli ed esperienze virtuosi dei sistemi formativi di
didattica nel mondo.

Nel corso del 2015 sono ripresi i contatti istituzionali, anche a seguito del nuovo
Strategic Plan 2016-2020 della rete, e La Sapienza & stata formalmente invitata
- con lettera dell'1 ottobre 2014 - a rinnovare la partecipazione alle attivita della
rete, a titolo gratuito per I'anno 2015 e con una riduzione dei costi per le prossime
quote annuali associative.

Dal 28 al 30 ottobre 2015 Siena ospitera la prossima Assemblea Generale della
rete, sul tema “Internationalization of higher Education: moving beyond mobility”,
a cui La Sapienza é stata formalmente invitata.

RINNOVI

UNIMED (Unione delle Universita del Mediterraneo)

La costituzione dellUNIMED fu una proposta avanzata agli inizi degli anni '90 da
parte della Sapienza, al fine di realizzare processi di integrazione delle realta
esistenti nelle zone del Mediterraneo nella prospettiva di una Europa Unita e di
un incontro Est/Ovest. La proposta di costituzione fu quindi approvata con le
delibere del S.A. del 27 ottobre 1990 e del 10 giugno 1991.

Ad ottobre 2011, a conclusione del contenzioso in sospeso cosi come disposto
dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 30/12, & stato dato seguito, con
nota del Magnifico Rettore n. 77372 del 29 novembre 2011, alla riadesione della
Sapienza alla rete, cosi come gia deliberato dal Senato Accademico con delibera
n. 78 del 26 gennaio 2010.



La Sapienza ha ripreso la partecipazione alle attivita della rete, e in particolare al
Forum Mediterraneo degli Studenti svoltosi a Istanbul dal 15 al 17 luglio 2012,
nonché alla riunione del Consiglio di amministrazione della rete che ha avuto
luogo il 2 ottobre, nel corso della quale sono stati discussi e approvati i nuovi
programmi della rete, tra cui il Forum strategico Euro-mediterraneo, e le nuove
proposte progettuali nell’ambito dei programmi comunitari Tempus, Meda 2013,
ENPI ed altri.

Nel 2014 il sottoscritto & stato nominato rappresentante della Sapienza e
delegato per i programmi e le attivita di UNIMED.

Dal 21 al 22 ottobre 2015, Sapienza Universita di Roma ospitera I'Assemblea
generale della rete, che vertera sul ruolo delle Universita nellarea del
Mediterraneo e nel corso della quale si approvera il nuovo Statuto della rete e si
svolgeranno le elezioni per il rinnovo delle cariche direttive della rete.

La Presidenza dellassociazione spetta, per il prossimo mandato, ad una
Universita della sponda sul del Mediterraneo. Sapienza verra candidata per la
Vice Presidenza, a seguito della quale, potra essere proposta, nel prossimo turno
elettorale, per la Presidenza, riacquisendo in tal modo la posizione di prestigio
che aveva gia svolto in passato.

TETHYS

Nel 2013 & stata approvata la richiesta di adesione — a titolo totalmente gratuito
- al Consortium des Universités Euro-Mediterranennes “Tethys”, nato nel 2000
nell'ambito delle attivita del’'Universita Aix Marseille con lo scopo di incentivare e
ulteriormente sviluppare la collaborazione tra le Universita del Mediterraneo
mediante la partecipazione a progetti europei ed internazionali.

Del Consortium, la cui natura giuridica & di associazione con durata illimitata
definita mediante un accordo quadro di cooperazione universitaria, fanno parte
pit di 35 Universita pariner, tra cui Algeria, Egitto, Francia, ltalia, Libano,
Marocco, che si riuniscono annualmente. Ad oggi Sapienza non ha ancora
partecipato a nessuna delle Assemblee, non avendo ancora formalizzato un
referente accademico per la rete.

Obiettivi principali sono la promozione della mobilita di studenti, docenti e giovani
ricercatori nell’area di riferimento, il collegamento tra gruppi di ricerca e laboratori
prestigiosi, la partecipazione a progetti di didattica e ricerca internazionale di
comune interesse (ambiente, sviluppo sostenibile, energie rinnovabili, beni
culturali, ICT, le scuole di dottorato, innovazione e trasferimento tecnologico) per
la presentazione di proposte progettuali nell’ambito dei piti importanti programmi
comunitari ed internazionali di formazione, ricerca, mobilita (Europeaid, Tempus,
INCO-Net, Erasmus Mundus, VIl Programma Quadro ed altri). Le attivita
vengono diffuse principalmente attraverso I'invio di inviti e comunicazioni via mail.
Allatto delladesione alla associazione erano stati indicati quali referenti
istituzionali la prof.ssa Isabella Camera d’Afflitto, Delegato pro-tempore per le



attivita di collaborazione con il Mediterraneo, e prof. Elena Ambrosetti, del
Dipartimento Memotef.

Tutto cid premesso, ritengo pertanto indispensabile, per il proseguimento delle
attivita di collaborazione in corso, e per il posizionamento strategico della
Sapienza nei pilt importanti consessi ed organismi internazionali, confermare, per
il triennio 2015 — 2018, l'adesione di Sapienza a UNIMED e TETHYS, di
riapprovare l'adesione a LLA.U (International Association of Universities) e
all'adesione ai nuovi organismi ARELEN e M8Alliance.



