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Nell'anno duemiladiciassette, addi 26 settembre alle ore 16.00, presso il
Salone di rappresentanza sito al primo piano del Rettorato, si & riunito il
Consiglio di Amministrazione, convocato con nota rettorale prot. n. 0072688
del 21.09.2017 e integrato con nota rettorale prot. n. 0073432 del 25.09.2017
(Allegato 1), per lesame e la discussione degli argomenti iscritti al seguente
ordine del giorno:

Sono presenti: il rettore prof. Eugenio Gaudio, Presidente; il prorettore
vicario prof. Renato Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof.
Vincenzo Francesco Nocifora, prof. Bartolomeo Azzaro, dott. Francesco
Colotta, prof. Michel Gras, sig. Beniamino Altezza, dott.ssa Angelina
Chiaranza, sig. Angelo Marzano, sig. Antonio Lodise e il direttore generale
Carlo Musto D’Amore, che assume le funzioni di segretario.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott. Massimiliano Atelli
(entra alle ore 17.48), dott. Giuseppe Spinelli.

Il Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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UNIVERSITA Di ROMA

UNITELMA SAPIENZA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2016

Il Presidente sottopone all'attenzione del Consiglio di Amministrazione la
seguente relazione predisposta del Settore Partnership Strategiche Spin Off e
Start Up dell'Ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico dell'Area
Supporto alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico.

Sirammenta che la nostra Universita, con delibere del Senato Accademico
e del Consiglio di Amministrazione, rispettivamente del 16.6.2009 e del 28.7.2009,
ha approvato la costituzione della Scarl Telma-Sapienza al fine di promuovere e
garantire un efficace gestione economica e operativa all' Universita Telematica
Unitelma Sapienza (ai sensi del DM 17.4.2003).

Cid premesso, si comunica che, con nota pervenuta il 26.06.2017, il
Rettore di Unitelma, Prof. Francesco Avallone, ha trasmesso il bilancio d’esercizio
2016 dell'Universita telematica medesima, comprensiva di una relazione sulla
gestione. :

Per quanto riguarda i risultati di bilancio si evidenzia che I'utile € pari a euro
155.116,00, mentre il patrimonio netto, costituito da un fondo di dotazione pari ad
euro 456.000,00 e da risultati gestionali relativi agli anni 2013-2016 pari ad euro
772.429,00, ammonta ad un totale di euro 1.228.429,00.

[ ricavi complessivi, che ammontano a 6.200.903,00 Euro hanno avuto un
incremento di circa il 13% rispetto al 2015; nello specifico, i ricavi derivanti dalle
sole iscrizioni sono passati da 4.442.570,00 a 5.232.723,00, con un incremento
pertanto di circa il 17%. _

In merito alle informazioni riportate nella relazione sulla gestione, si
sottolinea che, in ambito di attivita di ricerca, nell'esercizio 2016 € proseguito |l
lavoro della telematica su 11 progetti di ricerca, che hanno visto il coinvolgimento
di altre Universita, nazionali ed internazionali, anche con ruolo di co-finanziatori
dei progetti, con uno stanziamento diretto da parte di Unitelma Sapienza pari a €
129.000,00.

Oltre a finanziare con proprie risorse la ricerca d'Ateneo, Unitelma
Sapienza ha partecipato a bandi competitivi nazionali e internazionali, ottenendo
finanziamenti, anche in ruoli di coordinamento, nell'ambito di progetti di rilevante
interesse nazionale (PRIN) e del Programma Quadro Europeo per la ricerca e
l'innovazione (Horizon 2020).

In riferimento alle ulteriori informazioni riportate nella relazione sulla
gestione, si ritiene utile osservare che Unitelma Sapienza ha riportato una
valutazione molto positiva dei prodotti della ricerca, secondo gli esiti della
valutazione della qualita della ricerca (VQR 2011-2014), risultando cosi al primo
posto, nei settori del diritto e dell'economia rispetto agli altri Atenei telematici.

Secondo quanto si evince dall’allegata relazione sulla gestione 2018, in
riferimento alle attivita di didattica, emerge che Unitelma Sapienza ha rivolto
particolare attenzione ai servizi agli studenti tra i quali:

- il tutoraggio di processo che in concreto supporta gli studenti
nell'organizzazione del proprio percorso di studio;

- il progetto "Unitelma Sapienza Orienta”, per mezzo del quale i nuovi
immatricolati accertano le proprie competenze linguistiche, informatiche,
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SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

comunicative e relazionali sviluppate, poi, attraverso specifici laboratori
gratuiti.
Inoltre, sempre a partire dal 2016, Unitelma Sapienza si sta dotando di un
nuovo modello e-learning, articolato in tre approcci integrati:

approccio erogativo (video-lezioni);

approccio attivo e/o interattivo (ad integrazione del precedente);
approccio collaborativo (interazione alla pari studente-studente
attraverso una forma di autogestione del processo di
apprendimento. [ docente/tutor interviene solo su esplicita richiesta
del gruppo, al fine di indirizzare il lavoro verso piste coerenti con il

compito assegnato).

Si comunica, infine, che al termine del 2016 & stato nominato il nuovo
Consiglio di Amministrazione che ha approvato il programma triennale 2016-
2018, predisposto in relazione agli obiettivi dati dal MIUR all'Universita di cui al
D.M. 635 del 8 agosto 2016, con il quale sono state definite le linee generali di
indirizzo della programmazione del sistema universitario per il triennio 2016-2018
ed i relativi indicatori per la valutazione dei risultati.

Allegati parte integrante:

Nota del Prof. Avallone del 26.06.17;
Bilancio di esercizio 2016 della Universita telematica Unitelma (comprensivo

di relazione sulla gestione).

Uruversita degli Studi di Roma “La Sapienza™
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Consiglio di
Amministrazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Seduta del

2 6 SET 2017 o Letta la relazione istruttoria;
' e Esaminata la relazione sulla gestione, il bilancio e la nota integrativa
dell'Universita Unitelma Sapienza, esercizio finanziario 2016

PRENDE ATTO

di quanto esposto in narrativa.

IL SEGRETARIO ) IL PRESIDENTE
Carlo{Musto D’Amore
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Prot. n. 0050848 del 26/06/2017 -[[JUOR: RIP-6 - Classif. /8]

UNITELMA SAPIENZA

UNIVERSTIA DEGLT STUDT DI ROMA

Al Magnifico Rettore
di Sapienza Universit3 di Roma
Prof. Eugenio Gaudio

Al Gent.mo Direttore Generale
di Sapienza Universita di Roma
Dott. Carlo Musto D'Amore

Oggetto: Bilancio dell’esercizio 2016 dell'Universita degli Studi di Roma Unitelma Sapienza.

Caro Rettore, caro Direttore.

come sapete il Consiglio di Amministrazione dell
bilancio al 31.12.20186.

Universita, nella seduta del 29 maggio u.s., ha approvato il

In allegato trasmetto il Bilancio € Vi segnalo alcuni dati che ritengo rilevanti:

- l'utile dell’esercizio 2016, prima delle imposte, & di Euro 338.237 e si riduce per effetto dell'lres e
dell'lrap di competenza ad un utile civilistico di Euro 155.1186.
nella tabella seguente si riportano alcuni datj di sintesi dei bil
cui si evincono peraltro le variazioni del patrimonio netto:

anci degli anni dal 2009 al 2016 da

esercizio valore gella costi d_ella patrimonio
produzione produzione netto
2009 € 2.893.726 | € 3.291.945 -€2.331.843
2016 | € 6.200.903 | € 5.907.327 € 1.228.429
Il patrimonio netto al 31.12.2016 & cosl costituito:
Fondo di dotazione Euro 456.000
Risultati gestionali 2013 -2016 Euro 772.429

Euro 1.228.429

Lascio alla Vs discrezione I'informativa al Senato Acc
Sapienza Universita di Roma.

ademico ed al Consiglio di Amministrazione di

Francesco Avallone
Rettore

Un cordiale saluto.

Universita degli Studi di Roma Unitelma Sapienza

Viale Regina Elena, 295 - 00161 Roma T(+39) 06 99580100 F (+39) 06 6792048
Cod. Fiscale e Partita IVA 08134851008 Www.unitelmasapienza.it - segreteriastudenti@unitelmasapienza.it
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UNITELMA SAPIENZA

Gentili Consiglieri,

il bilancio consuntivo del 2016 che mi accingo a presentare evidenzia un risultato
d’esercizio, positivo anche quest’anno, pari a circa 338mila euro prima delle imposte.

I ricavi complessivi, che ammontano a 6.200.903 Euro, incrementati rispetto al 2015,
rappresentano un risultato decisamente positivo, considerando il periodo storico che
tutte le universita si trovano ad affrontare. | ricavi derivanti dalle sole iscrizioni sono
passati da 4.442,570 a 5.232.723 con un incremento pertanto di circa il 17%.

Il patrimonio netto dell'Universita in questi anni & passato da -1.556.369 (bilancio al
31.12.2010) a oltre un milione di Euro ed esattamente a + 1.228.429 (bilancio al 31.12.
2016), dei quali € 772.429 derivanti dagli utili realizzati negli ultimi anni.

Per quanto attiene alla ricerca, nell’esercizio & proseguito il lavoro sugli 11 progetti di
ricerca, con coinvolgimento di altre Universita, nazionali ed internazionali, anche con
ruolo di co-finanziatori dei progetti, con uno stanziamento dell’Ateneo pari a € 129.000.
Parimenti, I’Ateneo ha finanziato, nell’ambito di quanto previsto dal bilancio di previsione,
I'organizzazione di convegni, anche a carattere internazionale, la pubblicazione di opere
a carattere monografico e la partecipazione a convegni e congressi per i docenti e
ricercatori strutturati.

Oltre a finanziare con proprie risorse la ricerca di Ateneo, Unitelma Sapienza partecipa a
bandi competitivi nazionali e internazionali, ottenendo finanziamenti, anche in ruoli di
coordinamento, nell’ambito di Progetti di Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) e del
Programma Quadro Europeo per la Ricerca e ['lnnovazione (Horizon 2020).

Nel 2015, con svolgimento pertanto nel corso del 2016, é stato finanziato con fondi PRIN
il progetto “Politics e Policy in Europa in tempo di crisi: cause e conseguenze”.

| Gruppi di ricerca coinvolti oltre ad Unitelma Sapienza sono:

Universita degli Studi di Milano (coordinatore);

Universita degli Studi di Bologna;

Universita degli Studi di Siena;

Scuola Normale Superiore di Pisa;

Universita degli Studi di Napoli "Federico II*;

Universita degli Studi di Catania

Si avvia inoltre in questi giorni il Progetto europeo STAR-ProBio, risultato vincitore di un
finanziamento da oltre 5 milioni di euro nell'ambito del programma europeo Horizon
2020. Si tratta di un progetto di collaborazione multidisciplinare finanziato per tre anni,
che si pone I'obiettivo di rispondere alle tante sfide ambientali, sociali ed economiche
che sottendono a una transizione verso una bio-based economy.

L'Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema universitario e della ricerca (ANVUR) ha
presentato i risultati della Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) 2011-2014.
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UNITELMA SAPIENZA

L'Universita degli Studi di Roma “Unitelma Sapienza” ha riportato una valutazione molto
positiva dei prodotti della ricerca. |l nostro Ateneo & risultato al primo posto nei settori del
diritto e dell’economics rispetto agli altri atenei telematici, posizionandosi positivamente
anche nella graduatoria complessiva di tutte le universita italiane, con particolare
riferimento all’area giuridica. :

L'organico dei docenti strutturati ha fatto registrare, pur nella consistenza quantitativa
rimasta invariata, 2 nuovi professori ordinari ed 1 nuovo associato in precedenza in
distacco da altra Universita.

Riguardo al personale tecnico amministrativo € stata svolta una selezione per
I'assunzione di cinque persone di categoria C. Con la selezione sono stati individuati 5
idonei di cui 4 sono stati assunti a tempo indeterminato nei primi mesi del 2017.

L'organizzazione della struttura operativa € stata addattata, all'inzio del 2017, alla nuove
strategie dichiarate nel documento di programmazione triennale di recente approvazione.
In particolare si sono costituite, rimodulando anche i compiti:

- I'area Relazioni Internazionali, Convenzioni e Suppotrto alla Didattica;
- |'area Promozione delle Attivita Formative;

- |'area Management Didattico.

Le suddette aree hanno sostituito rispettivamente le aree: Promozione delle Attivita
Formative; e Coordinamento della Didattica e Relazioni Internazionali.

Unitelma Sapienza rivolge particolare attenzione ai servizi agli studenti dei quali
menzioniamo in particolare:

o il tutoraggio di processo che in concreto supporta gli studenti all’organizzazione
del proprio percorso di studio. Inoltre monitora gli esiti degli esami contattando gli
studenti con scarsa produttivita ed individuando insieme a loro le criticita allo
scopo di supportarli al superamento delle stesse.

o inuoviimmatricolati possono aderire al progetto “Unitelma Sapienza Orienta” che
consente di vedere accertate le proprie competenze linguistiche, comunicative e
relazionali, realizzative e manageriali, informatiche, di ragionamento logico e di
ragionamento matematico. In seguito allo studente vengono offerti gratuitamente
laboratori di sviluppo delle competenze ed il supporto per I'elaborazione del
progetto personale con l'individuazione delle possibili azioni da intraprendere per
I'ulteriore sviluppo delle competenze.

Nel 2016 é stato messo On line il nuovo portale web dell'Universita nato dalla duplice
esigenza di utilizzare un approccio responsive nella progettazione e nella realizzazione e
di riorganizzare le informazioni presenti sul sito.

Sempre pil studenti utilizzano gli smartphone e i tablet per accedere al sito e alla
piattaforma e-learning dell'universita: aver riprogettato il portale in ottica mobile first
permette ai nostri studenti di navigare sul nostro sito in maniera facile e veloce aldila del
dispositivo utilizzato.
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UNITELMA SAPTENZA

Il nuovo sito di Unitelma Sapienza presenta un modello di architettura delle informazioni
innovativo ed i contenuti sono strutturati su tre assi:

I'asse Ateneo risponde all’'obiettivo di presentare Unitelma Sapienza facendo
emergere le peculiarita e le caratteristiche fondamentali dell’ Ateneo.

I'asse Fai la tua scelta ha lo scopo di presentare |'offerta formativa di Unitelma
Sapienza e di dettagliare in modo esaustivo i passaggi necessari e le informazioni
fondamentali per entrare a far parte dell’Ateneo. Obiettivo principale € quello di
descrivere i percorsi formativi, le caratteristiche didattiche e le opportunita che
l'universita riserva agli studenti.

l'asse Area Studenti rappresenta infine I'hub informativo che aggrega le
informazioni e link utili per gli studenti che hanno deciso di intraprendere un
percorso formativo in Unitelma. Uno spazio a disposizione dei nostri studenti, in
cui trovare tutte le informazioni riguardanti i webinar, gli esami, I'erasmus, i
contributi universitari, le lauree.

Unitelma Sapienza & attenta alla comunicazione sui media e suo Social Network e qui di
seguito riporto gli indicatori del sito e dei Social Media che misurano I'attivita in termini di

comunicazione nell’ultimo anno:

1 anno di sito web

2016 2015 2016 vs 2015
Sessioni 1.269.407 1.048.997 +21,01%
Utenti 380.552 324.734 +17,19%
Visualizzazioni di pagina 4.278.613 3.419.081 +25,14%
Pagine/sessione 3,37 3,26 +3,41%
Durata sessione media 4min40sec 4min33sec +2,54%
Frequenza di rimbalzo 14,49% 14,79% -2,00%
% nuove sessioni 28,86% 29,67% -2,72%

[l sito web di Unitelma Sapienza ha registrato una crescita in termini di nuovi utenti
aumentando di oltre il 20% in un anno il numero di visite.

Dispositivi utilizzati

2016 2015 2016 vs 2015
Desktop 914.956 779.103 +21,01%
Mobile 278.368 200.838 +17,19%
Tablet 76.083 69.056 +25,14%
Totale 1.269.407 1.048.997 +21,01%
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UNITELMA SAPIENZA

2016 2015
® Desktop ®Mobile mTablet ®Desktop ®Mobile & Tablet

Nel 2016 sono aumentate del 17% le visite al nostro sito attraverso i dispositivi mobili
che rappresentano il 22% dei dispositivi utilizzati per accedere al sito.

~Provenienza geografica
Visite dal Mondo al sito di Unitelma Sapienza

016 0 0 0
Italia 1.241.902 1.028.314 +20,77%
USA 4578 4.687 -2,33%
(not set)* 3.381 653 +417,76%
UK 3.069 1.895 +61,95%
Germania 2.332 2.177 +7,12%
Spagna 1.223 538 +127,32%
Svizzera 1.184 1.356 -12,68%
Francia 876 773 +13,32%
Israele 723 474 +52,53%
Belgio . 647 563 +14,92%

*Google Analytics utilizza un'origine dati di terzi per determinare la localita geografica dei visitatori. Se il fornitore di terze parti
non dispone di un record accurato per la localita di un visitatore, Google Analytics visualizza la voce “not set” (non impostato).
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UNITELMA SAPIENZA

Visite dall'ltalia al sito di Unitelma Sapienza

2016 vs 2015 Bresidio
Unitelma
1. Roma 365.581 328.686 +11,22% Si
2. Milano 111.559 112.333 -0,69% No
3. (not set)* 71.040 28.980 +145,13%
4. Napoli 54.877 51.007 +7,59% Si
5. Palermo 36.738 39.209 -6,30% Si
6. Torino 28.032 21.657 +29,44% No
7. Firenze 28.002 23.580 +18,75% No
8. Bologna 26.835 17.567 +52,76% No
9. Catania 21.991 20.134 +9,22% No
10. Venezia 18.351 10.485 +75,02% Si
17. Lecce 8.681 13.552 -35,94% Si
26. Modena 6.238 5.293 +17,85% Si
32. Lamezia Terme 4.890 2.076 +135,55% Si
68. Latina 1.682 2.311 -27,22% Si
110. Gela 1.004 740 +35,68 Si

*Google Analytics utilizza un'origine dati di terzi per determinare la localita geografica dej visitatori. Se il fornitore di terze parti
non dispone di un record accurato per la localita di un visitatore, Google Analytics visualizza la voce “not set” (non impostato).

Visite sito tramite social network

2016 2015 2016 vs 2015
Facebook 18.101 13.445 +34,63%
Linkedin 613 147 +317,01%
Twitter 213 381 -44,09%
Google+ 106 8 +1225,00%
Blog 88 384 -77,08%
Totale 19.121 14.365 +33,11%

Performance account social

Followers 2016

Facebook: 4903 (+27,88%)*

Twitter: 463 (+21,84%)*

Linkedin: 1111 (+247,19%)*

Youtube: 164 (+70,83%)*

*variazione percentuale rispetto al 31 dicemk

Nel 2016 i Social Media hanno incrementato I'utilizzo del sito del 33% e hanno acquisito
followers confermando un andamento positivo.
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UNITELMA SAPIENZA

La visita del’ANVUR avvenuta a novembre 2015 € da annotare come un evento di
particolare rilevanza essendosi conclusa positivamente con I'indicazione di diverse
raccomandazioni, che I'Universita sta attuando e che miglioreranno la qualita della
didattica e dei servizi offerti agli studenti.

Ci stiamo dotando di un nuovo modello di e-learning articolato in tre approcci integrati:

Approccio erogativo

L'approccio erogativo € finalizzato a trasmettere conoscenze di base, contenuti esaustivi
e auto consistenti (es: video-lezioni, documentazione integrativa, ecc.).

Approccio attivo e/o interattivo

L'approccio attivo e/o interattivo integra e completa il precedente, spostando |'attenzione
dai contenuti erogati alla loro applicazione in contesti specifici, in situazioni
problematiche, attraverso strategie soluzioni di problemi, di simulazione esperienziale, di
apprendimento situato.

Approccio collaborativo

L'approccio collaborativo si fonda sull'interazione alla pari studente-studente (a coppie o
in gruppo) e quindi su una forma di autogestione del processo di apprendimento. lI
docente/tutor interviene su esplicita richiesta del gruppo o per stimolare, motivare o per
reindirizzare il lavoro del gruppo verso piste coerenti con il compito assegnato.

Al termine del 2016 é stato nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione che ha
approvato il Programma triennale 2016 - 2018 predisposto in relazione agli obiettivi dati
dal MIUR alle universita di cui al D.M. 635 del 8 agosto 2016 con il quale sono state
definite le linee generali d'indirizzo della programmazione del sistema universitario per il
triennio 2016-2018 e i relativi indicatori per la valutazione dei risultati.

Un ringraziamento ai docenti e al personale tecnico amministrativo, con la
consapevolezza che ora si pud aprire una nuova fase di sviluppo dell’'Universita Unitelma

Sapienza.

Il Rettore
Francesco Avallone
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UNITELMA SAPIENZA

Bilancio al 31/12/2016

Stato patrimoniale attivo 3111212016

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 390.536

dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento
6) Immabilizzazioni in corso e acconti 74.724
7) Altre

31/12/2015

268.912

27.700

465.260
Il. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.067
4) Altri beni 87.087
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

296.612

1.600
93.504

88.154

lll. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti

d) imprese sottoposte al controllo

delle controllanti
(di cui concessi in leasing)

d-bis) altre imprese

2) Crediti
a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi.

h) verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

95.104
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UNITELMA SAPIENZA

c) verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

d) verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

d-bis) verso altri
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi
3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivati attivi
(di cui concessi in

leasing)

Totale immobilizzazioni

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti

Il. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 302.495
- oltre 12 mesi

553.414

391.716

2) Verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi

3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Verso controllanti
- entro 12 mesi
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- oltre 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al controllo
delle controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

5-bis)  Per crediti tributari

- entro 12 mesi 215 77.073
- oltre 12 mesi
215 77.073
5-ter)  Perimposte anticipate
- entro 12 mesi 42.010 49.630
- oltre 12 mesi
42.010 49.630
5-quater) Verso altri
- entro 12 mesi 55.168 85.829
- oltre 12 mesi
55.168 85.829
399.888 251.478
1. Attivita finanziarie che non costituiscono '
Immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti

3-bis)  Partecipazioni in imprese sottoposte
al controllo delle controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli

7) Attivita finanziarie per la gestione

accentrata della tesoreria

V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 2.927.304 2.778.653
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
2.927.304 2.778.653
Totale attivo circolante 3.327.192 3.030.131

D) Ratei e risconti

20.518 29.476

Totale attivo 3.901.124 3.451.323
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Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

L

.

.

IV.

V.

Fondo di dotazione

Riserva da sovrapprezzo delle azioni
Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

VI. Altre riserve
Differenza da arrotondamento all’'unita di Euro
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti

Q)
617.314

-VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi

finanzian attesi

VI, Utili (perdite) portali a nuovo

IX.

Utile dell'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi
simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Strumenti finanziari derivati passivi

4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro

subordinato

D)  Debiti
1)

2)

Obbligazioni
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
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31/12/12016

456.000

617.313

155.116

1.228.429

143.833

143.833

805.872

31112/2015 1

456.000

423.393
423.393

193.921

1.073.314

157.662
157.662

723.099



3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

UNITELMA SAPIENZA

Debiti verso saci per finanziamenti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Dehiti verso fornitori
- entro 12 mesi 550.769
- oltre 12 mesi

Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

11) Debiti verso controllanti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo

delle controllanti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari

- entro 12 mesi 178.643
- oltre 12 mesi
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

sociale
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

14) Altri debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo
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136.732
136.732

698.455
698.455
1.564.599
158.391
3.901.124

129.387

129.387

776.603

776.603

1.391.848

105.400

3.451.323
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Conto econoimico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavon in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni
5) Altri ricavi e proventi:
= vari 69.016
- contributi in conto esercizio 651.388
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e
di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 2.122.986
b) Oneri sociali 545.059
c) Trattamento di fine rapporto 158.792
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle 172.530
immobilizzazioni
immateriali
b) Ammortamento delle 40.613
immobilizzazioni
materiali
c) Altre svalutazioni delle
immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi

nell'attivo

circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle imanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci
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31/12/2016

5.232.723

247.776

720.404
6.200.903

32.602

2.5627.358

114.357

2.826.837

213.143

31/12/2015

4.442.570

158.253

191.331
562.755
754.086
5.354.909

20.081

1.980.532

89.568

1.966.298
526.333
146.674

2.639.305

148.532

36.938

185.470
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12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti

- da imprese sottoposte al controllo di
controllanti
- altri

16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle

immobilizzazioni
- da imprese controllate

- da imprese collegate
- da controllanti

- da imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

- altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- da imprese sottoposte al controllo

delle controllanti
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- verso imprese controllate
- verso imprese collegate
- verso controllanti

- verso imprese sottoposte al controllo delle

controllanti
- altri
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44,785

124

106.735 61.378
86.295 59.270
5.907.327 5.035.604
293.576 319.305

29.004

44.785 29.004

44,785 29.004
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17-bis) Ulili e Perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie
18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione

accentrata della tesoreria

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di aftivita finanziarie per la gestione

accentrata della tesoreria

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate

a) Imposte correnti
b) Imposte di esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

Pag 16

44.661
338.237
175.501
7.620
183.121
155.116

28.939
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157.270

(2.947)
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Rendiconto finanziario al 31/12/2016

Premessa
Descrizione

A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi (interessi attivi)
(Dividendi)
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di
attivita
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazioni finanziarie

1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul
reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno

avuto contropartita nel capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale
circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante

netto

Totale variazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale
circolante netto

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati)
(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondli)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche

Pag 17

esercizio
31/12/2016

155.116
183.121
(44.661)

293.576

265.527
213.143

478.670
772.246

(263.549)

175.738"

8.958
52.991
86.181

60.319
832.565

44,661
(157.151)

(196.583)

(309.073)

esercizio
3111212015

193.921

154.323
(28.939)

319.305

206.578
185.470

392.048

711.353

(38.946)
117.364
(29.476)

79.567
160.155

288.664
1.000.017

28.939
(240.890)

(79.088)

(291.039)
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FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita
liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
FLUSSO FINANZIARIO DELL’ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO (.C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+-B+-C)

Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
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523.492

(33.663)
(33.663)

(341.178)
(341.178)

(374.841)

148.651

2.778.653

2.927.304

708.978

(51.676)
(51.676)

(226.298)
(226.298)

(277.974)

431.004

2.347.649

2.778.653
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Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2016

Premessa

Il bilancio chiuso al 31/12/2016 evidenzia un utile prima delle imposte pari ad euro 338.237= che al
netto dell’effetto fiscale per le imposte di competenza dell'esercizio, iscritte nel Conto economico per
complessivi euro 183.121=, di cui euro 175.501= per imposte correnti ed euro 7.620= per imposte
anticipate, si riduce ad un utile di esercizio pari ad euro 155.116=.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione delle poste del bilancio chiuso al 31/12/2016
tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, framite il quale
& stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del richiamato D.Lgs. 139/2015 sono stati
madificati i principi contabili nazionali OIC.

Ai soli fini comparativi, sono stati rideterminati gli effetti che si sarebbero avuti nel bilancio
dell'esercizio precedente come se da sempre fossero stati applicati i nuovi principi contabili.

Il presente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta
dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento
euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto.

Ai sensi dell'articolo 2423, comma 5, del Codice civile, la Nota integrativa € stata redatta in unita di
euro. :

La Nota integrativa presenta le informazioni sulle voci di Stato patrimoniale e di Conto economico
secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio e fornisce dettagli
ed informazioni complementari che si ritengono necessarie al fine di una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'Ente.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci dell'Ente nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto. .

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423, comma 5, del Codice Civile.
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Al fine di una migliore comprensione & riportata una situazione economico-patrimoniale sintetica che
evidenzia gli effetti del cambiamento dei principi contabili.

Effetti sui saldi di apertura derivanti dall’applicazione del D.Lgs. 139/2015 sul patrimonio.

Importo
Scritture di rettifica e/o riclassifica sul bilancio al Importo risultante dal
31/12/2015 ai fini comparativi risultante dal  Riclassifiche Rettifiche bilancio ai
bilancio al D.Lgs. D.Lgs. fini
Descrizione voce 31/12/12015 139/2015 139/2015 = comparativi
Immobilizzazioni immateriali:
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 7.066 (7.066)
Patrimonio netto:
Altre riserve 430.459 (7.066) 423.393

Confo economico:
proventi e oneri di natura straordinaria 87.865 (87.865)

Effetti delle scritture sul patrimonio netto di
apertura al 31/12/2015

Patrimonio netto 31/12/2015 1.080.381
Patrimonio netto 31/12/2015 ai fini comparativi 1.073.314

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Vengono ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilita futura. In particolare:

. i software e le licenze d’uso dei software vengono ammortizzate con una aliquota del 33,33%;

. la biblioteca digitale con aliquote differenziate (20%, 33,33% o 50%), valutando la residua utilita delle
lezioni in rapporto alla specifica materia o alla durata dei rapporti convenzionali.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e rettificate
dai corrispondenti fondi di ammortamento.

| costi di manutenzione di natura ordinaria sono imputati direttamente nel Conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti mentre gli eventuali costi di manutenzione aventi natura
incrementativa sono imputati ai cespiti a cui fanno riferimento ed ammortizzati in funzione della loro
vita utile.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto economico, sono state calcolate attesi ['utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione; criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente:

- macchine ufficio elettroniche e centralino telefonico: 30%;

- mobili e arredi: 15%;

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie.
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Crediti

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto i crediti sono tutti con scadenza
inferiore ai 12 mesi. | crediti sono dunque esposti al presumibile valore di realizzo.
Non sussistono crediti in sofferenza, né crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo e sono costituite esclusivamente dal
saldo al 31/12/2016 del c/c intrattenuto dall'Ente con la banca Unicredit, ammontante ad euro
2.927.304= e comprensivo delle competenze maturate a tale data.

Ratei e risconti attivi e passivi

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pitl esercizi.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e del contratto di
lavoro vigente, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto delle eventuali anticipazioni corrisposte ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto i debiti sono tutti con scadenza
inferiore ai 12 mesi e, pertanto, gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera
e corretta. 1 debiti sono dunque rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di

rettifiche di fatturazione.
Non sussistono debiti di durata residua superiore a cinque anni né debiti assistiti da garanzie reali su

beni sociali.

Criteri di riconoscimento dei costi e dei ricavi

| ricavi ed i costi sono iscritti in bilancio al netto dei resi, sconti ed abbueni. In particolare:
= i ricavi relativi alle prestazioni fornite sono riconosciuti sulla base dell'effettivo incasso di
quanto dovuto da parte degli studenti fruitori, momento nel quale tali ricavi acquisiscono i
requisiti di certezza e corretta determinabilita;
» il principio di competenza & stato invece applicato ai ricavi derivanti da rapporti convenzionali
che lo hanno reso applicabile.

= | costi sono iscritti in bilancio sulla base del criterio della competenza economica;
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i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono riconosciuti in base al principio di
competenza temporale.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano gli accantonamenti
per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.
Le imposte anticipate iscritte in bilancio si riferiscono sostanzialmente allammontare dell'lRES e
dell’lRAP sugli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri eseguiti in ossequio al principio di prudenza
in relazione a costi per impegni gia assunti alla data di chiusura dell'esercizio che avranno la loro
manifestazione in esercizi successivi, resi temporaneamente indeducibili nel rispetto delle disposizioni
fiscali in materia.

Conti d’ordine
Non vi sono elementi su cui relazionarvi.

Dati sull’occupazione

L'organico medio, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti
variazioni.

Organico 5 31/12/12016 31/12/2015 Variazioni
Docenti e Ricercatori 30 29 1
Impiegati 26 26 0
Attivita
B) Immohilizzazioni
I. Inmobilizzazioni immateriali
Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
465.260 296.612 168.648
Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali
Descrizione Valore Incrementi  Dicuiperoneri ~ Amm.fo Alfri Valore
costi 31/12/2015 esercizio esercizio decrementi 31/12/2016
d’esercizio
Diritti di brevetto 268.912 294.154 172.530 390.536
industriale e di utilizzo
di opere dell'ingegno
Immobilizzazioni in 27.700 47.924 900 74.724
corso ed acconti
296.612 341.178 247.776 172.530 900 465.260
Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni
Il costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto.
Descrizione Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi storico netto
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Diritti di brevetto industriale 3.798.912 3.530.000 268.912
e di \utilizzo di opere
dellingegno
Immobilizzazioni in corso e 27.700 27.700
acconti

3.826.612 3.530.000 296.612

Nella voce "B.I.3 — Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno” sono iscritti i
software, le licenze d’uso dei software, la biblioteca digitale, il sito e-commerce ed il portale web.

Le immobilizzazioni in corso sono costituite dal costo di registrazione di corsi che non sono ancora
fruibili in piattaforma perché non risultano completati e hanno pertanto la stessa natura dei costi che
vengono iscritti nella biblioteca digitale. Queste immohilizzazioni, pertanto, verranno iscritte ad
incremento della biblioteca digitale, nella voce “B.1.3 — Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
dellingegno’, e conseguentemente ammortizzate, nell'esercizio in cui i relativi corsi saranno resi
fruibili in piattaforma.

Riclassificazione e spostamenti da una ad altra voce

| software, le licenze d'uso dei software, la biblioteca digitale, il sito e-commerce ed il portale web
precedentemente iscritti nelle voci “B.1.4) - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" e “B.1.7) -
Altre” sono stati riclassificati ed iscritti nella voce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
dellingegno”. La riclassificazione & stata operata anche con riferimento ai dati del bilancio al
31/12/2015 indicati in comparazione.

Il. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
88.154 95.104 (6.950)

Attrezzature industriali e commerciali

Sono costituite dalle attrezzature didattiche, mentre i mobili d'ufficio e le macchine elettroniche,
precedentemente iscritti in questa voce sono stati riclassificati ed iscritti nella voce “B.11.4 — Altri beni”.
La movimentazione nel corso dell'esercizio € stata la seguente.

Descrizione Importo

Costo storico 262.358
Ammortamenti esercizi precedenti (167.254)
Riclassifiche operate (93.504)
Saldo al 31/12/2015 1.600
Acquisizioni / dismissioni dell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio (533)
Saldo al 31/12/2016 1.067

Altri beni
Sono costituiti dai mobili d'ufficio, dalle macchine elettroniche e dal centralino telefonico.
La movimentazione nel corso dell'esercizio & stata la seguente.

Descrizione Importo

Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti

Riclassifiche operate 93.504

Saldo al 31/12/2015 93.504

Acquisizione dell'esercizio 33.663

Ammortamenti dell'esercizio (40.080)

Saldo al 31/12/2016 87.088
Pag 23

e,

g



UNITELMA SAPIENZA

C) Attive circolante

Il. Crediti
Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
399.888 251.478 148.410
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Versa clienti 302.495 302.495

Per crediti tributari 215 215

Per imposte anticipate 42,010 42.010

Verso altri 55.168 55.168

399.888 399.888

Crediti verso clienti

Ammontano a complessivi euro 302.495= e registrano un incremento rispetto al precedente esercizio

di euro 263.549=.
In particolare la voce & cosi distinta:

Descrizione Importo
Con esigibilita entro I'esercizio successivo

Crediti verso studenti 20.995
Crediti vs. privati 14.800
Crediti vs. ABI Servizi 77.027
Crediti vs. Clio Com S.p.A. 30.500
Crediti vs. Inps 20.652
Crediti vs Irsaf 58.325
Crediti vs. Azieda ospedaliero Universitaria di Ferrara 12.196
Crediti vs. Consejo de la Magistratura 68.000
Fondo svalutazione crediti )
Totale crediti esigibili entro esercizio successivo 302.495
Totale crediti verso clienti 302.495

Crediti tributari

Ammontano ad euro 215= e registrano un decremento rispetto al precedente esercizio di euro
76.858=. Sono costituiti esclusivamente dall'acconto 1.V.A. 2016 recuperabile nell'esercizio

successivo.
Crediti per imposte anticipate

Ammontano ad euro 42.010= e registrano un decremento rispetto al precedente esercizio di euro
7.620=. Corrispondono alle imposte IRES ed IRAP calcolate sul'ammontare delle voci indicate nella

tabella seguente:

Descrizione Importo
Con esigibilita entro I'esercizio successivo
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IRES

Compenso amministratori (euro 2.320=) 557
Fondi di ricerca (euro 143.833=) 34.520
IRAP

Fondi di ricerca (euro 143.833) 6.933
Totale crediti esigibili entro esercizio successivo 42.010
Totale crediti per imposte anticipate 42.010

La suddetta voce, che si origina dalle differenze temporanee che saranno deducibili negli esercizi
futuri, & iscritta in quanto sussistente, in relazione alla capienza dei redditi futuri attesi, la ragionevole
certezza del loro recupero.

Crediti verso altri

Ammontano ad euro 55.168= e registrano un decremento rispetto allo scorso esercizio di euro

30.661=
La voce & come di seguito composta:

Descrizione Importo
Con esigibilita entro I'esercizio successivo

Crediti vs. INAIL 4.291
Crediti'vs. dipendenti 112
Note di credito da ricevere : 2.865
Crediti vs Ministero dell’Agricoltura 47.900
Fondo svalutazione crediti 0)

Totale crediti esigibili entro esercizio successivo

Totale crediti verso aitri 55.168

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
2.927.304 . 2.778.653 148.651
, Descrizione 311212016 31/12/12015
Depositi bancari e postali 2.927.304 2.778.653
2.927.304 2.778.653

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

Sono rappresentante esclusivamente dal saldo liquido depositato presso la banca Unicredit.

Come per l'anno precedente, non sussistono valori in cassa in quanto il fondo economale viene
interamente versato in banca entro la fine dell'esercizio.

' D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
20.518 29.476 (8.958)

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria elo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
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proventi e oneri, comuni a due o pit esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
La voce & costituita da:

risconti attivi per euro 10.184=
ratei attivi per euro 10.334=
Passivita

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
1.228.429 1.073.314 1565.115

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto

Descrizione 31/12/12015 Incrementi Decrementi 31/12/2016
Fondo di dotazione 456.000 456.000
Differenza da arrotondamento (1) (1
all'unita di euro
Risultati gestionali relativi ad - 423.393  193.921 617.314
esercizi precedenti
Utili (perdite) dell'esercizio 193.921 165.116  193.921 156.116
Totale 1.073.314 349.036 193.921 1.228.429

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto.

Fondo di Risultati Differenza  Risultato Totale
dotazione gestionali arrotondame d’esercizio
relativiad nto all'unita

esercizi di euro

precedenti
All'inizio dell'esercizio 456.000 137.044 293.415 886.459
precedente
Destinazione del risultato 293.415 (293.415)
dell'esercizio
Altre variazioni (7.066) (7.066)
Risultato dell'esercizio 193.921 193.921
Precedente 456.000 423.393 193.921 1.073.314
Alla chiusura dell'esercizio
precedente
Destinazione del risultato 193.921 (193.921)
dell'esercizio
Altre variazioni (1) O]
Risultato dell'esercizio corrente 155.116 155.116
Alla chiusura dell'esercizio 456.000 617.314 (1) 155.116  1.228.429
corrente

Fondo di dotazione
E’ pari ad euro 456.000= e non ha subito alcuna variazione rispetto allo scorso esercizio.

Altre riserve del patrimonio netto — risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti

La voce risulta pari ad euro 617.314= ed ha subito un incremento rispetto allo scorso esercizio di euro
193.921=, per effetto della destinazione dell'avanzo di gestione del 2015.
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Utile o perdita dell’esercizio
Nella voce & iscritto 'avanzo di gestione dell'esercizio 2016, pari ad euro 1565.116=.

B) Fondi per rischi e oneri

Ammontano a complessi euro 143.833= e rispetto allo scorso esercizio hanno subito un decremento
di-euro 13.829=; il tutto rappresentato nella seguente tabella:

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
143.833 157.662 (13.829)

Sono costituiti dai seguenti fondi:

Descrizione 31/12/2016
Fondo accantonamento progetti di ricerca Unitelma 2014 85.850
Fondo accantonamento editoria 1.113
Fondo accantonamento per attivita centri di ricerca 56.870
Totale 143.833

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
805.872 723.099 82.773

La variazione & cosi costituita.
Variazioni 31/12/2015 Incrementi Decrementi Altre variazioni 31/12/2016

TFR, movimenti del periodo 723.099 156.729 73.956 805.872

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito dell'Ente al 31/12/2016 verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrisposti.
' D) Debiti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
1.5664.599 1.391.848 172.751

La scadenza dei debiti & cosl suddivisa.

£ Entro Oltre Oltre
Desgrizione 12 mesi 12 mesi 5 anni Totale

Debiti verso fornitori 550.769 550.769
Debiti tributari 178.643 178.643
Debiti verso istituti di previdenza 136.732 130.732
Altri debiti 698.455 698.455
Arrotondamento

1.564.599 1.564.599
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Debiti verso fornitori

La composizione della voce € la seguente:

Descrizione
Con esigibilita entro l'esercizio successivo

Asociacion Civil Urbe et lus
Ricoh ltalia S.p.a

Societa Editrice Il Mulino SpA
Citta del Sapere

Leonardo Intelligence

Centro Formazione Mecenate
HR Project S.R.L.

Studio Associato Selicato
Your Voice

GBM di Giannone Michele & C. S.A.S.
ANFE

Collegio dei Revisori
Certiquality S.R.L.

Accmed

IRSAF

Cinain ltalia S.R.L.

Cineca

Clio

Centro Studi "Martino Martini”
Interact S.p.A.

Unirec

Docenti a contratto e Tutor
Universita La Sapienza

Nova Labor S.R.L.

Altri piccoli fornitori

Totale debiti verso fornitori

Debiti tributari

La voce accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le eventuali passivita per

imposte differite, iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte).
La voce alla data di chiusura dell'esercizio & cosi composta:

Descrizione
Con esigibilita entro 'esercizio successivo

Erario c/ritenute

Erario ¢/l.V.A.

Imposta di bollo virtuale c/liquidazione
Erario c/saldo IRAP 2016

Erario c/saldo IRES 2016

Totale debiti tributari

Debiti previdenziali

Ammontano ad euro 136.732= e rispetto allo scorso esercizio hanno subito una variazione in aumento

di euro 7.345=.
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5.003
2.570
2.400
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3.921
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9.014
9.126

20.110
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8.785
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7.306
1.220

25.902
550.769
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11.469
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Oltre ai contributi previdenziali e assicurativi riferiti al personale dipendente ed ai collaboratori relativi
al mese di dicembre 2016, pari ad euro 125.593=, sono iscritti in questa voce anche i contributi
calcolati sulle ferie non godute maturate dal personale dipendente alla data di chiusura dell'esercizio e
da usufruire entro il 31.3.2017.

Altri debiti
La voce & cosl composta:

Descrizione Importo
Con esigibilita entro I'esercizio successivo

Debiti per erogazione a studenti borse di studio 129.174
Debiti verso studenti 2.950
Debiti verso dipendenti e assimilati per compensi anni precedenti 41.315
Debiti verso dipendenti e assimilati per compensi di competenza 213.599
Debiti verso dipendenti 1.026
Debiti vs. ADISU 94.680
Debiti diversi 102.838
Dehbiti per note da ricevere 112.873
Totale altri debiti 698.455

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
158.391 105.400 52.991

Sono iscritti esclusivamente risconti passivi in relazione a quote di ricavo che hanno gia avuto
manifestazione numeraria ma sono di competenza del 2017. Rispetto allo scorso esercizio la voce ha
subito un incremento di euro 52.991=.

1 Confo economico

|A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
6.200.903 5.354.909 845.994

Descrizione 31/12/2016 31/12/12015 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 5.232.723 4.442.570 790.153
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 247.776 158.253 89.523
Altri ricavi e proventi 720.404 754.086 (33.682)
6.200.903 5.354.909 845.994

Pag 29




UNITELMA SAPIENZA

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano ad euro 5.232.723=; essi sono costituiti da quanto
incassato dagli studenti per I'iscrizione e la frequenza ai corsi di studio, master e corsi di formazione e
sono dettagliati come segue:

Descrizione Importo
Corsi di laurea 2.580.866
Master 1.982.528
Corsi di formazione 210.323
Corsi singoli 101.148
Altre tasse 321.358
Attivita cfterzi 36,500

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.232.723

E' stato utilizzato il criterio di cassa secondo quanto previsto dal Regolamento di amministrazione,

finanza e contabilita.
Il principio di competenza & stato invece applicato ai ricavi derivanti da rapporti convenzionali che lo

hanno reso applicabile.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Ammontano ad euro 247.776= e riguardano le capitalizzazioni effettuate ad incremento della
biblioteca digitale.

La capitalizzazione della biblioteca digitale riguarda esclusivamente i corrispondenti compensi dei
docenti per la registrazione delle lezioni.

Altri ricavi e proventi
Sono pari ad euro 720.404= e risultano cosi composti:

Descrizione Importo
Vari
Restituzioni e rimborsi 4.861
Sconti, abbuoni e arrotondamenti attivi 16
Sopravvenienze attive 64:139
Totale _ 69.016

Contributi in conto esercizio

Progetto PRIN 19.459
Fondi vincolati borse di studio 65.540
Contributi per ricerca 20.000
Istituto Confucio Sapienza 325.487
Contributo progetto Erasmus 5.840
Progetto Euengage 18.446
Contributo annuale MIUR 40.000
Contributi destinazione 5 per 1000 4.166
Contributo Convenzione Psicologia Sapienza 150.000
Utilizzo contributi vincolati da terzi 2.450
Totale 651.388
Totale altri ricavi e proventi 720.404
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B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2016
5.907.327

Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Saldo al 31/12/2015
5.035.604

31/12/2016
32.602
2.527.358
114.357
2.122.986
545.059
158.792

172.530
40.613

106.735
86.295
5.907.327

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Ammontano ad euro 32.602= e sono relative ai costi sostenuti per i materiali di consumo di vario

genere, la cancelleria, il materiale promozionale e I'utensileria minuta.

Costi per servizi

Variazioni
871.723
3111212015 Variazioni

20.081 12.521
1.980.532 546.826
89.568 24.789
1.966.298 156.688
526.333 18.726
146.674 12.118
148.532 23.998
36.938 3.675
61.378 45,357
59.270 27.025
5.035.604 871.723

Ammontano complessivamente ad euro 2.527.358 e sono dettagliati nella tabella che segue:

Descrizione

Importo

Canoni di assistenza e per licenze d’uso assistenza tecnica

Cineca (Canoni: piattaforma digitale, sito web, U-gov, Esse3)

Stampante multifunzionale

Altre licenze d'uso

Altre spese di assistenza

Totale

Collaborazioni professionali ed altri servizi

Servizi per elaborazione buste paga e adempimenti del lavoro
Servizi per contabilita e dichiarazioni fiscali
Servizi per sicurezza sul lavoro e presidio medico sanitario

Servizi per certificazione qualita

Servizi per privacy
Servizi informatici

Altre spese per prestazioni di servizi

Altri compensi non ricorrenti

Totale
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Promozione e costi per la produzione dei servizi

Servizi realizzazione riviste Confucio Sapienza
Servizi enti convenzionati

Pubblicita

Progetto Polo Latina

Compensi su fondi progetti e attivita c/terzi
Coffee break per eventi vari

Totale

Ricerca convegni ed editoria

Organizzazioni convegni promossi da Unitelma
Organizzazione e partecipazione a convegni e congressi
Editoria

Assegni di ricerca e borse di studio

Totale

Orientamento e altri costi per studenti

Progetto arientamento
Progetto Erasmus
Totale

Docenza e tutoraggio non di ruolo

Docenti a contratto

Personale docente comandato

Compensi registrazione

Progetti affidati a professori straordinari
Direzione Master

Altri incarichi didattici

Collaborazioni progetti di ricerca finanziati
Tutor disciplinari

Missioni docenti e tutor non di ruolo
Totale

Organi di governo — Direzione — Altri organi

Rettore

Consiglio di amministrazione

Direttore generale

Collegio dei revisori

Nucleo di valutazione e presidio di qualita
Missioni componenti governance

Totale

Altri costi del personale
Missioni

Buoni pasto

Formazione

Totale

Altri costi

Manutenzioni e riparazioni
Smaltimento rifiuti speciali
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325.424
308.243
31.163
6.813
9.210
1.492
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2.776
15.688
2.884
24.423
45.771
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Trasporti, facchinaggio e spedizioni 358
Premi di assicurazione 16.228
Utenze telefoniche 6.521
Spese postali e per corrieri 1.689
Servizi bancari 25.965
Restituzioni a studenti visita ANVUR 416
Totale 59.783
Totale costi per servizi 2.527.358

Costi per godimento beni di terzi
Ammontano complessivamente ad euro 114.357=, hanno subito rispetto al precedente esercizio un
incremento di euro 24.789 e sono costituiti dall'affitto della sede e delle aule.

Costi per il personale

Ammontano ad euro 2.826.837= e si riferiscono ai costi per stipendi, oneri previdenziali ed
assistenziali e per il trattamento di fine rapporto per n. 26 dipendenti tecnici amministrativi di cui n. 5 a
tempo determinato, n. 30 docenti e ricercatori di ruolo di cui n. 6 ricercatori a tempo determinato.

Ammortamenti e svalutazioni

Ammontano complessivamente ad euro 213.143= e si riferiscono quanto ad euro 172.530=, agli
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e quanto ad euro 40.613=, agli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali.

Altri accantonamenti
Ammontano ad euro 106.735= e riguardano i fondi stanziati dal Consiglio di Amministrazione per
progetti di ricerca che non sono stati impegnati nell’esercizio.

Oneri diversi di gestione
Ammontano ad euro 86.295= e si riferiscono agli oneri residuali di gestione, quali valori bollati,

contributi associativi, erogazioni liberali, diritti CCIAA. Nella voce sono inoltre iscritte sopravvenienze
passive per euro 64.316=, rappresentante da costi ed oneri di competenza di esercizi precedenti.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
44.661 28.939 15.722

Proventi finanziari

Descrizione 31/12/2016 311122015 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 44,785 29.004 15.781
(Interessi e altri oneri finanziari) (124) (65) (59)
44.661 28.939 15.722

Come riassunto nei dati sopra riportati, la gestione finanziaria risulta positiva per euro 44.661. Infatti a
fronte di proventi finanziari per un ammontare di euro 44.785=, rappresentati da interessi attivi di mora
per euro 44.750= e da interessi attivi maturati sul conto corrente bancario per euro 35=, sono stati
registrati interessi passivi per euro 124=

Imposte sul reddito d'esercizio
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Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
183.121 154.323 28.798
Imposte Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
Imposte correnti: 175.501 167.270 18.231
IRES 79.272 68.676 10.596
IRAP 96.229 88.594 7.635
Imposte sostitutive
Imposte differite (anticipate) 7.620 (2.947) 10.567
IRES 8.555 (3.068) 11.623
IRAP (935) 121 (1.056)
Proventi (oneri) da adesione
al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale
183.121 154.323 28.798

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale

teorico.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES).

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 338.237
Onere fiscale teorico (%) 27,50 93.0156
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Compenso amministratori 2.320
Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri 106.735

109.055 29.990
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Compenso amministratori esercizi precedenti (1.000)
Rilascio ed utilizzo fondi per rischi ed oneri (120.323)

(121.323) (33.363)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Interessi passivi 124
Erogazioni liberali 11.326
Sopravvenienze passive 64.316
Ammortamento beni materiali 251
Spese di rappresentanza 717
Altre variazioni in aumento 1.304
IRAP deducibile (49.529)
Altre variazioni in diminuzione (7.868)
ACE (58.350)

(37.709) (10.370)
Imponibile fiscale 288.260
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 79.272

Determinazione dell’imponibile IRAP
Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione 293.576
Costi non rilevanti ai fini IRAP
Costi del personale 2.826.837
Altri accantonamenti 106.735
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Compensi art. 11, c. 1 lett. b) D.Lgs. 446/97 1.0565.023
Altre variazioni in aumento 75.674
Utiizzo fondi rischi ed oneri in diminuzione (59.804)
Altre variazioni diminuzione (45.158)
4.252.883
Deduzioni (2.256.426)
Imponibile IRAP 1.996.457
IRAP corrente per I'esercizio 4,82% 96.229

La diversa incidenza in proporzione al risultato ante imposte delle imposte correnti relative all'anno
2016 rispetto alle imposte correnti del precedente esercizio, deriva dalla presenza nel 2016 di
maggiori oneri e spese non deducibili nella determinazione delle basi imponibili IRES ed IRAP.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla
fiscalita differita e anticipata.

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state
iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che
si andranno ad annullare. Non sono state rilevate imposte anticipate su perdite fiscali riportabili.

Non sussistono le condizioni per I'iscrizione in bilancio delle imposte differite.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e
anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

esercizio 31/12/2016 esercizio 31/12/2015
Ammontare Effetto Ammontare Effetto
delle fiscale delle fiscale
differenze differenze
temporanee temporanee
Imposte anticipate:
Accantonamento rischi ed oneri 106.735 30.761 61.378 19.837
Compenso amministratori 2.320 557 1.000 275
Totale imposte anticipate 51.902 31.318 60.135 20.112

Imposte differite:

Totale imposte differite

Annullamento differenze (38.938) (17.165)
temporanee effettuato

nell’esercizio

Netto (7.620) 2.947

Proventi da partecipazione

Nell'esercizio non sono stati conseguiti proventi da partecipazioni.

Oneri finanziari imputati nell’esercizio a valori iscritti nell’attivo
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Nessun onere finanziario & stato imputato nell'esercizio a valori iscritti nell'attivo dello Stato
patrimoniale.

Compensi agli amministratori ed ai componenti I'organo di controllo

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, nn. 16) e 16-bis), del Codice civile, si evidenziano, cumulativamente
per ogni categoria, i compensi spettanti agli amministratori ed ai componenti I'organo di controllo,
indicando separatamente per questi ultimi i compensi per Pattivita di revisione legale, dagli stessi
esercitata.

Qualifica Compenso
Amministratori 5.800
Organo di controllo 48.070
Organo di controllo per attivita di 15.923

revisione legale

Sempre ai sensi della normativa sopra richiamata si chiarisce che ai componenti dell'organo di
controllo non sono stati attribuiti ulteriori compensi per servizi diversi rispetto a quelli propri della
carica ricoperta e dell'attivita di revisione legale effettuata.

Relativamente alla vigente disciplina sulla privacy, contenuta nel D.Lgs. 196/2003, si rende noto che
durante I'anno 2016 sono state osservate tutte le opportune misure di sicurezza, idonee a
salvaguardare la riservatezza, l'integrita e la completezza dei dati trattati secondo quanto disposto

dall'art. 31 del richiamato D.Lgs. 196/2003.
Per cid che concerne le disposizioni previste dal D.Lgs. 81/2008 e successive modificazioni ed

integrazioni si dichiara che I'Ente ha ottemperato ai relativi obblighi.

Per cid che concerne 'avanzo di gestione, pari ad euro 155.116= se ne propone la destinazione alla
specifica riserva del patrimonio netto.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto finanziario e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonche il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Rettore
Francesco Avallone
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