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Nell'anno duemiladiciassette, addì 26 settembre alle ore 16.00, presso il 
Salone di rappresentanza sito al primo piano del Rettorato, si è riunito il 
Consiglio di Amministrazione, convocato con nota rettorale prot. n. 0072688 
del 21.09.2017 e integrato con nota rettorale prot. n. 0073432 del 25.09.2017 
(Allegato 1), per l'esame e la discussione degli argomenti iscritti al seguente 
ordine del giorno: 

................ OMISSIS ............ . 

Sono presenti: il rettore prof. Eugenio Gaudio, Presidente; il prorettore 
vicario prof. Renato Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof. 
Vincenzo Francesco Nocifora, prof. Bartolomeo Azzaro, dott. Francesco 
Colotta, prof. Michel Gras, sig. Beniamino Altezza, dott.ssa Angelina 
Chiaranza, sig. Angelo Marzano, sig. Antonio Lodise e il direttore generale 
Carlo Musto D'Amore, che assume le funzioni di segretario. 

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott. Massimiliano Atelli 
(entra alle ore 17.48), dott. Giuseppe Spinelli. 

Il Presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara l'adunanza 
validamente costituita e apre la seduta . 

................ OMISSIS ............ . 
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UNITELMA SAPIENZA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2016 

Il Presidente sottopone all'attenzione del Consiglio di Amministrazione la 
seguente relazione predisposta del Settore Partnership Strategiche Spin Off e 
Start Up dell'Ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico dell'Area 
Supporto alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico. 

Si rammenta che la nostra Università, con delibere del Senato Accademico 
e del Consiglio di Amministrazione, rispettivamente del 16.6.2009 e del 28.7.2009, 
ha approvato la costituzione della Scarl Telma-Sapienza al fine di promuovere e 
gara·ntire un efficace gestione economica e operativa all' Università Telematica 
Unitelma Sapienza (ai sensi del DM 17.4.2003). 

Ciò premesso, si comunica che, con nota pervenuta il 26.06.2017, il 
Rettore di Unitelma, Prof. Francesco Avallone, ha trasmesso il bilancio d'esercizio 
2016 dell'Università telematica medesima, comprensiva di una relazione sulla 
gestione. 

Per quanto riguarda i risultati di bilancio si evidenzia che l'utile è pari a euro 
155.116,00, mentre il patrimonio netto, costituito da un fondo di dotazione pari ad 
euro 456.000,00 e da risultati gestionali relativi agli anni 2013-2016 pari ad euro 
772.429,00, ammonta ad un totale di euro 1.228.429,00. 

I ricavi complessivi, che ammontano a 6.200.903,00 Euro hanno avuto un 
incremento di circa il 13% rispetto al 2015; nello specifico, i ricavi derivanti dalle 
sole iscrizioni sono passati da 4.442.570,00 a 5.232.723,00, con un incremento 
pertanto di circa il 17%. . 

In merito alle informazioni riportate nella relazione sulla gestione, si 
sottolinea che, in ambito di attività di ricerca, nell'esercizio 2016 è proseguito il 
lavoro della telematica su 11 progetti di ricerca, che hanno visto il coinvolgimento 
di altre Università, nazionali ed internazionali, anche con ruolo di ca-finanziatori 
dei progetti, con uno stanziamento diretto da parte di Unitelma Sapienza pari a € 
129.000,00. 

Oltre a finanziare con proprie risorse la ricerca d'Ateneo, Unitelma 
Sapienza ha partecipato a bandi competitivi nazionali e internazionali, ottenendo 
finanziamenti, anche in ruoli di coordinamento, nell'ambito di progetti di rilevante 
interesse nazionale (PRIN) e del Programma Quadro Europeo per la ricerca e 
l'innovazione (Horizon 2020). 

In riferimento alle ulteriori informazioni riportate nella relazione sulla 
gestione, si ritiene utile osservare che Unitelma Sapienza ha riportato una 
valutazione molto positiva dei prodotti della ricerca, secondo gli esiti della 
valutazione della qualità della ricerca (VQR 2011-2014), risultando così al primo 
posto, nei settori del diritto e dell'economia rispetto agli altri Atenei telematici. 

Secondo quanto si evince dall'allegata relazione sulla gestione 2016, in 
riferimento alle attività di didattica, emerge che Unitelma Sapienza ha rivolto 
particolare attenzione ai servizi agli studenti tra i quali: 

il tutoraggio di processo che in concreto supporta gli studenti 
nell'organizzazione del proprio percorso di studio; 
il progetto "Unitelma Sapienza Orienta", per mezzo del quale i nuovi 
immatricolati accertano le proprie competenze linguistiche, informatiche, 
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comunicative e relazionali sviluppate, poi, attraverso specifici laboratori 
gratuiti. 

Inoltre, sempre a partire dal 2016, Unitelma Sapienza si sta dotando di un 
nuovo modello e-learning, articolato in tre approcci integrati: 

approccio erogativo (video-lezioni); 
approccio attivo e/o interattivo (ad integrazione del precedente); 
approccio collaborativo (interazione alla pari studente-studente 
attraverso una forma di autogestione del processo di 
apprendimento. Il docente/tutor interviene solo su esplicita richiesta 
del gruppo, al fine di indirizzare il lavoro verso piste coerenti con il 
compito assegnato). 

Si comunica, infine, che al termine del 2016 è stato nominato il nuovo 
Consiglio di Amministraiione che ha approvato il programma triennale 2016-
2018, predisposto in relazione· agli obiettivi dati dal MIUR all'Università di cui al 
D.M. 635 del 8 agosto 2016, con il quale sono state definite le linee generali di 
indirizzo della programmazione del sistema universitario per il triennio 2016-2018 
ed i relativi indicatori per la valutazione dei risultati. 

Allegati parte integrante: 

Nota del Prof. Avallane del 26.06.17; 
Bilancio di es~rcizio 2016 della Università telematica Unitelma (comprensivo 
di relazione sulla gestione). 
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............ OMISSIS ........... . 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

• Letta la relazione istruttoria; 
• Esaminata la relazione sulla gestione, il bilancio e la nota integrativa 

dell'Università Unitelma Sapienza, esercizio finanziario 2016 

PRENDE ATTO 

di quanto esposto in narrativa . 

............ OMISSIS ........... . 
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