








 

 

 
 

 
 

 
 
 

SINTESI BUSINESS PLAN ROBOPTICS SRL 
 

 
(Nota bene: Per approfondimenti si rimanda al Business Plan allegato in visione) 

 
Primo proponente: Prof. FABIO SANTONI 

 
 
OGGETTO E FINALITA’: 
 

Il presente progetto di business è fondato dall'intenzione di valorizzare i risultati della ricerca nel 
settore dell'osservazione spaziale conseguiti dal gruppo proponente. La società che si intende costituire, 
Roboptics srl, diviene, quindi, l'espressione concreta per realizzare i prodotti scaturiti da pregressi studi 
ed analisi. 
Il sistema che si intende produrre e commercializzare è un sistema integrato per la movimentazione 
di telescopi (montatura robotizzata di concezione innovativa), sviluppato mettendo a frutto l’esperienza 
di ricerca maturata nel settore della sorveglianza spaziale, con particolare riguardo a rapidità e 
precisione di puntamento, semplicità ed immediatezza di utilizzo, facilità di montaggio, automazione, 
nonché trasportabilità. La clientela a cui si rivolge Roboptics è costituita da: 
1. enti pubblici e privati ed aziende operanti nel settore spaziale e 
2. professionisti ed astrofili appassionati di spacewatching. 
Per rispondere alle specifiche esigenze di diverse categorie di potenziali utenti, si intende offrire al 
mercato una gamma di due sistemi integrati con diverse caratteristiche e costi. In particolare saranno 
sviluppati i sistemi: 
• Amatoriale (costo accessibile a privati) 
• Semiprofesionale o professionale (alte prestazioni) 
 
STRUTTURA DI AFFERENZA: Dipartimento di Ingegneria Astronautica, Elettrica ed Energetica 
 
SOGGETTI PROPONENTI SAPIENZA: 

Prof.  Fabio  SANTONI:  Professore Associato  presso  Dipartimento  di  Ingegneria  Meccanica  ed 

Aerospaziale 

Dott.  Fabrizio  PIERGENTILI  :  Ricercatore  presso  il  Dipartimento  di  Ingegneria  Meccanica  ed 

Aerospaziale 
DATI RELATIVI ALLA COSTITUENDA SOCIETA’: 

Capitale sociale proposto : €  10.000,00  

 
SOCI RUOLO QUOTA % QUOTA (EURO) NOTE 

Università “La Sapienza” Università 10 % 1.000 1/3 (333,66) a carico del B.U. e 
2/3(666,67) a carico del DIMA 

Prof Fabio Santoni  Professore Associato 20,5 % 2.050 Proponente 
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Prof. Fabrizio Piergentili Ricercatore 20,5% 2.050  
Sator Astronomia s.r.l Partner Indusriale 39,0% 3.900  
Sapienza Innovazione Partner Industriale 10,0% 1.000 Temporary Management 

Totale  100% 10.000  
 

 
1 Fattori critici, di successo e strategia aziendale 
 

La peculiarità della presente proposta di spin off è nel comprendere, nella propria compagine sociale, 
professionisti di elevato calibro, specializzati nel campo della ricerca e dello sviluppo di 
tecnologieinnovative applicate all'osservazione del cielo. 
Le principali minacce al successo dell’iniziativa proposta sono legate essenzialmente all’alto livello di 
sviluppo tecnologico richiesto dal prodotto considerato che richiede un ingente capitale iniziale per lo 
sviluppo delle tecnologie critiche, in modo da entrare in maniera aggressiva in un mercato che vede 
delle barriere legate alla forte fidelizzazione del cliente tipo. D’altra parte lo stesso cliente tipo è, per 
sua natura, portato a provare nuove soluzioni e quindi può essere conquistato con un prodotto ad 
elevate prestazioni, innovativo e facilmente integrabile con altri sistemi (es. CCD per autoguida, 
software commerciali di puntamento). 
Il pool di soci che costituisce Roboptics comprende un insieme di expertice che dal punto di vista della 
ricerca pre-competitiva assicurerà il raggiungimento degli obiettivi di sviluppo del prototipo. La rete 
instaurata in anni di studi dai soci con enti, agenzie, associazioni che costituiscono il bacino di utenza 
primario della Roboptics, rappresenta un fattore essenziale per ottenere i primi contratti di fornitura. In 
più, il coinvolgimento diretto di Sator Astronomia, conoscendo già il mercato, assicurerà una veloce 
evoluzione dello spin off verso l'ottenimento di utili quanto prima. Sapienza Innovazione contribuirà in 
modo sostanziale per quanto riguarda le attività di trasferimento tecnologico ed eventuale brevettazione 
dei prodotti. Determinerà le milestones per lo sviluppo industriale del prodotto base e per lo sviluppo 
degli altri prodotti. In più imposterà le modalità di gestione amministrativa dell'impresa. Fattori di 
successo sono legati anche alle tecniche di fidelizzazione che si intendono mettere in campo ed alle 
modalità di distribuzione in tutto il mondo che vede i dealers al centro di una strategia aziendale per 
internazionalizzare l'attività di Roboptics. 
La fase fondamentale per la concretizzazione dell'idea imprenditoriale è da ritenersi la realizzazione del 
prototipo che sarà il frutto dell'interazione costruttiva ed integrata tra il gruppo accademico ed il gruppo 
industriale. Il prototipo sarà costituito da un innovativo sistema integrato di montatura per la 
movimentazione di telescopi. Il prototipo sarà poi pubblicizzato nei più importanti eventi fieristici del 
settore che si organizzano ogni anno a livello internazionale quali: 
- FIERA DELL'ASTRONOMIA Forlì, esposizione annuale; 
- RTMC Astronomy Expo, esposizione annuale  
- Stati UnitiANNUAL WINTER STAR PARTY, 
- Star Party Nazionale UAI, (raduno nazionale di astronomi e astrofili italiani); 
- AIC (Advanced Imaging Conference), conferenza annuale nel settore dell’acquisizione ed 
elaborazione delle immagini, anche nel settore astronomico; 
- IAC (International astronautical Congress), conferenza annuale nel settore astronautico, con una 
sezione dedicata alle osservazioni di oggetti orbitanti. 
Si prevede inoltre una diffusione informativa delle caratteristiche tecniche dei telescopi proposti su 
riviste di settore dedicate agli astrofili (ad.es. Sky&Telescope, Coelum, Nuovo Orione)e su riviste 
scientifiche. 
La Sator Astronomia sarà strategica nella scelta della modalità di distribuzione del prodotto grazie 
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alla sua presenza nel settore dal 2005 ed alla conoscenza ormai acquisita dalla propria esperienza delle 
migliori pratiche di commercializzazione. Il piano di sviluppo aziendale prevede la distribuzione dei 
prodotti utilizzando il canale ad un livello di intermediazione. Ciò consentirà di avere i seguenti 
benefici: 
- vendita diretta dei telescopi ai dealers (un operatore che venderà i prodotti di Roboptics 

acquistandoli preventivamente), 
- consegna del telescopio ai clienti (astrofili) entro 14 giorni con recapito diretto dai dealers. 
 
Roboptics, contemporaneamente all'attività industriale e commerciale, investirà in ricerca e sviluppo 
per migliorare ulteriormente il proprio prodotto concentrandosi sull’integrazione hardware software per 
arrivare a creare una montatura “intelligente” ed autonoma capace di puntare autonomamente qualsiasi 
porzione di cielo, indipendentemente dall’allineamento iniziale. 
La Ricerca, alimentata dalla componente accademica della società, assicurerà un flusso d'innovazione 
dei prodotti di Roboptics che saranno immessi sul mercato con migliorie sempre maggiori. La 
fidelizzazione dei clienti sarà assicurata da servizi di manutenzione quali smontaggio e pulizia dei 
telescopi, che saranno proposti ai clienti attraverso un contratto di manutenzione che prevederà anche 
vantaggi sui prezzi del cambio lenti o sulla rottamazione per l'acquisto di telescopi più avanzati. Si 
analizzeranno, nel frattempo, nuove prospettive di sviluppo dello spin off, studiando nuovi possibili 
mercati. Una opportunità che certamente sarà da cogliere è quella offerta dal mercato dell'astroturismo. 
Tale mercato ha avuto un incremento molto importante negli ultimi anni soprattutto in Sud Africa dove 
addirittura gli alberghi hanno installato telescopi per lo spacewatching in camere di ospiti facoltosi. 
Sono stati allestiti, inoltre, osservatori astronomici. 
Dallo studio del World Trends Report 2010 si evince che l'Africa è uno delle poche economie in cui il 
turismo ha registrato una crescita del settore del 9,4%, nonostante la crisi economica globale,. Il Sud 
Africa, in particolare, ha registrato una crescita degli arrivi tre volte maggiore a qualsiasi altro stato 
dell'Africa. L'osservatorio di Cape Town ha raddoppiato da uno a due mesi le aperture notturne per far 
fronte alle richieste dei visitatori che sono aumentati del 200%. Il Large Telescope di Sotherland ha 
registrato 13000 visitatori lo scorso anno. Il fenomeno di successo recepito a livello globale fa 
prevedere nei prossimi anni una tendenza estremamente positiva. Nel Documento di Vision dell'INAF, 
per i prossimi 10 anni, si punta ad implementare l'attività degli osservatori astronomici gestiti, 
incrementando ed ottimizzando la strumentazione in dotazione, e proponendo al pubblico visite 
notturne per l'osservazione del cielo. Si prevede, perciò, una prima fase di prototipazione. 
Successivamente, pubblicizzazione del prodotto e creazione di un sito web per prenotazioni on line dei 
telescopi, industrializzazione, contratti con i dealer e distribuzione. Tale processo sarà realizzato per il 
segmento di mercato che riguarda gli astrofili, per il segmento comprendente enti pubblici, osservatori 
astronomici etc, sarà fondamentale impostare un rapporto personale con i direttori/rappresentanti delle 
istituzioni per l'ottenimento di contratti di fornitura e/o servizi. Sarà valutata la possibilità di brevettare 
i prodotti di Roboptics, comunque sia, il valore aggiunto ai prodotti Roboptics sarà assicurato dal 
marchio Sapienza che fornirà un vantaggio competitivo rispetto alla concorrenza a garanzia della 
qualità e dell'efficienza dei prodotti offerti.  
 
2. Mercato 
 
Le principali minacce all’iniziativa proposta sono legate essenzialmente all’alto livello di sviluppo 
tecnologico richiesto dal prodotto considerato che richiede un ingente capitale iniziale per lo sviluppo 
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delle tecnologie critiche, in modo da entrare in maniera aggressiva in un mercato che vede delle 
barriere legate alla forte fidelizzazione del cliente tipo. D’altra parte lo stesso cliente tipo è, per sua 
natura, portato a provare nuove soluzioni e quindi può essere conquistato con un prodotto ad elevate 
prestazioni, innovativo e facilmente integrabile con altri sistemi (es. CCD per autoguida, software 
commerciali di puntamento). Non esiste ad oggi un sistema di puntamento basato sulla tecnologia 
proposta a livello amatoriale / commerciale. Questo pone dei vincoli sulla tecnologia da sviluppare a 
livello di produzione di serie e di scalabilità che devono essere superati in fase di progettazione. Il 
mercato degli astronomi professionali e degli astrofili professionali è un mercato con poche aziende 
produttrici e con clienti molto fidelizzati anche a causa della poca integrabilità di sistemi diversi tra 
loro. Questo significa che un cliente che ha acquistato un sisTema completo da una certa azienda 
difficilmente avrà modo di cambiare una sola parte (la montatura) del suo sistema. Questo problema va 
affrontato in fase di progettazione realizzando un sistema adattabile al maggior numero di sistemi 
esistenti Capitale di Sviluppo. Lo sviluppo di un prodotto così innovativo richiede un consistente 
capitale iniziale per coprire sia i costi di ricerca e sviluppo che i costi di prototipazione e di 
attrezzature. 
Mercato di Nicchia Aperto. Il cliente "tipo" sia professionale (astronomo, astrofisico..) per i prodotti di 
fascia professionale sia amatoriale (astrofilo) per i prodotti di fascia minore è naturalmente interessato a 
mantenersi aggiornato ed al passo con le nuove tecnologie, quindi il mercato seppure di nicchia, 
permette di rivolgersi ad un pubblico capace di riconoscere le performance di un sistema e desideroso 
di avere a propria disposizione sistemi all’avanguardia che permettano di ottenere risultati scientifici 
(professionali) o semplicemente estetici (amatori) di elevato livello Innovazione di Prodotto. L’elevato 
grado di innovazione del prodotto proposto permette di entrare nel mercato in maniera aggressiva 
ponendosi come sistema con le migliori prestazioni in commercio. 
Integrazioni con altri Prodotti: un punto di forza della montatura in produzione sarà quello di essere 
integrabile con i sistemi prodotti dalle altre case e quindi adattabile ad ogni altro tipo di sottosistemi in 
commercio. 
La concorrenza 
Il mercato a cui Roboptics si rivolge è necessariamente internazionale ed al momento non esiste una 
realtà italiana capace di concorrere con le aziende internazionali, esistono in Italia alcune maestranze, 
fortemente specializzate su singoli piccoli aspetti, a carattere semi-artigianale. 
Roboptics punta a rispondere alle esigenze di un segmento di mercato specializzato assicurando qualità, 
precisione, professionalità ed un buon rapporto con il prezzo. I principali concorrenti in diretta 
competizione con Roboptics sono aziende nazionali ma soprattutto estere. Si tratta di imprese 
prodruttrici di sistemi ottici professionali, produttori di telescopi amatoriali e di produttori dimontature 
astronomiche. 
Sul mercato internazionale sono presenti alcune aziende che realizzano sistemi professionali altamente 
specializzati, molto costosi e per pezzi unici su ordinazione. Più numerose sono le aziende rivolte al 
mercato "consumer" con prodotti seemplici e più economici. Le aziende prodruttriici di montature 
astronomiche comprendono realtà semi-artigianali rivolte al mercato "producer" seguendo una 
configurazione classica. 

- ASTRO-PHYSICS INC. progetta e costruisce telescopi e accessori per gli astrofili più 
esigenti fin dal 1975. Da alcuni anni alla A.P. offrono una linea completa di telescopi e 
montature di precisione, tutti con prestazioni straordinarie per le esigenze osservative più 
disparate. Alla A.P. si sono concentrati sulle cose che rendono piacevole l'osservazione: 
ottiche di qualità ad alta risoluzione, montature solide e precise, prive di vibrazioni ed 
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accessori veramente facili da usare. Caratteristiche del concorrente Punti di forza: 
Strumentazione di Media qualità di tipo professionale, meccanica innovativa, sofware 
integrato Punti di debolezza.; Assistenza, tempi di consegna, elevato costo dei prodotti. 

- ASTELCO SYSTEMS progetta, sviluppa e costruisce telescopi ed offre servizi di 
assistenza su sistemi di meccanica e ottica avanzata, offre strumentazione specifica e 
sofware dedicati. Caratteristiche del concorrente Punti di forza: Strumentazione di alta 
qualità di tipo professionale, meccanica innovativa, sofware integrato Punti di debolezza.; 
Assistenza, tempi di consegna, elevato costo dei prodotti. 

- SYNTA fabbricante cinese di telescopi (alias Skywatcher-Konus-Ziel) lancia da anni sul 
mercato telescopi che, grazie al loro costo relativamente modesto e alla qualità più che 
discreta, hanno rivoluzionato l'intero settore dell'astronomia amatoriale. Da qualche anno a 
questa parte il design dei modelli è cambiato insieme ad alcuni piccoli accorgimenti. Punti 
di forza: modesto costo dei prodotti, diffusione nel mondo, reperibilità accessori. Punti di 
debolezza: affidabilità dei prodotti, meccanica scadente, assistenza tecnica. 

- SW BISQUE Caratteristiche del concorrente Punti di forza: alta innovazione software, 
remotizzazione montature, sensori di posizione. Punti di debolezza: sistema chiuso, bassa 
potenza motori, basso carico montature. 

 
Rispetto alle concorrenti descritte sopra Roboptics offre quali punti di forza: un buon rapporto qualità-
prezzo, meccanica molto innovativa, integrazione del software. I punti di debolezza a cui far fronte e 
che giustificano la partecipazione all'opportunità di finanziamento offerto dalla Regione Lazio 
riguardano in principal modo la necessità di investire capitale per lo sviluppo del Prototipo. Inoltre, in 
un mercato con leader mondiali riconosciuti sicuramente Roboptics dovrà investire nel far conoscere il 
proprio marchio e nel costruire una rete per l'assistenza tecnica.La notorietà dal punto di vista 
professionale della compagine proponente sarà sfruttata nel marketing quale dimostrazione della 
qualità ed efficienza dei prodotti Roboptics. 
 
3. Previsioni Economico-Finanziarie 
 
Le previsioni economico – finanziarie sintetizzate nel piano che segue sono state elaborate sulla base 
delle ipotesi formulate nei precedenti capitoli relativi ai piani operativi per quanto attiene a: 

- Piano delle vendite 
- il Piano di produzione (distinte base delle linee di servizio) 
- il Piano degli investimenti 
- il Piano dei costi di struttura 

Alla base della pianificazione sono state effettuate le seguenti considerazioni: Circa le previsioni 
economiche, abbiamo lavorato sulle seguenti ipotesi: 

- I costi di temporary management sono stati calcolati in 20.000 euro annui, 
- costi generali al primo anno che prevedono consulenze quali commercialista, notaio, 

consulente del lavoro sono stati calcolati in modo forfettario a 6800 euro per il primo anno. 
- Prodotti Venduti segue l'ipotesi esplicitata nel piano dei ricavi con una crescita del 

9%all'anno. 
- Ammortamenti: Le quote di ammortamento variano in base alla natura 

dell’immobilizzazione e seguono le disposizioni di legge. 
- Imposte dell’esercizio così determinate: è stata applicata un’aliquota media generale del30% 
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Sotto il profilo finanziario e patrimoniale le ipotesi sono state: 
E' stato ipotizzato un finanziamento bancario di 20.000€ a copertura di circa metàdell’investimento, 
tasso d’interesse al 6% e rimborso in cinque anni. Ulteriori 20.000 euro saranno versate da alcuni soci 
come contributo infruttifero, da destinare eventualmente ad un aumento del capitale sociale o da avere 
a rimborso successivamente al 3° anno di attività quando le condizioni economicohe lo permetteranno. 
Tali forme di finanziamento potrebbe essere sostituite da eventuali agevolazioni a seguito della 
partecipazione a bandi a valere sul POR FESR Lazio 2007-2013. Politica degli incassi e dei pagamenti: 
nella simulazione economico-finanziaria è stato previsto che gli incassi avverrano entro 45 giorni 
mentre i pagamenti dei fornitori a 90 giorni. Politica degli utili: per semplicità non sono state fatte 
ipotesi di distribuzione degli utili aicomponenti della compagine sociale, patrimonializzando i risultati 
conseguiti nei vari esercizi.Le risorse disponibili alla remunerazione del capitale di rischio sono 
indicate nel Cash Flow Finale di periodo nel prospetto relativo al Rendiconto Finanziario. 
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." .. .... - _._. --- _._

? I_ .." ~f~ENTILI Fabr~Zlo, una q uo ta d i Euro 2 . 5 50 , 00 (duemilaci n
~-~- ---j-----_ .. ._._..~._ ._.-

-' \ 
.- ! 

::j~~,f~~tocinquan ta virgo la zero zero) . =="'==================== 
','j}J 

~;/'~a r t e Cl pa z i o n ~ d..= s oc i S O D O .E.~~o r ~ i o r:a l i a i r_l_' _s.:.p_e_t__t _i_V_l_· -'-_______________ 


con ferimenti. ============= 


=1 25% (v e nticinque p e r cent o) del capitale soc i ale è s t a t o 


versa t o i n d a t a odiern a presso l a Banca Popola r e d i Sond ri o , I 

----- ~----

Ag . 32 di Roma . ===========~=============================--_-_=_=_~--------

Viene delegato a rit i rare il 25 's ( ve n t i c i n qu e ·p~.~._c e n_t_o_ ) _ d e=-.l=--.jl--____ .________ 

capi tale soc ia le ve rs ato press o il c i tato Istit u to , il No t a i o ------ ----- - _. 

Lo ren zo Cavalagl ~_o , con i più ampi pot~~~i e con esonero__p e r ________ 

== = ======= = ==== = = === = =====l' I stitu t o da ogni r e s po nsabil ità. 

I l primo socialees e r cizio s i chiuderà il 31 dicembre 2012. = _____= __ _ _ _ 

I ~mpar~n ti dich 'ara n o di vole r a f fi dare l ' ammi n i strazione 

del l a società ad un consi:glio d i a mmini strazione e d i nomina

http:e=-.l=--.jl


----------------

~ 

re , come in effet ti n omi na no , Pr e s ide nt e SANTON I fabio , Vi ce  ~ 
presidente PIERGENT IL I f a b ri zio e Consiglier i RUBEO fab i o e ... 

TRUEMAN Stephen Edward , i qua l i , presenti o a mezzo d el rap 
~ 

prese n tante, acc e tt ano le ca riche loro co n f er i te . ============ 
Il 

---LTutte le spese per l a co s tituzione sono a c ar i co del l a so 

c i età , per u n importo di c i rca Euro 2 . 50 0 , 00 (duemi l aci n q ue - I .. 
----------_. ----- -_..~ 

1 ce n to v i rgola zero zero ) . 
~; 

I:L' organ i zzaz i o n e e il funziona men to della soc i età s on o rego~ 
, 

la te dai p att i s ociali qu i di segui to riportati : ============ 
----------~----~------

== 0-== ====== DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA ======= == 

_____________+-______LO 1) E' co s tit u i ta una socie~.à ~_..:_~sp onsabili t ~_ lARTI CO_ _ __ ~.~~lì 

.,.t" .':_' ,>;}<'"'"T;~ 

tata , spi n - o ff uni versi tar i o d e ll ' Uni versi tà di Roma Sa,.~:i,~ft~::~~ì
I T.. i ..Trljl'~l\----------+----

12 : .4 11 .. "'...-1 

de nominat a: "Roboptics" - Società a responsabilità limi t~h~\:{i!~~-
----------t-------- ~\~ ·" (~~itv: 

, .. ~ -}~" 

ARTI_C~~.9__~_ ,~__~!__ ~.~.ci e tà h a sede legale in Roma._---=-=~_=.:_=.:= ==~,...')7::-i.2-~-
·'· /ìv,'·,:,·" 
~~ 

Co n del i berazione dell ' organo ammin i st rati va potrann o es s ere 
---- -,'.," ~ - - '-- ' ----~'.

______________cos t i tu i te , mo d i f i c a te o soppress e un it à loc a l i opera t i ve co - I il 

I mun q u e denomina t e qua l i s e d i seconda r ie , f i l i al i ed u ff i c i 

___________-+I_s_e_n_z_a stabile rapE~:=~::_I1~anza sia in Ital i a s i a a l l ' este r o ov 

vero trasfe r ire l a s e de s oc i ale nell ' amb i t o del Comu n e sopra I 

citato . '--_.- -  t 
I l domi ci l i o de i soci pe r quan to r i guarda i rapport i con la 

soc i età è quel l o r isul tante da l competente Registro delle Im

prese . =========~================== ====~==================== 

l··_~TICOLO 3) La soc i età ha pe r ogge t t o: 

___ ~ OC' , ;:::::-c)du zio n e e comme r c ia lizzazione in I tal i a e al 



l 'es t ero di strumentazion e o t [i ca di alta pr e c i s i o ne ~ e r i l 

puntamento e l ' i nseguimento d i corp i celes t i e l'osservazione 

astronomica; ================================================= 

- serv iz i d i proget tazi one di ingegneria in tegra t a ; ========== 

ricerca e sviluppo sperimentale ne l campo d e ll e a l tre 

scienze n atural i e dell'ingegneria; ~-=========~=~====== ==== 

- consulenza tecnica e professiona l e; ======================= = 

l o svolgimento di ogni al t r a attività comp l ementare , suss i 

diaria e/o affine a ll 'oggetto sociale, compresa la f orma zi one 

e l a ri cerca per l' i mplementazio n e de i prodotti servizi din 

c~j a l punto preceden t e.--X -------
" ~ \ 

In;'p'~\ lcolare tutte le attività, di cui al presen c e ogget to 

;ì, I,") I d l' 
soc,~~' 'h1 ' che neceSSl tassero dell' aus i li.o_ ___ profession i sti i 

·-S?~> ./
scÉ~i in apposi t i a l bi o comunque di personale dota t o di 

p ---- - --- --_._---- -------- -------- ----.. . -- 

peculiari quali _fi che e/o competenze, verranno svolte med iante 

la u ti lizzaz i one, di detti p rofessionist i e/o d i detto perso

nale, i quali l e eserciteranno direttamente e so r t o l a l oro 

personale responsabilità nel rispetto d e lle norme di legg e , 

dei regolamenti e del l e consuet udini che ri guardano l e at ti

v it à medesime. =============================================== 

La società, per i l r agg iung ime nt o dell' o ggetto sociale, potrà 

compiere tutte le ope r a zi oni commerc i al i_, indus t r ial i, banca-

r i e ed i mmobiliari e d ancora, in via non prevalente del tu tto 

accessoria e strumental e e comunque co n es p r e ssa e sc l u s i one 

==-==

- --==------ 



-------

-------------

razioni finanziarie e mobili ari , concedere fideiussioni , a 

va l li , cauzioni , gara nz ie anche a favore di t er z i , nonch é as 

sumere , solo a scopo di stabile i nvestiment o e nO!l di col l o 

cament o, sia direttamente che indi ret tamente, part e cipaz ion i 

i n società italiane ed estere aventi oggetto analogo , a f fine 

o connesso a l proprio . ==~==================================== 

La socie tà potrà , inoltre, promuovere , aderi re e part_e cipare 

ad AT I , RTI, Contra tti d i Ret e , consorz i e joint-ventu re con 

al t re società n az ionali, comunitarie ed internazionali e par 
-~--

tecipare in a l t re società aventi scopi ana l oghi o aff i ni . 
------------------ ---._ . . -_ . - -- --- -- __o. 

ARTICOLO 4) La durata de ll a società è fiss ata f i no a l i - .\31 ~d

ç>..,
°h-::;

cembre 2050 e potrà esse re prorogata o an.~~cipatame nt e s~{~~ii~ 

1,· 1 'I\J"',-:or \ .,/I, ~~ 
ta con decisione dei soci. ======================~=.;j= ~J 

\c;l-\'~~ 

_______________-_-_=-~~~::::~~::::~ CAPITALE SOCIALE ~===~=~~~'-~ 
ARTICOLO 5) Il capita l e social e è determ i nato in euro 

10.0 00 , 00 (diecimila virgo l a zero zero) . ===================== 
---------------~-~--- ---- 

ARTICOLO 6) La delibera di aume nto de l capi tale social e può 

consentire il conferimento di q ual siasi e l emento suscett i b i le 

di va l utazion e economica , compresa la prestazione di opera o 

di servizi a favore de ll a soci e tà , determinando le modalità 

de l confer imento; in mancanza di diversa indica zione il con 

fer imento deve essere ~egu~_t() in denaro. 

L~_po ~~z za o l a fide i uss ion~e.~::v i s t e da ll a l egge_a garanzia 

____ ..9.e51}i obblighi di prestazione d ' opera o di serviz i possono 

essere sost it u i te dal soc i o con ~ver:'3ament o, a tito l o di 

• 




cauzione , del co rrisponde . t e i mpor to i n denaro presso la so

c i e t à. =========================== ============================ 

ARTICOLO 7) In caso di riduz io ne del cap i tale per perdi t e p uò 

essere omesso i l deposit o p r eve n t i v o presso la sede sociale 

della r e l azione dell ' organo amminis trativo de ll a si tuazione 

patr i mon i ale della' soc i età e delle osservaz i oni dell ' eventua

l e organo di co n tro l lo. ========================---========== 

=================== FINANZIAMENTI DEI SOCI =================== 

ARTICOLO 8) I soci p ossono eseguire, s u r i chies ta dell ' organo 

ammi n i strat i vo , finanz i ame nti senza obbl i go d i r imbo rso oppu 

re--·-c.,on obb l i go d i r i mborso , one r osi o gra t uit i, nel ri spe t t o 

<.l., ," 

:iel,~j;'''~:?, ~~ZiOn i e de i l i miti stabil iti da~.~.::~e in mate-~...._ 
'~~(?ì \ p" 
)'.~~1l ; ::," 

ria':'Tl'M .taccol ta de l r i spa r mio. =========================== == 
;~~~[{~t! - - ------. ---.-. '- ~--

=.=~======~_._ PARTECIPAZIONI SOCIAL.~_.============== 


ARTICOLO 9) I dir i tt i sociali spettano ai soc i i n mi sura pro 

porzionale alla par t ec i pa zione da c i asc uno d i ess i possedu ta .- _.__.

_~TICOLO 10) In cas o di t rasferimento dell e partecipaz ion i 


soc iali o d i parte d i esse , per atto tra vivi a titolo onero 

so, è riserva t o a favore degl i al t ri soc i il d i ri tto d i pre

~ azione . ============================~======================== 

::: 1 soc i o che .i nt ende a lienare i n t ut to o i n parte ~.!::.c:pr i a 

a t e rzi dovrà darne comun i caz i one a 

:utti gli altri soci r i sult a nt i dal competente ..~,,:~.~.st ro delle 

::: mpr E.:.s e med ian t e lettera raccomandata i nvi ata a l domicil io di 

:: iascuno d i ess i r i s u l tan t e dal compet e n te registro delle im 



- - -

- ---- ----

prese ; la comun i cazi one d e ve con ten e r e le general i t à d e l ces

s i ona r i o e l e c ond i zion i de lla cess ione, fra l e quali, i n 

particolare , il prezzo e l e moda li t à d i pagamento; entro no -

vanta- -- g i o rn i da que ll o in c u i 
.,--_......-... ._.

é fa tta l a comuni caz i one , i so-

c i dovranno dichi a r are con l ette ra raccomandata con ri cevuta 

d i r itorno al cedente se i nt endono ese r c i ta re il diri t to di 

prel a z ione . ================================================= 
--------~~-----

Le partec i pazioni sono l iberamente trasfer i b ili per succes 

s i one a caus a d i morte , p r evi o consenso degli al tr i s oci . In 

dife tto d ' accordo sarà liquidat a agli e redi l a q uota dovuta e 
_ w _ _ . • __ ____ __ _ _ _ _._ -

ciò e n t r o l ' esercizio social e success i vo a l l 'eve nto . =======~~ 
. ------ - --....._~-\:::. __':7..:: 

_<_J ,<-~ ~ "... /,./.-<:'. 
Nel caseo d i contin uazion e del l a società con gli e r ed i "él".'/i&~(A_.~"'-'--- - - --, ~ ~-t(r(~ J\. 

c io de f u nto , quest i _ _~_~~ i mi d ovranno e ssere rappre s e~~~t f~~{~: 

u n rapp l esentante comune. ===========================~~ 
-- ~.[-===== === =================== RECESSO =====================~o= 

ARTICOLO 11) Il dir i tt o di recesso compet e a l socio che non 

ha consent ito alla var iaz i o n e de l cap i ta l e sociale, al cam
----+----- -----

b iamento o modif i che de l l' o ggetto social e o de l tipo di so 
- _._- -

cietà , al la pro r oga de l te rmine, a lla fusione o scissione 

de l l a società a lla revoca del l o stat o di l iqu i daz i o n e , a l 
.,'-------

trasfer ime nt o de l la sede al l' e stero, alla eliminaz i o ne di una 
__ ..=_ o •• ',. _ _ _ 

__--'_o_--'-più ca~se__~i r e cesso pre vi ste dall' at to costituti vo , al 

~.I2~JJ\ento di ope ra zioni che comportino una sostanz i ale modi

f icazi one de ll ' ogge~ t o del l a soc i età det e rmi nato n e l l ' a t to 

cos t i tuti vo a modif i c h e de l l e r egol e d i circola z i on e delle 



-----

-----

----- --

par tecipazio ni o una r i levan te modif i cazione de i diritti at

tribuiti a i soci a n o rma de ll' articolo 2468 , q uart o comma , 

c. c . ed in tutt i gli a l tri cas i previst i dalla legge e da l 

p r e sente statuto . 

La volont à d i recedere deve es sere comunicata a l l ' organo am

mi n ist r at ' vo mediante l ettera raccomandat a con avviso di r i 

cevimento e nt ro trenta giorni dall 'isc riz ione nel reg is tro 

delle i mp r ese dell a decisione che legitt ima il reces so oppu 

r e , in mancan za di una deci s i o ne , dal momento i n cu i iJ socio 

viene a conoscenza de l fa tto che l o l eg i t ti ma . L'e se r c i z i o 

d e+ diritt o di r ecesso d e ve es sere annotato ne i mod i di legge 
."\- --'- ----

a CUl?_~ - dell' o r gano a mm i nis t r at ivo. Le partecipazi oni pe r l e 

qua l J'gÀ e,erc i t at o il diri tto d i _ r_e_c_ e_s_so non possono essere 
./:::-j
-è/

;C~~.e. :f Il recesso non p uò esse r e es ercitato, e se già es e r

c i tato è pri vo d i e ff i cacia se entro novanta giorn i dall ' e

serciz i o del r ece sso , la società revoca la d ecisione che lo 

leg i ttima ovve r o se è delibera to lo sc i og l ime nto del l a so -

c i età, ======================================================= 
. -_.__._---------

ARTICOLO 12) I l soc i o che recede da l la soc ietà' ha d i r itto d i 

o ttenere il r imborso d el la propria ~rt:ecir.:azi one i n propor--_.__. ----+

zione al pa t rimoni o social e , de termi nat o tenendo conto della 

situa zi o n e patrimonial e della soc i età , del l a sua re ddit i v ità, 

del va l ore d e i beni mater iali e i mmate r ial i 

t i , della c i r conel mercato 

stanz a e c ondi z i o ne c h e viene normalmen t e t e nuta i n cons i d e 



- --

-----

------------ --- -- --

-- --- ---

ra zione ai f in i de lla determinazione del va lore di mercato 

de l l e pa r t ec ipa z ioni societarie; i n caso di disaccordo l a d e 

terminazione avviene s u ll a base di una re l azione giurata r e 

d a t ta da un esperto nominato dal tribunal e ai sensi di l egge, 

su ista nza de l la parte più dili g e nt e . 

Il rimb orso d ev e essere eseguito, con le modalità previs t e 

dalla legge , en tro 180 (ce n t ottant a) giorni dal la comun i ca 
._-~ ------

zi o ne d e l la volontà di r e cedere. = = = ==== = ===== = ==== = = = = = === 
--t------ --- --

== = = ========== ==== = = DECISIONI DEI SOCI ========= = ======== 

ARTICOLO 13) I soci decido no sulle mat eri e riservate al l a 1 0 - I 
.J.. 

ro competenza dalla l egge o d a lle presenti norme su l fuJ'-~; ~ 
.- --~~-:r- p --'-

/ o,'7 ;Zk:~r" .,J, 
~*l/~?7~~-. I 

______. name n t o dell a società, e sugli argome n t i so ttopostl aJjr~' '/lf/jf:è
_ ':'.'-'1~\ ;1:,," 


approvazione da u no o più arruninistrator i o da t anti ~R~,i. ' -1f~~~:{ 

--- --- _.__._--- --- ===:~~ 

---h rappres_ e n t ano _ almeno u n terzo d e l _ cap_ i t a le _ ._ _ socia l e. ___ __. 

Le decis i oni dei soc i prese in conformi tà all a l egge o al 

___-.-l l , a tt.,?~stitut ivo v incolano tu t ti i soci, ancorc hè a ssenti e 

di s s en z i en t i. === ========== ===== = ====== = =====-=== = ===== = ====== = 

ARTICOLO 14) Sono r iservate alla competenza dei s oci: ====== == 
--,._- ----- 

l ) l'appr ovazione d el b il ancio e la distribuzione de g l i ut il i; 

2) l a ~omin~_~l a revoca degli a rrunini strat ori , fat t i s a lv i i 

di rit t i riguardé:mti l ' arrunini~trazione d e l l a società eve ntua l 

mente a ttribu i ti a i singol i soci ; ============= =========~~=-= 

3) } 'even tuale nomina d ei sindaci e del presiderite d el colle -

C).~~sindacale o.__del revisore; = = ===== ==== === === ======= ===== = 

4 ) l e modif ica z ioni dell ' atto costi tut ivo ; = = = = = === = ====== 



----------------------

_ _ 

5) l a decisione di compiere operazioni c he comportano una so-

st.a n z i a le modi f i cazione dell' oggetto soc i a l e o una rilevante 

~od i fi cazione dei dirit t i dei soci; 

6) l a n omi na e la revoca dei l i quidatori e i criteri di svol

~ime n t o della liquidazione; ================================== 

7) le al tre decisioni che la legge riserva in modo inde r oga

~j l e alla competenza dei soci. ============~===============~= 

iffiTICOLO 15) Le dec i sion i dei soci sono assunte con i l voto 

':avo r evo l e dei soc i che rappresentano p iù della metà de l ca

oi tale sociale e p ossono essere adottate con de l iberazione 

~s;'~'h1bl eare, median t e consul tazi one scr i t t a o sulla base del_--1-__ 

\ ~ , \ 
::o ns" e~;;! espr esso per iscri tto dai soci. == ====.:':: .':'.0=_=0.":======= 

/oli , ~'(; 

)gni . .:Rb C l O che non s i a moroso nell' esecuzione dei conferimen
,'I. ',' ;/ 

::ic"'ha d i rit t o di partec i pare alle decisioni e il suo voto va

~ e in misura proporzionale al l a sua partecipazione. ========= 

De vono essere sempre adottate mediante deliberazione assem

b l e are le dec i sioni dei soci che comporta n o le modi f i cazioni 

del l 'atto costitutivo, il compimento di operazioni che com

portano una sostanziale modi f icaz i one del l 'oggetto sociale- •.. --._ ...•_---_. - ... ... ........_ .........._.._ ... .

determinato ne ll 'atto costitutivo o una ri l evante modifica

zione dei diritti dei soc i , quelle previste dal
------------~--------~--

l'art.2482-bis, 4° corruna , c.c e corn.~.r:.9ue q~and<? ...29 rich i edono 

u no o più arruninistratori o i soc i che rappresentano almeno un 

terzo de l. capi t ale soci al e, o p pure sia espressamente p rev i sto 

dal l a legge. ===================== === ========================= 



---

i 

ARTICOLO 16) I l procedimento p er la c o n sul tazione sc r i t ta o 

l ' acquisizione del consenso espresso è regol a to come seg ue . 

Un o d e i soci o uno degl i amministrato r i comun ica a tutti 

soci e a tu tt i gli a mm i n is t rator i n o n soci i l t esto della de 

c i s i one da adottar e, fissa n do un t ermi ne non in f er i o r e a 8 

(o t t o) giorn i entro i l q uale c i ascun s oci o deve fa r pe r ve ni re 

presso la s e de soc i a le l ' even tuale co n senso a ll a stessa. 

I n c aso di ma n cat a r i spos t a n el t e rmin e fi ssato , i l consenso 

s i in te n de nega to . Da i documenti devo no ri s u l t a r e co n c hi a 
~._-

rezza l ' argome nt o o gget t o d el la dec i s i o n e e i l co n sen so alla 

ste s sa . ================== ======= ========= =============== 

Le comunicazioni posson o avveni re co n qual si as i mezzo c he 

consen t a d i veri f i carne la p roven i enza e di ave r ri scont ro 
_ .-1

della ri c e zione (anc h e medi a n te d i c h iarazi one d i ri cevu t a i n -

v i a ta co n l o s t esso me z zo) , compresi i l t ele fa x e la pos t a e 
-~--

le tt r on ica , e devo n o esse re c o n servat e dal la soc i e t à . ======== 

Le decisi o ni dei soc i a dott a t e con q u e st e modal it à devon o r i

su i tar e da apposito verba l e r edat t o a cura de ll ' o rgano a mm i 

n i st r ativo ed i nser i t o n e l li bro delle de ci s i on i dei soci. 

ARTICOLO 17) L ' assembl e a de i soc i è regolata d alle seguenti 

no r me : =========== ======================================== = 

a) l ' a ssemblea può esse re co n vocata anche f uor i dal l a sede 

soc i ale , purchè i n t err i tor i o i ta li a n o ; --~=:.============= 

b) l ' assemblea è convoca.t a d a l l ' organo ammi n i.~_~.rativo con av 

v i so c ontenente i l giorno, ~ogo , l' ora dell ' adu nan z a e 

http:convoca.ta


l ' elenco degli a rgome n t i da tr e ttare , spedi,to a ciascuno de i 

soci almeno otto giorni pr i ma di q ue l l o fi ssato pe r l ' assem

blea; l ' avvis o deve essere inv i at o medi an ;:. e l ett era rac c oman 

data con avv i so d i r i ceviment o spedi ta al domicil i o risul t an 

1: e da l competente Re gistro delle I mprese , oppure con qua l sia 

si me z zo c he cons enta i l ri scontro dell a ricezione (a n c h e me 

diante d i c h iaraz ione d i ric e vuta inviata con lo stesso me z

zo) , compres i i l te l efax e la pos t a e le t troni ca, al r ecap i to I 

prece dent e mente comuni cato da l socio ed annotato n e l compe -

Lente Reg i s t ro delle I mpre s e; i n caso d i i mposs ib i l i tà o i 
-----,,- -- ' I 

n a tt i vi t à dell 'organo ammi n i strat i vo l ' assemb l ea può esserel . 

co n voca t a del l' eve n tua l e organo d i controllo oppure da un o 

qua l sias i de i soci ; 

:::) i n ognj caso l' assemblea s i in t ende re gol a rme nte costitu~ - -+--

~a quando è pre s e nte l'i ntero capi t al e sociale , sono presen

:::, i , oppure risulta che sono stati i n fo rma t i de l la riunione , 

t ut ti g l i ammi n i strat ori e i component i de l l ' eventual e o rgano 
-+----

di contro l lo e nessuno si oppon e a l la tra t taz ione de l l ' argo 

mento ; ===================== =========== === == ====,============= 

d) i s o c i possono f arsi rapprese n t are in a s semblea d a a l tra 

person~2:?iant e _ d_e_l e_g_a s c r itt a che dovrà e ssere conservata 

da l la soc i età ; ==================================== =========== 

e) i l pre s i dente dell ' as s embl ea veri ica ja r e golari t à del l a 

cost i tuz i o ne , a c ce rta l ' ide n t i tà e la le gi ~timazione dei pre 

sent.:~ ~ ,_ . re9.?~a il s uo svolgimento, accerta e _ proc lama i r isul 



tati de ll e votaz ioni; g li esi t j di ta l i accertament i deve es

sere dato conto nel ve r ba le; ======== ========================= 

f) l' assembl ea è presieduta dal p residente del consigli o di 

anuninistrazione, e in mancanza dall a persona d esignata dagli 

intervenuti che rappresentano l a ma ggioranza del capi tal e so-

I cial e p~~_~.n te in assemblea; 

_._.....~) l'asse mbl ea nomin a u n segretari o , an c h e non scc j.o , che ne 

redige v e rbale, sottosc r i tto da llo stesso e dal presidente ; 

nei casi previsti dal l a l egge e qu ando il presidem:e lo ri

tiene 
---+---

oppor tuno il verbale 
- 

viene 
----

redat to da un nota:' ;:;. ~a l u i 

scelto. 
~----..

AMMINISTRAZ IONE ====== ===============-t=~~~~~~~~~= 

ARTICOLO 18) La società è anuninis trata da un c ons:' ;:::..'..~ di a m

min istrazione compost o da un mi nimo di tre ad :-:-:", ss:..mo di 

cinque membri ; la de termina zion e de l numero dei c::::-.s:..;: l :'er i è 

de liber ata ad ogni ri nnovaz ione de l Consig l io , dai s a-::.. . 

Gli anuninistrator i possono esse r e anche non soci S 8 :-! C rie
-_.- .._---- --.-

l e ggibili . 

...._.J L' organo _ ~.IìUT\inistra t ivo rE::~~in - :arica fino a r~·.' c : ~ J d i 

--L-missioni, oppure per la d u r ata stabi l ita dai s oci 3. 11 ' at to 

amministrato ri sono revocabi li in qua::'unqu e 

t empo con decisione dei soc i, sa lvo il d iritto al ris a r c imen

to deg l ~_~ven t u ali danni se la revoca dell' anuninistratore no

minato a tempo determinato avviene s enza gius ta causa . ======= 

~dell a nomi~~ 


Fa t to s_a_~yo quan to previsto da l s ucce ssi vo art . 2 1 e dal 



- - ---------

----------

----

:.. ' art . 28 ci rea la r i serva de l pote r e di designaz i one d i un 

::~oprio r appresen tant e .e l cons i g l io di amministrazione de lla 

:::oci e t à, l a cessa z ·.0 e degli amm i n i stratori per scade nz a de l 
---

-: e rmine o d i missioni ha e ffet to da l momento in cu i l' org an o 

c :runin ist rat i vo è sta t o .r:icos ti t ui to; ========================= 

::n ogn i caso gli ammini stratori rimast i in car i ca , quelli 

~; essati e l' eventuale organo di contro l lo devon o so ttoporre 

=.11a dec i sione dei soc i l a ricosti tu z i one del l ' o r ga n o a mmini

:òtrati vo nel pi ù breve termin e poss i bi l e , e comunque en tro 

-: ::e n ta gj.orni . === = ======= = = = ====== = = ============== ===== 
---+----------------------

::e pe r q ua l s i as i causa viene meno l a metà degl i ammi n is trato 

=i decade l'intero cons i glio . === === = ========== =============== 

':;1 i a mmi n i s t ratori non possono assumere l a qualità di soc i 
-----"--------- - -

il l imit atamen te resp o ns abil i i n soc ie tà concorrent i, nè eser 

:::itare un' attività concorren t e per con to propri o o d i terzi, 

:-lè esse r e a mmin istratori o d i rettor i generali i n società con

:::orren ti, a me no che no n s i a no stat i autoriz zat i con decis i o 

:1e de i soci . Pe r l' i nosservanz a d i tal e divieto l ' amministra 

:or e può essere revocato dal l' uff icio e r i sponde dei danni. 
---------"

ARTICOLO 19) L' organo a mm i ni st ra ti vo è inves tito dei più a mp i 

?oter i di ordinar'a e straordinar i a amministrazi o ne e ha 

qu ind i l a f acolt à di compi e r~ tutt i gl ~. __a tt i che ri t i ene__ o-'p'--- -+___ 

Qortuni pe.r: l'attuazione e il raggiu ngi men t o degli scopi so -

c iali, esclus i sol tanto quelli che l a l eg~rise~_y~n modo 

~nde~ogabile alla decisione dei soc i. 



------ - --

---- --

--------------

L 'organo a mmi nistLa t i vo puè ~~~ ~ ;=c cu r a t o ri per determi 

nati a t ti o catego rie di a tti e :: '::;;-::C3:::-e di rett o r i anche g e 

ne ra li , non ch è insti t o ri. ========================= == ========= 

ARTICOLO 20) La r appre sen t a n z a d el l a 50c~~tà p er l ' esecu z ione 

del l e decis i on i de l consigli o , di f r onte 3i -:e rzi e d in gi u

dizio , spe tta a l pr es idente . ============================ 

La stessa r app re s e n t anz a socia le spe tt a inol tre a g l i amm i n i 

s t rato ri delegat i , ai d ire tto ri, agli i n s t ito ri e a i procura 
- - -- -.--- 

tori nei limit i d e i po t er i det e rm i n a ti da ll ' o rgano a mmini
~._-----

_'-1 st r ati vo_all' atto d e l l a n omi n a . 

ARTICOLO 21) Il consig l io di a mmi n is t raz ione è r e g o la t o d31 1 e 

s egu ent i norme: ========================================= == 

~ a) i cons i g l ie r i sono n ominati co n de c i sione d ei soc i con le 

segu e n ti mo da l i tà: 

- un memb ro è n omina to da Sap ien z a Inn ovazi one; ============== 

l re s tan ti me mbri s ono n omi n a ti t ra g li a l t r i soc i secon do -- ...~.~ 

le magg i o ran z e p r eviste ; 


b) il con s i glio , qu a l ora n o n vi abbian o provv e du t o i soci i n
-- -	 ._-- ~

sede di 	 n omi n 3 , e legge tra i suo i componer;~ il p r e siden t e ed 

event ual mente un vi ce p~,:~i den t e, c he ese r c it a l e funzio n i 

d e l Er i mo_ in c aso ~~ sua assenZ 3 o i mp e d ime n to e può n ominare 

_ .._____ 	 uno o più 3mmi n istrat o ri de lega t i de l~ga n do i n tu Lto o in 

p ar te i EJ:"0pr i po teri, n e i l i mi ti previsti dal l a legge ; 

c)_ ___ ~l__c on sig l io si r iunisce nel la sed e sociale o a lt rove , 

______pu rc_0~__in t e r ri tor i o i talia ~:l0_!____guand~i1 p res id~n te lo r i tie 



---

-------

-----

::e necessa rio o qua ndo n e è fatt a rich i esta i n forma scr i t ta 

::a a lmen o un a mmi n is t r atore ; l e riunioni possono tenersi an 

: he per t e l econferenza o videoconferenza a condizione c he 

-::utt i i part ec i panti diano il l oro cons e n so , po ssano esse r e 

=- d e n tificati e abbiano l a possibilità d i seguire l e discus

5 ioni ed i n tervenire in tempo re a le al la trattazione. 

:i) i l consiglio è convocato dal president e mediante comuni ca 

z io n e scritta contenente l a data, il l uogo, l' ora della ri u 

:11one e l'ordine de l giorno, inviata a tutti gli amministra

-::o r i ed ai componenti dell' eventua le organo di contro ll o , a l 

:neno c inqu e giorn i p rima di quello f issato per la riunione, e 

=-n caso di parti colare urge n za almeno ventiquatt ro ore prima; 

~a comunicazione può essere inviata anche a me zzo telefax o 

;;osta el e ttronica, a l recapito f o rnit o in precedenza da ll' i n 

-:e r essato e a n notato ne l libro dell e decisioni deg li ammini 

stratori; in caso di impossibilit à o inattività de l pres i 
---- 

:::le nt e i l consigli o può esse re co nvocato da uno qual s ias i de-

g li amministratori; ----_._

e ) j n mancanza di formale convoca z i one il co n 5\iglio deli bera 

cla lidamente q uando sono pre senti tu tt_~.._ gli amministratori e i 

c omponent i de ll'eventuale o rgano di controllo ; 


f ) p e r la validità dell e de liberaz ion i del Cons iglio si r i 

suo i me m

br i i n carica; l e del iberazioni sono p'~e se a maggio ra nza as 

sol u t a dei vo ti dei pr~~enti;~_l2... caso di par it à prev.~.le i l 

http:prev.~.le


- ------

--~--, 

voto de l Pres i dente ; 

g) i l cons i glio d i arrun i n i st r azion e nomina un seg r et a rio , a n

che est ra neo al cons i gl i o , c h e r ed i g e verba le delle del i bera 

zioni e lo sottoscrive insi e me al presidente ; =========."'=,,==== 

h) le dec i s ion i del cons igli o d i arrunini s traz i one poss o n o es

sere adotta t e anch e medi ante consul tazion e scr i tta o s ul la 

base del consenso espresso per iscritto da ciascu no degli am 

mini stratori; in ta l caso uno degli arrunini stratori comun ica a 

t u tt i gl i al tr i i l t esto della d ecisione p roposta, f iss ando 
._---- 

un term i ne n on i nferiore a otto g iorni entro i l q ual e c i ascu

n o deve far pe r ve n ire presso l a sede soc ial e l ' even tuale con 

senso a ll a stessa ; in caso d i mancat a r i sposta nel te r mi ne 

f i ssato, i l c on senso si i nt ende negato ; dai docume nt i devono 

risul tare co n c h i arezza l ' argome n to ogget t o della de c i sione e 

il consenso alla stessa ; le comunicazioni possono avven i re 

co n quals i as i mezzo che con senta di ver ifi c arne l a proven i en 

z a e di avere riscon tro d el l a r i cez ione (anche med i a n te d i 

c h i a r az ione di ricevuta i nv iata con lo s tesso mezz o), comp r e 

s i i l telefax e la pos t a e let tron ica, e de vono essere conser 

vate da l la società . == ======================================= 

i) i l cons i g l i o d i a rrun ini s traz io n e de v e sempre riunirsi per 

l ' aPr::~_()_vazi one de l p r oge tto di bilanc i o e nelle a l t r e ipo te si 

p_~~..:'~ste dalla l egg_e . 


ARTICOLO 22) E ' in faco l tà dell ' ass e mbl ea di stabilire eve n 

t ua l i c omp e ns i , anc he so tto f o rma di parteci p azione agli u t i 



------------------

~ i , pe r l 'att i v i tà p restata da ll ' organo ammi n ist r at ivo , e 

:.- 'a ccantonamento al fondo d i ind e nnità di fi ne mandato d e gli 

~mrn i nis tratori . ====== ==== =================== ====== = ==-======= 

===================== ORGANO DI CONTROLLO ==================== 

.!>,RTICOLO 23) Quale organo d i conL r ol l o e d i revis i o n e legal e 

::e i conti della società i soci possono nominare un Colleg i o 

3 i ndaca l e, l a c u i n omina è obbligatoria ne i previs ti dal 

=- 'art. 2477 c . c. , comma 2 o e 3 o • 

=1 Coll e gi o Sindaca l e s i compone d i tre membri effettivi , d i -'-1_______ 

:: u i u n o Pres i d e nte, e due supplent i . 

============= = ======= = BILANCIO - UTILI ===============~==== 

ARTICOLO 24) L'eserc izio socia l e si chiude il 31 dicemb r e di 

:?gni anno. Il pr i mo eserciz io soc ia le ____________ -l_-- d ice~=J -Si _ Ch i ud e l' l ~3_ _ --

~re 20 12. ==================================================== 

~ 'organo ammi n is trat i vo provvede a l l a f o rma zione del bila.r:.c::d 

;:; lo presenta a i soc i pe r l 'app rovazione entro 1 2 0 (centove n

::.i ) giorni dalla c hiusura de ll ' eserc iz io soc i a le, ovvero e n

-: ro 1 80 (cen tottan ta) gio r n i ai no rma d e ll ' ar t i co l o 2478 b i s, 

comma c .c. e del l ' articolo 2364, 2 comma c . c . . ' ============= 

ARTICOLO 25) Dag li uti l i nett i deve e ss e r e dedotta una somma 

::orrispondente a l meno a ll a ventes ima pa rte di essi desti nata 

a. ris e r va l ega l e , f i no a che q ues ta non a b b i a ragg iunto il 

_q ui n to d e l capit a le soc ial e . La r ima nente degli utili di e

sercizio è di stribui ta a i soci , salva una diversa d e c i sione 

de ~J.i stess i . -- -_.._.._----



------

------------------

-----------------------

================"'=== TITOLI DI DEBITO ====-~~======== 

ARTICOLO 26) La sociecà può emettere t itoli d i debito , i n 

co n fo rmit à a quanto previsto dalla l egge , in s egu i to a d eci 

s i one assunta con il voto favorevole dei soc i c he r a ppresen

tano p iù d el l a metà del c apita l e sociale . =============

================== CLAUSOLA COMPROMISSORIA ========.=======--

ARTICOLO 27) Tut te le controversie sorte t ra i soci e la so 
---i-- ---._..

c i età , g l i a mmin istrato ri , i liqui d ator i, i s indaci o i l re -

v i sore, aven t per o gget to d i r it t i d i sponibili r e l ativ i a l 

r a ppo rto sociale , son o ri solte d a un a rbi t r o u n i co n ominato 

in pri ma istan z a da l l e pa r ti . In ma ncanza di accordo i l mede 

s imo ve r rà nomi n a l o dal Pres i den t e de l Consiglio Notaril e de l 

Di stretto ne l cui ambito ha sede l a società, entro trenta 

g i orni dalla r ichiesta ava n zata i n fo rma scr i tta da ll a parte 

p i ù d ili gente . La sede dell ' arbi tra to è stabili t a , n e l l ' amb i 

t o de l la Pr ovincia i n cu i ha sede l a s oc i età , da l l' arbitro 

nom i nato . L 'a r b itro p r ocede i n v ia rituale e dec i d e s econdo------- ---_._----_ .

e qu ità entro novan t a giorn i da ll a nomina, senza obbl igo di 

depos it o del lodo , p r onunci andos i anche su ll e spese de ll' ar 

b it rato. ===================== === ========================= 

La p r esente clausola comt: ro~!ssori a non s i appl i ca a ll e con

troversie ne l l e quali la ~gg:" prevede l ' i nterven t o o bbli ga 

to ri.o d e l Pubb l ico iviinist e r o . === =================== == 

==================== SOCIO ISTITUZIONALE ==================== 

ARTICOLO 28) Qualora e n t ri a f ar parte a qu a l unque tito l o 



della compagine soc i a l e u n a Università (ad es. , l 'Un ivers i a 

di Roma "La Sapi enza " ) 

a) f ermo res t ando quanto prev i sto nel r ego l ame n t o s u ll e s o

cietà d i spin o f - de ll ' Univers i t à , d e cadrà a u tomaticamen te i l 
•. l 

socio che abb i a ced u t o t ut t e le sue partec i pa z i on i secondo l e 

ad i n teg razione e deroga di q u a nt o previsto dal l' art. 2 1 

presente Statuto, u n membro de l Cons i g l io d i Arruni n is tra 

zione sarà nominat o di diritto dal soc i o i st itu zi o n a l e. 

c) la designa z ione di un componente del Collegio Sindaca l e , 

ove nominat o , è r iserva t a d i d i r itt o al socio i st it u z iona l e . 
I 

RINVIO ALLA LEGGE ===================== 

ARTICOLO 29) Per quanto n o n espressamente prev i sto s i appli 

ca no l e norme di l egge . 

Il p resent e a tto , dat til osc ritto da person a di mi a f i duc ia ed 

in parte d a me manoscritto su ventuno pagine di sei fog li e 

fin qu i de ll a v e ntidu e s i ma è s ta to da me Nota i o l etto a i c om-

parenti che l o approva n o e co n me Notaio lo sottoscrivono al 

l e o re sedi ci e t renta. ============- ========~=========-==~ ==== 

F. to : VALEN TE Teodoro - RUBEO Fabio - SANTONI Fab i o - TRUEt-'lAN 

Stephen Edward - Loren z o Cava lag l io , No t aio (L. S . ) =======~= 



- ------ - - ---------

--------- - -----



PROCURA S PECIALE 

so t to s critto 

Fabrizio, nato a Roma il 3 luglio 1974, ivi re

i n Via Ca s tiglione d'Orcia n . 31/C, codice 
~~ .. _------_._--_._ .- ... _- - - .._-_ ._...• .._--- fiscale 

fRZ 7 4L03 H50lV, con il presente atto nomina e costitui- I 

s uo procuratore s peciale il signor SANTONI Fabio nato a - ---_.----

i l 12 se ttembre 1967, ivi residente in Via Statilio Ot

n. 134, codice fiscale SNT FBA 67P12 H501R, affinchè in 

:::::;;~=0=0=l.of:::::;;-<> 
-o 
-UI='-"-'-" =l.of 
-'" ----.. ..

----~-------------------------

nome, c o nto ed interesse intervenga all' atto c ostituti vo--------- _._-_.. --_ .. . _. - "-' - .' - _..

responsabili tà limitata "ROBOPTICS S.R.L. " ,società a ----------_._ ._- ---- .._ ..-. 

l Comune di Roma, per oggetto principale lo 
- -----

du z ione e la commercializzazione in Italia e 
-  -

rumentazione ottica di alta precisione per il 

nseguimento di corpi celesti e l'osservazione 

~.: _: ronomica e avrà durata sino al 31 dicembre 2070. -------.... 
---_._---_.__ .- -_._-.. .._- -- -- . _. 

_:"uopo il nomi nato procuratore è autorizzato ad intervenire 

_:"atto costitut ivo a sottoscrivere e versare quote, ad ap
- ----_ .-

. :vare lo Statut o che disciplinerà la vita sociale, a proce--------_._-- .. _._--_. 

a lla nomina dell'organo a mministra tivo; potrà convenire 
.. - .. __. -- - _. 

_ a ltro p a tto , clausola e condizione che r iterrà opportuno
"- ... --,._  -- - -

=Jnve nient e e fare quant'altro necessario per l'esatto a
" - ".--

--~::' mento d ell a presente procura . ~-.  •• _ __ . _ •• • • • ____• _ _ • _ _ - - •• • •• • • o • • 

0 _ . __ __ 

e ssa di rato e valido, da esaur i rsi in unico- ... . -- _.._ -" --- - -

alo g l'9t Ll:~__t:<:'_:______ 
_.... -.0 _ _ ._. . .._- - - - _ . ._ ..... 

.. _ ._. _-:::: ~_e sto ed a ti t 
. _o. - . .-_..- ....--_.._>_............ ~ - .. .._.--•. - _0.

~- w __ 

'. 

_a__ .__ •· 



Repertorio n o 

-----------------~-------

a Roma il 12 settembre 1967, i vi 

d' Orcia n. 31/C, '-- ---  -

io No ta io sono certo , ha apposto 

alla mia presenza la propria firma i n calce al s ue steso atto 

in Roma , nel mi o studio 49, oggi 

set te agosto 2012 a lle ore Ci 

• 

~-- .- ._-- - - ~ ..-.--, - -- ._.- -- - ------------ 

_0 ' _ _ _ ' • - . - • • -.--..·· ---· - · -- · - - i--------· -- - -- - ---- 
. ----_._-- ._----_ ...._--.. . _-----.-_ .... .. -- -_._-- -- ----_ .._--------

- ----------1--- -----------.----.-. .- ---- .------.. --- - - ----------- - ----j------

._~_ . __.-. . 

.------ --_._--------------_.- 

---------------- ------- .------ - --------

- -._--- . 

Certifico io so ttoscr i tto Avv _ Lorenzo Cavalaglio, No taio in 


Roma, i sc ritto al Collegio No t arile dei Distretti Notarili 


'---~~----
Riuniti di Roma, Vel l e tr i e Civitavecchia, che: 

- PIERGENTILI Fabrizio, n ato 

residente in Via Cas t iglione 

della cui iden t ità personale 

--.--.- -------------- ---------- l----.. --~ 
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PATTI PARASOCIALI DI  ROBOPTICS .S.R.L. 

 

L’anno 2012, il giorno ….. del mese di………. fra i soggetti qui di seguito indicati, i quali 
intervengono alla stipula della presente scrittura nella loro qualità di soci della Società di Spin off 
universitario dell’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” denominato “ROBOPTICS” S.r.l. 
(d’ora in avanti “Spin-Off”), e in specie, fra le sottoindicate parti: 

 
- Università degli Studi “La Sapienza” di Roma, in persona del Rettore e legale rappresentante 
dell’Università stessa, FRATI Luigi nato a Siena (SI) il 10/04/1943, C.F. FRTLGU43D10I726X, 
sedente per la carica in Roma, P.le Aldo Moro n. 5 – 00185  (d’ora in avanti Sapienza); 
 

- VALENTE Teodoro, nato a ROMA il 25/02/1965 e residente in ROMA in Via dei Faggella 
n. 30 - CAP 00100 - CF VLNTDR65B25H501J, in veste di Presidente e legale 
rappresentante del Consorzio "Sapienza Innovazione", con sede in Roma, Viale Regina Elena 
n. 291 - CAP 00161, costituito a Roma in data 29/05/2006, fondo consortile € 150.000,00 
(centocinquantamila/00) i.v., iscritta al Registro delle Imprese di Roma al n. 97423040589, 
al R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Roma al n. 1134889, codice fiscale n. 97423040589 e 
Partita IVA n. 09095971009; 
 

- RUBEO Fabio, nato ad Avezzano (AQ) il 04/05/1973 e residente in CAMPIONE D’ITALIA, VIA 
TOTONE n.40B - C.F RBUFBA73E04A515R, in veste di Amministratore unico della Società "Sator 
Astronomia" S.r.l., con sede in Roma (RM) Via Cortina D'Ampezzo, 47 – CAP 00135,  società di 
diritto italiano, costituita il 10/02/2005, capitale sociale € 100.000,00 (centomila/00) i.v., iscritta al 
Registro delle Imprese di Roma dal 21/02/2005, al R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Roma al n. 
1090807 , codice fiscale e Partita IVA n. 08380161003; che per i presenti patti elegge domicilio 
presso la sede sociale della “Sator Astronomia” 
 

- SANTONI Fabio, nato a ROMA il 12/09/1967 e residente in Roma Via Statilio Ottato n. 134, 
CAP 00175 – C.F. SNTFBA67P12H501R ; 
 
- PIERGENTILI Fabrizio, nato a ROMA il 03/07/1974 e residente in Roma in Circ.ne 
Gianicolense n. 47D  CAP 00100 - CF PRGFRZ74L03H501V; 
 

     PREMESSO CHE 
 

- le Parti intendono svolgere in forma societaria le attività di : 
1. sviluppo, produzione e commercializzazione in Italia e all'estero di strumentazione ottica di 

alta precisione per il puntamento e l'inseguimento di corpi celesti e l'osservazione 
astronomica; 

2. Servizi di progettazione di ingegneria integrata; 
3. Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell'ingegneria; 
4. consulenza tecnica e professionale; 
5. lo svolgimento di ogni altra attività complementare, sussidiaria e/o affine all'oggetto sociale, 

compresa la formazione e la ricerca per l'implementazione dei prodotti e servizi di cui ai 
punti precedenti; 
 

- per i fini di cui sopra, in data…… le Parti hanno costituito una società a responsabilità limitata 
avente la denominazione di  "Roboptics” S.r.l., con sede legale a………………… qualificabile una 
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Società di Spin off universitario, d’ora in avanti definita “Spin-off”, costituita e partecipata 
dall’Università degli Studi “La Sapienza” di Roma in conformità ai principi generali fissati dalla 
medesima Università  nel proprio Statuto nonché nel proprio “Regolamento universitario per la 
costituzione di Spin off e la partecipazione del personale universitario alle attività degli stessi” - 
emanato con D.R. n. 429 del 28/09/2006 – (d’ora in avanti “Regolamento”). La presente iniziativa è 
promossa da Sapienza in coerenza con le altre iniziative dalla medesima avviate e previste ai sensi 
del Regolamento al fine di valorizzare la ricerca scientifica e l’innovazione, aventi come scopo 
l’utilizzazione imprenditoriale, in contesti innovativi, dei risultati della ricerca universitaria e lo 
sviluppo di nuovi prodotti e servizi, attraverso la costituzione, come nel caso di specie, di società di 
capitali cui l’Università partecipa in qualità di socio secondo modalità e termini indicati nel 
Regolamento stesso, definendo tali società da Essa partecipate “spin off universitari”.  
 
- il funzionamento dello Spin-off è regolato dallo Statuto sociale (d’ora in avanti Statuto) qui 
allegato (sub n. 1) parte integrante ed essenziale del presente accordo;  
 
- le parti del presente accordo, per quanto non indicato nello Statuto sociale sopra nominato, ed in 
conformità a quanto previsto dai Regolamenti Interni di Sapienza intendono tra loro disciplinare e 
regolamentare i reciproci futuri rapporti e comportamenti societari, in termini di collaborazione 
scientifica, consulenze, proprietà dei risultati, nonché di disponibilità di locali, attrezzature e 
quant’altro si renda necessario per lo svolgimento delle attività previste dallo Statuto dello Spin Off 
ai sensi del Regolamento Spin Off di Sapienza sopra citato;  
 
- per il migliore perseguimento dell’interesse della società di spin-off e di tutti i soci di questa, i su 
nominati soci dello Spin Off si obbligano con la sottoscrizione del presente accordo, ad accettarne 
tutte le obbligazioni e gli impegni  ivi contenuti, convenendo, per l’effetto, di regolamentare con i 
presenti patti parasociali gli aspetti relativi alla gestione ed all’attività sociale dello Spin-off stesso, 
nonché i loro rapporti reciproci in base a quanto di seguito viene convenuto e stipulato.  
 
Tutto ciò premesso e ritenuto fra i soci sopraindicati, d’ora in avanti indicati come “Parti”, 
 

SI CONVIENE E SI STIPULA 
quanto segue: 

 
1. le premesse e i documenti tutti in esse richiamati in allegato costituiscono parte integrante e 
sostanziale del presente accordo; 
 
2. in conformità ai principi dettati dal Regolamento di Sapienza, le Parti convengono di assumere i 
seguenti obblighi: 

a. dovranno essere approvate preventivamente da Sapienza le deliberazioni riguardanti: 
variazioni del capitale sociale; modifiche dell’oggetto sociale; proroga del termine; modifica 
delle regole di circolazione delle quote. In caso di dissenso Sapienza avrà diritto di recedere 
dallo Spin Off secondo le modalità, le procedure ed i termini disciplinati dallo Statuto 
societario allegato; 
Analogo diritto di recesso, esercitabile alle medesime condizioni spetta a Sapienza nel caso di:  
- verificarsi di condizioni di legge che impongono un obbligo legale di ricapitalizzazione della 

società; 
- fuoriuscita dalla compagine sociale, a qualunque titolo, causa e condizione, di  uno o più soci 

dipendenti di Sapienza, promotori e/o partecipanti all’iniziativa;  
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- decorsi 5 (cinque anni) dalla data di stipula dei presenti patti parasociali e comunque anche 
oltre tale termine ed entro una scadenza di sei mesi in caso di mancato  rinnovo dei 
medesimi, alle medesime condizioni, alla scadenza degli stessi tra tutti i soci; 

Restano ferme le ipotesi di recesso previste dallo Statuto societario allegato quale parte 
integrante al presente accordo.    

 
b.la partecipazione di Sapienza, senza alcun limite per ciò che riguarda il diritto di voto, verrà 

postergata in caso di riduzione del capitale sociale per perdite, in maniera che qualora nei casi 
previsti dagli artt. 2482 bis e 2482 ter del C.C. si determini l’obbligo di reintegrazione del 
capitale sociale, l’onere relativo verrà assunto dagli altri soci diversi da Sapienza anche per 
conto di quest’ultima, la quale, in ogni caso manterrà invariata la propria quota di 
partecipazione senza ulteriori oneri. Tale postergazione nella partecipazione alle perdite è 
garantita dagli altri soci diversi da Sapienza, anche in sede di liquidazione della società. 

 
c. Per tutta la durata dei presenti accordi parasociali, qualsiasi variazione di capitale sociale o 

qualsiasi operazione di acquisto, cessione, trasferimento, emissione, alienazione di quote di 
capitale deve essere compiuta da tutti i soci, attuali e futuri, in modo da preservare le 
percentuale di partecipazione a favore di Sapienza nella misura stabilita all’atto della 
costituzione e pari al 10 % del Capitale sociale dello Spin-off.  
Se per effetto di un aumento del capitale sociale, per ingresso di nuovi soci o per qualsiasi altro 
operazione societaria la quota di Sapienza si riduce al di sotto di tali soglie minime, gli altri 
soci, preesistenti e nuovi entranti si obbligano a cedere, gratuitamente e senza ulteriori oneri in 
proporzione ai rispettivi conferimenti, parte della loro quota a favore di Sapienza, per 
consentire il ripristino della percentuale minima di partecipazione riconosciuta ad essa e 
individuata nella misura di cui al comma precedente. 

 
d. è riconosciuto a Sapienza un diritto di opzione di vendita della propria quota di partecipazione 

agli altri soci, sui quali grava il corrispondente obbligo di acquisto in proporzione dei rispettivi 
apporti. L’obbligo di acquisto potrà essere adempiuto anche utilizzando il capitale sociale e/o 
riserve all’uopo costituite. A tal fine le Parti si obbligano ad accantonare, a fine di ogni 
esercizio, le somme necessarie a costituire apposite riserve destinate a garantire l’acquisto 
della quota Sapienza in caso di esercizio del diritto di opzione da parte di quest’ultima. 
L’opzione potrà essere esercitata a seguito di deliberazione motivata del Consiglio di 
Amministrazione di Sapienza medesima, la quale comunicherà agli amministratori dello Spin 
Off per mezzo di raccomandata A/R tale decisione Il prezzo di vendita sarà calcolato, tenendo 
conto del maggior valore tra quello nominale e quello determinato, in base al valore del 
Patrimonio Netto dello Spin Off alla data dell'esercizio dell'opzione. In caso di dissenso sulla 
determinazione del medesimo Patrimonio Netto, questo sarà determinato da un esperto 
indipendente nominato di comune accordo fra le Parti. In caso di mancato accordo sulla 
nomina dell’esperto indipendente chiamato a calcolare il prezzo di vendita, esso sarà nominato 
dal Presidente del Tribunale di Roma su richiesta della parte più diligente.  
Il trasferimento della partecipazione di Sapienza ed il contestuale pagamento del prezzo di 
acquisto a favore della medesima, dovranno avere luogo entro il termine perentorio di 60 
(sessanta) giorni successivi al ricevimento della comunicazione inviata da Sapienza agli 
amministratori dello Spin-off. Su questi ultimi graveranno tutti gli adempimenti necessari a far 
sì che i soci diversi da Sapienza ottemperino al sopra citato obbligo di acquisto. 

 
3. Il socio/i proponente/i o comunque i soci ricercatori dipendenti strutturati sia a tempo pieno sia a 
tempo parziale partecipanti allo Spin-off, si obbligano a non cedere o trasferire la propria quota di 
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partecipazione, o in qualsiasi altro modo e a qualunque titolo, per uscire dalla compagine societaria 
prima che sia trascorso un triennio dalla costituzione della Società. 

 
CLAUSOLA DI TAG ALONG 
 

4. Fermo restando quando previsto all’articolo precedente, il socio che intenda trasferire, quote o 
altri diritti di opzione o prelazione su quote inoptate o per cui non è stato esercitato il diritto di 
prelazione, a terzi acquirenti, secondo le modalità previste nello Statuto sociale, avrà il dovere di 
informare, almeno 60 (sessanta) giorni prima della cessione e/o del trasferimento previsto, per 
iscritto, tramite raccomandata a/r tutti gli altri soci di tale vendita.  
I soci potranno esercitare proquota il diritto di vendere al terzo acquirente, alle medesime 
condizioni, parte delle proprie quote proporzionalmente alla partecipazione detenuta.  
Le comunicazioni di cui sopra potranno avvenire anche per il tramite degli Amministratori della 
società, i quali, in questo caso, si assumeranno l’obbligo, nei confronti di tutti i soci, di procedere 
alle dovute comunicazioni ed operazioni necessarie a rendere concretamente esercitabili i diritti di 
cui sopra. 
 
 
L’impegno per la vendita delle quote dei soci non alienanti deve essere garantito anche in caso di 
trasferimenti di partecipazione che trasferiscano a terzi quote di controllo sulla società. 
 
La mancata cessione, unitamente alle proprie, anche di quote, diritti di opzione di aumento di 
capitale sociale o diritti di opzione o prelazione su quote inoptate o sulle quali non è stata esercitata 
la prelazione, dei soci “non alienanti” in forza dei precedenti commi, obbligherà, in solido tra loro, i 
soci ”alienanti” ad acquistare, le quote di questi ultimi al medesimo prezzo di cessione delle proprie. 
 
5. La remunerazione, il corrispettivo o compenso accordato per l'attività a qualunque titolo prestata 
dal socio o da soggetto ad esso collegato a favore dello Spin Off non potrà in nessun caso eccedere i 
valori ordinari di mercato in situazioni analoghe, né potrà costituire strumento per l’attribuzione al 
socio dei vantaggi, diretti o indiretti, derivanti dal controllo della società o comunque strumento di 
discriminazione o di pregiudizio nei confronti degli altri soci.  
 
6. Gli Amministratori dello Spin-off  forniranno a Sapienza su richiesta, e in ogni caso, almeno una 
volta l’anno, entro un mese dal termine di approvazione del Bilancio di esercizio dello Spin off 
medesimo, informazioni dettagliate su: 
- le attività svolte e i risultati conseguiti dalla società; 
- le partecipazioni detenute dal personale dipendente di Sapienza; 
- le remunerazioni a qualsiasi titolo corrisposte al personale afferente a Sapienza; 
- copie dei bilanci di esercizio e dei relativi verbali di approvazione. 
 
7. I diritti di proprietà intellettuale dei soci proponenti e partecipanti ricercatori, dipendenti di 
Sapienza, realizzate nello svolgimento di attività di ricerca espressamente finanziata da quest’ultima, 
saranno di titolarità dei medesimi ricercatori e disciplinati in base all’articolo 65 del Codice della 
Proprietà Industriale (D.Lgs. n. 30/2005). 
La proprietà intellettuale e industriale dei risultati della ricerca conseguiti dallo Spin-off costituito 
appartiene allo spin-off medesimo qualora ricorrano le condizioni previste dall’art. 64  commi 1 e 2 
citato. 
Qualora ricorrano le condizioni previste dall’art. 64 comma 3 del Codice di Proprietà Industriale, lo 
Spin-off potrà esercitare il diritto di opzione ivi previsto di cui all’articolo 64, comma 3, del Codice 
della Proprietà Industriale previa espressa autorizzazione dell’Università. 
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8. Nel caso di ingresso, effettuato a qualunque titolo e in qualunque modo di un nuovo socio nella 
compagine societaria, i soci si impegnano a condizionare l’ingresso del medesimo alla previa 
sottoscrizione per adesione dei presenti patti parasociali. In caso di ingresso di nuovo socio per 
cessione di quote il Socio alienante, ferme restando, salvo eventuale patto contrario, le garanzie da 
lui eventualmente prestate, sarà responsabile dei danni che dovessero derivare a Sapienza 
dall’eventuale mancata adesione del terzo nuovo socio entrante al presente Patto. 
In ogni caso l’ingresso del nuovo socio è subordinato al gradimento espresso dalla maggioranza dei 
soci, i quali comunicheranno tale gradimento per iscritto entro 60 (sessanta) giorni dalla 
comunicazione formale del nominativo e delle generalità dell’acquirente, del prezzo, delle modalità 
della cessione e dal mancato esercizio del diritto di prelazione (ved. Statuto parte integrante). Il 
gradimento non può essere irragionevolmente negato; l’eventuale diniego dovrà essere motivato. 
 
9. I soci si impegnano ad adoperarsi affinché l’attività dello Spin-off non arrechi pregiudizio in 
nessun caso e in alcun modo al buon nome e al decoro di Sapienza. 
 
10. I soci si impegnano affinché lo Spin-off si astenga dall’avviare attività in concorrenza con quelle 
di consulenza, di assistenza, di ricerca e di formazione o comunque attività istituzionali svolte da 
Sapienza. I medesimi dovranno segnalare immediatamente al Presidente del Consiglio di 
Amministrazione e, se presente, al Presidente del Collegio Sindacale il sopravvenire di decisioni e di 
iniziative della Società che, anche potenzialmente, interferiscono con le attività di consulenza, 
assistenza, ricerca e formazione svolte da Sapienza, nonché ogni altra situazione che possa arrecare 
pregiudizio a Sapienza, astenendosi dal prendere parte all’adozione di tali decisioni e/o delle relative 
iniziative. 
I soci per tutto il periodo di durata del presente Patto si obbligano a non esercitare attività in 
concorrenza con quelle svolte dallo Spin Off. 
I soci prendono altresì atto che Sapienza potrà invece partecipare e promuovere, per i propri scopi 
istituzionali, al capitale di imprese concorrenti e/o sostenere progetti imprenditoriali di aziende che 
svolgono attività concorrente a quelle dello Spin Off. 
 
11. La messa a disposizione e conseguente utilizzo di spazi, attrezzature e macchinari di Sapienza 
verranno regolati da apposita Convenzione da sottoscrivere tra la medesima e lo Spin-off ai sensi di 
quanto previsto dai Regolamenti di Sapienza e dagli altri Regolamenti interni in merito. 
Le modalità, i termini i vincoli e le forme di spendita del nome Sapienza ed utilizzo del 
Marchio/logotipo della medesima da parte dello Spinoff verranno regolate con apposito contratto 
sottoscritto tra Sapienza medesima e lo Spin Off.  
 
12. Il socio industrialre/commerciale Sator Astronomia Srl, si impegna a: 
 

- coinvolgere lo Spin Off in progetti, internazionali e nazionali, nei limiti del suo expertise; 

- proporre al proprio portafoglio clienti i prodotti sviluppati insieme allo Spin Off; 

- inserire nel proprio catalogo i prodotti di Roboptics;  

- commissionare allo Spin off sviluppi modellistici nel campo dell'oggetto sociale dello Spin off, 
nel caso in cui non avesse expertise interne: 

- mettere a disposizione dello Spin Off risorse umane, attrezzature ed infrastrutture per la 
prototipazione, lo sviluppo, l'implemetazione e la commercializzazione dei prodotti di 
Roboptics. 
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13. Sapienza Innovazione, attraverso un accordo a condizioni favorevoli negoziato tra le Parti e 
sottoscritto entro 90 giorni dalla firma dei presenti Patti, si impegna a: 
 

a. fornire una attività di temporary management proponendo alle Parti soluzioni volte a 
far sviluppare lo Spin Off nel più breve tempo possibile; 

b. supportare la gestione ordinaria dello Spin Off delineando le basi dei processi 
amministrativi e le buone pratiche di management aziendale; 

c. supportare, attraverso le sue competenze e la sua rete, la gestione della proprietà 
intellettuale generata  nell'ambito della collaborazione con lo Spin Off; 

d. supportare, attraverso le sue competenze e la sua rete, la partecipazione a progetti di 
ricerca nazionali ed internazionali. 

 
14. Le Parti si impegnano all’esatto adempimento di quanto stabilito nel presente accordo e 
dichiarano che, oltre ai vincoli di natura giuridica contratti con la sottoscrizione dello stesso, 
intendono assumere gli obblighi in esso contenuti e da esso derivanti, anche con efficacia di 
impegno morale e d’onore. 
 
15. I soci si obbligano affinché non esistano e non esisteranno per tutta la durata del presente 
accordo, oltre ai presenti Patti, altri accordi parasociali di qualsiasi natura, o sindacati di voto o di 
blocco mandati fiduciari o altri accordi concernenti le quote della Società ovvero, comunque, 
l’esercizio del diritto di voto nelle assemblee ordinarie  e straordinarie della società; tutto ciò salvo 
che tali ulteriori accordi o patti o condizioni non vengano esplicitamente approvati e/o sottoscritti 
per iscritto da tutti i soci consensualmente. 
 
16. Le Parti si impegnano a salvaguardare il carattere riservato del presente accordo. 
 
17. Qualsiasi modifica al presente accordo dovrà risultare da atto scritto, debitamente firmato dalle 
Parti. Qualora una o più delle disposizioni del presente accordo dovesse rivelarsi nulla o altrimenti 
invalida o inefficace, ogni diversa disposizione e clausola del presente accordo manterrà pieno 
vigore ed efficacia, e le Parti determineranno in buona fede clausole sostitutive di quelle nulle, 
invalide o inefficaci, aventi il contenuto più simile a quelle sostituite, al fine di salvaguardare la 
generale economia del presente accordo. 
 
18. Il presente accordo è disciplinato dalla legge italiana e ha durata di cinque anni dalla data di 
sottoscrizione. Esso potrà essere rinnovato con accordo esplicito per iscritto tra le Parti per un 
uguale periodo. 
 
19. Per qualsiasi controversia riguardante l’interpretazione, l’applicazione e l’esecuzione del  
presente contratto sarà competente in via esclusiva il Foro di Roma. 
 
20. Per quanto non previsto dal presente accordo, si fa riferimento al codice civile e alle leggi 
vigenti in materia. 
 
Data e luogo 
 
Allegato quale parte integrante e sostanziale:  
1. Atto Costitutivo-Statuto dello Spin off universitario “Roboptics" S.r.l. del ………...  

 
 

Firma dei Soci 
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- Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, il  RETTORE      
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