












 

ALLEGATO 1 
Progetti Sapienza - monitoraggio anno 2015 
 

AZIONI LINEE DI AZIONE INDICATORI Target 
2015 

Risultati 
2015 

QUOTA 
PREVISTA 

2015 

QUOTA 
DEFINITIVA 

2015 
1  
 Azioni di 
miglioramento 
dei servizi per gli 
studenti 

a - Azioni di orientamento in ingresso, in itinere e 
in uscita dal percorso di studi ai fini della 
riduzione della dispersione studentesca e ai fini 
del collocamento nel mercato del lavoro 

a2 - Numero di studenti che si iscrivono al II anno dello stesso 
corso di laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) 
avendo acquisito almeno 12 CFU in rapporto alla coorte di 
immatricolati nell'a.a. t-1. 

0.680 0,6541 

653.083 
 

458.464 
 a5 - Proporzione di laureati occupati ad un anno dal Titolo 

(LMCU, LM) . 
49% 44,6%2 

SAP. Numero di tirocini curriculari attivati e conclusi gestiti con 
Jobsoul  

2100 2122 

b - Dematerializzazione dei processi 
amministrativi per i servizi agli studenti 
 
 
 

b1 - Numero di processi amministrativi dematerializzati  11 103 

498.883 
 

471.195 
 

b2 - Tempi di messa a regime del processo dematerializzato 
(2014 o 2015).  

Sì Sì 

SAP.  Numero Accessi utenti sulla nuova web – app studenti  100.000 662.946 

c - Formazione a distanza erogata dalle 
Università non telematiche 

c1 - Numero corsi di studio (L, LMCU, LM) offerti integralmente in 
teledidattica o in modalità "blended". 

4 4 

921.573 921.573 
SAP. Numero dei moduli offerti sulle diverse tecnologie a 
supporto della didattica  

1500 1510 

                                                 
1 Pur non avendo raggiunto il target 2015 si registra un miglior andamento relativo rispetto all’anno precedente. 
2 In merito a questo indicatore, si osserva che l’indagine Almalaurea conteggia solo il laureati ex DM 270 e che i contratti di specializzazione medica non sono considerati un’occupazione 
rilevante ai fini dell’indagine. 
3 Nel corso del 2015 sono stati portati a termine gli studi di fattibilità per la dematerializzazione, nel corso del 2016, dei servizi previsti (domande di laurea; passaggi e dei trasferimenti). 



AZIONI LINEE DI AZIONE INDICATORI Target 
2015 

Risultati 
2015 

QUOTA 
PREVISTA 

2015 

QUOTA 
DEFINITIVA 

2015 
2 
 Promozione 
dell'integrazione 
territoriale anche 
al fine di 
potenziare la 
dimensione 
internazionale 
della ricerca e 
della formazione 

a - Programmazione e realizzazione di obiettivi 
congiunti tra università ed enti di ricerca 

a3 - Numero di docenti di istituzioni universitarie straniere 
(visiting professor), cui è stato assegnato un corso ufficiale o con 
periodi di presenza certificati di almeno tre mesi.  

80 105 
1.306.166 

 
1.306.166 

 SAP. Numero di accordi quadro con imprese, enti di ricerca e 
istituzioni (per la promozione della ricerca industriale, il 
trasferimento tecnologico e l'imprenditorialità della ricerca)  

47 68 

b - Reclutamento di studiosi e docenti attivi 
all'estero 

b3 - Numero di Professori reclutati per chiara fama, ovvero che 
hanno prestato servizio per almeno 3 anni in Università o Enti di 
ricerca esteri in posizioni accademiche equipollenti, ovvero che 
sono stati beneficiari in precedenza di chiamata diretta 
nell'ambito del programma rientro dei cervelli. 

13 74 201.569 
 

141.098 
 

c - Attrazione di studenti stranieri c4 - Proporzione di studenti stranieri iscritti al I anno nei corsi di 
studio (L, LMCU, LM) offerti integralmente in lingua straniera. 0.33 0.377 161.457 

 
121.093 

 
SAP.  Numero studenti di scambio in entrata  1375 12375 

d - Potenziamento dell'offerta formativa relativa a 
corsi in lingua straniera di I, II e III livello anche 
con Atenei esteri con rilascio del Titolo Congiunto 
e/o del Doppio Titolo 

d3 - Numero di corsi di studio (L, LMCU, LM) offerti in lingua 
straniera. 

7 9 
282.196 

 
282.196 

 SAP. Numero convenzioni per corsi di studio con mobilità 
strutturata  

22 27 

e - Potenziamento della mobilità a sostegno di 
periodi di studio e tirocinio all'estero degli studenti 

e2 - Numero di studenti in mobilità all'estero. 
965 1123 625.871 625.871 

                                                 
4 Ai fini del raggiungimento dell’obiettivo, per l’anno 2015 erano state indicate n. 13 prese di servizio per chiamata diretta per le quali è stata inoltrata al MIUR la relativa richiesta di 
autorizzazione. Il target 2015 non è stato raggiunto, sia per mancata approvazione ministeriale o rinuncia, sia perché nel computo non sono state conteggiate le chiamate dirette relative ai 
ricercatori, computate invece nella definizione del target. 
5 Tra le motivazioni del mancato raggiungimento del target, nonostante il miglioramento dei servizi per gli studenti in mobilità, si segnalano il consistente calo della mobilità per corsi 
singoli, il leggero calo del numero degli studenti Erasmus + per studio e tirocinio e degli studenti in entrata del programma brasiliano Scienza senza frontiere, a causa della riduzione del 
finanziamento da parte del governo. Inoltre, non è stato possibile completare il censimento delle mobilità in entrata per l’anno accademico a causa della mancata attivazione nel 2015 
della banca dati disponibile presso il settore CIAO HELLO. Quest’ultimo problema è stato tuttavia risolto nel corso del 2016. 



 

ALLEGATO 2 
 

VALUTAZIONE FINALE PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2013/2015 
 

 
La valutazione finale delle azioni alla chiusura del triennio di riferimento è stata avviata 
con le modalità descritte con la nota 3434 del 10 marzo 2016, e conclusa nel mese di 
luglio 2016; il MIUR ha provveduto a definire le risorse da consolidare o recuperare a 
valere sulla quota base del FFO 2016, sulla base dei risultati conseguiti per ciascuna 
linea di azione. 
In particolare, il MIUR ha preso in considerazione gli indicatori selezionati da Sapienza 
al momento della presentazione del proprio programma; per ciascuno di tali indicatori, il 
raggiungimento dei risultati finali è stato valutato utilizzando un indice di distanza relativa 
tra il risultato raggiunto e la situazione iniziale rispetto a quella tra il target prefissato e la 
situazione iniziale. Il grado di raggiungimento dei risultati relativi a ciascuna linea di 
azione è stato calcolato utilizzando il valore medio dei predetti indici (Ifin): 
  
Ifin per linea di azione = Media Indici per ciascun indicatore (Risultato 2015 – Situazione 
2013) / (Target 2015 – Situazione 2013)1  
 
È stato disposto il consolidamento per un importo pari all’annualità media del 
finanziamento complessivo assegnato nel triennio in modo definitivo a seguito del 
monitoraggio per le linee di azione con un risultato superiore al 90%, in base al calcolo 
dell’Indice finale.   
È stato disposto il recupero in tre rate costanti dell’importo complessivo assegnato nel 
triennio in modo definitivo a seguito del monitoraggio per le linee di azione con un 
risultato inferiore al 60%, in base al calcolo dell’Indice finale.   
 
Tuttavia, per gli atenei i cui risultati presentavano sia linee di azione per il 
consolidamento che linee di azione per il recupero, si è proceduto al calcolo della 
differenza tra i relativi importi complessivi attribuiti definitivamente nel triennio, e su tale 
differenza si è provveduto al consolidamento in caso di Δ> 0.  
 
È quest’ultimo il caso di Sapienza: il calcolo dei risultati finali della valutazione triennale 
(elaborato dall’Ufficio supporto strategico e programmazione e confermato dal MIUR), 

                                                 
1 L’indice finale assume valori compresi tra 0 e 1, laddove il risultato massimo si raggiunge qualora la 
differenza tra risultato conseguito e valore di partenza sia ≥ alla differenza tra target finale e valore di 
partenza, e il valore minimo qualora il risultato conseguito nel 2015 sia inferiore alla situazione di partenza.  
 



sulla base delle quote definitivamente attribuite per gli anni 2013, 2014 e 2015, rivela per 
Sapienza un Δ> 0. 
Le tabelle 3 e 4 descrivono nel dettaglio i risultati finali: sono 5 su 8 le linee di azione che 
superano la soglia del 90%, per le quali è disposto il consolidamento.  
L’annualità media del finanziamento complessivo definitivamente assegnato e 
consolidabile ammonta a € 2.307.342, importo che rappresenta il consolidamento 
effettivo a valere sulla quota base per Sapienza a decorrere dal 2016. 
 

Tabella 3: Effetti finanziari  

LINEE DI AZIONE IFIN (%) 
RECUPERO/ 

CONSOLIDAMENTO 

IMPORTO 
ATTRIBUITO IN 
FASE INIZIALE 

€ 

IMPORTO ASSEGNATO 
AGLI ESITI DEI 

MONITORAGGI 2013, 2014 e 
2015 -  € 

1_a - Azioni di orientamento in ingresso, in itinere 
e in uscita dal percorso di studi  

44,4% Recupero 1.620.000 1.344.045 

1_b - Dematerializzazione dei processi 
amministrativi per i servizi agli studenti 

93,33% Consolidamento 1.237.500 1.209.812 

1_c - Formazione a distanza erogata dalle 
Università non telematiche 

100% Consolidamento 2.286.000 2.286.000 

2_a - Programmazione e realizzazione di obiettivi 
congiunti tra università ed enti di ricerca 

100% Consolidamento 3.240.000 3.240.000 

2_b - Reclutamento di studiosi e docenti attivi 
all'estero 

53,8% Recupero 500.000 382.819 

2_c - Attrazione di studenti stranieri 50,0% Recupero 400.500 339.422 

2_d - Potenziamento dell'offerta formativa relativa 
a corsi in lingua straniera  

100% Consolidamento 700.000 700.000 

2_e - Potenziamento della mobilità a sostegno di 
periodi di studio e tirocinio all'estero degli studenti 

100% Consolidamento 1.552.500 1.552.500 

TOTALE   € 11.536.500 € 11.054.599  
 
Tabella 4: Consolidamento 

Totale consolidamento Totale 
recupero Δ 

CONSOLIDAMENTO A DECORRERE DAL 
2016 SU QUOTA BASE FFO 

(Annualità media finanziamento complessivo al 
netto dei recuperi)  

€ 8.988.286 € 2.066.299 € 6.922.026 € 2.307.342 



 

La tabella 5 riporta nel dettaglio l’andamento dei progetti Sapienza nell’arco del triennio; in rosso sono evidenziati 
gli scostamenti per target non raggiunti, che hanno portato al recupero delle somme stanziate su alcune linee di 
azione, come illustrato nelle tabelle precedenti. 
 

Tabella 5: Andamento dei progetti Sapienza nel triennio con indicatori e target 

AZIONI LINEE DI AZIONE INDICATORI 
Situazione 

2013 
Target 
2014 

Risultati 
2014 

Target 
2015 

Risultati 
2015 

1  
 Azioni di 
miglioramento dei 
servizi per gli 
studenti 

a - Azioni di orientamento in 
ingresso, in itinere e in uscita dal 
percorso di studi ai fini della 
riduzione della dispersione 
studentesca e ai fini del collocamento 
nel mercato del lavoro 

a2 - Numero di studenti che si iscrivono al II anno dello stesso 
corso di laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) 
avendo acquisito almeno 12 CFU in rapporto alla coorte di 
immatricolati nell'a.a. t-1. 

0,641 0,66 0,647 0.680 0,654 

a5 - Proporzione di laureati occupati ad un anno dal Titolo 
(LMCU, LM) . 

45,4% 47% 46,5% 49% 44,6% 

SAP. Numero di tirocini curriculari attivati e conclusi gestiti con 
Jobsoul  

2000 2050 2779 2100 2122 

b - Dematerializzazione dei processi 
amministrativi per i servizi agli 
studenti 
 
 
 

b1 - Numero di processi amministrativi dematerializzati  6 8 8 11 10 

b2 - Tempi di messa a regime del processo dematerializzato 
(2014 o 2015).  

NO Sì Sì Sì Sì 

SAP.  Numero Accessi utenti sulla nuova web – app studenti  0 20.000 35.000 100.000 662.946 

c - Formazione a distanza erogata 
dalle Università non telematiche 

c1 - Numero corsi di studio (L, LMCU, LM) offerti integralmente in 
teledidattica o in modalità "blended". 
 

2 3 3 4 4 

SAP. Numero dei moduli offerti sulle diverse tecnologie a 
supporto della didattica  

960 1200 1300 1500 1510 



AZIONI LINEE DI AZIONE INDICATORI Situazione 
2013 

Target 
2014 

Risultati 
2014 

Target 
2015 

Risultati 
2015 

2 
 Promozione 
dell'integrazione 
territoriale anche al 
fine di potenziare la 
dimensione 
internazionale della 
ricerca e della 
formazione 

a - Programmazione e realizzazione 
di obiettivi congiunti tra università ed 
enti di ricerca 

a3 - Numero di docenti di istituzioni universitarie straniere 
(visiting professor), cui è stato assegnato un corso ufficiale o 
comunque con periodi di presenza certificati di almeno tre mesi.  

44 55 58 80 105 

SAP. Numero di accordi quadro con imprese, enti di ricerca e 
istituzioni (per la promozione della ricerca industriale, il 
trasferimento tecnologico e l'imprenditorialità della ricerca)  

30 37 62 47 68 

b - Reclutamento di studiosi e 
docenti attivi all'estero 

b3 - Numero di Professori reclutati per chiara fama, ovvero che 
hanno prestato servizio per almeno 3 anni in Università o Enti di 
ricerca esteri in posizioni accademiche equipollenti, ovvero che 
sono stati beneficiari in precedenza di chiamata diretta 
nell'ambito del programma rientro dei cervelli. 

0 12 3 13 7 

c - Attrazione di studenti stranieri c4 - Proporzione di studenti stranieri iscritti al I anno nei corsi di 
studio (L, LMCU, LM) offerti integralmente in lingua straniera. 0.31 0.32 0.386 0.33 0.377 

SAP.  Numero studenti di scambio in entrata  1297 1335 1309 1375 1237 

d - Potenziamento dell'offerta 
formativa relativa a corsi in lingua 
straniera di I, II e III livello anche con 
Atenei esteri con rilascio del Titolo 
Congiunto e/o del Doppio Titolo 

d3 - Numero di corsi di studio (L, LMCU, LM) offerti in lingua 
straniera. 5 6 7 7 9 

SAP. Numero convenzioni per corsi di studio con mobilità 
strutturata  18 20 23 22 27 

e - Potenziamento della mobilità a 
sostegno di periodi di studio e 
tirocinio all'estero degli studenti 

e2 - Numero di studenti in mobilità all'estero. 
798 878 880 965 1123 

 


