










 
 
 

Sintesi Business Plan Start Up BEST-T S.r.l. 

 
 
1.  ANAGRAFICA   
 
 
 
Denominazione 
Proposta Start Up 
 

BEST-T S.r.l. 

 
Proponete e referente 
 

Prof.ssa Ferri Rosa – professore Associato presso i l 
Dipartimento di Psicologia Dinamica e Clinica  

 
 
 
Compagine Sociale  
Eventuali variazioni saranno segnalate all’Ufficio PRIMA delle approvazioni degli organi accademici 
 
 

Socio Ruolo/qualifica Dipartimento/azienda
/ente 

Quota % Quota euro 

Ferri Rosa Prof. Associato Dipartimento di 
Psicologia Dinamica e 

Clinica 
26% 2.600 € 

Langher 
Viviana 

Prof. Associato Dipartimento di 
Psicologia Dinamica e 

Clinica 

25% 2.500 € 

Onofrio 
Daniela 

Dottore di 
Ricerca 

Dipartimento di 
Psicologia Dinamica e 

Clinica 

7% 700 € 

Rea Monica Dottore di 
Ricerca 

Dipartimento di 
Psicologia Dinamica e 

Clinica 

7% 700 € 

Caputo 
Andrea 

Dottorando Dipartimento di 
Psicologia Dinamica e 

Clinica 

7% 700 € 

Walden 
Tecnology 

Srl 

Partner 
industriale 

 
28% 2.800 € 

Totale   100% 10.000 
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2. DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INIZIATIVA 

Si riassumono i dati salienti dell’iniziativa in coerenza con quanto descritto nel Business Plan 

 
a) le prospettive economiche, il mercato di riferim ento e il piano finanziario  
 
Prospettive economiche e mercato di riferimento 

I clienti della società sono costituiti fondamentalmente da due gruppi: 
 
– Famiglie con persone dichiarate con BES 
– Istituzioni Scolastiche, Centri e Associazioni per la Formazione, Istituzioni educative, 

ed ogni altra organizzazione impegnate in compiti di educazione e promozione della 
salute.  
 

Il potere contrattuale è medio-alto, e condizionato, solo nei rapporti con gli enti pubblici, 
da vincoli di finanziamento, da alcune rigidità di tipo burocratico-amministrativo, da un 
elevato tasso di avvicendamento dei decisori politici, fattori che possono porre limiti 
temporali alla erogazione e alla continuità delle prestazioni richieste e indurre ad orizzonti 
di azione limitati al breve-medio periodo. Il fattore più rilevante per una offerta appropriata 
di fornitura di supporti tecnologici e relativa consulenza sarà dunque costituito dalle 
risorse culturali e relazionali che sostengono il know how nel campo d’azione, 
dall’accesso a informazioni pubbliche, dalla capacità di ricerca e implementazione 
detenuta dalle risorse umane e dal capitale intellettuale della Società  
Piano finanziario 
La base di proiezione economica e finanziaria è parametrata sulla disponibilità potenziale 
di mettere sul mercato prodotti tecnologici innovativi e già validati empiricamente in un 
consesso europeo; riportiamo come esempio il progetto block magic 
(http://www.blockmagic.eu) per il quale la Walden Technology ha il diritto in esclusiva di 
produzione e diffusione del Kit.  A questa diffusione si affianca una attività di consulenza 
.  
Anni di esercizio  2017 2018 2019 2017
Fatturato Società 72.951 93.803   117.213 240.000
Totale costi di produzione 61.829 82.641 106.917 168.826
Risultato prima delle imposte 11.142 11.240 10.341 56.474

 
Dal momento che la società verrà costituita come start up innovativa, ai sensi della 
normativa vigente la società è esonerata dal pagamento della tassa di iscrizione presso 
la Camera di Commercio della provincia in cui è ubicata la sede della società. Andranno 
quindi versati alla Camera di Commercio di Roma nel caso la società non venga iscritta 
nella sezione di sturt-up innovativa. 
Ammortamenti Immobilizzazioni Immateriali: Pacchetti software Microsoft Office 2010 
Professional. Pacchetti TLAB e altro software gestionale compresi gli aggiornamenti: 820 
euro al primo, 520 al secondo e 220 al terzo. 
Ammortamenti Immobilizzazioni materiali: Notebook di fascia medio-alta: 1300 euro al 
primo, 1100 al secondo e 900 al terzo. 
Le spese per il personale sono previste in 50.000 al primo anno, 70.000 al secondo e 
90.000 al terzo.150.000 Euro.  Ipotizziamo di non assumere alcun dipendente a tempo 
indeterminato, ma di coinvolgere liberi professionisti, almeno nei primi cinque anni, In 
caso contrario vanno conteggiati circa 3.500,00€ per i contributi INPS e INAIL per ciascun 
lavoratore, oltre ad un maggior costo per la tenuta contabilità dovuta al bisogno di 
elaborare le paghe mensili. 
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b) il carattere innovativo del progetto e le qualità t ecnologiche e scientifiche  
 
La Società propone un’offerta innovativa per il carattere integrato, e l’alta professionalità 
dei soci, nei diversi piani di intervento, può sopperire all’attuale frammentazione delle 
prospettive che caratterizzano il panorama delle consulenze, a cui si rivolgono le famiglie 
e le agenzie e le istituzioni impegnate nell’area. Attualmente le azioni oggetto dell’offerta 
della Società sono sostenute da attività consulenziali non sistematiche, spesso attivate 
in modo estemporaneo per la redazione degli strumenti di progettazione o per 
l’implementazione di singole azioni.   La realizzazione del pacchetto strategico di 
consulenza costituisce una innovazione volta ad attivare miglioramenti nell’analisi della 
domanda e nella progettazione di dispositivi mirati di erogazioni di servizi in rete, capace 
di valorizzare e rendere accessibili al territorio risorse umane, sociali, culturali ed 
economiche, ottimizzando l’impiego delle risorse rese disponibili dalle diverse fonti 
normative. 

 
c) la proprietà intellettuale 
 
La proprietà intellettuale è della società  

 
 
3. COMPATIBILITÀ  

Ruoli e le mansioni del professore coinvolti, con la previsione dell'impegno richiesto a ciascuno per lo 

svolgimento delle attività nell’ambito dello spin-off, al fine di consentire al Consiglio di amministrazione di 

valutare la compatibilità con la disciplina appositamente definita dall'Ateneo ai sensi del comma 9, 

dell'articolo 6 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 

 

 

PROFESSORE/RICERCATORE DESCRIZIONE DEL RUOLO E STIMA DELL’IMPEGNO 
RICHIESTO 

Ferri Rosa Presidente CdA – 120 ore l’anno. 

Langher Viviana Componente CdA – 90 ore l’anno 

 



  

 

VERBALE DELLA COMMISSIONE SPIN OFF E START UP 
Riunione del 21 aprile 2017 

 
Il giorno 21 Aprile 2017, alle ore 10.00, nella Saletta riunioni dell’Area Supporto alla 
Ricerca e Trasferimento Tecnologico sita all’interno dell’Edificio del Rettorato è convocata 
la riunione della Commissione Spin Off e Start Up, così come nominata nella sua 
composizione con D.R. n. 777/2015 del 13.03.2015, nonché del D.R. n.530/2017 del 
09.02.2017 di nomina del nuovo Presidente. 
Presenti: Proff.ri Pierfrancesco Lombardo (con funzioni di Presidente), Francesco Ricotta, 
Franco Rispoli, Teodoro Valente, Prorettore alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico, 
Dott.ssa Antonella Cammisa (quale Direttore dell’Area Supporto alla Ricerca), Dott. 
Daniele Riccioni (Capo Ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico di ASURTT), 
Dott. Gianluca Pane (quale funzionario del Settore Partnership strategiche, Spin Off e 
Start Up). 
Assenti giustificati: Proff.ri. Daniele Umberto Santosuosso, Antonio Stigliano. 
Funzionario verbalizzante: Dott. Daniele Riccioni. 
La riunione della Commissione è stata convocata con il seguente ordine del giorno: 
1) Insediamento del nuovo Presidente nominato e programmazione dei lavori della 

Commissione; 
2) Riesame proposta di costituzione di start up universitaria denominata “Trireme s.r.l.” - 

proponenti Prof. Majone e Prof. Petrangeli Papini; 
3) Riesame proposta di accreditamento di start up universitaria denominata “Soilmixing 

s.r.l.”- primo proponente Prof. Alimonti – delibera del Senato Accademico del 
13.12.2016; 

4) Riesame proposta di accreditamento di start up universitaria denominata “Cnim s.r.l.”- 
primo proponente Prof. Fedele - esiti dell’approfondimento normativo svolto 
dall’Ufficio; 

5) Esame proposta di start up universitaria denominata “Lockless s.r.l.”- proponenti 
Proff. Ciciani e Quaglia; 

6) Esame proposta di accreditamento di start up universitaria denominata “Arca 
Dynamics s.r.l.”- proponente Dott. Moriani; 

7) Esame proposta di start up universitaria denominata “Best-t s.r.l.”- proponente 
Prof.ssa  Rosa Ferri; 

8) Esame proposta di start up universitaria denominata “Geeg s.r.l.”- proponenti Proff. 
Miliziano e Di Palma; 

9) Varie ed eventuali. 
 
                               ---------------------------------------------------------------- 
 

                  …………………………Omissis…………………………….. 
 

7) Esame proposta di start up universitaria denomin ata “Best-t s.r.l.”- proponente 
Prof.ssa Rosa Ferri. 
 
Si esamina la proposta di start up presentata dalla prof.ssa Rosa Ferri. Si apre 
un’approfondita discussione nel corso della quale si rileva che la proposta risulta essere 
molto valida e ad alto potenziale. Tuttavia sussistono rilevanti aree di miglioramento nella 
formalizzazione del processo di go to market. Il progetto viene presentato come un B2C 
che richiederebbe risorse ingenti. Andrebbe rivisto in una logica B2B ma con una struttura 
di contatto e relazione. Tuttavia si ritiene l’iniziativa meritevole di essere supportata, 
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seppur la medesima necessiterà, a parere della Commissione, di un monitoraggio in 
corso d’opera. In considerazione di tutto quanto sopra, la Commissione, all’unanimità, 
esprime parere favorevole alla proposta di start up universitaria denominata “Best-t s.r.l.” 
presentata dalla prof.ssa Rosa Ferri, e al sostegno alla medesima per un periodo di due 
anni, condizionandone, al termine di tale periodo, la permanenza nell’apposto Registro 
degli Spin Off e delle Start Up di Sapienza, alle necessarie verifiche che andranno 
effettuate con specifico riferimento ai risultati concreti dell’attività proposta. 

 
…………………………Omissis……………………………..  

 
 
Non essendoci null’altro da discutere, alle ore 13.30 la riunione viene sciolta. 

 
 
Il presente verbale è approvato, seduta stante, solo per le parti dispositive. 
 

F.to: Il Presidente       F.to:   Il Funzionario verbalizzante  
        Prof. Pierfrancesco Lombardo                                        Dott. Daniele Riccioni 
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CONTRATTO DI LICENZA NON ESCLUSIVA PER L’UTILIZZO D EL MARCHIO 
DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI ROMA “LA SAPIENZA” 

 
Tra l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, in persona del Rettore e legale 

rappresentante dell’Università stessa, Prof. Eugenio Gaudio, con sede in Roma, Piazzale Aldo 

Moro n. 5 - 00185 Roma - Partita IVA 02133771002, Codice Fiscale 80209930587, di seguito 

denominata “Sapienza” 

           - licenziante - 

       E 

la Società di Start up “………S.r.l.”, società a responsabilità limitata, in persona del suo legale 

rappresentante ……………….., con sede in Via ………………………………Città….. – CAP 

……… – CF/PI n. ……………….., iscritta al Registro delle Imprese di ……….. il 

………………, al REA della C.C.I.A.A. di ………… al n. …………….., costituita per atto 

notar ……………… di Roma ……………, rep. n. …….., racc. n. ………, di seguito 

denominata “Start up”, 

- licenziatario – 

PREMESSO 
 

- che Sapienza è titolare del Marchio/Logotipo “Sapienza Università di Roma”, depositato in 

data 22.09.2006 presso l’Ufficio Italiano Brevetti e Marchi con numero RM2006C005386; 

- che ai sensi dell’art. 13 comma i) del Regolamento Spin Off e Start Up della Sapienza emanato 

con D.R. 2314 del 30.07.15 alle start up può essere concesso l’utilizzo del marchio 

dell’Università per un periodo di due anni; 

- che la “Start up” è una Società a responsabilità limitata operante nel campo dell’utilizzazione 

imprenditoriale delle competenze maturate dal gruppo proponente lo “Start up” stesso 

nell’ambito…………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

………;  

- che la “Start up” è interessata ad acquisire una licenza non esclusiva per l’utilizzo del Marchio 

Sapienza; 

- che il Marchio sopra citato gode di un’elevata reputazione e di un’immagine comprovata e 

riconosciuta a livello nazionale ed internazionale; 

- che l’utilizzo del Marchio “Sapienza Università di Roma” testimonia esclusivamente il 

rapporto di derivazione universitaria della società “Start up” e, pertanto, qualsivoglia atto 

proveniente da quest’ultima non è ascrivibile a Sapienza stessa; 
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SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

1) DEFINIZIONI 

- Con il termine “contratto” si intende il presente accordo in ogni sua parte, comprese le 

premesse e gli allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale dello stesso. 

- Con il termine “Marchio” si intende il Marchio/Logotipo “Sapienza Università di Roma”, 

depositato in data 22.09.2006 presso l’Ufficio Italiano Brevetti e Marchi con numero 

RM2006C005386 nonché la sua specifica rappresentazione grafica sinteticamente definita 

“Logotipo” così come risulta depositata al sopra citato Ufficio e altresì così come 

specificatamente rappresentata nella versione riportata nell’allegato n. 1 parte integrante al 

presente contratto. 

Con il termine Marchio si intende, altresì la spendita del nome di Sapienza in qualsiasi forma 

orale e scritta.  

 

2) LICENZA 

- Con il presente contratto si concede in uso il Marchio Sapienza così come definito nel 

precedente art. 1; 

- Il Marchio è concesso unicamente alla “Start up” in quanto  Sapienza ne favorisce e promuove 

la costituzione, nel rispetto della vigente normativa di legge nonché del proprio Regolamento Spin Off e 

Start Up,  e fatto salvo il termine ultimo previsto al successivo art. 7 del presente contratto 

limitatamente alla durata della Start up stessa; al venir meno per qualsiasi causa di tale forma di 

promozione e accreditamento della Start up, il presente contratto, ai sensi del successivo art. 5, si 

scioglie automaticamente determinando la cessazione immediata degli effetti del medesimo; 

- la licenza oggetto del presente accordo deve intendersi come non esclusiva e a titolo gratuito, 

limitatamente conferita per le attività proprie della “Start up”, finalizzate alla realizzazione dei 

propri scopi statutari; 

- il licenziatario si impegna e si obbliga a rispettare e garantire il divieto assoluto di concessione 

d’uso, di cessione e/o sub-cessione totale o parziale a terzi del Marchio Sapienza; 

- l’uso del Marchio in termini di spendita del nome e l’utilizzo del logo dovranno avvenire in 

ogni caso conformemente ed esclusivamente a quanto previsto nell’impostazione grafica e 

testuale riportata nell’allegato n. 1 parte integrante del presente contratto e comunque 

conformemente all’allegato 1, figg. 3 e 4 del Regolamento di Ateneo sul Marchio, e nel rigoroso 

rispetto delle forme dei colori e delle proporzioni ivi rappresentate; 

- tra le modalità d’uso oggetto di concessione è compresa anche quella di apporre il Marchio sul 

sito internet della “Start up” con possibilità di apporre un link che rinvia al sito internet di 

Sapienza www.uniroma1.it , ma senza utilizzo del dominio “uniroma1”; 
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- il Marchio Sapienza potrà essere utilizzato altresì in associazione con l’eventuale marchio della 

“Start up” fermo restando, ben inteso, che il Marchio Sapienza non potrà essere oggetto di 

registrazione da parte della “Start up”, né essere parte del marchio della Società, a prescindere 

dalla registrazione di quest’ultimo; 

- l’utilizzo del Marchio e del logo di Sapienza deve in ogni caso avvenire nel pieno rispetto del 

decoro dell’istituzione universitaria, e in modo tale da non ledere l’immagine e la reputazione 

della medesima; 

- per qualsiasi altro uso non previsto nel presente contratto o in casi di sopraggiunte particolari 

esigenze relative alla rappresentazione grafica del Marchio Sapienza e/o allo specifico contesto 

di utilizzo, sarà necessario concordare termini e modalità al fine di acquisire specifica 

autorizzazione da parte del Rettore di Sapienza. 

 

3) GARANZIE E RESPONSABILITA’  

Sapienza garantisce: 

- di essere l’esclusiva proprietaria e titolare del Marchio; 

- di fornire alla “Start up” la documentazione necessaria all’uso e all’applicazione grafica per 

l’utilizzo del Marchio licenziato. 

La “Start up” si impegna: 

- a che l’uso del Marchio mai leda l’immagine, il decoro e la reputazione di Sapienza ovvero 

possa gettare discredito sul suo ruolo istituzionale, a pena dell’esercizio di tutte le azioni per la 

cessazione del fatto lesivo e fatto salvo il risarcimento del danno; 

- a garantire di tenere manlevata e indenne Sapienza da qualsiasi obbligo risarcitorio derivante 

dall’utilizzo del Marchio e/o dell’eventuale marchio proprio della “Start up” da parte della 

medesima, non potendo e non dovendo Sapienza essere in alcun modo responsabile per eventuali 

danni di qualsiasi specie e natura risultanti da un utilizzo indebito e scorretto del Marchio della 

Sapienza e/o del marchio proprio della “Start up”; 

- a garantire e tenere manlevata e indenne Sapienza da qualsiasi ipotesi di responsabilità diretta 

e/o indiretta, derivante da danni provocati a terze persone o cose, dai difetti, dai 

malfunzionamenti impliciti e/o espliciti sussistenti o sopravvenuti e dalla messa in circolazione 

e/o dall'uso proprio e/o improprio dei prodotti e/o servizi commercializzati, per i quali intervenga 

l’uso del Marchio sotto forma di spendita del nome e del marchio/logotipo della Sapienza in 

forza del presente contratto, non potendo e non dovendo Sapienza essere in alcun modo chiamata 

a rispondere, né in via esclusiva né in via solidale, di obblighi risarcitori verso i terzi e verso lo 

stesso licenziatario per danni di qualsiasi specie natura ed entità; 
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- non sono in alcun caso e a qualsiasi titolo o per qualsiasi ragione riconducibili e/o riferibili e/o 

imputabili a Sapienza le opinioni, le espressioni o i giudizi, formulati diffusi e utilizzati dalla 

“Start up” in qualsiasi forma e modalità, nell’ambito dello svolgimento delle proprie attività; 

qualora tali fattispecie siano tali da configurare qualsivoglia ipotesi di responsabilità di qualsiasi 

natura e, quindi, ipotesi di risarcimento di danni a persone o cose, diretti o indiretti, prevedibili o 

imprevedibili, la “Start up” si obbliga sin da ora a garantire e tenere manlevata e indenne 

Sapienza dal pagamento di indennizzi, dal rimborso di spese o dal riconoscimento di altre pretese 

da parte di terzi, rispondendo in prima persona e per i propri collaboratori e dipendenti, in ogni 

sede nei confronti degli stessi; 

- qualora da tali attività della “Start up”, derivino, altresì, danni diretti o indiretti, patrimoniali e 

non patrimoniali di qualsiasi natura al buon nome, all'immagine, alla reputazione di Sapienza, 

quest'ultima, ferma restando la risoluzione di diritto del presente contratto ai sensi del successivo 

art. 5, si riserva di agire in ogni sede competente per la tutela dei propri interessi e per la 

cessazione del fatto lesivo, e fatto salvo e impregiudicato il risarcimento del danno. 

 

5) RISOLUZIONE E CLAUSOLA RISOLUTIVA ESPRESSA 

Il presente contratto si scioglie automaticamente determinando l’interruzione con effetto 

immediato di qualsivoglia utilizzo del Marchio e del logotipo della Sapienza nelle seguenti 

ipotesi: 

-revoca dello status di start up da parte di Sapienza secondo quanto previsto dall’art.12 comma 

ii) del Regolamento Spin Off e Start up Sapienza 

- utilizzo indebito del Marchio in tutte le ipotesi di cui all’art. 4; 

- dichiarazione di fallimento o di insolvenza o coinvolgimento del Licenziatario in un 

procedimento di liquidazione: in tal caso il Licenziante potrà immediatamente recedere dal 

presente contratto senza che al licenziatario spetti alcun indennizzo o risarcimento di sorta. 

Tutte le obbligazioni assunte dalle parti con il presente contratto hanno carattere essenziale e 

formano un unico inscindibile contesto, tale che, per patto espresso, l’inadempienza di una 

soltanto di dette obbligazioni determina la risoluzione di diritto del contratto ex art. 1456 c.c. 

 

6) RECESSO 

Ciascuna parte ha il diritto di recedere dal presente Contratto dandone comunicazione all’altra 

parte con preavviso scritto di 30 giorni, a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento. Allo 

scadere di tale termine il contratto è estinto con effetto immediato determinando l’immediata 

interruzione di qualsivoglia uso del Marchio da parte della “Start up”. 
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7) DURATA 

Il presente contratto avrà la durata di anni 3 (tre) decorrenti dalla data di sottoscrizione dello 

stesso. Esso potrà essere rinnovato esclusivamente con l’accordo esplicito definito per iscritto 

dalle Parti.  

In ogni caso è esclusa qualsiasi forma di rinnovo tacito ed automatico 

 

8) FORO COMPETENTE 

Per qualsiasi controversia riguardante l'interpretazione, l’applicazione e l’esecuzione del presente 

contratto sarà competente in via esclusiva il Foro di Roma. 

 

9) DICHIARAZIONI FINALI 

      I diritti e le obbligazioni sorti in base al presente contratto non sono cedibili a terzi senza il 

preventivo consenso scritto dell’altra parte. 

        Qualora una qualsiasi clausola del presente contratto fosse dichiarata invalida tale dichiarazione 

non inficerà la validità di tutte le altre clausole del presente contratto. 

     Le parti dichiarano di aver preso piena conoscenza dell’esatto contenuto di tutte le clausole del 

presente contratto e dei suoi allegati, danno atto di averle liberamente ed integralmente negoziate 

tra di loro, e le approvano specificamente e nel loro insieme.  

Qualunque modifica del presente contratto non potrà avere luogo e non potrà essere provata che 

mediante atto scritto. 

Per quanto non espressamente previsto dal presente contratto, si fa espresso rinvio alle 

disposizioni del Codice Civile in quanto applicabili.   

 

10) ONERI E SPESE 

Gli oneri fiscali, le spese contrattuali, nonché quelle di registrazione relative al presente contratto 

sono poste a carico del Licenziatario.  
 

 

Roma, lì  

 

 

  Per l’Università degli Studi                                                          Per la Società di START UP 

   di Roma “LA SAPIENZA”                                                                  “…………S.r.l.” 

             IL RETTORE                                                                           Il legale rappresentante 
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Allegato n. 1 
LOGHI SAPIENZA PER INIZIATIVE DI SPIN-OFF UNIVERSIT ARI 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


