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Nell'anno duemilaquindicl, addì 2 luglio alle ore 15.52, presso il Salone di 
rappresentanza, si è riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con 
nota rettorale prot. n. 0043931 del 26.06.2015 per l'esame e la discussione 
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno: 

............. OMISSIS ............ . 


Sono presenti: il rettore, prof. Eugenio Gaudio; il prorettore, prof. Renato 
Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof. Maurizio Barbieri, prof. 
Bartolomeo Azzaro, prof. Michel Gras, sig. Domenico Di Simone, dott.ssa 
Angelina Chiaranza, sig. Luca Lucchetti, sig.ra Federica Di Pietro e il direttore 
generale Carlo Musto D'Amore, che assume le funzioni di segretario. 

Assiste per il Collegio dei Revisori dei Conti: dotto Massimiliano Ate Ili. 

Il presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara l'adunanza 
validamente costituita e apre la seduta . 

............. OMISSIS ............ . 
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PROPOSTA DI RIMODULAZIONE DELLE TASSE DI ISCRIZIONE A.A. 
2015/2016 

\I Presidente sottopone all'attenzione del Consiglio di Amministrazione la 
seguente relazione predisposta dalle Aree Offerta Formativa e Diritto allo 
Studio, Contabilità, finanza e controllo di gestione e Centro Infosapienza. 
Il Consiglio di Amministrazione con delibera n. 172/15 ha preso atto della 
relazione finale della Commissione per il confronto delle curve di tassazione 
Isee di Sapienza con quelle delle altre Università pubbliche romane e al 
contempo ha deliberato di "dare mandato al Direttore Generale con i Direttori 
delle Aree ARCOFIG, AROF e CENTRO INFOSAPIENZA, e con la 
collaborazione del Pro Rettore Vicario, di presentare al Consiglio di 
Amministrazione, in tempi brevi, proposte sulla fattibilità degli interventi di 
seguito riportati, valutandone /'impatto in termini economico-finanziari sul 
bilancio di Sapienza: 

1. 	 Riduzione della tassa di iscrizione, allineando la tassazione a quella 
degli altri Atenei romani, per gli studenti con un valore Isee da O a 
20. 000, 00 euro; 

2. 	 Riduzione della tassa di iscrizione, allineando la tassazione a quella 
degli altri Atenei romani, per gli studenti con un valore Isee tra 50. 000 e 
100.000,00 euro, che si iscrivono alle Facoltà appartenenti al Gruppo 1 
Economia, Giurisprudenza, Lettere e filosofia, Scienze politiche, 
sociologia e comunicazione; Corsi di studio in classe L 19, L39 e LM85), 
fermo restando il pagamento della tassa di iscrizione in misura ordinaria 
per gli studenti che non dichiarano alcun valore Isee. Owero in 
subordine prevedere la riduzione almeno per le Facoltà con oggettivi 
problemi logistici: Giurisprudenza e Scienze politiche, sociologia e 
comunicazione; 

3. 	 Introduzione di una tassazione unica per gli studenti stranieri, 
prevedendo una tassa più bassa per gli studenti provenienti in via di 
sviluppo; 

4. 	 Riduzione dell'importo della prima rata e una diversa modulazione del 
pagamento complessivo su tre rate anziché due." 
AI riguardo le Aree AROF, ARCOFIG e Centro Infosapienza tenendo 

conto dell'analisi effettuata dalla Commissione per il confronto delle curve 
sulle tassazioni dei diversi Atenei romani, ha effettuato le ipotesi applicative 
dei punti della delibera prendendo come riferimento gli importi delle tasse e 
contributi applicati in particolare dall'Università di Roma Tre in quanto dalla 
suddetta relazione emerge essere tale Ateneo con un importo di tasse e 
contributi più basso. 

Punto 1 - Per arrivare all'ipotesi legata al punto 1 della delibera n. 172 
del 20 maggio 2015, le Aree hanno proceduto confrontando le situazioni 
dei due Atenei non uniformi relativamente alle metodologia di calcolo 
(Sapienza interpolazione lineare - Roma Tre 75 fasce contributive) ed 
arrivando alla determinazione di un valore percentuale medio che applicato 
agli importi delle tasse di Sapienza li facesse avvicinare il più possibile a 
quelli di Roma Tre. 
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Da tale analisi è emerso che si può procedere a concedere agli studenti 
che nell'a.a. 2015/2016 si immatricoleranno e si iscriveranno in cors01 con un 
Isee per le prestazioni per il diritto allo studio universitario compreso tra O e 
20.000 euro, una riduzione del 20% dell'importo complessivo delle tasse. 

Come è noto le tasse universitarie impattano su due esercizi finanziari, nel 

caso di specie la prima rata, pari al 65% del totale, impatta sull'esercizio 2015, 

mentre la seconda rata, pari al 35%, impatta sull'esercizio 2016. " Centro 

Infosapienza ha calcolato che il minor gettito a carico del bilancio 2015 è pari a 

1.533.232,87 euro e il minor gettito a carico del bilancio 2016 è pari a 

825.586,93 euro, per un totale di 2.358.819,80 euro. 

Le tabelle sottostanti riportano i dettagli di quanto appena esposto. 


Tabella I - Tolale mmore gettito 

Importi previsti Valore Isee Previsione Totale Minore 
tasse a.a. Gettito 
2014/2015 

II
L
_0_<=_V_a_l_or_e_<_2_0_.0_0_0______€_11.794.099,OO i € 9.435.279,20 I € 2.358.819,80 

Punto 2: Per quanto riguarda il punto 2 della delibera n. 172 del 20 maggio 
2015, si fa presente che i problemi logistici posti quale motivazione della 
eventuale riduzione delle tasse riguarda esclusivamente le Facoltà di 
Giurisprudenza e Scienze politiche, sociologia e comunicazione. Le Aree 
hanno esaminato le possibili soluzioni operative per raggiungere tale obiettivo. 
Durante l'analisi, si è dovuto osservare come l'applicazione puntuale di quanto 
deciso avrebbe avuto conseguenze non lineari. Infatti la popolazione 
studentesca con un Isee compreso nel range O <= Isee < 20.000 avrebbe 
goduto di una riduzione per effetto di quanto detto al punto 1, quella inclusa 
nel range € 20.000 <= Isee < € 50.000 non avrebbe goduto di alcuna 
riduzione, mentre quella € 50.000 <= Valore < € 100.000 di una riduzione con 
l'effetto paradossale che uno studente con un lsee pari a 49.999,00 euro 
avrebbe pagato più tasse di uno studente con Isee pari a 50.000,00 euro. 
Quindi si è proceduto a fare la seguente ipotesi che prevede che tutti gli 
studenti che si immatricolano e che si iscrivono in corso per l'a.a. 2015/2016 
appartenenti alle Facoltà di Giurisprudenza e Scienze politiche, sociologia e 
comunicazione fruiscano di una riduzione del 20% delle tasse in 
considerazione dei problemi logistici, se dichiarano un Isee compreso nel 

l Per studenti "in corso" si intendono gli studenti immatricolati, gli studenti iscritti in corso anche se 
hanno una precedente ripetenza intermedia. 
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range O <= Isee < 100.000 euro, e di una riduzione del 10% se dichiarano un 
Consiglio di Isee>100.000 euro. Per valutare il minore gettito legato alla presente ipotesi ,
Amministrazione 

considerato che gli studenti con Isee compreso nel range O <= Isee < 20.00O 
sono già inclusi nelle stime di cui al punto 1, il Centro Infosapienza ha 

Seduta del calcolato che il minor gettito a carico del bilancio 2015 è pari a 1.408.725,24 
euro e il minor gettito a carico del bilancio 2016 è pari a 758.544,36 euro, pe r- 2 LUG. 2015 un totale di 2.167.269,60 euro. 

Tabella 3- Total" millO/'e gf?!tìto 

IValore Isee Importi previsti 
curva a.a. , 

Il i 2014/2015 
I € 20.000 <= Valore < € I € 7.224.232,00 
i 100.000 (riduzione 20%) ~ 

\ Valore > € 100.000 ' € 2.457.091,00 
. (riduzione 10%) 

Il Totale 
Il 

liJbel/a -1- f?ìporli::iont! ml/lOl'!! geililO suglì es<!/'d::i lìnwdari 21) /5 t' 20/6 

Il Rate I Importi ! Im~atto economico I 
I rata (65%) € 1.408.725,24 : Buqget 2015 I 

I: Il rata_(35%) € 758.544,36 Buqget2016 ! 

,/ \ Totale € 2.167.269,60 
II 

Pertanto dalla analisi effettuata, l'impatto totale del mancato gettito sul Budg 
2015 in base ai punti 1 e 2 è pari a € 2.941.958,11 e sul budget 2016 è pari 
1.584.131,29 per un totale complessivo di € 4.526.089,40 come in tabell 
riepilogativa che segue. 

Tabella 5 - Minore gettito totale 

Il 
I 
J 
I 

i 

Le Aree fanno inoltre presente che il Presidente in sede di presentazione d et 
o 
a 

Bilancio di esercizio 2014 al Consiglio di Amministrazione ed al Senat 
Accademico, rispettivamente del 16 e 23 giugno 2015, ha rappresentato I 
volontà di utilizzare quota parte del risultato positivo di esercizio, che si attes ta 

a 
o 

a euro 12.768.784,39 a compensazione del minor gettito derivante dali 
suddetta rimodulazione. In particolare si intende compensare, con riferiment 

Impatto' rata (budget 
2015) 

Impatto Il rata 
(budget 2016) 

I 
I 

Punto 1 : € 1.533.232,87 € 825.586,93 
Punto 2 € 1.408.725,24 € 758.544,36 
Totale € 2.941.958,11 € 1.584.131,29 I 

, Totale 
I I complessivo € 4.526.089,40 

Previsione Totale Minore 
incasso importi Gettito 
ridotti 
€ 5.779.385,60 . € 1.444.846,40 

I 
€ 1.734.667,80 I€ 722.423,20 

€ 2.167.269,60 
I 

et 
€ 
a 
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al bilancio di previsione 2015 ( sul quale ricade la seconda rata a.a. 2014/2015 
e la prima rata a.a. 2015/2016) il minor gettito di euro € 2.941.958,11 riferito 
alla sola prima rata dell'anno accademico 2015/2016, pari al 65% del gettito 
complessivo, considerato che per la restante quota del 35% si verificheranno 
gli effetti complessivi della rimodulazione in fase di predisposizione del bilancio 
di previsione annuale 2016. 
Le relative variazioni di bilancio per l'esercizio 2015 saranno effettuate 
dall'Area Contabilità, finanza e controllo di gestione, successivamente 
all'approvazione definitiva del bilancio di esercizio 2014, previa acquisizione 
del parere del Collegio dei revisori dei conti. 

Punto 3: Introduzione di una tassazione unica per gli studenti stranieri, 
prevedendo una tassa più bassa per gli studenti provenienti dai Paesi in via di 
sviluppo. 
A tal proposito si rappresenta che la maggioranza degli studenti stranieri iscritti 
alla Sapienza sono vincitori di borsa di studio Laziodisu e pertanto esonerati 
dal pagamenti delle tasse, ai sensi del D.Lgs. 68/2012; inoltre una sensibile 
percentuale di essi dichiara un Isee pari a O euro e non è possibile effettuare 
alcun tipo di controllo reddito/patrimoniale. 
In generale gli studenti comunitari ed extra-comunitari con redditi prodotti 
all'estero non possono calcolare l'lsee, al momento 
dell'immatricolazione/iscrizione all'Università, in quanto la famiglia di origine 
risiede all'estero ed è sprovvista di codici fiscali. 
In considerazione di quanto appena esposto si propone di prevedere una 

,tassazione fissa per gli studenti stranieri comunitari ed extra-comunitari 
residenti stabilmente all'estero, differenziando l'importo per gli studenti 
provenienti dai Paesi in via di svilUppO*2 identificati dal Decreto Ministeriale 1 
agosto 2014 n. 594: 

Studenti stranieri !Importo tasse annuo al netto della tassa 
~onale e del bollo 

Studenti provenienti 
dai Paesi in via di €600 

svilu po 

Studenti non 


provenienti dai Paesi 
 € 1.200 
in via di sviluppo r 

2 I Paesi in via di sviluppo identificati dal Decreto Ministeriale l agosto 2014 n. 594 sono i seguenti: 
Afganistan, Angola, Bangladesh, Benin, Bhutan, Burkina Faso, Burundi, Cambogia, CentraI African 
Rep., Chad, Comoros, Congo Dem. Rep., Djibouti, Equatorial Guinea, Eritrea, Ethiopia, Gambia, 
Guinea, Guinea Bissau, Haiti, Kenya, Kiribati, Korea, Dem. Rep., Kyrgyz Rep., Laos, Lesotho, Liberia, 
Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, Mozambique, Myanmar, Nepal, Niger, Rwanda, Samoa, Sao 
Tome & Principe, Senegal, Sierra Leone, Solomon Islands, Somalia, South Sudan, Sudan, Tanzania, 
Tajikistan, Timor-Leste, Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, Yemen, Zambia, Zimbabwe. 
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Tale soluzione non comporterebbe un minor gettito al bilancio 2015, in 
considerazione dell'elevato numero di studenti stranieri che dichiara un valore 
Isee pari a O euro. 

Ipotesi 4: Riduzione dell'importo della prima rata e una diversa modulazione 
del pagamento complessivo su tre rate anziché due. 
Il Centro Infosapienza, nell'analizzare tale ipotesi, ha fatto presente che la 
rimodulazione delle tasse in tre rate anziché due, non è applicabile nell'a.a. 
2015/2016 in quanto non sussistono i tempi tecnici necessari per apportare le 
dovute modifiche al sistema informatico Infostud, in considerazione 
dell'apertura delle immatricolazioni ed iscrizioni prevista per il 6 luglio 2015. 
Tale ridistribuzione delle tasse di iscrizione sarà attuata a partire dall'a.a. 
2016/2017. 

/I Presidente invita il Consiglio a deliberare. 
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.•.••..••. OMISSIS ........ . 


DELIBERAZIONE N. 223/15 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

• 	 Letta la relazione istruttoria; 
• 	 Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 172 del 

20.5.2015; 
• 	 Viste le delibere del Senato Accademico e del Consiglio di 

Amministrazione rispettivamente del 16 giugno 2015 e del 23 
giugno 2015; 

• 	 Preso atto, dell'Impossibilità di dare attuazione per l'a.a. 2015/2016, 
a una diversa modulazione del pagamento complessivo delle tasse 
su tre rate anziché su due; 

• 	 Tenuto conto di quanto emerso nel corso del dibattito e in 
particolare, sull'opportunità che Il Gruppo di Lavoro, Istituito con 
propria delibera n. 172 del 20 maggio 2015, continui a operare al 
fine di verificare l'applicazione, per l'a.a. 2016/2017, di ulteriori 
misure finalizzate alla riduzione delle tasse di iscrizione per gli 
studenti in corso, valutandone l'impatto sul bilancio universitario; 

• 	 Presenti n. 11, votanti n. 9: con voto unanime espresso nelle forme 
di legge dal rettore e dai consiglieri: Polimeni, Barbieri, Azzaro, 
Gras, DI Simone, Chiaranza, Lucchetti e DI Pietro; 

DELIBERA 

• 	 di applicare la riduzione del 20% della tassa di iscrizione per tutti 
gli studenti che si immatricolano o si iscrivono in corso nell'a.a. 
2015/2016 che dichiarano un valore Isee compreso nel range O <= 
Isee < 20.000 euro. 
Tale riduzione viene applicata sulla prima e seconda rata dell'a.a. 
2015/2016. Il minor gettito derivante dalla sola prima rata, che 
impatta sul Bilancio 2015, pari a 1.533.232,87 euro sarà 
compensato utilizzando quota parte del risultato positivo di 
esercizio 2014. 
La relativa variazione di bilancio, sarà effettuata dall' Area 
Contabilità, finanza e controllo di gestione, successivamente 
all'approvazione definitiva del bilancio di esercizio 2014, previa 
acquisizione del parere del Collegio dei revisori dei conti. 
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• 	 di introdurre una tassazione fissa per tutti gli studenti stranieri pari 
a: 

1.200 euro per gli studenti non provenienti dai Paesi in via di 
sviluppo; 

-	 600 euro per gli studenti provenienti dai Paesi in via di 
sviluppo; 

• 	 di applicare la modulazione del pagamento complessivo delle 

tasse su tre rate, anziché su due, a partire dall'a.a. 2016/2017; 


• 	 di dare mandato al Gruppo di Lavoro, istituito con propria delibera 
n. 172 del 20 maggio 2015, di verificare l'applicazione, per l'a.a. 
2016/2017, di ulteriori misure finalizzate alla riduzione delle tasse 
di iscrizione per gli studenti in corso, valutandone l'impatto sul 
bilancio universitario. 

Letto e approvato seduta stante per la sola parte dispositiva. 

IL SE~~ETARIO 
carlo~~ore 

'/ .......... OMISSIS ........ . 
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