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Nellanno duemiladiciassette, addi 26 settembre alle ore 16.00, presso il
Salone di rappresentanza sito al primo piano del Rettorato, si & riunito il
Consiglio di Amministrazione, convocato con nota rettorale prot. n. 0072688
del 21.09.2017 e integrato con nota rettorale prot. n. 0073432 del 25.09.2017
(Allegato 1), per 'esame e la discussione degli argomenti iscritti al seguente
ordine del giorno:

Sono presenti: il rettore prof. Eugenio Gaudio, Presidente; il prorettore
vicario prof. Renato Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof.
Vincenzo Francesco Nocifora, prof. Bartolomeo Azzaro, dott. Francesco
Colotta, prof. Michel Gras, sig. Beniamino Altezza, dott.ssa Angelina
Chiaranza, sig. Angelo Marzano, sig. Antonio Lodise e il direttore generale
Carlo Musto D’Amore, che assume le funzioni di segretario.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott. Massimiliano Atelli
(entra alle ore 17.48), dott. Giuseppe Spinelli.

Il Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PARTECIPATE

Il Presidente sottopone all'attenzione del Consiglio di Amministrazione la
seguente relazione predisposta dal Settore Partnership Strategiche, Spin Off e
Start Up dell’Ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico dellASURTT,
sentita ARAL.

Si fa preliminarmente presente che questa Universita, a norma del “Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica’, emanato con il D. Lgs. 19
agosto 2016, n. 175, e, con particolare riferimento alfart. 24 del D. Lgs.
medesimo, cosi come modificato dal D. Lgs. “correttivo” 16 giugno 2017, n.
100/2017 (per brevita TUSP), & destinataria, in quanto Amministrazione Pubblica
(ex art. 1, comma 2, del D. Lgs. n. 165 del 2001) delle disposizioni di cui al Testo
unico in argomento che hanno ad oggetto la costituzione di societa da parte di
amministrazioni pubbliche (Universita comprese), nonché [l'acquisto, Il
mantenimento e la gestione dj partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in
societa a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta.

Stante quanto sopra, Sapienza €& chiamata a predisporre,
improrogabilmente entro il 30 settembre p.v. un Piano di razionalizzazione
straordinario delle proprie partecipazioni, in quanto essa partecipa o possiede
partecipazioni societarie in societa a responsabilita limitata, in societa per azioni
e in societa consortili, che, in ogni caso, perseguono scopi coerenti o comunque
complementari ai fini istituzionali dell’Ateneo: in particolare Spin Off dellAteneo e
Societa consortili a responsabilita limitata.

Si evidenzia che tale ruolo di partecipazione & coerente con quanto
stabilito dallo Statuto stesso dell’Ateneo, che all’art. 1, comma 9, prevede che:

- |- “Sapienza”-ha-tra-i -propri obiettivi il trasferimento dell'innovazione al sistema

produttivo. “Sapienza” puo costituire o partecipare societa di capitale o altre
forme associative di diritto privato, sia per la promozione, progettazione ed
esecuzione di attivita di ricerca, sia per promuovere e favorire la nascita di
imprese finalizzate all’'utilizzazione dei risultati della ricerca. Favorisce lo sviluppo
della ricerca applicata, anche mediante erogazione di attivita di servizio e di
progettazione, in ambito tecnico-professionale, coerenti con le proprie finalita
didattiche, di ricerca e di qualificazione tecnico-scientifica del personale docente.
Le proposte relative sono approvate dal Consiglio di Amministrazione e dal
Senato Accademico per le rispettive competenze”.

Con riguardo alla razionalizzazione straordinaria, a seguito delle
modifiche apportate dal D. Lgs. n. 100/2017 al D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175
(vigente dal 23 settembre 2016), il legislatore dispone che: )

“le partecipazioni detenute, direttamente o indireftamente, dalle
amministrazioni pubbliche alla data di entrata in vigore del presente decreto in
societa non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, ovvero che
non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una
delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle
misure di cui all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro il 30 settembre 2017,
ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento motivato la
ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata (23
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settembre 2016) in vigore del presenfe decreto, individuando quelle che devono
essere alienate”.

Ai fini della revisione straordinaria, la singola partecipazione deve essere
vagliata alla stregua di una sequela di parametri individuati dal testo normativo e
meglio dettagliati nel piano di razionalizzazione allegato quale parte integrante
alla presente.

Si ritiene comunque utile rappresentare, in modo sintetico, i parametri che
la norma individua per determinare le partecipazioni oggetto di razionalizzazione:

a) leliminazione di societa non indispensabili al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

b) la soppressione delle societa che risultino composte da soli
amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei
dipendenti;

c) 'eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono
attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle
funzioni; .

d) eliminazione di partecipazioni in societa che, nel triennio precedente,
abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro;

e) eliminazioni di partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per
la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato
negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) laggregazione delle societd che svolgono servizi pubblici locali di
rilevanza economica; ’

g) il contenimento dei costi di funzionamento delle societa, da attuarsi
..anche mediante riorganizzazione. ... ... . i e e

L'esito della ricognizione, anche in assenza di partecipazioni o in caso di
decisione di mantenimento senza interventi di razionalizzazione, deve essere
comunicato attraverso 'applicativo del Dipartimento del Tesoro, di cui allart. 17
del D.L. n. 90/2014. Le informazioni cosi acquisite sono rese disponibili alla
competente Sezione della Corte dei conti, nonché alla struttura del MEF
competente per il monitoraggio, I'indirizzo e il coordinamento delle societa a
partecipazione pubblica di cui all'art. 15 del D. Lgs. n. 175/2018.

E opportuno inolire evidenziare che, con riferimento al settore
universitario, sono rinvenibili diverse norme di carattere speciale, con particolare
riferimento alla peculiare disciplina delle start up e degli spin off universitari e
considerate le rispettive finalita: i tratti distintivi di quella che si & soliti chiamare
“terza missione”, afferente al tema, strategico per il Paese, del trasferimento
tecnologico al sistema produttivo, impongono evidentemente che la
razionalizzazione delle relative partecipazioni sia regolata, a livello di Ateneo,
attraverso opportuni meccanismi di audit e di controllo da prevedersi nel
regolamento in tema di start up e spin off.

E necessario peraltro rilevare che Tintervento del legislatore, a seguito
dellentrata in vigore dei citati decreti legislativi n. 175 del 2016 e n. 100 del
2017, sembra rivolto principaimente agli Enti territoriali (comuni, province,
regioni), ed ai relativi Organi di revisione, con particolare riferimento alla
revisione straordinaria delle partecipazioni societarie detenute da tali Enti.
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Risuita dunque importante sottolineare la diversa ratio che assumono le
partecipate in ambito universitario rispetto a quella di altri Enti o Istituzioni
operanti sul territorio proprio rispetto alle partecipazioni dell’ente universitario.

Tale aspetto sembra emergere ulteriormente alla luce del sopracitato
Decreto correttivo n.100 del 2017 i cui elementi di novita insistono sul particolare
rilievo che assumono le iniziative di spin off e start up universitari rispetto alle
generiche partecipate degli enti territoriali.

Cio premesso, si rappresenta che, alla data di entrata in vigore del TUSP,
FAteneo possiede partecipazioni societarie in 19 Spin off e 2 societa consortili a
responsabilita limitata cosi come descritto dettagliatamente nel piano di
razionalizzazione allegato.

Nel piano si descrive la ricognizione svolta in merito alle partecipazioni di
cui sopra, evidenziando brevemente il modello strategico e gestionale portato
avanti dall’Ateneo, le azioni gia svolte, ispirate ai criteri di razionalizzazione,
avviate prima dell’entrata in vigore del testo normativo in oggetto (il Regolamento
Spin Off e Start Up emanato nel 2015 & uno degli esempi), e i risultati ottenuti in
parte gia stati posti in essere e in parte in corso di attuazione, rivolti alla
dismissione (o comunque alla liquidazione) delle proprie partecipazioni ritenute e
considerate non piu strategiche e funzionali alla mission di Ateneo.

Il piano prosegue nella descrizione delle partecipazioni e nell’elencazione
dei dati acquisiti necessari alla verifica 0 meno della presenza dei requisiti
richiesti dalla norma, presupposto fondamentale alle scelte di razionalizzazione.

In sintesi, gli aspetti principali che emergono dalla ricognizione delle
partecipate Sapienza sono i seguenti:

1) Gli spin off Sapienza (ad eccezione di una sola iniziativa) non presentano

- - Fequisiti- previsti- dalla- norma- per sostenere-la-scelta--di- mantenimento---

(utile, fatturato, numero -dipendenti); a solo titolo esemplificativo si
evidenzia che soltanto uno spin off Sapienza ha un fatturato in linea con
quanto previsto, la norma richiede la presenza di un fatturato medio di
almeno 500.000,00 euro nell'ultimo triennio. E opportuno sottolineare che
tale dato € comunque in linea con quanto accade negli altri Atenei: € un
dato di fatto che gli spin off universitari hanno difficolta a crescere benché
presentino elevati tassi di sopravvivenza. L’ultimo dato sul fatturato medio
degli spin off universitari italiani rileva che esso si attesta su una cifra di
poco superiore ai 200.000 euro (Fonte Survey Netval 2016);

2) In merito agli spin off, & altresi importante sottolineare che Sapienza, gia
nel 2013, ha posto le basi per un processo di riordino in tal senso; infatti
Fultima partecipazione al capitale sociale di una societa approvata da
Sapienza risale al 2012, dunque tutti gli spin off hanno almeno 5 anni di
vita. Da quel momento in poi 'Ateneo non ha piu approvato iniziative
partecipate, avviando di fatto, gia prima dell'intervento del legislatore, la
razionalizzazione del proprio portafoglio partecipate. Questo punto &
fondamentale nelleconomia generale del piano di razionalizzazione;
infatti il fattore temporale, inteso come sostegno dell’Ateneo a tali
iniziative nella fase di avvio e al fine di attuare i propri obiettivi di
trasferimento tecnologico, & certamente determinante nella scelta di
dismettere o mantenere le quote.

>
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Alla luce di quanto sopra descritto si ritiene quindi che le iniziative di spin

off della ricerca, comportando di per sé, e per loro natura, azioni di sostegno e di
promozione del trasferimento tecnologico caratterizzate dalla “temporaneita”
dell'intervento universitario, implicano come naturale conseguenza un processo
di uscita dell’Ateneo, pit 0 meno vicino nel tempo adottato sulla base di criteri
specifici.
Tali azioni di razionalizzazione avverranno sulla base dei risultati
evidenziati nel Piano tenendo certamente conto dei criteri normativi dettati dal
“TUSP” come sopra descritti e delle policy di promozione, sostegno
mantenimento e dismissione, gia illustrate, di cui Sapienza si & dotata da anni,
che di fatto sono sostanzialmente coerenti con la ratio della normativa in
questione. Tali criteri sono stati fatti propri dalla Commissione Spin off e Start up
di Ateneo la quale, nella seduta del 10.07.2017, si & gia espressa nel senso di
voler procedere ad un attento monitoraggio delle iniziative di spin off in corso,
attraverso il quale si incentivino quelle virtuose e si proceda all’'exit da quelle che
non dimostrano presupposti di sostenibilita e che non soddisfano i requisiti di
legge, rimettendo comunque agli organi deliberanti le decisioni circa le -
modalita ed i tempi di tale processo.

La valutazione avverra tenendo conto dei risultati di fatturato, dell'impatto
occupazionale, dei ritorni in termini di ricerca e interazione coi Dipartimenti di
origine, dell’'aspetto reputazionale, dei risultati di trasferimento tecnologico, ivi
compresi quelli relativi alla valorizzazione di brevetti.

Il criterio principale sara quello temporale fissato in cinque anni dalla data
di costituzione della societa di spin off, a testimonianza, come gia detto sopra,
della temporaneita della natura del sostegno all'imprenditoria accademica.

Pertanto le decisioni di dismissione non verranno adottate in blocco, ma

T¢on gradualita, valutando i risultati’di ogni singola iniziafiva € procedendo, caso |

per caso, alla cessione delle relative quote di partecipazione.

Inoltre, secondo quanto previsto dal TUSP, lalienazione della quote
avverra secondo i principi di libera concorrenza, non discriminazione,
trasparenza, proporzionalita e pubblicita, quindi tramite procedura ad evidenza
pubblica.

Ritenendo difficilmente sostenibile, oltre che eccessivamente gravoso
(non solo da un punto di vista economico), procedere alla dismissione delle
partecipate sopra individuate in > .. un’unica fase e in tempi troppo rapidi, si
ritiene piu efficace ed efficiente distinguere in due fasi il processo di

razionalizzazione:
a. una prima fase, dismissione o liquidazione di almeno 5 partecipate

fra quelle individuate;

b. una seconda fase, dismissione o liquidazione di tutte le rimanenti
partecipate individuate.

In merito al timing delle dismissioni si ritiene utile utilizzare tre criteri per
creare una sorta di scala di priorita, al fine di consentire allAteneo di poter
espletare con la necessaria gradualita le relative procedure, provocando il minor
disagio possibile sia all’Ateneo che alle partecipate.

| criteri individuati sono:
- dimensione temporale: anno di costituzione;
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- dimensione economica: volume di fatturato e patrimonio netto;
- dimensione occupazionale: numero di occupati;

In riferimento alle partecipazioni di Sapienza in Societa Consortili a
Responsabilita Limitata, si segnala che [I'Ateneo detiene quote in Telma
Sapienza S.c.a.r.l. e nel Consorzio Roma Ricerche S.c.a.r.l. In riferimento a
quest’ultima, si rammenta che attualmente il Consorzio & sottoposto a procedura
fallimentare (Delibera del CDA n.80/17 del 21.02.17) e conseguentemente non
risulta possibile attuare alcuna azione di razionalizzazione, fermo restando che,
Sapienza, con delibera del CDA n. 317/16 del 27.09.16 aveva gia espresso la
propria volonta di esercitare il recesso da Roma Ricerche, recesso che non si &
potuto concretizzare poiché contestualmente & stata avviata la fase liquidatoria
del Consorzio.

In riferimento invece a Telma Sapienza S.c.a.r.l., societa strumentale per
il controllo efficace ed efficiente del’'Universita Telematica Telma Sapienza, &
necessario evidenziare che gia dal 2015 I'Ateneo ha avviato un piano di sviluppo
della stessa attraverso la decisione di aumentare la propria partecipazione nel
capitale, ribadendo quindi la centralita dellasset in funzione delle proprie
strategie in termini di ampliamento dell’'offerta formativa.

Non meno importante & I'Accordo di Programma Quadro per il periodo
2010-2019, sottoscritto con il MIUR, sulla base di esigenze straordinarie di
finanziamento evidenziate dall’Ateneo in relazione a n. 5 azioni strategiche,
assicurando, previo monitoraggio dello stato di attuazione dellAccordo
medesimo, un contributo annuale a valere sul fondo di finanziamento ordinario
per il periodo suindicato.

Tra queste azioni strategiche I'Accordo di Programma sopra citato
prevede specificatamente: L

“sviluppo di specn‘lc: 'servizi di formazione a dlstanza anche attraverso
l'acquisizione dell'Universita Telematica Telma, al fine di incrementare i servizi
disponibili per gli studenti fuori sede e per la formazione continua’.

La gestione dell’'Universita Telematica “Unitelma Sapienza” rappresenta
quindi uno specifico obbligo assunto nei confronti del MIUR a fronte dei
finanziamenti ricevuti, e prevede, annualmente, un dettagliato ed attento
monitoraggio dello stato di attuazione da parte del medesimo Ministero.

Telma Sapienza S.c.a.rl, &, pertanto, lo strumento societario che
consente a Sapienza la efficace ed efficiente gestione della Universita
Telematica Unitelma Sapienza e, di conseguenza, il mantenimento della
partecipazione nella S.c.a.r.l. Telma Sapienza, nei termini di cui sopra, & quindi
ritenuto indispensabile e necessario.

La Commissione Mista Centri e Consorzi, nella seduta del 18.09.17, ha
espresso parere favorevole al mantenimento della partecipazione di Sapienza
nella S.c.a.r.l. Telma Sapienza.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, con verbale n. 10 della seduta del
19.09.17, ha formulato alcune osservazioni delle quali si & tenuto conto in sede
di redazione della presente relazione e del Piano allegato.

Alla luce di tutto quanto sopra premesso e considerato si sottopone a
questo Consesso l'approvazione del Piano di Razionalizzazione delle
Partecipate.

P e
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DELIBERAZIONE N. 365/17

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

o Letta la relazione istruttoria;

¢ Visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”;

¢ Visto il Regolamento Spin Off e Start Up, emanato con D.R. n. 2314 del
30 lugliOo 2015;

e Visto il D. Lgs. n. 175 del 2016 e ss. mm. e ii.;

e Visto il verbale della Commissione Spin Off e Start Up, seduta del 10
luglio 2017; .

e Visto il verbale della Commissione Mista Centri e Consorzi del 18
settembre 2017;

e Visto il Piano Straordinario di Razionalizzazione delle Partecipate
Sapienza;

e Visto il parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso nella
seduta del 19 settembre 2017;

e Preso atto di quanto rappresentato dal Presidente del Collegio dei
Revisori dei Conti in ordine alla particolarita delle societa Spin off e
Start-up per le Universita, che partecipano al solo scopo di
consentirne I'avvio e far acquisire autonomia e competitivita;

e Presenti n. 11, votanti n. 9: con voto unanime espresso nelle forme di
legge dal rettore e dai consiglieri: Polimeni, Nocifora, Azzaro, Gras,
Altezza, Chiaranza, Marzano e Lodise

DELIBERA

- di approvare il Piano Straordinario di Razionalizzazione delle
Partecipate Sapienza e le determinazioni in esso contenute adottato in
conformita a quanto previsto dal D.lgs. n. 175/2016 cosi come
modificato dal D.Igs n. 100/2017, allegato parte integrante alla presente
delibera;

- di dare mandato alla Commissione Spin Off e Start Up di Ateneo, per
quanto di competenza, di procedere alle attivita propedeutiche
all’attuazione del Piano in riferimento a tutte le iniziative di spin off nel
medesimo indicate quali suscettibili di razionalizzazione,
individuando, sulla base dei criteri generali evidenziati nel piano e
fermi restando i requisiti stabiliti dalla normativa, le piu opportune
modalita temporali ed operative sostenibili in termini di economicita,
efficienza ed efficacia per I’Ateneo e per gli stessi spin off, al fine di
tutelare interessi superiori quali la salvaguardia dell’impatto
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- di approvare il mantenimento della quota di partecipazione di Sapienza
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1. Il Modello Sapienza in ambito partecipate

Sapienza partecipa 0 possiede partecipazioni soeetn societa e in societa consortili, che
perseguono scopi coerenti 0 comunque complemeantarii fini istituzionali dell’Ateneo:

in particolare Spin Off dellAteneo e Societa camifionella veste giuridica di societa a
responsabilita limitata o, in un caso, societagzéwni.

Cio in coerenza, con quanto stabilito dallo Statlgth Ateneo, che all’art. 1, comma 9 prevede
che: ‘Sapienza” ha tra i propri obiettivi il trasferimenmtdell'innovazione al sistema produttivo.
“Sapienza” puo costituire o partecipare societaddipitale o altre forme associative di diritto
privato, sia per la promozione, progettazione eécegione di attivita di ricerca, sia per
promuovere e favorire la nascita di imprese finadite all’'utilizzazione dei risultati della ricerca.
Favorisce lo sviluppo della ricerca applicata, aecimediante erogazione di attivita di servizio e
di progettazione, in ambito tecnico-professionaleerenti con le proprie finalita didattiche, di
ricerca e di qualificazione tecnico-scientifica gersonale docente. Le proposte relative sono
approvate dal Consiglio di Amministrazione e daln&e Accademico per le rispettive
competenze”.

L attivita di terza missione, si € da tempo affetana tempi relativamente recenti nelle universita
e negli enti di ricerca italiani. Solo alla fineglieanni ‘90, ma in modo piu diffuso a partire dai
primi anni del 2000, le universita e gli enti dierca hanno assunto un nuovo ruolo nell’ambito
della propriamissionistituzionale, affiancando alla didattica e alleerca, il trasferimento
tecnologico.

Il trasferimento tecnologico nella sua parte @itie come sopra specificata, si esplica nell'attivita
di brevettazione (protezione dei risultati deltzerca nel piu ampio significato del termine), nella
creazione di imprese ad elevata tecnologia e t@léaione di partnership con il tessuto
produttivo ed industriale.

L’attivita di trasferimento tecnologico € dunque aansiderarsi, a tutti gli effetti, umaission
istituzionale dell’Universita.

Negli ultimi anni le attivita di terza missionersnstate anche oggetto del processo di valutazione
operato da parte dellANVUR, attraverso la defiare di specifici “indicatori” (Scheda SUA/RD
da compilare ogni anno a cura dei Dipartimentinah® da parte dell’Ateneo), relativi all’attivita
di trasferimento tecnologico, inizialmente in odoag della procedura VQR 2004-10 e in modo
piu approfondito con la VQR 2010-14, con impatto fluanziamenti assegnati dal Ministero
all’Ateneo.

Per tale motivo Sapienza e stata incentivata aif@via nascita di iniziative di “imprenditorialita
accademica”, spin off, quale strumento utile dioviazazione della ricerca, finalizzate ad
incentivare il trasferimento delle conoscenze dedicnologie alla societa e la creazione di
sinergie tra l'universita e il territorio.

Sapienza adotta sostanzialmente due tipologierte@pate, gli spin off e le societa consortili.

In merito alle societa consortili, come meglio dé8x in seguito, &€ oggetto di questa relazione
solo la SCARL Telma Sapienza, ente strumentale mtoenuove e gestisce I'Universita
Telematica Unitelma Sapienza. L’altra societa cdile@ia partecipata dall’Ateneo, denominata
“Roma Ricerche”, € attualmente sottoposta a praeef@liimentare.

In ogni caso, cosi come per gli spin off, &€ oppootgottolineare che anche la partecipazione di



Sapienza a societa consortili € riconosciuto gimj®rtante strumento per la cooperazione con
il mondo produttivo pubblico e privato, nonché fgesviluppo e il consolidamento dei propri fini
istituzionali, sia riguardo I'attivita di ricercaja anche per I'impegno nella didattica e di seovizi
agli studenti.

Molto piu numerose sono invece le iniziative dinspff alle quali partecipa Sapienza, e per tale
motivo si ritiene approfondire in questa sedeijrad tli fornire un quadro contestuale adeguato, il
modello strategico e gestionale che I'Ateneo haa&dtin tale ambito.

Si definiscono, ai sensi della regolamentazioneeringt dell’Ateneo scrivente, “spin off
universitari Sapienza” le societa di capitali afjeali I'Ateneo partecipa in qualita di socio,
detenendo una quota di partecipazione che di nerpaai al 10% del capitale societario.

Le principali caratteristiche degli spin off Saparsono le seguenti:

- trattandosi di societa generate nell’ambito dedllorizzazione della ricerca, si basano sui
risultati della stessa e in particolare di quellarde natura piu applicativa e ad elevato contenuto
tecnologico;

- prevedono fra i soci, oltre all’Ateneo cui € r&sta una quota minoritaria € non superiore
al 10% del capitale sociale, anche il personalearsitario nonché partner industriali;

- non sono socieita housedell’Ateneo, non producono servizi destinati alidersita e
non sono costituite al fine di esternalizzare cdingpservizi a quest’ultima spettanti;

- nessun onere grava sul bilancio dell’Ateneo,jdamento che I’Ateneo non destina alcun
tipo di contributo economico annuale di funzionatoeaile iniziative di spin off;

- nel corso degli anni, di contro, sono stati disfiti utili al socio-Sapienza (ad esempio nel
2015 circa 30.000 euro sono stati introitati dak¥Aeo), reinvestiti in attivita di ricerca (per 2/3
e di trasferimento tecnologico (per 1/3);

- generano impatti occupazionali rilevanti e dbadtofilo, aspetto che sara meglio declinato
in seguito;

- favoriscono l'incremento dei contratti di ricereacollaborazione con il Dipartimento di
afferenza (facilitando una sinergia tra spin offipartimento di origine);

- generano cultura di imprenditorialita nei gioveamella comunita accademica in generale-
fattore domino;

- trasferiscono brevetti, know how e tecnologieovattive sul mercato;

- favoriscono partnership strutturate e non solmasmnali con il mondo delle imprese.

Inoltre, a livello piu strategico e di “sistema Bakg tali iniziative consentono di:

- contribuire allo sviluppo industriale ed economiel sistema Paese;

- dare luogo ad una comunicazione per I'Ateneo @enza strategica verso I'esterno
(riguardo al valore della ricerca, della presenzaothpetenze, al prestigio stesso dell’Ateneo,
ecc.);

- creare un effetto rete (network di imprese) presaeodall’'Universita che possa creare
sinergia tra le imprese stesse e consentire alféfgita stessa di fungere da trait-d'union generale
tra I’Ateneo e il mondo produttivo esterno.

Un importante elemento caratterizzante le socigtaaff di Sapienza si rinviene nella modalita
con cui esse vengono costituite, attraverso I§tesso di approvazione che questa Universita ha
formalizzato e ormai consolidato negli anni. Gid 2806, con I'emanazione del Regolamento
Spin off e la nomina di una specifica commissiotdac, Sapienza ha avviato la propria politica



di valorizzazione delle iniziative imprenditorialccademiche.

Sapienza supporta tali iniziative attraverso ungmoima di accompagnamento che prevede
assistenza nella fase di elaborazione del busplasse nella definizione degli aspetti giuridico-
contrattuali inerenti gli atti societari e negokgttinenti I'attivita di costituzione di tali sceta,
monitorando I'andamento delle stesse nel tempo.

Una volta definito il progetto, la Commissione S@ff valuta le iniziative sulla base del progetto
imprenditoriale contenente:

a) gli obiettivi;

b) il piano finanziario;

C) le prospettive economiche e il mercato di nfexnto;

d) il carattere innovativo del progetto;

e) le qualita tecnologiche e scientifiche del ptomge

f) la descrizione dei ruoli e delle mansioni deicispartecipanti, con la previsione

dell'impegno richiesto a ciascuno per lo svolgimeitlle attivita di spin off, al fine di consentire
al Consiglio di Amministrazione di valutare la coatipilita con la disciplina appositamente
definita dall'Universita ai sensi del comma 9, 'ddlicolo 6 della legge 30 dicembre 2010, n. 240;

Q) le modalita di partecipazione al capitale e ddirdzione della quota di partecipazione
richiesta;
h) gli aspetti relativi alla regolamentazione dgltaprieta intellettuale, resi compatibili con

la disciplina in materia prevista dall'Universita.

Sulla base della documentazione presentata, la Gssiome fonda la propria valutazione tecnica
tenendo conto dei seguenti elementi:

- livello di innovazione della proposta;

- analisi di mercato;

- prospettive di sviluppo e consolidamento nel ro#agingo termine;

- sostenibilita economico-finanziaria di breve edingermine.

E importante sottolineare che non sono ritenute iasibili le proposte di spin off
prevalentemente caratterizzate da attivita di pipggtamente consulenziale.

Nell’ambito degli scopi del presente Piano semlppootuno altresi sottolineare la particolare
attenzione che Sapienza rivolge al modello di gastdei propri spin off; infatti, pur non entrando
nel merito delle dinamiche imprenditoriali, Sapia@tua una politica di controllo strutturata che
ha permesso negli anni una gestione oculata eatatdegli spin off e, comunque, ha consentito
di ridurre decisamente il livello di rischio e laissistenza di situazioni potenzialmente
pregiudizievoli per I'Ateneo.

Di fatto il modello integrato di cui sopra si conmgodi 2 livelli di azione: il primo interviene in
via antecedente alla costituzione dell'iniziativih, secondo invece successivamente alla
costituzione dell'iniziativa stessa.

Il primo livello di azione si attua gia nella fapee-costitutiva, dove si verifica una prima
valutazione sostanziale in sede di Consiglio didbimento, nella quale vengono approfondite le
tematiche relative ai potenziali conflitti di inémise e concorrenza con lattivita istituzionaldeTa
aspetto € importante poiché in tal modo, gia ie s&de dipartimentale, si verifica che l'iniziativa
imprenditoriale abbia effettivamente uno spiccaterdamento alla produzione di beni/servizi , e
quindi al mercato e non costituisca una mera eslienazione delle attivita dipartimentali. E
importante inoltre rilevare che in questa fasepgagssoché unico nel panorama universitario



italiano, e previsto il parere del Collegio dei Revi dei Conti dell’Ateneo che analizza gli aspett
relativi alla sostenibilita economico-finanziarfnche tale elemento é peculiare del sistema degli
spin off Sapienza ed e un fattore che riduce foetgmi rischi e, quindi, eventuali oneri futuri a
carico dell’Ateneo.

Il secondo livello di azione, invece, e relativdi agrumenti contrattuali utilizzati per garantire
I’Ateneo da eventuali situazioni negative che deees insorgere nella vita societaria. Oltre al
format di statuto imposto da Sapienza, tutti i Stelio spin off devono sottoscrivere dei patti
parasociali della durata quinquennale che prevedetie garanzie ben precise per il socio ente
pubblico. Di fatto, negli anni, Sapienza non ha swa@tenuto esborsi economici relativi a perdite,
debiti, o aumenti di capitale degli spin off.

Infine, l'ulteriore azione portata avanti da Saggnche dimostra la forte attenzione che I'Ateneo
riserva al controllo e alla gestione dei proprinspif, € il monitoraggio annuale degli stessi che é
partito gia con le prime iniziative costituite.

Infatti, gia all'epoca, I'Ateneo awvi0 una prima i@ze aderente ad un concetto di
“razionalizzazione delle partecipate”, sottoponenagli organi deliberanti i risultati del
monitoraggio annuale che hanno determinato deltesidai volte a razionalizzare gli spin off;
cfr. a tal proposito la delibera del C.d.A. Sapenz 32 del 14.02.2012, che prevedeva la
dismissione della quota dello spin off “Se.Qu.E®ur.l.” e la liquidazione dello spin off
“Unibiomedics S.r.l.".

Tale azione di monitoraggio si esplica attraversa tichiesta annuale di dati e informazioni e
una conseguente relazione tecnica redatta a sopgelte decisioni dell’Ateneo.

Oltre al modello utilizzato da Sapienza nella gestidegli spin off sembra utile, ai fini di una
maggiore comprensione delle strategie di fondoguerise dall’Ateneo in questo ambito, riportare
sinteticamente le principali azioni volte a faveriin ecosistema favorevole alla creazione di
iniziative imprenditoriali ad alto contenuto innawva e i principali risultati ottenuti dagli spirffo
negli ultimi anni, soprattutto in termini di trasi@ento tecnologico e di impatto/ricadute sul
territorio.

Come sopra accennato, gli spin off sono strumealidivper trasferire conoscenza e tecnologie,
capaci di creare sinergie tra l'universita e ititerio, alimentando un ciclo virtuoso universita
impresauniversita.

Essi sono infatti uno strumento che agevola il agg® dei risultati della ricerca alla societa,
rendendo possibile la trasformazione del sapeensfico, sviluppato all'interno dei laboratori e
delle strutture di ricerca dell’'Universita, in cawenze utili per la creazione di prodotti e servizi
competitivi.

Tali imprese rappresentano un anello di congiureiger lo sviluppo dell’ecosistema
dellinnovazione, con ricadute sul tessuto indad#triesistente e sull’attrattivita del territorio
stesso rispetto agli investitori, cosi creando ofymita anche per studenti e ricercatori.

Gia dal 2011 'Ateneo ha, infatti, rivolto le pra@mazioni strategiche relative all'imprenditorialit
innovativa focalizzando I'attenzione verso i giovagercatori e gli studenti.

Difatti annualmente I'Ateneo organizza competizifma studenti per la presentazione di idee
innovative, erogando dei premi e avviandoli in wergorso interno di accompagnamento alla
realizzazione di un business plan.

hY

Infine € altrettanto importante rimarcare il fattbe tutti gli spin off hanno nella propria



compagine uno o piu partner industriali; cido com@arn notevole ampliamento del network
relazionale da parte dell’Ateneo, dal momento dhepin off rappresentano uno dei piu efficaci
strumenti per favorire il trasferimento di conostzr tecnologie, creando ulteriori sinergie tra
I'universita ed il territorio ed alimentando cosi ciclo virtuoso universiteimpresa-universita.

Per quanto riguarda i principali risultati ad oggnseguiti, si ritiene opportuno evidenziare che
gli spin off Sapienza nel 2014 hanno generato caziope pari a 45 addetti e nel 2015 sono state
impiegate 50 unita complessive arrivando a circaa@8etti nel 2016, considerando tutte le
tipologie e forme di collaborazione.

In merito a questo specifico aspetto, si evidear@mnella quasi totalita dei casi si tratta di giov
ricercatori che hanno abbandonato la carriera a&wog@ per dedicarsi all'iniziativa
imprenditoriale ma anche di neolaureati e di ddacent

Spesso questi ultimi, ricoprendo il ruolo di supsov scientifici degli spin off, hanno
“intercettato” durante il percorso di studi degludenti motivati a intraprendere percorsi di
autoimprenditorialita.

Ulteriore aspetto rilevante &€ certamente rappreseral fatto che molti spin off sono ospitati
all'interno dell’Ateneo e che, comunque, tutte neiative mantengono uno stretto legame con
I'Universita e con le strutture di ricerca da cone nate.

Cio favorisce continui scambi, collaborazioni e ldapossibilita di facilitare un’attivita di
recruiting immediata, ma soprattutto di reperire e valorigzprofessionalita ad alto valore
aggiunto.

E evidente che risulta molto pit facile per unodstite neo-laureato avere I'opportunita di
svolgere uncstageo un tirocinio presso un’azienda spin off univensa fondata dal proprio
docente.

Relativamente al giro d’affari complessivo nel 2@li4spin off hanno generato un fatturato pari
a 4,6 milioni di euro, divenuto nel 2015 di 6 miliodi euro e di circa 7,5 nel 2016 (dato
provvisorio).

Le politiche di gestione e indirizzo messe in atéoSapienza hanno portato nel tempo ad un
costante miglioramento degli indicatori soprariptirtnonostante la perdurante crisi economica
che ha caratterizzato questi ultimi anni.

La portata di questi dati e I'impatto sia sul tiemio che sull’Ateneo delle possibili azioni di
dismissione imposte dalla normativa recente haigat le scelte improntate alla prudenza che
Sapienza ha attuato in guesti anni, determinaradbapplicare le previsioni del decreto legislativo
19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materiadieta a partecipazione pubblica” (d’ora in avanti,
per brevita, “TUSP” o0 “Testo Unico”), nei terminicli al presente Piano, all’esito di approfondite
riflessioni e a sequito dei chiarimenti definitigd oqgqi intervenuti, da parte del legislatore,
attraverso I'adozione del Decreto Correttivo.

Da guest’ultimo si evince flavor legislativo per gli spin off partecipati attraversn specifico
regime che li distingue dalle altre tipologie staie adottate dagli Enti locali e dalla Pubblica
Amministrazione, tenendo conto delle peculiaritd dedesimi e delle finalita persequite
attraverso di essi da parte del sistema univeisitar

A testimonianza di ci0, € la norma dell’art.26 comfr?-ter la quale prevede che, per le societa
di_cui all'articolo 4, comma 8, le disposizioni du all’art. 20 comma 2 lett. d) trovano
applicazione decorsi 5 anni dalla loro costituzione




2. La razionalizzazione delle partecipate Sapienza pma dell’entrata in vigore del TUSP

Sapienza adotta da sempre una specifica attivitaotiitoraggio delle societa partecipate al
fine di condurre un’azione di costante controlldlaéoro gestione, attraverso una richiesta
annuale di dati e informazioni e una consegueritziene tecnica redatta a supporto delle
decisioni dell’Ateneo.

Tale attivita e stata ulteriormente strutturatadificata a seguito degli interventi normativi

e ha condotto nel corso degli ultimi anni ad impaott scelte di razionalizzazione.

In particolare, nel corso del 2015 é stato avviaigrocesso di razionalizzazione su due piani
distinti:

1. sia attraverso I'approvazione da parte degli Orga@overno del nuovo Regolamento di
Ateneo per la costituzione di spin off, introducera possibilita di avviare e promuovere
nuove iniziative di imprenditorialita accademicazsla partecipazione al capitale sociale
da parte di Sapienza,

2. sia con un processo di riduzione delle societaegiatenti non piu strategiche per gli
interessi dell’Ateneo o comunque con performanaesuadisfacenti.

Il nuovo Regolamento Spin off e start up, emanaio D.R. n. 2314 del 30.07.2015, ha
introdotto le “start up universitarie”, definendotquali societa di capitali costituite o
costituende, su iniziativa del personale univergitampegnato nella ricerca, senza la diretta
partecipazione al capitale sociale da parte di ®agia’. Tale alternativa alla forma degli spin
off partecipati dall’Ateneo consente di:

— promuovere iniziative di giovani ricercatori, assisgj, borsisti, dottorandi e studenti, vale a
dire di soggetti che hanno un legame meno cogemd’Oniversita, ma le cui iniziative
presentano comungue una genesi derivata dalla idiaicerca della medesima,;

- accreditare numerose iniziative nate autonomanegta esistenti, ma non censite in questi
termini da Sapienza.

In tal modo Sapienza ha avviato, nella sostanzpragesso di razionalizzazione delle partecipate

gia a monte, modificando sostanzialmente la prquliey in tale ambito, focalizzando la propria

azione sulla nascita di societa innovative senzaatéecipazione al capitale sociale da parte di

Sapienza e diminuendo di fatto il numero di nuowegiative partecipate. Alla data odierna, a

testimonianza di cio, si sottolinea che dall’erarat vigore del nuovo Regolamento Spin Off e

Start up di Ateneo, Sapienza non ha piu procedll®d @stituzione di una societa con

partecipazione al capitale sociale: I'ultima ini&ia in tal senso approvata dall’'Universita risale

al 2012, dunque l'ultima partecipata costituitaSkpienza é datatl.12.2012DIAMONDS

S.r.l).

Da quel momento in poi, quindi, ’Ateneo non ha ppprovato iniziative partecipate, avviando

di fatto, gia prima dell'intervento del legislatpr@a razionalizzazione del proprio portafoglio

partecipate.

L’approvazione, del nuovo Regolamento di Ateneoinhsostanza consentito il duplice risultato

di continuare a perseguire i propri obiettivi dilor&zzazione della ricerca e di trasferimento

tecnologico e di procedere, al contemalaiordino graduale del proprio parco di partecipate.

In definitiva, tale modalita di costituzione rapgpeata un ulteriore sforzo attivo da parte

dell’Ateneo di portare I'innovazione al di fuori llambito accademico, senza dover ricorrere

necessariamente alla costituzione di impsgse offpartecipate.




Per quanto riguarda il secondo piano di azion& igiduzione delle societa gia esistenti, e stato
avviato nel corso del 2015 un processo di raziamaliione con la “liquidazione volontaria” di
due spin off, avvenuta su impulso di Sapienza imligu di socio, per l'impossibilita di
raggiungimento dell’'oggetto sociale, ritenendo tdlesocieta non fossero piu indispensabili al
perseguimento delle finalita istituzionali dell’ Ateo.
Per completezza di informazioni si evidenzia chegi off in questione sono:

- “SPinV S.r.l.” liquidata e cancellata dal regstielle imprese in data 20.07.15;

- “Sviluppo Cultura S.r.I.” liquidata e cancellatal registro delle imprese in data 17.07.15.

Si ritiene inoltre utile evidenziare le decisiohedl Consiglio di Amministrazione della Sapienza
ha assunto per procedere, in maniera piu o meetalialle operazioni di razionalizzazione delle
Partecipate (in questo specifico caso gli spin ofalizzate dall’Ateneo nel corso del 2015:

(Deliberazioni relative alla rinuncia al diritto girelazione spettante pro-quota all’Ateneo in
occasione di uscita dagli spin off di altri soci):

Consiglio di amministrazione di Sapienza del 03.63.

Delibera n. SPIN OFF “WSENSE S.r.I.”: Rinuncia aittb di prelazione;

Delibera n. SPIN OFF “SIPRO S.r.l.”: Rinuncia alitio di prelazione;

Delibera n. SPIN OFF “3FASE”: Rinuncia al dirittofgtelazione;

Consiglio di amministrazione di Sapienza del 14.64.

Delibera n. SPIN OFF “WSENSE S.r.I.”: Rinuncia aittb di prelazione;

Consiglio di amministrazione di Sapienza del 29.69.

Delibera n. Spin off “3FASE S.r.l.”: Rinuncia alitio di prelazione.

(Deliberazioni relative al rinnovo di patti parasdccon gli Spin Off):
Consiglio di amministrazione di Sapienza del 29.69.

Delibera n. Spin off “Over S.p.A.”: Addendum ai ppg@iarasociali;
Consiglio di amministrazione di Sapienza del 03.63.

Delibera n. SPIN OFF “AICOMPLY S.r.l.”: Rinnovo giaparasociali.

(Deliberazioni relative alla nomina di un rapprdaate di Sapienza nel Collegio Sindacale di
Spin Off):

Consiglio di amministrazione Sapienza del 14.04.15;

Delibera n. Spin off “OVER S.p.A.”: Ratifica nomindel membro Sapienza nel Collegio
Sindacale.

(Approvazione di un nuovo regolamento spin offataip):
Delibera n. 196/16 del 16.06.15: Nuovo Regolam&mim off e Start up di Ateneo.

L’entrata in vigore nel 2016 del TUSP ha deternonah ulteriore impulso alle azioni di
razionalizzazione delle partecipate della PA.

Sapienza ha quindi proseguito nella propria opénazionalizzazione ispirata a tali principi,
orientando le proprie azioni ad una logica prudaeziin attesa, come sopra accennato,
dellannunciato decreto correttivo, il quale, cogie sottolineato in precedenza e intervenuto con
una disciplina specifica per gli spin off univeasit



Cio in considerazione di quanto prevede la normaagenerale in ambito di iniziative spin off e
start up, qualificate come strumento fondamentatdgattivita di trasferimento tecnologico e di
terza missione, anche alla luce della valutazioerogdica delle Universita effettuata da parte
del’ANVUR correlate all’erogazione delllFFO (Fondib Finanziamento Ordinario).

Pertanto, 'ulteriore lavoro di razionalizzaziorde si € svolto sia nel corso del 2016 e che €
oggetto della presente relazione, ai sensi dellwamormativa sull’argomento, ha richiesto una
serie di_approfondimenti e valutazioni di natureatstgica volti a non disperdere il lavoro di
valorizzazione di know-how scientifico e commereial a verificare con attenzione modalita e
termini di uscita dalle compagini societarie dai@ali Sapienza.

Nellanno 2016 Sapienza ha infatti avviato le sedugzioni:

- con delibera del 05.04.16, il C.d.A. dell’Atenka avviato le procedure per la cessione della
quota dello spin off “Sipro S.r.I”; ad oggi la gaa in dismissione ma non é stato formalizzato il
passaggio;

- e stata avviata la liquidazione dello spin offPD SENSOR S.r.l.”, operazione che si é

formalizzata nel 2017.

Si segnalano, altresi, gli ulteriori atti/delibgasti in essere nel 2016 in tal senso:

Delibera del C.d.A. del 02.02.16 SPIN OFF “WSENSEL.S Rinuncia al diritto di prelazione;
Delibera del C.d.A. del 05.04.16 Spin Off “BrainB$gS.r.1.”: rinnovo patti parasociali;
Delibera del C.d.A. del 26.04.16 Spin Off “Molira®r.l.”: Rinuncia al diritto di prelazione.

Inoltre, come in seguito meglio specificato, Sap#&rcon delibera del C.D.A. del 27.09.16, ha
approvato I'immediato recesso dalla SCARL Roma Rloe, recesso che non si é potuto
materialmente formalizzare poiché contestualmestate avviato il processo di liquidazione che
e poi scaturito nella procedura fallimentare.

In conclusione, quindi, Sapienza ha avviato, n#i, fan processo di razionalizzazione fin dal
2015, deliberando l'uscita o comunque facendogiepativa nella liquidazione di 5 partecipate
tra il 2015 e il 2016 (4 spin off sotto forma di.k.e 1 di S.c.a.r.l.). Tale processo, prosegunéb
2017, e avvenuto in modo graduale al fine di salaagare gli interessi complessivi dell’Ateneo,
sia da un punto di vista di trasferimento tecnalodguindi di perseguimento di fini istituzionali)
sia da un punto di vista di equilibri economici Gepienza intende salvaguardare.

3. Scopo del Piano e campo di applicazione

L'art. 24, comma 1°, del TUSP, dispone che ciasamaninistrazione pubblica debba effettuare
con provvedimento motivato la ricognizione straonadia delle proprie partecipazioni societarie
possedute alla data di entrata in vigore del mede3iesto Unico (ovvero il 23 settembre 2016).
A norma dell’art. 24, comma 1°, del TUSP, le amstiaizioni sono inoltre tenute:

1. individuare, nel medesimo provvedimento prescrilalla predetta disposizione, le
partecipazioni eventualmente detenute in societa(@hnon rientrano in alcuna delle categorie di
cui all'articolo 4, commi 1°, 2° e 3°, del TUSRP) fion soddisfano i requisiti di cui all’articolg 5



commi 1° e 2°, del TUSP; (iii) ovvero ricadono imaudelle ipotesi di cui all’articolo 20, comma 2°,
del TUSP;
2. ad alienare le eventuali partecipazioni comessomlividuate entro un anno dall’adozione
del provvedimento di ricognizione, ovvero ad adetia misure previste dall’'art. 20, commi 1° e
2°, del TUSP. Devono quindi essere individuatalureque alienate od oggetto delle misure di cui
all'art. 20, commi 1° e 2°, TUSP (ossia attravars@iano di riassetto per la loro razionalizzazjone
fusione o soppressione, anche mediante messauiddijone o cessione) - le partecipazioni in
societa:
a. che abbiano per oggetto attivita di produziif®eni o servizi non strettamente necessarie
per il perseguimento delle finalita istituzionadilieé amministrazioni pubbliche (art. 4, comma 1°,
TUSP) e che non rientrino in alcuna delle attieii@ncate all’art. 4, comma 2°, del TUSP, ovvero
che non svolgano attivita espressamente consentimma dell’art. 4, commi 3° e seguenti, del
TUSP. Nel dettaglio, le attivita di cui all’'art. dpmma 2°, del TUSP, consistono in:
I produzione di un servizio di interesse generafejnclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionalsarvizi medesimi;
. progettazione e realizzazione di un’opera pighbsulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche, ai seediatt. 193 del d.lgs. n. 50 del 2016;
iii. realizzazione e gestione di un’opera pubbbeaero organizzazione e gestione di
un servizio d’interesse generale attraverso urratiatdi partenariato di cui all’art. 180 del
d.lgs. n. 50 del 2016, con un imprenditore selegimrton le modalita di cui all'art. 17,
commi 1° e 2°, del TUSP;
V. autoproduzione di beni o servizi strumentiilieate o agli enti pubblici partecipanti,
nel rispetto delle condizioni stabilite dalle diret europee in materia di contratti pubblici
e della relativa disciplina nazionale di recepiment
V. servizi di committenza, ivi incluse le attivilacommittenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amnremsdini aggiudicatrici di cui all’art. 3,
comma 1°, lettera a), del D. Lgs. n. 50 del 2016;
b. che risultino prive di dipendenti o abbianonumero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti (art. 20, comma 2°, lett. b) del RYS
C. che svolgano attivita analoghe o similari a lguglolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali (art. 20, comma 2°, lett. €) AUSP);
d. che abbiano conseguito nel triennio precedentdatturato medio non superiore a un
milione di euro (art. 20, comma 2°, lett. d) delSR); (Nota: a seguito del decreto correttivo il
fatturato medio, in via transitoria, € individuads00.000 euro);
e. che abbiano prodotto un risultato negativo pettep dei cinque esercizi precedenti, ove si
tratti di societa diverse da quelle costituite lpegestione di un servizio di interesse generate (a
20, comma 2°, lett. e) del TUSP);
f. nei cui confronti si ravvisi la necessita di temmento dei costi di funzionamento (art. 20,
comma 2°, lett. f) del TUSP) o di aggregazione atire societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all’art. 4 del TUSP (art. 20, commaé&Xtt, g) del TUSP).

Il lavoro di razionalizzazione € quindi condottdloética di tutela degli interessi dell’Ateneo,
prestando particolare attenzione a verificare latie impatto delle partecipate in termini di
occupazione, di trasferimento tecnologico e di ojymita di partenariato tra universita e impresa e
in una logica di valutazione dei costi-benefici fiatero “sistema Sapienza”, nel rispetto dei prop
fini istituzionali.
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Occorre inoltre precisare che 'ambito della ricagme richiesta dall’art. 24, comma 1°, del TUSP
e esteso alle partecipazioni «detenute, direttaanentindirettamente, dalle amministrazioni
pubbliche», ove ai sensi delle definizioni contemgl medesimo Testo Unico deve intendersi:

* per “partecipazione” «la titolarita di rapportraoportanti la qualita di socio in societa o la
titolarita di strumenti finanziari che attribuisandiritti amministrativi» (art. 2, lett. f), del T&P);

* per “partecipazione indiretta” «la partecipazigm@&na societa detenuta da un’amministrazione
pubblica per il tramite di societa o altri organissoggetti a controllo da parte della medesima
amministrazione pubblica» (art. 2, lett. g), delSR).

In riferimento alle partecipazioni indirette siewia che in base alle disposizioni e alle premesse d
cui sopra sono stati individuate quali societa gaarsmi controllati da Sapienza due soggetti
giuridici, Telma Sapienza S.c.a.r.l., e il Consor@apienza Innovazione.

Alla data di riferimento della presente ricognizondetti enti possedevano le seguenti
partecipazioni in societa, che risultano dunquégggrazioni indirette di Sapienza:

» Telma Sapienza S.c.a.r.l. promuove “I'Universit@neatica Unitelma Sapienza” che non
rientra nel campo di applicazione del presente\wdimento.

e Consorzio Sapienza Innovazione possiede il 10%disr.l. e Roboptics S.r.l., che sono
gia partecipazioni dirette di Sapienza e quinditrigno, gia per tale motivo, nel campo di
applicazione di questo provvedimento.

Quindi Sapienza redige il presente piaoto in riferimento alle proprie partecipazioni dirette,
poiché le due partecipazioni indirette (Sed SerlRoboptics S.r.l.) sono due spin off partecipati
anche direttamente.

Alla data di entrata in vigore del D. Lgs. 19 ago2016, n. 175 (23 settembre 2016) gli spin off
Sapienza attivi risultano 19, mentre le S.c.goaktecipate risultano 2, come evidenziato nelle
seguenti tabelle:

Denominazione N Capitale Quota di
: Attivita . : :
Spin Off sociale partecipazione
Eco Recycling| Recupero e riciclaggio di materj 0
S.r.l. prime secondarie %O'OOO’OO 10%
: Chimica fine e farmaceutica, 0
Molirom S.r.l. cosmoceutica e nutraceutica 10.000,00 10%
Survey Lab S.r.l. | Sensori terrestri e satellitari 10.000,00 10%

Archi Web S.r.I. | Sistema informativo archeologico | 20.000,00 10%

Servizi di monitoraggio e di analisi d
eventi naturali

BrainSigns S.r.l. | Efficacia dei messaggi pubblicitari| 10.000,00 10%
Nhazca S.r.l. Compliance Management 40.000,00 10%

Aicomply S.r.l. 10.000,00 | 10%
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Strumenti  optoelettrici  per Ia
Opt Sensor S.r.l. cristallizazione industriale 77.700,00 5%

. Ingegneria dei sistemi di trasportg

sistemasrl | JSTE 700.000,00 | 10%
Tecnologia per la determinazione

3 Fase S.r.l. della portata di miscele fluidel5.000,00 10%
multifase
Realizzazione di algoritmi 0

Actor S.r.l. matematici per software applicativi 10.000,00 10%

. Produzione e erogazione di servizi dj 0
Dits S.r.l. ingegneria ferroviaria. qfO.OOO,OO 10%
Smart
Structures Monitoraggio strutturale 15.000,00 10%
Solutions S.r.l.

Sensoristica e  soluzioni  pe 0
W Sense Srl. | o wircless £0.000,00 | 10%

Soluzioni diagnostiche per 0
Sed S.r.l. turbomacchine 10.000,00 10%
Over S.p.A. Domotica 92.911,00 2,2%

. Sistemi di prevenzione per 0
Sipro S.r.l. courer7a SUl lovora %0.000,00 | 10%

. Strumentazione innovativa pge 0
Roboptics S.rl. | et 10.000,00 | 10%
Diamonds S.r.l. | Monitoraggio strutturale 50.000,00 10%
Denominazione Attivita Capltale Quota. . di
Scarl sociale partecipazione

— i [0)
Crr Cpnsorzm Trasferimento tecnologico 170.273,00 14,29%
Roma Ricerche
0
Telma Sapienza | Formazione 647.500,00 78,76%

Come gia parzialmente descritto nei capitoli precgigdlanche a seguito dell’entrata in vigore del
TUSP, Sapienza ha gia avviato azioni che hanndtoidb fatto, alla data di predisposizione del
presente Piano, il numero delle partecipate dapotte al Piano di razionalizzazione; di seguito

si ribadisce sinteticamente quanto avvenuto:

Riguardo agli spin off:

» con delibera n. 114/16 del 05.04.16, il C.d.A. @dneo ha avviato tutte le azioni volte
a consentire l'uscita di Sapienza dallo spin offpt8 S.r.l.”, essendo venuto meno
I'interesse alla promozione di tale iniziativa.tBeto, I'Amministrazione ha adottato tutti
gli atti necessari e conseguenti all'individuaziatele modalita piu opportune a tale
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scopo, anche attraverso I'esercizio del dirittapizione di vendita ai sensi dell'art. 2,
lettera d), dei patti parasociali sottoscritti ata@ 04.10.12 da tutti i soci dello spin off, tale
dismissione verra formalizzata a breve;

» analogamente si & conclusa all'inizio del 201 frtzcedura di liquidazione dello spin off
“OPT SENSOR S.r.l.”, deliberata dall'assembleaSiggi nella seduta del 25 luglio 2016;

» con delibera n. 83/2017 del 21 febbraio 2017, d.£. ha inoltre approvato la cessione
della quota detenuta da Sapienza nello spin off EMRA, pari al 10% del capitale sociale
di maggioranza del medesimo spin off, secondo telieztoni e i termini specificamente
descritti nell’ “Accordo Parasociale di CessioneajAisto quote dello Spin Off Sistema
S.r.l.”. Tale scelta e stata motivata dalla coriclus del ruolo di promozione e supporto
dell’Ateneo nella fase di start up e sviluppo d8ltacieta, ormai rispondente sempre piu a
dinamiche strettamente imprenditoriali, che vanii@ da mission dell’Ateneo.

Riguardo alle S.c.a.r.l.:

* In data che 28.09.2016 I'Assemblea Straordinari&dei della S.c.a.r.l. Roma Ricerche,
ha deliberato lo scioglimento e la liquidazionelal@ocieta e la nomina del liquidatore.
Successivamente, in data 13.01.2017, 'Assemble&atz di Roma Ricerche, dopo aver
preso atto della situazione economico-finanziatiadetta S.c.a.r.l., ha autorizzato il
liquidatore alla presentazione della domanda tinfahto, ai sensi degli artt. 6 e 14 della
Legge Fallimentare. Pertanto, il C.d.A. delllAtenba preso atto dell’avvio della
procedura fallimentare nella seduta del 21 febk28ib7 (ad ogni buon conto si chiarisce
che Sapienza, con delibera del C.d.A. 27.09.16 aagé espresso la propria volonta di
esercitare il recesso da Roma Ricerche);

* Inoltre Sapienza, facendo seguito alla deliberaadlinento del capitale sociale del
26.01.2017 adottata dai soci del Consorzio Telnmebaa S.c.a.r.l., a seguito dell’uscita
dei soci Formez e Poste Italiane S.p.A., ha esgocitopzione di sottoscrivere la quota
corrispondente alla propria partecipazione sociadéeconseguente rimodulazione della
compagine societaria e del deliberato aumentopiiala, ha determinato una definitiva e
attuale (al 31.08.2017) partecipazione societari&apienza in tale S.c.a.r.l. pari al
86,30%.

In merito a Telma Sapienza S.c.a.r.l. si ritierike ottolineare ulteriormente che Sapienza ha
avviato gia dal 2015 un piano di sviluppo dellassteattraverso la decisione di aumentare la
propria partecipazione nel capitale, ribadendo djui@a centralita dell’asset in funzione delle
proprie strategie in termini di ampliamento deligosta formativa.

Tale operazione di aumento di capitale, finalizzatanizio 2017, ha avuto avvio, in termini di
formazione della volonta dell’Ateneo gia nel 2015.

Infatti, con delibera del C.d.A. n. 332/15 del Z¥2D15, I'Ateneo manifestava l'interesse a
partecipare allaumento di capitale di Telma. Ill€gio dei Revisori dei Conti di Sapienza, con
verbale del 31.03.2016, nellesaminare la docunzemne relativa all’aumento di capitale di cui
sopra e alle modifiche dello statuto che si rendev@ecessarie, esprimeva parere non ostativo
all'ulteriore corso della proposta di modifica staria. Il C.d.A. Sapienza, con delibera del n.
105/16 del 05.04.2016, ha definitivamente approlatmodifiche statutarie, evidenziando nel
narrato i passaggi relativi all’'operazione di autoati capitale sociale.

L’Assemblea dei soci di Telma Sapienza, con Assemldei soci del 27.01.2017 e del
26.04.2017 ha deliberato 'aumento di capitaleaedili cui in parola.
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Ad oggi quindi, I'assetto societario di Telma Sayzie S.c.a.r.l. € il seguente:

Quota i Quota
Socio Euro %
Sapienza 866.400,0086,30%
Unipa e- learning 100.000,00 9,96%
lal Nazionale 25.000,00 2,49%
Accademia nazionale di
medicina 12.500,00 1,25%
Totale 1.003.900,00 100%

Pertanto Il'elenco definitivo delle societa partatgp oggetto del

razionalizzazione € cosi rimodulato:

presente piano di

Solutions S.r.l.

Denominazione Attivita Capitale Quota di
. ttivita . . .
Spin Off sociale partecipazione
Eco Recycling| Recupero e riciclaggio di materj 0
S.r.l. prime secondarie %0'000'00 10%
. Chimica fine e farmaceutica
’ 0,
Molirom S.r.| cosmoceutica e nutraceutica 10.000,00 10%
Survey Lab S.r.l. | Sensori terrestri e satellitari 10.000,00 10%
Archi Web S.r.l. | Sistema informativo archeologico | 20.000,00 10%

. Servizi di monitoraggio e di analisi di 0
Aicomply S.r.l. eventi naturali 10.000,00 10%
BrainSigns S.r.l. | Efficacia dei messaggi pubblicitari| 10.000,00 10%
Nhazca S.r.l. Compliance Management 40.000,00 10%

. Ingegneria dei sistemi di trasportg
sistemas.rl | JSTE 700.000,00 | 10%

Tecnologia per la determinazione
3 Fase S.r.l. della portata di miscele fluidel5.000,00 10%
multifase
Realizzazione di algoritmi 0
Actor S.r.l. matematici per software applicativi 10.000,00 10%

. Produzione e erogazione di servizi dj 0
Dits S.r.l. ingegneria ferroviaria. qfO.OOO,OO 10%
Smart
Structures Monitoraggio strutturale 15.000,00 10%

14




Sensoristica e  soluzioni pe 0
W Sense Sl | ol wireless £0.000,00 | 10%
Soluzioni diagnostiche per
Sed S.r.l. turbomachine 10.000,00 10%
Over S.p.A. Domotica 92.911,00 2,2%

: Strumentazione innovativa  pe 0
Roboptics S.rl. | 1o %0.000,00 | 10%
Diamonds S.r.I. | Monitoraggio strutturale 50.000,00 10%
Denominazione Attivita Capltale Quota_ _ di
S.c.ar.l sociale partecipazione
Telma Sapienza | Formazione 1.003.900,0@6,30%

4 Relazione Tecnica e schede riassuntive relative@bocieta partecipate

Si rappresentano in forma tabellare i dati rilevanfini della redazione del piano. Nelle tabelle
seguenti la sintesi dei dati; tuttavia per I'apprafimento si rinvia alle singole schede riassuntive

delle partecipate, in allegato alla presente retezi

DATI AL 23/09/2016 (dati esercizio 2015)

Numero
- .| Numero.
o - . | Amministratori . :
Denominazione Numero Amministrator i ..~ | dipendenti
. o della Saieta )

Spin Off della Societa o superiore

nominati da

. Amm. SI/NO

Sapienza
Eco Recycling 5 1 no
S.r.l.
Molirom S.r.l. 4 1 no
Survey Lab S.r.l. | 4 1 no
ArchiWeb S.rll. |5 1 no
Aicomply S.r.l. 4 1 Si
BrainSigns S.rl. | 4 1 Si
Nhazca S.r.l. 5 1 no
3 Fase S.r.l. 4 1 no
Actor S.r.l. 1 no
Dits S.r.l. 5 1 no
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Smart Structures 3 1 no
Solutions S.r.l.
W Sense S.r.l. 5 1 no
Sed S.r.l. 5 1 no
Over S.p.A. 5 0 Si
Roboptics S.r.l. 5 1 no
Diamonds S.r.l. 5 1 no
Numero
. . . . Amministratori
Denominazione | Numero Amministratori dela . .»| Numero
s della  Societa| . .
S.c.a.r.l Societa L dipendenti
nominati da
Sapienza
Telma Sapienza | 5 3 0
FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
Denominazione
fatturato fatturato fatturato Media Bisu"a}“.) Bisu”a.t(.) Bisu”a.t(.) Bisu"a}“.) Bisu"a}“.) Anni di
2013 2014 2015 fatturato d'esercizio | d'esercizio d'esercizio d'esercizio d'esercizio erdita
2011 2012 2013 2014 2015 p
3FASE sl € €5,00 € € €57500 | €3.550,00 | €9.704,00 | -€ 6.471,00 € 2
o’ 27.513,00 k 89.398,00 | 38.972,00 ' =90 0% A 41.061,00
Actor s.rl € €53.541,00 € € € €5.293,77 | €6.586,00 | €8.950,00 € 0
. 39.176,00 24 112.278,00 | 68.331,67 | 17.997,00 233, -85, -390, 12.670,00
Aicomply S.r.l € € € € € € €3.692,00 | €4.517,00 | €6.014,00 0
PY S| 843.151,00 | 1.079.676,00 | 870.300,00 | 931.042,33 | 24.301,00 | 25.428,00 092, Ll A4
Archi WEB -€
orl €5.000,00 | €6.518,00 €000 | €383033 | €348400 | €117000 | -€257.95 | €586,00 | ;) (oo 2
BrainSigns € € €
anl 220.680,00 | € 146.027.00 | o coc 0 | 100.757.67 | € 364300 | €5.076,00 | €2.108,00 | €4.952,00 | €1.856,00 0
Diamonds S.r. € €56.645,00 € € -€3.847,00 | €6.623,00 | €3.489,00 1
1 90.032,00 645 72.294,00 | 72.990,33 el 623, 489,
Dits S.r.l € € 206.858,00 € € €48800 | €614,29 € €308,00 0
i 111.161,00 09809 131.674,00 | 149.897,67 ' ' 37.165,00 ,
ECO € € € €
S'E,CYCL'NG 204.805,00 | €431:825.00 | 5e0 aco 00 | 325.833,00 | €647.00 | €5.832,00 | €5.406,00 | €4.569.00 | 14 go) 0o 0
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€ € €
MOLIROM Sirl. | o, &1 oo | €29.402,00 | o Soo0 | o 5 o0 | €7.433,08 | -€1.58000 | €98400 | -€34000 | €934,00 2
€ € € € € €
Nhazca S.r.. 294.076,00 | €314:522.00 | 358 500,00 | 312.366,00 | 309.263,00 | 224900 | 1574800 | €521500 | 3844200 0
Over S.r.l € € 43.896,00 € € n.a -€42,00 | -€2.835,00 -€ -€ 4
i 72.848,00 896,00 | 41761300 | 178.119,00 : : 835,00 | 6254400 | 138.201,00
Roboptics S.rl | €4.000,00 | €10.000,00 | €1.881,00 | €5.203,67 na €210800 | €3500 | €1.080,00 | €640,00 1
SED Sl € € 147.024,00 € € na -€1.451,00 € €1.530,00 | €2.721,00 1
- 140.940,00 024,00 | 541 687,00 | 176.550,33 : 451,001 10 842,00 530, 721,
Smart € € €
Structures 0129200 | €8225600 | o0 & oo | 10100800 na -€2.020,00 | €5.232,00 | €3.513,00 | €3.863,00 1
Solutions S.r.l.
SURVEY LAB € € €
o 7686700 | €14679000 | g0 26 o0 | 10708667 | €L577.00 | €2375,00 | €1.093,00 | €49200 | €849,00 0
€ € €
WsenseSrl. | o0 o0 | €2206400 | e oS0 0 | e oS o na €1.545,00 | €7.754,00 | €2.922,00 | €4.615,00 1
Telma € € € €
Sapienza 1250000 | €6250000 | oo O | esos03a | 1288100 | €776200 | €7.95200 | €25400 | €1946,00 0
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In allegato le schede riassuntive di ogni singaldgripata e una scheda sintetica di riepilogo
dei requisiti.

Descrizione delle misure di razionalizzazione e seta sottoposte a razionalizzazione

Come sopra specificato sono oggetto di ricognizituige le partecipazioni dirette di
Sapienza, in quanto non vi sono partecipazionir@tdi da tenere in considerazione per le
motivazioni descritte nel precedente paragrafo.

Per gquanto riguarda invece i requisiti previsti @dISP, si evidenzia che tutte le 17 spin off
oggetto del presente piano, individuate nel capijmlecedente, sono riconducibili alla
seguente categoria prevista dall’art. 4:

“caratteristiche di spin off o di start up univeesib, o analoghe a quelle degli enti di

ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con fumailidattiche” (art. 4, co. 8).

Invece Telma Sapienza S.c.a.r.l. € riconducibieesdguenti categorie previste dall’art. 4 del
TUSP:
*  “Produce beni e servizi strettamente necessari ipgerseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente”(art. 4, co. 1);
*  “Produce beni o servizi strumentali all'ente o aghti pubblici partecipanti o alla
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svolgimento delle loro funzion{art. 4, co. 2, lett. d).

Dunque, le partecipate Sapienza rientrano tuttke mategorie individuate dall’art. 4 del

TUSP.

Se si analizza la sussistenza delle condizionigteedall’art. 20 comma 2, del TUSP, emerge
poi che quasi tutte le partecipazioni Sapienzacadono, ad eccezione del solo spin off

Aicomply S.r.l.

L’obiettivo del piano operativo di razionalizzazeg quello di procedere ad una riduzione
delle societa partecipate.
Fra gli strumenti che possono essere utilizzatilpaggiungimento dell’obiettivo la norma
annovera:
a) I'eliminazione di societa non indispensabilpalseguimento delle proprie finalita
istituzionali, anche mediante messa in liquidaziormessione;
b) la soppressione delle societa che risultino amstgda soli amministratori o da un
numero di amministratori superiore a quello deedigenti;
c) l'eliminazione delle partecipazioni detenute dacietd che svolgono attivita
analoghe o similari a quelle svolte da altre sacpetrtecipate o da enti strumentali,
anche mediante operazioni di fusione o di intemzalzione delle funzioni;
d) l'aggregazione delle societa che svolgono semibblici locali di rilevanza
economica;
e) il contenimento dei costi di funzionamento dedlecieta, da attuarsi anche
mediante riorganizzazione.

Come evidenziato nei capitoli precedenti, acquigitielementi necessari, I'Ateneo ha
predisposto per ciascuna delle societa partecipppmsita relazione tecnica, contenente un
guadro analitico della societa per illustrare fiqueso di supporto alle decisioni relative alla
proposta di mantenimento o di dismissione delldejud conclusione di questa prima parte
dell'istruttoria, anche a valle dei pareri dellen@nissioni preposte (Spin Off e Start Up e
Mista Centri e Consorzi), Sapienza ha determinatntp segue:

a) MANTENIMENTO DI PARTECIPAZIONI SENZA INTERVENTI DI

RAZIONALIZZAZIONE:

In riferimento alla partecipazione di Sapienzaadlc.a.r.l. Telma Sapienza si evidenzia
quanto segue.

In data 31.12.2010 il MIUR, sulla base di esigesizaordinarie di finanziamento
evidenziate dall’Ateneo in relazione a n. 5 azistnategiche, ha sottoscritto con Sapienza
un Accordo di Programma per il periodo 2010-20t9¥paegnandosi ad assicurare, previo
monitoraggio dello stato di attuazione dell’Accomedesimo, un contributo annuale a
valere sul fondo di finanziamento ordinario pgrekiodo suindicato.

Tra queste azioni strategiche il piano prevedeifipaamente la seguente:

“sviluppo di specifici servizi di formazione a disiza, anche attraverso l'acquisizione
dell'Universita Telematica Telma, al fine di incremare i servizi disponibili per gli
studenti fuori sede e per la formazione continua”.

La gestione dell’'Universitd Telematica “Unitelma p&aza” rappresenta quindi uno
specifico obbligo assunto nei confronti del MIURrante dei finanziamenti ricevuti, e
prevede, annualmente, un dettagliato ed attentdtanaggio dello stato di attuazione da
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parte del medesimo Ministero.

Telma Sapienza S.c.a.r.l., &, pertanto, lo strumeatietario che consente a Sapienza la

efficace ed efficiente gestione della Universitéeh@tica Unitelma Sapienza e attraverso
il quale vengono definite le linee operative etsache della gestione della medesima
Universita Telematica.

Il mantenimento della partecipazione nella S.c.a.k. Telma Sapienza, nei termini di cui

sopra, & quindi ritenuto indispensabile e necessaria tale scopo, Sapienza ha

deliberato di mantenere la partecipazione.
Cio e stato sottolineato anche dalla CommissiongdCentri e Consorzi, la quale, nella
seduta del 18.09.17, ha evidenziato ¢felma Sapienza S.c.a.r.l., &, pertanto, lo strument
societario che consente a Sapienza la efficacefferieete gestione della Universita
Telematica Unitelma Sapienza e attraverso il qualegono definite le linee operative e
strategiche della gestione della medesima UnierSdglematica. La Commissione ha
evidenziato come la partecipazione nella S.c.&.elma Sapienza, di cui ormai Sapienza
detiene la maggioranza assoluta, e ritenuta indsgi®le circa la sua strumentalita rispetto
alle finalita istituzionali dell’Ateneo, in un’otta di razionalizzazione nell'utilizzo delle
risorse secondo i criteri di efficienza, efficagd economicita, e in una prospettiva di
ampliamento delle attivita istituzionali dell’Atemeon particolare riferimento alle attivita
di formazione. Ha sottolineato come lattivita fativa, somministrata in modalita
telematica, promuova I'Universita degli Studi di rR@ per il tramite della S.c.a.r.l,
Unitelma Sapienza, rappresentando uno strumentoodatico. In tale ottica, vista
I'esperienza maturata, il branding riconosciuto teglitorio nazionale e le competenze
interne, essa € pertanto considerata strategicéAteneo, e una eventuale dismissione
arrecherebbe senz’altro pregiudizio agli interegsnerali dell’Ateneo e a quello degli
studenti che si avvalgono di questo servizio. Lan@ussione ritiene inoltre che sia
strategico per Sapienza intercettare, attraversaiti@ta della telematica, quei segmenti
della richiesta formativa piu specificatamente essfonalizzanti che non sono
propriamente rispondenti alle finalita perseguitdleduniversita e che rappresentano un
ulteriore spazio da occupare per ampliare e difoada cultura e la conoscenza.

Per tutto quanto sopra riportato la CommissiornEyunanimita, si esprime

favorevolmente per il mantenimento della partedipaz di Sapienza nella S.c.a.r.l. Telma
Sapienza.

b) AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE:

Sono indirizzate a tutti gli spin off partecipath &apienza cosi come individuati
nella tabella del precedente capitolo 4, fatta Zooe per le partecipazioni gia dismesse e
illustrate in precedenza.

Le iniziative di spin off universitario essendo aamjue di per sé, e per loro natura,
azioni di sostegno e di promozione del trasferimetgicnologico caratterizzate dalla
“temporaneita” dell'intervento universitario, implicano come natie¢ conseguenza un
processo di uscita piu 0 meno vicino nel tempotattosulla base di criteri specifici.

Queste azioni di razionalizzazione avverranno sdke dei risultati evidenziati nel
paragrafo 4 del presente Piano tenendo certamente dei criteri normativi dettati dal
“TUSP” sopra descritti e delle policy di promozigsestegno, mantenimento e dismissione
gia illustrate, di cui Sapienza si &€ dotata da ,arime di fatto sono sostanzialmente coerenti
con la ratio della normativa in questione. Tali criteri sonotisti@tti propri dalla
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Commissione Spin Off e Start Up di Ateneo la quakdla seduta del 10.7.2017 si e gia
espressa nel senso di voler procedere ad un attemtoraggio delle iniziative di spin off
in corso, attraverso il quale si incentivino quelileuose e si proceda all’exit da quelle che
non dimostrano presupposti di sostenibilita.

La valutazione avverra tenendo conto dei risultiti fatturato, dell'impatto
occupazionale, dei ritorni in termini di ricercargerazione coi Dipartimenti di origine,
dell'aspetto reputazionale, dei risultati di trasfeento tecnologico ivi compresi quelli
relativi alla valorizzazione di brevetti.

Criterio base sara quello temporale fissato inwingnni dalla data di costituzione
della societa di spin off, a testimonianza, con® dgtto sopra, della temporaneita della
natura del sostegno all'imprenditoria accademica.

La Commissione, in riferimento alla necessitd drigaalizzazione delle
partecipazioni di Sapienza in conformita al dettabomativo del TUSP si & espressa, per
guanto di propria competenza, positivamente cigcadismissione di quelle che non
soddisfano i requisiti di legge, rimettendo agtyami deliberanti la definizione di modalita
e tempi di tale processo.

Pertanto le decisioni di dismissione non verrandottate in blocco, ma con
gradualita, valutando i risultati di ogni singolaziativa e procedendo, caso per caso, alla
cessione delle relative quote di partecipazione.

In definitiva, questo Ateneo, fermi restando ieniindividuati dal TUSP dettati per
le iniziative di spin off partecipati, si ripropodéadottare quale criterio principale - al fine
di procedere alla dismissione delle partecipazaqiindi all'attuazione delle relative azioni
di exit -, quello temporale, individuabile nel téna di 5 anni dalla costituzione di tali
societa, salvo particolari motivazioni che potramin@olta in volta valutate a salvaguardia
di interessi superiori dell’Ateneo, che potrannocezionalmente determinare |l
mantenimento delle partecipazioni medesime, quaisp@ndano comungue ai requisiti di

legge

A tal fine questa Universita si riserva, ove neadss di esplicitare nel proprio
Regolamento Spin off e Start Up tale aspetto, mlesdo ad una opportuna revisione in tal
senso.

6 Modalita di attuazione: risparmi attesi e stima deitempi di dismissione

Di seguito si evidenzia il riepilogo puntuale, @gllartecipazioni di Sapienza suscettibili di
razionalizzazione sulla base dei dati riassuntwidl@nziati nel paragrafo 4 della presente
Piano di razionalizzazione:

Tabella Riepilogativa Partecipate Sapienza al 30.09 .2017
Ragione Sociale
Eco Recycling S.r.l. Suscettibile di dismissione
Molirom S.r.l. Suscettibile di dismissione
Survey Lab S.r.l. Suscettibile di dismissione
Archi Web S.r.| Suscettibile di dismissione
BrainSigns S.r.l. Suscettibile di dismissione




Nhazca S.r.l. Suscettibile di dismissione
3 Fase S.r.l. Suscettibile di dismissione
Actor S.r.l. Suscettibile di dismissione
Dits S.r.l. Suscettibile di dismissione
Smart Structures Solutions S.r.I. Suscettbile di dismissione
W Sense S.r.l. Suscettibile di dismissione
Sed S.r.l. Suscettibile di dismissione
Over SpA Suscettibile di dismissione
RObOptiCS S.r.l. Suscettibile di dismissione
Diamonds S.r.l. Suscettibile di dismissione

Risparmi Attesi

Per quanto riguarda il peso dei costi di funzionaimelelle societa partecipate, che potrebbero
incidere negativamente sul bilancio dell’Ateneorilgiva che la partecipazione alle societa non
comporta costi diretti, in quanto non prevede iYgraento/versamento di nessun contributo
annuale; inoltre, ’Ateneo non eroga alcun compens@ropri rappresentanti direttamente
nominati in seno agli organi di governo delle sticigartecipate; anzi tutte le nomine sono a titolo
gratuito per Sapienza. In ogni caso, Sapienza ex@otzioni di orientamento verso I'organo
amministrativo delle societa partecipate, tes@pfilicazione della policy di Ateneo nei riguardi
delle societa partecipate e volte al contenimeseiacdsti di funzionamento, suggerendo azioni
che abbiano ad esempio ad oggetto:

- i compensi agli amministratori;

- I'erogazione di gettoni di presenza;

- I'eventuale distribuzione di benefici economimegati ad amministratori al momento della
cessazione della carica, ad eccezione di quelliiper legge;

- il compenso dei sindaci/revisori.

Nel ribadire quindi che I’Ateneo non sostiene cabtetti annuali per il funzionamento delle
societa partecipateon_é quindi possibile individuare ex ante dei risarmi_derivanti dalle
azioni di razionalizzazione;questi, eventualmente, saranno evidenziati a dallle operazioni
sopra descritte di razionalizzazione delle parezigni. In pratica, laddove si addivenisse alla
cessione di quote di partecipazioni, si realizzeeeb i relativi introiti pari almeno al valore dell
guota e al risparmio dei costi indiretti legatiaaglestione, 0 meglio, al valore della gestione del
rapporto con la societa partecipata medesima. Viattale risultato potra essere descritto solo
nelle prossime relazioni.

A tale proposito, si evidenzia che il Consiglio Alinministrazione di Telma Sapienza Scarl
(composto da 3 membri di nomina Sapienza su 5g setluta del 18.07.17 ha deliberato:

“di mantenere, per ragioni di adeguatezza organizaag in virtu di esigenze di contenimento
dei costi, il consiglio di amministrazione a 5 menger le motivazioni di seguito articolate.

Il consiglio di amministrazione composto da cinguembri riflette la composizione pluralista
della societa consortile, che e soprattutto impegmeel fornire le linee di indirizzo all’attivita
dell’'Universita degli studi di Roma Unitelma Sapian Inoltre il passaggio al’Amministratore
Unico, di cui all'art.11, comma 2 del TUSP, compoebbe sia un aggravio dei costi, poiché
I'attuale consiglio non percepisce alcun tipo di @domento o compenso e questo sarebbe
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difficilmente applicabile nel caso di amministragounico, sia I'impossibilita di applicare la
normativa in materia di anticorruzione e trasparanzelle amministrazioni e nelle societa a
controllo pubblico...omissis....la presente delibeeamndo quanto previsto dall’'art. 7 comma 1
lettera b) del d.lgs n. 100/2017 e inviata alla g@atente sezione della Corte dei Conti e al
ministero del’lEconomia e delle finanze presso tauttura di controllo e monitoraggio
dell’'attuazione del testo unico in materia di sé&ia partecipazione pubblica, di cui al d.lgs. n.
175/2016".

Tempi

Le modalita e i tempi per la dismissione delle gusxicietarie sara condizionata dall'esigenza di
mantenere un equilibrio nella gestione complesdelie partecipate, si ritiene antieconomico e
potenzialmente pregiudizievole procedere con usiaidsione immediata di tutte le partecipate e
senza i necessari approfondimenti del caso. Rentdivi, si ritiene utile tracciare un percorso di
dismissioni ragionato al fine di contemperare tglitinteressi in campo, comprese le opportune
valutazioni in merito alle eventuali ripercussignile societa in questione e relativi impatti sugli
occupati.

Le determinazioni di Sapienza in tal senso sorseggienti:

1) Dismissioni delle partecipazioni che non rispondancequisiti del TUSP;

2) Alienazione della quote secondo i principi di lideroncorrenza, non discriminazione,
trasparenza, proporzionalita, pubblicita di fateontite procedura ad evidenza pubblica. In
caso di insuccesso procedere con la negoziazioataliin ultima istanza esercitare |l
recesso;

3) Ove ritenuto opportuno e maggiormente perseguibdecordare insieme agli altri soci la
liquidazione della societa;

4) Ritenendo difficilmente sostenibile oltre che estemmente gravoso (non solo da un
punto di vista economico) procedere alla dismissidelle partecipate sopra individuate
in un’unica fase, si ritiene piu efficace ed eficie distinguere in due fasi il processo:

a. In una prima fase, dismissione o liquidazione diealo 5 partecipate fra
guelle individuate;
b. In una seconda fase, dismissione o liquidaziongeutle le rimanenti
partecipate individuate.
In merito al timing delle dismissioni si ritieneilatutilizzare tre criteri per creare una sorta di
scala di priorita, al fine di evitare il minor dgga possibile sia all’Ateneo che alle partecipate.
| criteri individuati sono: - dimensione occupazaten numero di occupati; - dimensione
economica: volume di fatturato e patrimonio nettdimensione temporale: anno di costituzione.

Come sopra evidenziato la procedura individuatalpelismissione da parte di Sapienza delle
quote delle proprie partecipate seguira i critefl’evidenza pubblica, tenendo conto del diritto
di prelazione dei soci stabilito dagli statuti damli accordi parasociali e quindi seguira il segae
iter:
« Pubblicazione di un avviso pubblico per acquisianifestazione di interesse;
* In caso di nessuna manifestazione di interesgaosedera con negoziazione diretta e,
infine, recesso. In tutti casi sara sempre salvalaia, a parita di condizioni economiche,
il diritto di prelazione dei soci.
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Si ritiene opportuno demandare alla Commissione Spin Off e Start Up il compito di elaborare il
piano operativo di dismissione delle partecipate individuando:
» Gli spin off da dismettere nella prima fase di cui sopra al punto 4) a.;
» | criteri decisionali prioritari da considerare nella tempistica di dismissione degli spin off;
* Le modalita operative nell’alienazione delle quote secondo i principi di libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza;

e | criteri per la corretta valorizzazione della quota di partecipazione Sapienza, ove
necessario.
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‘ ! Prot. n. 0071962 del 19/09/2017 - [UOR: UFF-VRSI - Classif. IV/5]

SAPIENZA

UNIVERSITA BI ROMA

Collegio dei VERBALE N. 10
Revisori dei Conti Nl giorno 19 settembre 2017, alle ore  9.30, presso a sede dell'Universita degli
Seduta del Studi di Roma “La Sapienza” si sono riunit i sottoscritti Revisori:
19 sett. 2017 } Dott. Massimiliano ATELLJ - Presidente

Dott.ssa Alessandra DE MARCO - componente effettivo

Dott. Giuseppe SPINELL] - componente effettivo

Partecipa alla riunione il dott. Michele Scalisi, componente supplente.
"omisgis***

25. NOTA DEL DIRETTORE DELL'AREA SUPPORTO ALLA RICERCA E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO DEL 13.9.2017 PROT. 70215 AVENTE AD
OGGETTO “TRASMISSIONE SCHEMA PIANO Di RAZIONALIZZAZIONE DELLE
PARTECIPATE SAPIENZA - RICHIESTA PARERE".

Il Collegio, preso atto del'ampia ricognizione operata dagli Uffici, auspica che il testo sia
Implementato in modo da:

* evidenziare lo specifico regime introdotto dal d.Igs. n. 175/2016 s.m. in tema di
spin off universitari;

* esplicitare-in modo chiaro e univoco le condizioni alla cuyj verificazione deve
reputarsi cessata la ragione dalla partecipazione intestata all'ateneo in questo
peculiare tipo di societa;

* identificare i criteri che consentano di verificare I'intervenuta sopravvenienza di
dette condizioni.

‘r: g Il presente verbale, composto da n. 15 pagine, viene depositato in originale presso la sede
o O
N § deli'Universita a disposizione degli Organi Amministrativi.
=)
O 38 = La seduta viene tolta alle ore 13.30.
= £ = s T .
-] g = F.TO Il Collegio dei Revisori dei conti
Z = o Area Affari Istituzionali
T : ,
¢ Il presente estratto & composto da n. 1 foglio e n.
re o 0 allegati ed & conforme alPoriginate depositato
o g nforme
E - F agli atti dell’ Amministrazione,

Roma, 19.09.2017

La Segreteria del

Collegio dei Revisori dej conti
F.TO Rita Torquati

Unlversitd degli Studi di Roma "La Saplenza®




Commissione Mista Centri e Consorzi

COMMISSIONE MISTA CENTRI E CONSORZI
Verbale n.5/2017

L'anno 2017 il giorno 18 del mese di settembre alle ore 12.00 presso |'Universita "La
Sapienza" in Roma, Piazzale Aldo Moro n.5, nella Sala Riunioni del’ASURTT, al piano terra
del Rettorato, si & svolta la riunione della Commissione mista Centri e Consorzi.

Sono presenti:

Enzo Lippolis — Coordinatore della Commissione

Andrea Putignani — Direttore ARAI

Bartolomeo Azzaro

Maria Carmela Benvenuto

Pietro Maioli

Antonella Cammisa — Direttore ASURTT

Francesco Mosca — Rappresentante degli studenti in Senato Accademico

Sono assenti giustificati
Vincenzo Francesco Nocifora
Angela Chiaranza

Partecipano:

Per TASURTT partecipa il dott. Massimo Bartoletti — Capo del Settore Convenzioni e Centri
Interuniversitari.

Il dott. Daniele Riccioni - Capo dell'Ufficio Trasferimento Tecnologico dellASURTT e il dott.
Gianluca Pane — Capo del Settore Partership Strategiche Spin Off e Start up, la dott.ssa Rita
Patini con funzioni di segretario verbalizzante.

Il Coordinatore, prof. Lippolis, constatato che la riunione € stata regolarmente convocata e che
c’e il numero legale, dichiara aperta la riunione.

Approvazione verbale n. 4/2017 della seduta precede nte della Commissione

Il Presidente propone di formalizzare I'approvazione del verbale della precedente seduta della
Commissione mista Centri e Consorzi del 6 luglio 2017 che é stato inviato a tutti con mail
dell'l agosto 2017.

La Commissione, allunanimita, approva a ratifica il verbale n.4/2017 della seduta del
6/7/2017. Si procede con la lettura dell’o.d.g.:

CENTRI DI RICERCA INTERUNIVERSITARI
1. Costituzione di un nuovo centro interuniversitario traduzione audiovisiva
accessibilita (TRADAC) ulteriore documentazione integrativa.

CONSORZI E ENTI PARTECIPATI DA SAPIENZA
1. Piano di Razionalizzazione Straordinaria delle Partecipate Sapienza

VARIE ED EVENTUALI

seduta del 18 settembre 2017 Pagina 1



Commissione Mista Centri e Consorzi

CONSORZI

1. Piano di Razionalizzazione Straordinaria delle Partecipate Sapienza

Il punto relativo alla Razionalizzazione straordinaria delle partecipate Sapienza € introdotto
dal dott. Daniele Riccioni - Capo dell'Ufficio Trasferimento Tecnologico, il quale aggiorna
sinteticamente i presenti circa le novitd normative inserite dal Decreto Legislativo 100/2017
che modifica il Testo Unico (TUSP) in materia di societa a partecipazione pubblica. Sottolinea
e chiarisce i punti importanti gia ampiamente descritti nell'estratto del piano operativo sintetico
trasmesso con la documentazione allegata alla Convocazione della Commissione. Spiega che
esistono due tipologie di partecipazione: diretta e indiretta e relativamente a questa seconda
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categoria sottolinea che, in base alle disposizioni di legge enunciate nel TUSP, e stata
individuata quale societa o organismo controllato da Sapienza da sottoporre al Piano di
razionalizzazione la S.c.a.r.l. Telma Sapienza che risulta partecipata da Sapienza con una
guota dell’86,30% del Capitale sociale.

A questo punto della seduta prende la parola il dott. Andrea Putignani che illustra altri aspetti
giuridico-amministrativi e chiarisce quale sia l'obiettivo che la razionalizzazione intende
perseguire e quali siano i motivi e le strategie che hanno portato La Sapienza a costituire la
S.c.a.r.l. Telma Sapienza. La Commissione si sofferma ad analizzare le azioni strategiche che

il MIUR ha sottoscritto con Sapienza con I'’Accordo di Programma per il periodo 2010-2019.

Tra queste azioni strategiche il piano prevede testualmente: “lo sviluppo di specifici servizi di
formazione a distanza, anche attraverso l'acquisiei dell’'Universita Telematica Telma, al
fine di incrementare i servizi disponibili per gdtudenti fuori sede e per la formazione
continua”. Alla luce di tali considerazioni quindi risulta eente che la gestione
dell'Universita Telematica “Unitelma Sapienza” raggenta quindi uno specifico obbligo
assunto nei confronti del MIUR a fronte dei finamenti ricevuti, e prevede, annualmente, un
dettagliato ed attento monitoraggio dello statattliazione da parte del medesimo Ministero.
Telma Sapienza S.c.a.r.l., e, pertanto, lo strumewfcietario che consente a Sapienza la
efficace ed efficiente gestione della Universitdefetica Unitelma Sapienza e attraverso il
guale vengono definite le linee operative e stiategdella gestione della medesima Universita
Telematica. La Commissione evidenzia come la ppdemne nella S.c.a.r.l. Telma Sapienza,
di cui ormai Sapienza detiene la maggioranza assoduritenuta indispensabile circa la sua
strumentalita rispetto alle finalita istituzionalell’Ateneo, in un’ottica di razionalizzazione
nell’utilizzo delle risorse secondo i criteri difiefenza, efficacia ed economicita, e in una
prospettiva di ampliamento delle attivita istituzadi dell’Ateneo con particolare riferimento
alle attivita di formazione. La Commissione, ineltrrileva che [lattivita formativa,
somministrata in modalita telematica, della S.d.d.nitelma Sapienza rappresenta uno
strumento democratico e una risorsa per promuogfieacemente il nome dell’'Universita
degli Studi di Roma “La Sapienza”. In tale otticasta I'esperienza maturata, il branding
riconosciuto nel territorio nazionale e le competerinterne, essa €& pertanto considerata
strategica per I'Ateneo, e una eventuale dismigsiamecherebbe senz’altro pregiudizio agli
interessi generali dell’Ateneo e a quello degldstuti che si avvalgono di questo servizio.

La Commissione ritiene inoltre che sia strategiep $apienza intercettare, attraverso le attivita
della telematica, quei segmenti della richiesta mitiva piu specificatamente
professionalizzanti che non sono propriamente ridpaoti alle finalita perseguite dalle
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universita e che rappresentano un ulteriore spdai@ccupare per ampliare e diffondere la
cultura e la conoscenza.

Per tutto quanto sopra riportato la Commissiotieinanimita, si esprime favorevolmente per
il mantenimento della partecipazione di Sapienzkai$c.a.r.l Telma Sapienza.

VARIE ED EVENTUALI

Esauriti tutti i temi di discussione il Presidente dichiara conclusa la seduta della
Commissione alle ore 13.00
Letto, approvato e sottoscritto.

Il Segretario Il Coordinatore
dott.ssa Rita Patini Prof. Enzo Lippolis
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VERBALE DELLA COMMISSIONE SPIN OFF E START UP
Riunione del 21 aprile 2017

Il giorno 10 luglio 2017, alle ore 10.00, nella Saletta riunioni dell’Area Supporto alla
Ricerca e Trasferimento Tecnologico sita all'interno dell’Edificio del Rettorato & convocata
la riunione della Commissione Spin Off e Start Up, cosi come nominata nella sua
composizione con D.R. n. 777/2015 del 13.03.2015, nonché con D.R. n. 530/2017 del
09.02.2017 di nomina del nuovo Presidente e D.R. n.1446 del 14.6.17 di nomina del
nuovo membro Prof. Claudio Letizia

Presenti: Proff.ri Pierfrancesco Lombardo (con funzioni di Presidente), Francesco Ricotta,
Claudio Letizia, Dott. Daniele Riccioni (Capo Ufficio Valorizzazione e Trasferimento
Tecnologico di ASURTT) e Dott. Gianluca Pane (quale funzionario del Settore Partnership
Strategiche, Spin Off e Start Up).

Assenti giustificati: Proff.ri. Daniele Umberto Santosuosso, Franco Rispoli, Teodoro
Valente e Dott.ssa Cammisa.

Funzionario verbalizzante: Dott. Daniele Riccioni.

La riunione della Commissione € stata convocata con il seguente ordine del giorno:

1) Riesame proposta di start up universitaria denominata “Trireme s.r.l.” - proponenti
Proff.ri Majone e Petrangeli Papini;
2) Riesame proposta di start up universitaria denominata “Lockless s.r.l.” - proponenti

Proff.ri Ciciani e Quaglia;
3) Esame proposta di start up universitaria denominata “Glimpse s.r.l.”- proponente Prof.
Liseo;
4) Proposta di rimodulazione compagine societaria dello Spin Off “Wsense s.r.l.” —
proponente Prof.ssa Petrioli;
5) Riesame proposta di start up universitaria denominata “Geeg s.r.l.” - proponenti
Proff.ri Miliziano e Di Palma;
6) Esame proposta di start up universitaria denominata “Silex Clouds s.r.l.” - proponente
Prof. Laneve;
7) Esame proposta di accreditamento start up universitaria “Ares2T s.r.l.” - proponente
Prof. Di Giorgio;
8) Exit da spin off “Roboptics s.r.I”: proposta acquisto quote partner industrial;
9) D.lgs. n. 175/2016 sulla “razionalizzazione delle partecipate”: valutazioni conseguenti;
10) Richiesta di autorizzazione del dott. Mazzanti a partecipare allo spinoff Nhazca;
11) Varie ed eventuali.

Preliminarmente il Presidente da il benvenuto al Prof. Claudio Letizia, nominato nuovo
membro della Commissione con D.R. n.1446 del 14.62017 in sostituzione del Prof.
Antonio Stigliano collocatosi in aspettativa. Si procede poi con l'affrontare le questioni
all'ordine del giorno.

9) D.lgs. n. 175/2016 sulla “razionalizzazione dell e partecipate”: valutazioni
conseguenti.
Gli uffici pongono all'attenzione della Commissione la normativa riguardante le societa
ed enti partecipati della p.a. dettata dal D.lgs. n. 175/2016, la quale, per quanto riguarda
Sapienza, coinvolge, nello specifico, proprio gli spin off partecipati. La normativa prevede
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la presentazione di un piano di razionalizzazione nell’ambito del quale 'amministrazione
deve indicare esplicitamente le modalita e i termini delle dismissioni di tutte quelle
partecipazioni che non soddisfano i requisiti temporali, occupazionali e di risultato previsti
dalla normativa medesima.

Si prende atto che, per quanto la disciplina e stata evidentemente adottata per
esigenze estranee e distanti dalle specificita del fenomeno degli spin off da ricerca, i quali
rappresentano di fatto strumenti di valorizzazione dei risultati e di trasferimento
tecnologico, tuttavia I'applicazione della medesima non puo escludersi anche per questi
tipi di societa.

La Commissione, che si era gia riproposta nelle precedenti sedute di procedere ad un
attento monitoraggio annuale delle iniziative in corso, con I'occasione dell’entrata in vigore
della normativa in questione intende avviare decisamente un processo di valutazione e
razionalizzazione interna, il quale, a prescindere dai criteri normativi, sia in riferimento agli
spin off che alle start up, incentivi le iniziative virtuose e proceda all'exit da quelle che non
dimostrano presupposti di sostenibilita.

La valutazione avverra tenendo conto dei risultati di fatturato, dellimpatto
occupazionale, dei ritorni in termini di ricerca e interazione coi Dipartimenti di origine,
dellimpatto reputazionale, dei risultati di trasferimento tecnologico ivi compresi quelli
relativi alla valorizzazione di brevetto.

Criterio base sara quello temporale fissato in cinque anni dalla data di costituzione della
societa.

La Commissione, in riferimento al piano di razionalizzazione che I'Ateneo si accinge a
presentare, esprime fin da ora, per quanto di propria competenza, parere positivo circa la
dismissione delle partecipazioni dalle societa che, in base ai risultati del monitoraggio,
non soddisfano i requisiti di legge, rimettendo agli organi deliberanti la definizione di
modalita e tempi di tale processo.

Non essendoci null’altro da discutere, alle ore 13.30 la riunione viene sciolta.
Il presente verbale & approvato, seduta stante

F.to: Il Presidente F.to: Il Funzionario verbalizzante
Prof. Pierfrancesco Lombardo Dott. Daniele Riccioni



