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Nell'anno duemilasedici, addi 25 ottobre alle ore 15.57, presso il Salone di

gf’n";‘g;;gfme rappresentanza, si € riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0073729 del 20.10.2016 (Aliegato 1), per I'esame ¢ la
Seduta del discussione degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:
25 0T 208 | OMISSIS e,

Sono presenti: il rettore prof. Eugenio Gaudio, Presidente; il prorettore
vicario prof. Renato Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof.
Maurizio Barbieri, prof. Bartolomeo Azzaro, prof. Michel Gras, sig. Domenico
Di Simone, dott.ssa Angelina Chiaranza, sig. Angelo Marzano, sig. Antonio
Lodise e il direttore generale Carlo Musto D’Amore, che assume le funzioni di

segretario.
E assente giustificato: dott. Francesco Colotta.

Assiste per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott. Michele Scalisi.

Il Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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AREA AFFARI ISTITUZIONALI

RAZIONALIZZAZIONE DEI CENTRI INTERDIPARTIMENTALI D! RICERCA E
CENTRI INTERDIPARTIMENTALI DI RICERCA E SERVIZI.

Il Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione la seguente relazione
predisposta dal Settore Strutture Decentrate e Commissioni, Ufficio Affart Sociali
e Strutture Decentrate dell’Area Affari [stituzionali.

In.attuazione delie linee guida metodologiche per la razionalizzazione dei Centri
interdipartimentali approvate dai Consiglio di Amministrazione del 27.10.2015, il
Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 316/16 del 27.09.2016 ha gia

LEGGE DI STABILITA N. 190 DEL 23.12.2014 — ATTUAZIONE DEL PIANO DI

approvato il rinnovo sino al 30.06.2019 dei seguenti Centri interdipartimentali:
- CRperil Trasporto e la Logistica (CTL)

- Centro di Ricerca IMPRESAPIENS

- CR"Cyber Intelligence e Information Security"

- CR Previsione, prevenzione e controllo dei rischi geologici (CERI)

- CR Aerospaziale (CRAS)

- CR Territorio, Edilizia, Restauro € Ambiente (CITERA)

- Centro di Ricerca e Servizi “CE.R.S.I.TE.S" — Polo Pontino

- CR per le Nanotecnologie applicate al'lngegneria (CNIS)

- CR per le Malattie Sociali (CIMS)

- CR Reatino di Ingegneria per ia Tutela e la Valorizzazione delfAmbiente e
del Territorio (CRITEVAT)

- CR di Scienza e Tecnica per la conservazione del Patrimonio Storico-
Architettonico (C!STeC)

- CR per le Scienze Applicate alla Protezione dellAmbiente e dei Beni
Culturali (CIABC).

Come richiesto dal Consiglic di Amministrazione nella seduta dello scorso
27.09.2016, gli uffici hanno approfondito per il Centro DIGILAB la natura di Centro
di Ricerca e Servizi, attualmente riconosciuta al medesimo Centro, nonché
I'incidenza quantitativa delle attivita di “servizio” svolte.

Gli uffici fanno rilevare che, in linea generale, i “servizi”, ai sensi dell'art. 2, co. 1,

lett. n), della legge n. 240/2010, rientrano tra le attnbuzmnl della Direzione
Generale e, per tale ragione, potrebbero essere offerti da un Centro di Servizi
solo previo conferimento delle relative funzioni da parte del Direttore Generale.
Anche ove si ammettesse che esistano altri “servizi” in senso esteso non attribuiti
alla Direzione Generale, l'erogazione degli stessi da parte di un Centro
interdipartimentale di Ricerca e Servizi dovrebbe avere come riferimento la platea
_indifferenziata di tutti i Dipartimenti e di tutte le Facolta, con carattere di continuita_
e permanenza.

Gli uffici confermano, percio, la propna precedente valutazione sulla non
riconducibilitd, alla nozione di “servizio”, del’attivita di Publishing Digitale in
collaborazione con Sapienza Casa Editrice, anche in quanto svolta in partnership
occasionale, discontinua e limitata solo a singole committenze.
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E' stata, inoltre, verificata I'effettiva incidenza quantitativa di tale attivita negli anni
2012-2015, prendendo come riferimento quanto dichiarato dallo stesso Centro in
sede di richiesta di rinnovo e successive integrazioni.

Dai dati rilevati in base alle dichiarazioni delto stesso DIGILAB emerge che, alla
luce delle linee guida approvate nel 2015 dal Consiglio di Amministrazione, le
attivita di “servizio” svolte, anche cumulate sui quattro anni di rilevazione, non
consentono la sua sostenibilita (e la relativa assegnazione di spazi e personale).
Per tale ragione si ritiene che la natura del DIGILAB, da Centro di Ricerca e
Servizi, dovrebbe essere pill opportunamente modificata in mero Centro di
Ricerca.

[| personale gid assegnato al Centro, di conseguenza, dovrebbe essere rimesso
a disposizione.dei rispettivi Dipartimenti e al Centro dovrebbe essere assegnato
un referente amministrativo.

Per quanto concerne gli spazi attualmente occupati dal Centri, gli stessi
dovrebbero essere riattribuiti ai rispettivi Dipartimenti, come gia previsto prima
delle assegnazioni di spazi a DIGILAB disposte con delibera di Giunta di Facolta
di Lettere e Filosofia del 28.11.2011 - mai approvata dal Consiglio di
Amministrazione.

Cid stante, il Presidente propone che il Consiglio di Amministrazione raccomand;
che sia awviata la trasformazione del Centro DIGILAB da Centro
interdipartimentale di Ricerca e Servizi in Centro interdipartimentale di Ricerca,
da concludersi comunqgue non oltre il 31.10.2017.

Il Presidente informa inoltre che il Senato Accademico con delibera n. 258/16

| dell11.10.2016 ha espresso parere favorevole per il rinnovo, sino al 30.06.2019,

dei seguenti Centri interdipartimentali:
- CR"drogeno: Vettore Energetico -Ecologico Alternativo "HYDRO-ECC"
- CR "Cooperazione con Eurasia, il Mediterraneo e F'Africa Sub-Sahariana”
(CEMAS)
- CR "Neurobiologia- Daniel Bovet"
- CR “Valorizzazione e gestione dei centri storici minori e relativi ambiti
paesaggistico-ambientali” (Fo.Cu.S).

l| Senato Accademico, nella stessa seduta delf11.10.2016 - considerate le
raccomandazioni formulate dalla Commissione Mista Centri e Consorzi nella
riunione telematica conclusasi il 7.10.2016 — ha espresso parere non favorevole
al rinnovo dei Centri:
_ CR per la valutazione e Promozione della qualita di Medicina e Medicina
di Genere (CEQUAM)
- CR per la Medicina e it management dello sport (MeMas)
" - CREUROSAPIENZA
- Centro di Ricerca della Sapienza “Sapienza Design Research”
. CR per la Tutela della Persona del Minore {CeTM)
- CR in Scienze dell'invecchiamento;
con proroga dei Centri che hanno attivita di ricerca in corso per il completamento
delle attivita di ricerca attualmente in atto fino a conclusione delle stesse e
comungue non oltre il 31.10.2017; ove risultassero attestati, nelle more della
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conclusione di cui sopra, nuovi elementi per quanto concerne utilita, efficienza ed
interesse scientifico dei predetti Centri, la Commissione Mista Centri e Consorzi

potra aggiornare e attualizzare la valutazione degli stessi sulla base delle nuove
e ulteriori risultanze.

Infine, il Presidente informa che, sempre nella seduta dell’11.10.2016, il Senato
Accademico ha raccomandato di vagliare I'eventualita di accorpamento, al fine di
ottimizzare le risorse e dare un rinnovato impulso per le attivita di ricerca future,
nonché di prendere in considerazione _possibili altre forme di gestione
amministrativa per quei Centri che presentano una scarsa movimentazione
economica-contabile al fine di ridurre al minimo i costi di gestione.

Il Presidente invita percid il Consiglio di Amministrazione a deliberare:

a) it rinnovo, sino al 30.06.2019, dei seguenti Centri interdipartimentali:
- CR"ldrogeno: Vettore Energetico -Ecologico Alternativo "HYDRO-ECO"
- CR "Cooperazione con Eurasia, il Mediterraneo e 'Africa Sub-Sahariana”
(CEMAS)
- CR "Neurobiologia- Daniel Bovet"
- CR “Valorizzazione e gestione dei centri storici minori e relativi ambiti
paesaggistico-ambientali” (Fo.Cu.S),

b) la proroga dei seguenti Centri interdipartimentali, che abbiano attivita di ricerca
in corso, per il completamento delle attivita di ricerca attualmente in atto fino a
conclusione delle stesse e comunque non oitre il 31.10.2017; ove risultassero
attestati, nelle more della conclusione di cui sopra, nuovi elementi per quanto
concerne utilita, efficienza ed interesse scientifico dei predetti Centri, la
Commissione Mista Centri e Consorzi potra aggiornare e attualizzare [a
valutazione degli stessi sulla base delle nuove ed ulteriori risultanze:

- CR per la valutazione e Promozione della qualita di Medicina e Medicina

di Genere (CEQUAM)

- CR per la Medicina e il management dello sport (MeMas)

- CR EUROSAPIENZA

- Centro di Ricerca della Sapienza “Sapienza Design Research”

- CR per la Tutela della Persona del Minore (CeTM)

- CR in Scienze delllnvecchiamento.

Il Presidente ricorda che gli 00.CC. (C.d.A. del 27.10.2015 e S.A del 3.11.2015),
in merito alle linee guida metodologiche per la razionalizzazione dei Centri, hanno
approvato, tra laltro, la soglia di sostenibilita finanziaria per i Centri
interdipartimentali ammessi al rinnovo sino al 30.06.2019, disponendo che: “per
accedere al successivo rinnovo (dall'1.07.2019), i Centri devono totalizzare, nel
triennio solare 1.01.2016-31.12.2018, una somma media ponderata dellimporto
dei finanziamenti esterni acquisiti su bandi compelitivi nazionali e jnternazionali
e dei finanziamenti esterni acquisiti per attivita conto terzi non inferiore ad €
100.000,00".
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Ampministrazione

Infine, il Presidente propone che il Consiglio di Amministrazione raccomandi che
Seduta del i Centri vaglino 'eventualiti di accorpamento, al fine di ottimizzare le risorse e
dare un rinnovato impulso per le attivita di ricerca future, e che 'amministrazione
2 5 0T1. 2018| prenda in considerazione possibili altre forme di gestione amministrativa per quei

Centri che presentano una scarsa movimentazione economica-contabile al fine
di ridurre al minimo i costi di gestione.

Allegati in visione:

- delibera n. 342/15 del 27.10.2015 del Consiglio di Amministrazione;

- presa d'atto del Senato Accademico del 3.11.2015 relativa alle linee guida
metodologiche per la razionalizzazione dei Centri interdipartimentali di ricerca,

- verbale della Commissione Mista Centri e Consorzi del 20.07.2016;

- delibera del Senato Accademico n. 227/16 del 18.07.20186;

- delibera n.242/16 del 20.09.2016 del Senato Accademico;

- verbale della Commissione Mista Centri e Consorzi del 21.09.2016;

- delibera n. 316/16 del 27.09.2016 del Consiglio di Amministrazione;

_ verbale della Commissione Mista Centri e Consorzi della seduta telematica
conclusasi il 7.10.2016;

- delibera n. 258/16 dell'11.10.2016 del Senato Accademico.

Seltaze Strutture Deggntrate e Commissioni

AREA AFFARI ISTITUZIONALL

Bott. Andrea Putignani
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DELIBERAZIONE N. 370/16
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

» | etta la relazione istruttoria;

¢ Visto lo Statuto d’Ateneo, emanato con D.R. n. 3689 del 29 ottobre 2012,
ed in particolare I'art. 15, 19, 20, 21;

¢ Visti i Regolamenti-tipo dei Centri Interdipartimentali di Ricerca, di
Servizi e di Ricerca e Servizi, emanati rispettivamente con DD.RR. n.
1017, n. 1018 e n. 1019 del 28 marzo 2012;

¢ Visto il Regolamento per 'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita;

o Visto l'art. 1, co. 611 ¢ 612, Legge n. 190/2014;

¢ Visto il Decreto Legislativo del 19 agosto 2016, n. 175, recante il “Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica”;

o Vista la delibera n. 342 del 27 ottobre 2015 con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha approvato le linee guida metodologiche per la
razionalizzazione dei Centri interdipartimentali di ricerca;

+ Vista la presa d’atto del Senato Accademico del 3 novembre 2015 relativa
alle linee guida metodologiche per la razionalizzazione dei Centri
interdipartimentali di ricerca;

e Vista la delibera n. 227 del 19 luglio 2016 con la quale il Senato
Accademico, a seguito del parere favorevole reso dalla Commissione
Mista Centri e Consorzi, in data 5 luglio 2016, ha espresso parere
favorevole per il rinnovo, sino al 30 giugno 2019, dei seguenti Centri
Interdipartimentali: CR per il Trasporto e la Logistica (CTL); Centro di
Ricerca IMPRESAPIENS; CR "Cyber Intelligence e Information Security";
CR Previsione, prevenzione e controllo dei rischi geologici (CERI); CR
Aerospaziale (CRAS); CR Territorio, Edilizia, Restauro e Ambiente
(CITERA); Centro di Ricerca e Servizi “CE.R.S.|.TE.S” — Polo Pontino;

e Vista la delibera n. 242 del 20 settembre 2016, con la quale il Senato
Accademico ha espresso parere favorevole al rinnovo, sino al 30 giugno
2019, dei seguenti Centri: Centro di Ricerca e Servizi DIGILAB; CR per le
Nanotecnologie applicate all’Ingegneria (CNIS); CR per le Malattie Sociali
(CIMS); CR Reatino di Ingegneria per la Tutela e la Valorizzazione
dell’Ambiente e del Territorio (CRITEVAT); CR di Scienza e Tecnica per
la conservazione del Patrimonio Storico-Architettonico (CISTeC); CR per
le Scienze Applicate alla Protezione del’Ambiente e dei Beni Culturali
(CIABC);

e Visto il promemoria sui Centri interdipartimentali di Ricerca e Servizi del
27 settembre 2016, nel quale il Direttore deli’Area Affari Istituzionali con
riferimento alle attivita del Centro di Ricerca e Servizi DIGILAB ha, tra
I’altro, rappresentato la necessita di “approfondire e verificare per
DIGILAB la natura di Centro di Ricerca e Servizi”;
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Consigio di o Considerato che nell’ambito della seduta del 27 settembre 2016, il

Amministrazione Consiglio di Amministrazione ha ravvisato I'opportunita di procedere ad
approfondimenti richiesti per il Centro DIGILAB;

e Vista la delibera n. 316 del 27 settembre 2016, con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il rinnovo, sino al 30 giugno 2019, dei

25 0TT. 2016 seguenti Centri: CR per il Trasporto e la Logistica (CTL); Centro di
Ricerca IMPRESAPIENS; CR "Cyber Intelligence e Information Security";
CR Previsione, prevenzione e controllo dei rischi geologici (CERI); CR
Aerospaziale (CRAS); CR Territorio, Edilizia, Restauro e Ambiente
(CITERA); Centro di Ricerca e Servizi “CE.R.S..TE.S” - Polo Pontino; CR
per le Nanotecnologie applicate all'Ingegneria (CNIS); CR per le Malattie
Sociali (CIMS); CR Reatino di Ingegneria per la Tutela e la Valorizzazione
dell’Ambiente e del Territorio (CRITEVAT); CR di Scienza e Tecnica per
la conservazione del Patrimonio Storico-Architettonico (CISTeC); CR per
le Scienze Applicate alla Protezione dell’Ambiente e dei Beni Culturali
(CIABC);

» Visto il parere favorevole espresso dalla Commissione Mista Centri e
Consorzi in data 21 settembre 2016 per il rinnovo, sino al 30 giugno 2019,
degli ulteriori seguenti Centri interdipartimentali: CR "ldrogeno: Vettore
Energetico-Ecologico Alternativo "HYDRO-ECO"; CR "Cooperazione con
Eurasia, il Mediterraneo e ['Africa Sub-Sahariana” (CEMAS); CR
"Neurobiologia - Daniel Bovet"; CR “Valorizzazione e gestione dei centri
storici minori e relativi ambiti paesaggistico-ambientali” (Fo.Cu.S);

¢ Visto il parere non favorevole espresso dalla Commissione Mista Centri
e Consorzi, nella seduta del 20 luglio 2016, per il rinnovo dei seguenti
Centri interdipartimentali risultati “non piu utili ed efficienti”: CR per la
valutazione e Promozione della qualita di Medicina e Medicina di Genere
(CEQUAM); CR per la Medicina e il management dello sport (MeMas); CR
EUROSAPIENZA; Centro di Ricerca della Sapienza “Sapienza Design
Research”; CR per la Tutela della Persona del Minore (CeTM); CR in
Scienze dell’Invecchiamento;

e Vista la raccomandazione della Commissione Mista Centri e Consorzi,
nella seduta telematica conclusasi il 7 ottobre 2016, fermo restando il
parere gia espresso nella seduta del 20 luglio 2016, che i Centri che
hanno attivita di ricerca in corso siano prorogati per il completamento
delle attivita di ricerca attualmente in atto fino a conclusione delle stesse
e comungque non oltre il 31 ottobre 2017;

« Vista la delibera n. 258 dell’11 ottobre 2016, con la quale il Senato
Accademico, ha espresso parere favorevole per il rinnovo sino al 30
giugno 2019 degli ulteriori seguenti Centri interdipartimentali: CR
"Idrogeno: Vettore Energetico-Ecologico Alternativo "THYDRO-ECO"; CR
"Cooperazione con Eurasia, il Mediterraneo e I'Africa Sub-Sahariana”
(CEMAS); CR "Neurobiologia - Daniel Bovet'; CR “Valorizzazione e
gestione dei centri storici minori e relativi ambiti paesaggistico-
ambientali” (Fo.Cu.S);

Seduta del
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b)

Vista la delibera n. 258 dell’11 ottobre 2016, con la quale il Senato
Accademico, ha espresso parere non favorevole al rinnovo dei seguenti
Centri: CR per la valutazione e Promozione della qualita di Medicina e
Medicina di Genere (CEQUAM); CR per la Medicina e il management dello
sport (MeMas); CR EUROSAPIENZA; Centro di Ricerca della Sapienza
“Sapienza Design Research”; CR per la Tutela della Persona del Minore
(CeTM); CR in Scienze dell'invecchiamento; deliberando che i predetti
Centri che hanno attivita di ricerca in corso, siano prorogati per il
completamento delle attivita di ricerca attualmente in atto fino a
conclusione delle stesse e comunque non oltre il 31 ottobre 2017;

Presenti n. 11, votanti n. 9: con voto unanime espresso nelle forme di

legge dal rettore e dai consiglieri: Polimeni, Barbieri, Azzaro, Gras, Di
Simone, Chiaranza, Marzano e Lodise

DELIBERA

il rinnovo, sino al 30 giugno 2019, dei seguenti Centri
interdipartimentali:

- CR “Idrogeno: Vettore Energetico-Ecologico Alternativo "HYDRO-
ECO”

- CR “Cooperazione con Eurasia, il Mediterraneo e I'Africa Sub-
Sahariana” (CEMAS)

- CR “Neurobiologia - Daniel Bovet”

- CR “Valorizzazione e gestione dei centri storici minori e relativi
ambiti paesaggistico-ambientali” (Fo.Cu.S);

la proroga dei seguenti Centri interdipartimentali, che abbiano attivita
di ricerca in corso, per il completamento delle attivita di ricerca
attualmente in atto fino a conclusione delle stesse e comunque non
oltre il 31 ottobre 2017; ove risultassero attestati, nelle more della
conclusione di cui sopra, nuovi elementi per quanto concerne utilita,
efficienza ed interesse scientifico dei predetti Centri, la Commissione
Mista Centri e Consorzi potra aggiornare e attualizzare la valutazione
degli stessi sulla base delle nuove ed ulteriori risultanze:

- CR per la valutazione e Promozione della qualita di Medicina e
Medicina di Genere (CEQUAM)

- CR per la Medicina e il management dello sport (MeMas)

- CR EUROSAPIENZA

- Centro di Ricerca della Sapienza “Sapienza Design Research”

- CR per la Tutela della Persona del Minore (CeTM)

- CR in Scienze dell'Invecchiamento;

E
RACCOMANDA

che i Centri vaglino I’eventualita di accorpamento, al fine di ottimizzare
le risorse e dare un rinnovato impulso per le attivita di ricerca future;
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b) che I'amministrazione prenda in considerazione possibili altre forme di
gestione amministrativa per quei Centri che presentano una scarsa
movimentazione economica-contabile al fine di ridurre al minimo i costi
di gestione;

c) che sia avviata la trasformazione del Centro DIGILAB da Centro
interdipartimentale di Ricerca e Servizi in Centro interdipartimentale di
Ricerca, da concludersi comunque non oltre il 31 ottobre 2017.

Letto e approvato seduta stante per la sola parte dispositjva.

IL SEGRETARIO
Carl usto D’Amore

. OMIS SIS
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