£ SAPIENZA

Consiglio di
Amministrazione

Seduta del

=3 DIC. 2015

Universita degli Studi

UNIVERSITA D1 ROMA

Nellanno duemilaquindici, addi 3 dicembre alle ore 16.05, presso il Salone
di rappresentanza, si é riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0078434 del 26.11.2015 e integrato con note prot. n.
0079783 del 02.12.2015 e prot. n. 0080285 del 03.12.2015 per I'esame e la
discussione degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

Sono presenti: il rettore, prof. Eugenio Gaudio; il prorettore, prof. Renato
Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof. Maurizio Barbieri, prof.
Bartolomeo Azzaro, prof. Michel Gras, sig. Domenico Di Simone, dott.ssa
Angelina Chiaranza, sig. Luca Lucchetti, sig.ra Federica Di Pietro e il direttore
generale Carlo Musto D'Amore, che assume le funzioni di segretario.

E assente giustificato: dott. Francesco Colotta.
Assiste per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott.ssa Marisa Grilli.

It presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara 'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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Seduta del
Il Presidente sottopone allattenzione del Consiglio di Amministrazione il
=3 DIC. 2015 |  Bjjancio sociale 2014.
| Bilancio sociale 2014 & la quinta edizione del documento e rappresenta uno
strumento ormai consolidato di rendicontazione delle attivita dell’Ateneo dal
punto di vista dell’ output sociale, ovvero dei benefici prodotti nei confronti dei
portatori di interesse esterni e interni.
Come per le precedenti edizioni, il Bilancio sociale segue lo schema indicato
dalle normative di riferimento (in particolare la Direttiva del Ministro della
Funzione Pubblica del 17/02/2006 “Rendicontazione Sociale nelle
Amministrazioni Pubbliche” e relative Linee guida). '
Il Bilancio & redatto secondo un modello bottom up che vede il contributo di
tutte le Aree per la raccolta e il puntuale aggiornamento dei dati. Il valore del
documento & dunque non solo nel prodotto finale, ma anche nel processo di
§ elaborazione che coinvolge [’intera Amministrazione, favorendo una
maggiore consapevolezza del proprio operato in una prospettiva di
responsabilita sociale e di spirito di servizio verso i portatori di interesse.
Il Bilancio sociale 2014, nell'illustrare i risultati del’'anno, valorizza le attivita
dedicate alla complessiva offerta didattica, alla ricerca scientifica di base e
applicata, allarticolazione tecnico-amministrativa, ai servizi e alle strutture
scientifico-didattiche e di supporto dell'Universita. Come gia negli anni
precedenti, pur mantenendo una visione di insieme completa e
sufficientemente esaustiva delle attivita strategiche dell'Ateneo, si & scelto di
descrivere e analizzare in modo piu dettagliato alcuni temi e iniziative rilevanti
per I'anno preso in esame. Per il 2014 tale approfondimento riguarda in
particolare i nuovi servizi di sostegno al fund raising e di promozione della
ricerca scientifica di Ateneo. Tale attivita, resa possibile dalla
riorganizzazione amministrativa varata nel 2012, ¢ entrata a regime proprio
nel 2014 producendo significativi risultati.
Notevolmente ampliato & anche il capitolo dedicato alla gestione del
patrimonio immobiliare, grazie ai molti lavori di ristrutturazione degli spazi

universitari realizzati nel 2014 e ai progetti concretamente avviati nello stesso
anno.
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DELIBERAZIONE N. 373/15

Seduta del

- 3 DIC. 2015

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

« Letta la relazione istruttoria;

e Ritenuto che sia necessario dare continuita alla redazione del

Bilancio sociale, con il quale la Sapienza illustra le attivita e i
risultati conseguiti in una prospettiva di responsabilita sociale;
Esaminato il Bilancio sociale;
Considerato quanto emerso nel corso del dibattito, in particolare
che alla pagina 12 del documento, le parole “Consiglio di Facolta”
e “Nucleo di Facolta” siano rispettivamente sostituite con le parole
“Assemblea di Facolta” e “Comitato di monitoraggio”;

¢ Presenti n. 10, votanti n. 9: con voto unanime espresso nelle forme
di legge dal prorettore e dai consiglieri: Polimeni, Barbieri, Azzaro,
Gras, Di Simone, Chiaranza, Lucchetti e Di Pietro

DELIBERA
di approvare il Bilancio sociale 2014 con la seguente modifica:
- alla pagina 12 del documento sostituire le parole “Consiglio di
Facolta” e “Nucleo di Valutazione” rispettivamente con le parole
“Assemblea di Facolta” e “Comitato di monitoraggio”.

I documento sara pubblicato sul sito della Sapienza nella sezione
dedicata.

Letto e approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

! 5
OMISSIS

-------------------
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Il presentedocumento ¢ statoredattoa cura dell’Area Supporto strategicoe comunicazione — Ufficio
comunicazione.

Il lavorosi e basatosu quanto predispostoda tuttele Aree dell’Amministrazione centralea cui va il
ringraziamento.
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Nota del Rettore

Il Bilanciosociale 2014 della Sapienza - quinta edizione del documento - si presenta come uno strumento
consolidatodi comunicazione con i principali stakeholder dell’Ateneo. Attraversoleinformazionipuntualie i dati
illustratinel Bilancio emerge I'output produttivo della Sapienza in termini di servizio pubbliconelle tr e principali
missioni:'attivita diricerca,l’attivita didattica, l'attivita di trasferimento delle conoscenze e di public engagement.
Allo stessomodo sono documentatii serviziche l’Ateneo rende ai propri stakeholder interni, ovvero alla comunita
professionale formata dal personale docente, tecnico, amministrativoebibliotecario.

I dati finanziari, cuore dei bilanci economici, sono qui trattati dal puntodi vista dell’utilizzo delle risorserispetto
alle finalita istituzionali e assumono quindi una valenza ulteriore, particolarmente significativa, rispetto alla mera
analisi quantitativa dei flussi finanziarie delle consistenze patrimoniali.

La presenza di un certonumero di edizioni consente di formulare confronti, ma soprattuttodiindividuarele linee
di sviluppo che I’Ateneo si e dato in questi anni di crisi per I'intero sistema universitario: nuova configurazione
delle struttureaccademiche, con il ruolo prevalenteassegnatoai dipartimenti, riorganizzazione
dell’amministrazione, con l'istituzione di aree amministrative maggiormente coerenti rispettoallediverse
esigenze gestionali. Lo scopo di questi processi & la razionalizzazionee lo snellimento delle attivita, conil fine
ultimo di migliorarei servizi offerti soprattuttoagli studenti. Una scommessa non facile per la Sapienza, che e e
rimaneun ateneo di massa, vocatoa offrire un servizio formativo per tutti, ma al contempo punta sulla ricerca di
eccellenza e sulla promozione del merito.

Il Bilanciosociale conferma il suo valoreanche come strumento di condivisione interna della cultura del dato e
della valutazione. Nella redazione del documento sono coinvolte tuttele articolazioni amministrative dell’Ateneo,
in un complesso lavoro di aggiornamento dei datie delle informazioni.

Nonostantelo scopo dichiaratodel documento sia quello di informarei pubblici di riferimentosulle attivita
dell’Ateneo, e evidente come esso consenta di raccogliereinformazioniimportanti per un governo piut
consapevole dei mutamentiesterni, per 'adozione di nuove politiche e per la condivisionedella mission della
Sapienza al di la dell’operativita quotidiana.

Il Bilanciosociale 2014, basatosuun modello analiticoe descrittivoindicato dallegislatoree ormaiacquisito,
presenta datiinteramente aggiornatial 31 dicembre 2014.

Eugenio Gaudio



Introduzione e notametodologica

Lo Statutodella Sapienza prevede espressamentela redazione di un documento annualedi bilanciosociale che
deve essere approvatodal Consiglio di amministrazione.

Il Bilanciosociale € uno strumento finalizzato a rappresentare pubblicamentel’attivita complessiva dell’Ateneo e,
in particolare,amostrarein modo completo e trasparentelarilevanza e la ricaduta sociale delle attivita
istituzionali della ricerca e della formazionenonché il loro contributoallosviluppodel territorioealla cosiddetta
terza missionedi trasmissione della conoscenza e di public engagement.

Con la quinta edizione del Bilancio sociale, la Sapienza mira a dare continuita al percorsointr apreso:rendere
conto ogni anno degli obiettivi perseguiti, delle azionirealizzate, delle risorseutilizzate e dei risultati raggiunti.
Per la redazione del documento si € mantenutol’approccio metodologico adottato per le precedentiedizioni, con
innovazioniulteriorie con la precisazione che le attivita inseritenella scorsa edizione del documento, ma non
presentiin questa, proseguono in linea con quanto gia rendicontatoe a cui si rinvia. Tenendo presentela
dimensione dell’Ateneo, questarendicontazionee circoscritta alle principali attivita strategiche postein essere e ai
risultati conseguitinelle aree di maggiore interesse della Sapienza nel corso del 2014.

Come gia negli anni precedenti, pur mantenendo una visione di insieme completa e sufficientemente esaustiva
delle attivita strategiche dell’Ateneo, si e scelto di descrivere e analizzarein modo pilt dettagliatoalcuni temie
iniziativerilevanti per I'anno preso in esame. Per il 2014 tale approfondimento riguarda in particolareinuovi
servizidi sostegno al fund mising e di promozione della ricerca scientifica di Ateneo. Tale attivita, resa possibile
dalla riorganizzazioneamministrativa varatanel 2012, e entrata a regime proprionel 2014 producendo
significativirisultati.

Notevolmente ampliatoé anche il capitolo dedicato alla gestione del patrimonioimmobiliare, grazieai molti
lavoridi ristrutturazione degli spazi universitarirealizzatinel 2014 e ai progetti concretamenteavviatinello
stessoanno.

Le informazionie i dati contenutinel documento si riferisconoall’anno solare 2014 (31 dicembre) e sono messiin
relazione, ove possibile, ai datie alle informazionirelativiagli anni precedenti.

Il documento e statorealizzatoavendo come principaleriferimentola direttiva del Ministro della Funzione
pubblica del 17/02/2006 “Rendicontazione sociale nelle amministrazioni pubbliche” e le linee guida allegate:
“Bilancio sociale - Linee guida per le amministrazioni pubbliche”. E statoinoltre fatto un raffronto con le linee
guida del Ministero dell'Interno, Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali, “Linee guida per la
rendicontazione sociale negli enti locali” del 07/06/2007.1

Tutte le Aree dell’Amministrazione centralee le articolazioni qualiil Sistema bibliotecarioe il Polo museale
hanno contribuitoalla realizzazione di questo documento, coordinate dall’Area Supporto strategicoe
comunicazione — Ufficio comunicazione.

1l Bilanciosociale proposto & suddivisoin tre parti:in una prima parte vengono esplicitatil’identita, i valori, la
missione e la visione che orientanola Sapienza nella sua azione, nonché l’articolazione e l'organizzazione
dell’Ateneo; in una seconda parte vengono descrittele principali attivita strategichesvoltenel 2014 nelle aree di
interessedella Sapienza, i risultati conseguiti e le linee di sviluppo per il 2015; in una terza parte vengono
brevemente descritti alcuni degli attuali strumenti di dialogo dell’'Universita con i propriinterlocutori.

Ulteriore rtiferimento & mppresentato dallo studio del GBS - Gruppo Bilancio sociale, La rendicontazione sociale nelle
universita, Giuffre, 2008
6



1. Identita

1.1 Profilostorico

L'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” & una universita pubblica con una storia plurisecolare.?

Nel 1303 papa Bonifacio VIII con la bolla In suprema praeminentia dignitatis fonda lo Studium Urbis, I'Universita di
Roma che viene collocata fuori dalle mura vaticane, ubicazione che segna l'inizio di un nuovo rapportotrala citta
di Roma e gli studiosi che in essa giungevano da tuttele parti del mondo.

Lo Studium Urbis nel corso degli anniacquistaimportanza e prestigioe dal 1363 riceve dalla citta di Roma un
contributostabile.

Nel 1431 papa Eugenio IV, essendo divenuta insufficiente la sede di Trastevere, provvedeall’acquisto di alcuni
edifici nel rione Sant’Eustachio, tra piazza Navona e il Pantheon. E' I'area in cui sorgera duecento anni dopo, il
nuovo complesso universitario.

Nei primiannidel Cinquecento fu il figlio di Lorenzo de’ Medici, papa Leone X, a dare un forte impulso
all'Universita romana, chiamandoa Roma da tutta Europa studiosi famosi che conferirono prestigio all’
universita. Nel corso del secolo sarannoincrementatilostudio e gli insegnamenti storici, umanistici, archeologici,

scientifici e di medicina.

Nel 1660 1o Studium Urbis si trasferiscenellanuova
sede, il palazzo in Corso Rinascimento che prende il
nome di Sapienza dall’iscrizione posta soprail
portone principale: Initium Sapientiae timor Domini.

A meta del Settecento un nuovo impulso viene dato
all’'Universita da Benedetto XIV che regolamenta i
percorsidi studio e i concorsia cattedra, introduce
nuovi insegnamenti come fisica sperimentale,
chimica e matematiche sublimi.

S. Ivoalla Sapienza- ]oh eld Scott's

Nell’anno in cui viene proclamatala prima Repubblica romana (1798), si cerca di r endere culturalmente piti
autonomi gli insegnamentie dareuna nuova impostazioneall'Universita, viene fondato I'Istitutonazionale per le
scienze e per le arti.

Nel 1870, quando i bersaglieri completanol‘unita d’Italia, inizia un periodo di riforme significative per
I'universita romana, che ha 'occasione di aprirsiin senso laico alle nuove correnti del pensiero moderno europeo.

2 Tra i pin importanti studi storici sul nostro Ateneo si ricordano:
Giuseppe CARAFA, De Gymnasio Romano et de eius professoribus ab Urbe condita usque ad haec tempora, libri duo,
quibus accedunt Catalogus Advocatorum sacri Concistori, et bullae ad ipsum Gymmasium spectantes — Romae, Typis
Antonii Fulgonii apud S. Eustachium, 1751 (prima pubblicazione organica sul nostro Archiginnasio).
Filippo Maria RENAZZI, Storia dell’Universita degli studi di Roma, detta comunemente la Sapienza che contiene anche
un saggio storico della letteratura romana dal principio del secolo XIII sino al declinare del secolo XVIII, Roma 1803-1806.

7



A ridosso della prima guerramondiale, lo scontrotrainterventisti einternazionalisti si riproponenell’'Universita
con manifestazioni anti tedesche, costringendo il Rettore Alberto Tonelli, lui stesso convintointerventista, a
sospendere le lezioni e a chiudere I’Ateneo. La guerralascia un segno profondo nella vita dell’'Universita tanto
che, terminatoil conflitto, viene conferita la laurea honoris causa a tuttigli studenti caduti.

Gli anni del dopoguerra e lo scontrosociale che ne segue avvianoil nostro paese versola dittatura fascista 31l
regime, che considera 'universita e la scuola luoghi privilegiati per la propaganda, impone nel 1931 a tuttii
docenti l'obbligo di un giuramento di fedelta al duce pena la sospensione dall'insegnamento per chi avesse
rifiutato.Su 1.200 professoriitaliani solo dodici hanno il coraggio di opporsi. Fra questi cinque professoridella
nostra universita: Ernesto Buonaiuti, professore di storia del cristianesimo, Giorgio Levi della Vida, professore di
studi orientali, Vito Volterra, professoredi matematica efisica, Gaetano De Sanctis, professore di storia anticae
Lionello Venturi, professore di storia dell’arte. Tutti perdono il lavoro. Qualche altro docente preferisce chiedere il
pensionamento anticipato piuttosto che sottomettersiall'obbligo del giuramento, come Antonio de Viti De Marco,
professore di scienza delle finanze. Il regime edifica una prestigiosa citta universitaria:lanuovasede, progettata
da Marcello Piacentini, viene inauguratanel 1935 con cerimonie grandiosealla presenza della famiglia reale.
Quando il climain Italia sifa piui ostile per la promulgazione delle leggi razziali, molti eminenti studiosi, fra cui
Enrico Fermi, Emilio Segré e Franco Modigliani, scelgono di emigrare.

Dopo la seconda guerra mondiale inizia una nuova
ricostruzione:i docenti che avevano perso il posto per
motivi politici o razziali vengono reintegrati
nell'insegnamento* e si ripristinal’elezione diretta del
Rettoree delle altre caricheaccademiche.

Con gli anni Sessanta inizia unanuova fase. L'Italia
vive il boom economico e si comincia a respirare
un’arianuova. Gli studenti aumentanoin modo
significativo,l'universita invece rimaneancorataalle
logiche tradizionali, il fermento studentescosi
traducein scontriviolenti tra studentidi destrae di

sinistra.
Piazzale della Minerva — Foto storica

11 27 aprile del 1966 lo studente Paolo Rossi muore sulle scalinate di Lettere e filosofia duranteuna incursione di
studentidi destra. Gli studentiei professori per protesta occupano in modo non violento diverse Facolta. Per la
prima voltanella storia il Rettore Ugo Papi si trova costrettoa dimettersi.

Poi il sessantotto,la contestazione, le occupazioni, Valle Giulia, il movimento studentescoe insieme le protestee
le attese di studentie operai per un mondo piu1 giusto. Nel 1969 sottola spinta della protesta studentescail
Governo liberalizzal’accesso alle universita. Si apreuna fase di grandisperanze e di grande partecipazione.In
questi anni le scienze sociali, che in Italia erano state compresse dall'impostazione gentiliana, trovano finalmente
uno sbocco accademico: nascono negli anni’70 i corsidi laurea in psicologia e sociologia che diventeranno Facolta
nel 1991. Gli avvenimenti successivi fanno parte della storia recente:la burrascosastagionedel 1977,1a rottura tra
il movimento degli studentieil sindacato,a cui segue una fase di disincantoe di scarsa partecipazione degli

3 Tra i diversi studi particolare menzione merita lo scritto di Nicola Spano, L'Universita di Roma, 1935, che delinea un
panorama storico dell’Ateneo romano dalle sue origini fino all’epoca contemporanea all’autore stesso, che é stato Direttore
Amministrativo di questa Universita.

¢ Sulle difficolta incontrate nel dopoguerra dai professori ebrei per il loro reinserimento universitario cfr. Giorgio ISRAEL, I
fascismo e la razza. La scienza italiana e le politiche razziali del regime, 2010, il Mulino.
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studenti che si invertira solo, almeno in parte, negli anni novanta con il movimento della Pantera e negli anni
2008/2010 con il movimento dell’'Onda. L'Italia vivei cosiddettiannidi piombo; la nostra universita e colpita da
trefatti funesti: il rapimentoe l'uccisione di Aldo Moro e gli assassini di altri due illustri docenti: Vittorio Bachelet
nel 1980 e Ezio Tarantellinel 1985.Nel 1999 un altroillustre docente del nostro Ateneo, il giuslavorista Massimo
D’'Antona, viene ucciso dalle Brigaterosse.

La preoccupazione per la dimensione eccessiva della Sapienza porta a promuovere lo sviluppo di altredue
importantiuniversita statali:'Universita di Tor Vergata e Roma Tre che negli anni si affermano raggiungendo
anch’esse dimensioni considerevoli. E un Rettoreingegnere a riportarelanostra universita aunruolo centrale
nello sviluppodelle politiche universitarieitaliane: Antonio Ruberti. E a lui che si deve il recupero del nome
Sapienza. Il suo impegno lo portanegli annisuccessivia diventareil primoministrodell'Universita e della ricerca
scientifica nel nostro Paese.

La Sapienza e trai piu grandi atenei al mondo con 115.000 studentie oltre7.000 dipendenti tra professori,
impiegati e tecnici®. Le riforme che hanno riguardatoil sistema universitario alla fine degli anni Novanta hanno
portatoa una forte espansione dell’offerta formativa e delle strutture della Sapienza.

A partiredal 2009 é iniziatoun processodi riordino che ha portatoall’adozione nel 2010 del nuovo Statuto,
ulteriormenterevisionato a seguito della Legge 240/2010nel 2012, nonché, nel medesimo anno, della
riorganizzazione del’Amministrazione centrale.

Infine, particolaremenzione meritanoi premiricevutida laureatie docenti di Sapienza.
Di seguito sono riportatiivincitoridei soli premi Nobel:

= Giulio Natta, 1963 premio Nobel per la chimica, cattedra Chimica Fisica 1935-1937;

* Franco Modigliani, 1985 premio Nobel per I'economia, laureato Giurisprudenza 1939;

* Guglielmo Marconi, 1909 premio Nobel per la fisica, cattedra Onde elettromagnetiche — Fisica 1935-
1937;

* Enrico Fermi, 1938 premio Nobel per la fisica, cattedra Fisica Teorica 1926-1938;

* Emilio Segre, 1959 premio Nobel per la fisica, laureato, cattedra Fisica 1928-1935;

= Carlo Rubbia, 1984 premio Nobel per la fisica, assistentedi Fisica 1959-1960.

La Sapienza ha conferito lauree honoris causa a illustristudiosiitaliani e stranieri, traiquali si ricordano:

= ALEXANDER FLEMING, Scopritoredella penicillina, Laurea in Medicina e Chirurgia, 19 settembre
1945;

= JOHN DEWEY, filosofo, Laureain Filosofia, 20 dicembre 1950;

* UMBERTO SABA, Poeta, Laurea in Lettere, 27 giugno 1953;

* THOMAS STEARNS ELIOT, Poeta e Letteratoinglese, Laureain Lettere, 26 febbraio 1958;

» LUIGI EINAUDI, Economista, Statista e Presidente della Repubblica,Laurea in Scienze Politiche, 16
aprile1958;

» LUIGI STURZO, Politico, Laurea in Scienze Politiche, 20 giugno 1959;

= EUGENIO MONTALE, Poeta e critico, Laureain Lettere, 28 marzo1962;

= EDUARDO DE FILIPPO, Commediografo e Attore, Laureain Lettere, 18 novembre 1980;

= ANDRE] DMITRIEVIC SAKHAROV, Fisico atomico, Laurea in Fisica, 5 dicembre 1980;

* JORGE LUIS BORGES, Scrittoree gia Professore dell'Universita di Buenos Aires, Laureain Lettere, 13
ottobre1984;

5 Idati sugli studenti iscritti sono visionabili a pagina 36, i dati sul personale dipendente a pagina 52.



* RITA LEVI MONTALCINI, Premio Nobel Laurea in Scienze Biologiche, 21 marzo 1988;

= INGMAR BERGMAN, Regista, Laurea in Lettere, 7 dicembre 1988;

= CARLO AZEGLIO CIAMPI, GovernatoreBanca d’Italia, Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche,
25 febbraio 1993;

= HERBERT A. SIMON, Premio Nobel per 'Economia, Laureain Psicologia, 30 marzo1993;

* KOFI A. ANNAN, Segretario Generale dell’O.N.U., Laurea in Scienze Statisticheed Economiche, 14
aprile1997;

= AHMED H. ZEW AIL, Premio Nobel per la Chimica anno1999 - Chimico fisico, Laurea in Chimica, 19
giugno 2000;

» JACQUES LE GOFF, Storico medievista, Laurea in Lettere, 11 ottobre2000;

* SOMMO PONTEFICE GIOVANNI PaOLO II, Laurea in Giurisprudenza, 17 maggio 2003;

= DARIO FO, Attore— Regista, Laureain Scienze Umanistiche, 3 maggio 2006;

= ]OSEf MANUEL BARROSO, Presidente della Comunita Europea Economia, Laurea in Istituzioni
dell'Integrazione Europea e Internazionale, 15 gennaio 2007;

= DANIEL KAHNEMAN, Premio Nobel per I'Economia 2002, Laurea in Psicologia, 18 giugno 2007;

* MUHAMMAD YUNUS, Istruitodi rigorosissima dottrina nelle discipline economiche, 8 luglio 2008;

* BERNARDO CAPROTTI, Esselunga, 20 gennaio 2010;

» JEAN-LUC MARION, Paris Sorbonne, 25 novembre2013;

= MIGUEL BARNET, Scrittorecubano, Dottoratohc, 1 marzo2013;

* THOMAS C. KAUFMAN, National Academy of Sciences Usa, 1 marzo2013;

= SAMI MODIANO, testimone della Shoa, Dottorato hc, 29 novembre2013;

* FRANCA RAME, attricee autriceteatrale, Dottoratohc allamemoria, 21 gennaio 2014;

* NIKOLAUS RAJEWSKY, biologo, Dottoratohc, 11 giugno 2014.

1.2 Missione,visione,valori

L’articolo 1, comma 1, dello Statuto®definisce 'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” come “...una
comunita di ricerca, di studioe di formazione, cui partecipanoa pieno titolo, nell'ambito delle rispettive
competenze, funzioni e responsabilita, docenti, personale dirigente, tecnico-amministrativo, e studenti...”.

Su questa norma fondamentale si base la Missione della Sapienza che é cosi definita:

“L’'Universita Sapienza deve contribuireallosviluppo della societa della conoscenza attraversolaricerca,la
formazione di eccellenza e di qualita e la cooperazione internazionale”.

La Sapienza & caratterizzata da un ricco patrimonio di storia e di identita. E il primo Ateneo italianoed europeo
per numero di studenti, docenti ed aree disciplinari.

Il patrimonio di competenze di Sapienza e la sua integrazione con la citta di Roma permettono di mantenereuna
posizione di eccellenza nell'alta formazionee nella ricerca, a livello nazionale e internazionale, ma anche di essere
protagonista nei processi economici e sociali sul territorio.

Su questa base la Visione e stata cosi definita:

6 Siprecisa che lo Statuto vigente e stato adeguato allalegge 240/2010 e il nuovo testo di Statuto é stato emanato con decreto
rettorale n. 3689 del 29 ottobre 2012 e pubblicato sulla GU n. 261 dell’8 novembre 2012.
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“Sapienza e una universita autonoma elibera, che partecipa alla comunita scientifica internazionale come
istituzionedi eccellenza e di qualita nella formazione e nella ricercaed e al centrodello sviluppo dell’economia
della conoscenza della citta, del territorioedel paese”.

I Valori che definiscono l'identita di Sapienza sono:

1.3

liberta di pensiero e di ricerca (per assicurareil pluralismo delle culture e delle idee);

responsabilita sociale (formazionee ricerca che contribuiscano allo sviluppo civile ed economico della
societa, della citta e del Paese);

autonomia scientifica, didattica e organizzativa, nonché finanziaria e contabile;

competitivita (nell'ambito del sistema universitario);

partecipazionedi tutte le componenti costitutive della comunita (docenti, studenti, personale tecnico-
amministrativo);

inscindibilita diricerca ed insegnamento (I'attivita di formazione si puo realizzaresolo se si dispone
di un’adeguata attivita diricerca);

orientamento all’eccellenza e all'innovazione (nella ricerca e nella formazione come investimentonel
futuro);

valutazionee merito (attraversounsistema di valutazione premiale delle diverse attivita istituzionali)

trasparenza (con particolareriferimentoallanatura del patto formativo tra universita e studenti);

orientamento al miglioramento continuo (come criterio guida della gestione);

sviluppo delle competenze professionali (nei processi formativi);

orientamento al servizio (nei confronti degli studentie degli altri interlocutori).

Interlocutori

I soggetti interlocutori dell’'Universita o che sono comunque interessatialla sua azione, cosiddetti portatoridi

interessi (stakeholder), fanno partedi un panorama moltoampio e in estrema sintesi possono essere cosi

identificati:

studenti

docenti

personale tecnico e amministrativo
organi dell’Ateneo

studentie docenti di Istitutidi istruzione secondaria superiore
famiglie degli studenti

mondo produttivo (imprese, no-profit)
enti, associazioni, fondazioni e consorzi
altri Atenei

altrientidi ricerca

istituzioninazionali e locali

la collettivita in senso ampio
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1.4 ArticolazionedellaSapienza’

Dal 2010, con I'adozione del nuovo Statuto,la Sapienza ha una struttura notevolmente semplificata, articolata in
63 Dipartimentie 11 Facolta, struttureautonomesottoil profilo amministrativo e organizzativo.

I Dipartimenti sono individuati quali strutture primarie e fondamentali per la ricerca e per le attivita formative,
omogenee per fini e/o per metodi.

I Dipartimenti, in particolare, definiscono, in linea con le determinazioni del Senato accademico e del Consiglio di
amministrazione, gli obiettivi da conseguire nell’anno e contestualmente, ove necessario, i criteridi
autovalutazioneintegrativirispettoa quelli definiti dal Ministero dell'Istruzione, dell'universita e della ricerca,
dall’Ateneo e dalle Facolta. Propongono, tral’altro, 'ordinamento didatticoe/o le relative modifiche dei corsidi
studio di loro prevalente pertinenza o della partedi ordinamentodidatticodi loro pertinenza, dandone
comunicazione formale alla/e Facolta di riferimento per le relative deliberazionie per la successiva approvazione
da partedel Senato accademico. Inoltre, elaboranole attivita diricerca, definendo le aree di attivita e gli impegni
di ricerca di preminente interessedi gruppi o di singoli afferenti, ferma restandola garanzia di ambiti diricercaa
propostalibera, fornendo la disponibilita di strutture, servizie strumentazione per realizzarei progetti di ricerca.
I Dipartimentisi avvalgono di personale tecnico-amministrativo assegnato alla struttura; sono dotatidi
autonomia organizzativa eamministrativa per quantoriguarda tuttii provvedimentidi spesa, contrattualie
convenzionali, dispongono di risorse finanziariesulla base delle quali definiscono le esigenze di reclutamentoe
deliberanole richieste di concorso e le chiamate dei professori. Organidei Dipartimentisono il Consiglio di
Dipartimento, il Direttore e la Giunta.

Le Facolta sono strutturedi coordinamento, razionalizzazione emonitoraggio delle attivita didattiche, nonché di
monitoraggio delle attivita diricerca dei Dipartimenti, in relazionea quanto disposto dal Nucleo di valutazionedi
Ateneo. Esse sono prepostea favorire lo sviluppo culturale, I'integrazione scientifica e I'organizzazione della
didattica, nonché alla gestione dei servizi comuniai Dipartimentia esse afferenti.

Le Facolta, in particolare, attraversoiloro organi definiscono, in linea con le determinazioni del Senato
accademico e del Consiglio di amministrazione, gli obiettivi da conseguire nell’arco del triennioe per ciascun
anno accademico, sulla base delle eventuali proposte dei Dipartimenti afferentialla Facolta; esprimono parere
obbligatorio sulle proposte dei competenti Dipartimentie Consigli di area didattica o di corsodi studio, in ordine
allaistituzione, soppressione e modifica dei corsidi studio, degli ordinamenti didattici dei corsi di studio e delle
Scuole di specializzazione, nonché di master di loro pertinenza; provvedonoa inoltrareal Senato accademico e al
Consiglio di amministrazione le propostedi attivazione, soppressione e modifica dei corsi di studio; svolgono,
altresi, funzioni di interfaccia con la competente area organizzativa, attuandoin modo uniforme le disposizioni di
merito. Le Facolta sono dotate di autonomia organizzativa eamministrativa per quantoriguarda tuttii
provvedimentidi spesa, contrattuali e convenzionali. Organi delle Facolta sono il Consiglio di Facolta, la Giunta
di Facolta, il Preside, il Nucleo di valutazione per l'attivita diricerca e didattica,’Osservatorio studentesco, il
Garantedegli studenti.

A seguito del riassettostrutturale dei Dipartimentie delle Facoltanonché di quello dei Centrisi é dato corsoa un
processo di riorganizzazione dell’Amministrazione centrale, varatonel 20128.

7 Tutti i dati e le informazioni relative alla articolazione dell’ Ateneo si riferiscono alladata del 31 dicembre 2014.
8 Per la descrizione della nuova struttura si veda anche pagina 22
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Di seguito si riportal’elencazione delle Facolta con i relativi Dipartimenti.

Tabellal.l Facoltae Dipartimenti Sapienza- al 31 dicembre 2014

Facolta Dipartimenti

Architettura e Progetto

Auelilte i Pianificazione, Design, Tecnologia dell’ Archite ttura
Inge gneria strutturale e geotecnica
Storia, disegno e restauro dell’architettura
Diritto ed economia delle attivita produttive
Economia

Economia e diritto

Management

Metodie modelli perl'economia, il territorio e la finanza

Biotecnologie cellularied ematologia

Farmacia e Medicina — -
Chimica e tecnologie delfarmaco

Chirurgia generale e specialistica “Paride Stefanini”

Fisiologia e farmacologia “Vittorio Erspamer”

Medicina molecolare

Sanita pubblica e malattie infettive

Scienze anatomiche, istologiche, medico-legalie dell'apparatolocomotore

Scienze biochimiche “Alessandro RossiFanelli”

Scienze e biote cnologie medico-chirurgiche

Filosofia

Lettere e Filosofia Istituto italiano di Studi orientali-ISO

Scienze dell’antichita

Scienze documentarie, linguistico-filologiche e geografiche

Storia dell'arte e spettacolo

Storia, culture, religioni

Studi europei, americanie interculturali

Studi gre co-latini, italiani, scenico-musicali

o Scienze giuridiche
Giurisprudenza

Studi giuridici filosoficied economici

Inge gneria civile e industriale Inge gneria astronautica, elettricaed energetica

Inge gneria chimica, materiali, ambiente

Ingegneria civile, edile ed ambientale

Ingegneria meccanica e aero-spaziale

Scienze dibase e applicate per I'inge gneria

Ingegneria dell'informazione, Informatica

Informatica e Statistica Inge gneria informatica, automatica e gestionale "Antonio Ruberti"

Ingegneria dell'informazione, elettronica e telecomunicazioni

Scienze statistiche




Medicina e Odontoiatria

Chirurgia "Pietro Valdoni"

Medicina clinica

Medicina interna e specialita mediche

Medicina sperimentale

Neurologia e psichiatria

Organidisenso

Pediatria e neuropsichiatria infantile

Scienze cardiovascolari, respiratorie, nefrologiche, anestesiologiche e geriatriche

Scienze chirurgiche

Scienze gine cologico-ostetriche e scienze urologiche

Scienze odontostomatologiche e maxillo-facciali

Scienze radiologiche, oncologiche e anatomo-patologiche

Medicina e Psicologia

Medicina clinica e molecolare

Scienze medico-chirurgiche e dimedicina traslazionale

Neuroscienze, salute mentale e organidi senso (NESMOS)

Psicologia

Psicologia deiprocessidisviluppo e socializzazione

Psicologia dinamica e clinica

Scienze matematiche, Fisiche e
Naturali

Biologia ambientale

Biologia e biotecnologie "Charles Darwin"

Chimica

Fisica

Matematica

Scienze della terra

Scienze politiche. Sociologia,
Comunicazione

Comunicazione e ricerca sociale

Scienze politiche

Scienze socialied e conomiche
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La Sapienza hainoltreistituito diversi Centri di ricerca, Centri di servizio e Centri misti di ricerca e servizi,
formatida due o piu Dipartimentio da Dipartimentie Amministrazione.Laloro funzione e di potenziarele
attivita diricercae/oi servizi,integrandoi settori disciplinari emigliorando 1'uso delle risorse

Lo Statuto puntail focus sulla “interdipartimentalita” dei Centri medesimi e sul pieno coinvolgimento dei
Dipartimentiinteressati, chesi realizza dalla fase di progettazione, fino al supportodirezionale e alla sostenibilita
delle suddette strutture.In ogni casolo Statuto prevede che il numero complessivo dei Centri non potra superare
i1 50% di quello dei Dipartimenti. (art.11, co. 2, Statuto). Nel corso del 2011 sono state quindi concretamente
attuatee concluse tuttele procedure di riordinodei Centriinterdipartimentali, diricerca e di servizinei termini
stabiliti dallo Statuto.

Di seguito 'elenco dei centriSapienza esistential 31 dicembre2014.

Tabellal.2 CentriSapienza-al 31 dicembre 2014

Centri di ricerca

Idrogeno: vettore energetico-ecologico alternativo (HYDRO-ECO)

Scienze applicate alla protezione dell'ambiente e deibeni culturali (CIABC)

Malattie sociali (CIMS)

Territorio, edilizia, restauroe ambiente (CITERA)

Previsione, prevenzione e controllo deirischi geologici (CERI)

Nanotecnologie applicate all'inge gneria (CNIS)

Trasporto e logistica (CTL)

Aerospaziale (CRAS)

Ingegneria per la tutela e la valorizzazione dell'ambiente e delterritorio (CRITEV AT)

Tutela della persona e delminore (CETM) —centro diricerca

Neurobiologia Daniel Bovet

Valutazione e promozione della qualita in medicina e medicina digenere

Scienze e tecnica per la conservazione del patrimonio storico-archeologico (CISTEC)

Eurosapienza

Centro diricerca sulla valorizzazione e gestione deicentriminorie relativisistemipaesaggisticie ambientali (Fo.Cu.S)

Teatro Ateneo Sapienza (con denominazione abbreviatain “Teatro Ateneo”)

Cyber Intelligence e Information Security

Scienze dell'invecchiamento

Cooperazione conl'Eurasia, ilMediterraneoe I' Africa Sub-Sahariana (CEMAS)

Medicina e management dello sport (MEMAS)

Sapienza designresearch

Centri ricerca e servizi

Impresapiens

DIGILAB

Sede Pontina (CERSITES)

Centri di servizi

Centro Stampa

9 Il Centro InfoSapienza, integrato nell’ Amministmzione centrale, é descritto a pagina 23
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In conformita a quantostabilitodagliarticoli91 e 91-bisdel d.p.r. 11 luglio 1980 n. 382, la Sapienza puo
promuovere o partecipare, sullabase di apposite convenzioni,a Centri interuniversitari, Consorzi, Societa
consortili cui possono concorrerealtre Universita, enti pubblici o istituzioni private.

Tabellal.3 Centrilnteruniversitaricon sede amministrativa presso la Sapienza -
al 31 dicembre 2014

Centro interuniversitario perla ricerca sulla genesie sullo sviluppo delle motivazioni prosocialie antisociali

ECONA - Centro Interuniversitario diRicerca sulla Elaborazione Cognitiva in Sistemi Naturalie Artificiali

Centro interuniversitario "biodiversita', fitosociologia, e cologia del paesaggio nelbacino de IMediterraneo”

H2CU - Centro interuniversitario diformazione internazionale

CIRPa - Centro interuniversitario diricerca di psicologia ambientale

CIISCAM - Centro interuniversitario diricerca sulle culture alimentari me diterranee

Centro interuniversitario diricerca "high tech recycling"

Centro interuniversitario distudi sull'e dilizia abitativa tardoantica nel Me diterraneo

CASPER - Centro interuniversitario diandrologia sperimentale

I Centriinteruniversitari sparsisu tuttoil territorio nazionalea cui partecipala Sapienza sono riportatiin
appendice (Tabella A.3).
I consorzi, le societa consortilie le associazionia cui partecipala Sapienza sono rip ortatiin appendice (Tabella
A4).
In baseallo Statutosono inoltre Centri dotati di autonomia di spesa:

¢ il Polo museale

¢ il Sistema bibliotecario

Polo museale

Il Polo museale Sapienza (PmS) costituisce un sistema integrato di musei universitari che conservanoun
patrimoniodi collezioni in grado di illustrare diversi campi della conoscenza, in rapportoa disciplinesia
scientifiche sia umanistiche.

Si trattain gran partedi musei d'interesse storico, dedicati alla conservazione, alla tutela e alla valorizzazione di
un ingente patrimonio, ma anche allaricerca attiva, alla didattica e alla divulgazione, apertial territorio eai
diversipubblici, a partire dalle generazioni piti giovani. Ogni museo organizzala propria attivita
autonomamente, in accordo con le strutture (Dipartimentie/o Facolta) di riferimento, collegandosi agli altri musei
attraversoil coordinamento del PmS.10

Sistema bibliotecario

La Sapienza ha costituitonel 2012 il Centro Sistema Bibliotecario Sapienza SBS!!, come struttura di coordinamento
dei servizibibliotecari-sullabasedelle indicazioni dello Statuto; contemporaneamentesonostateriorganizzate
le biblioteche, con la riduzione del numero di struttureda 95 a 58. Questo processo ha rappresentato per la
Sapienzauna scelta strategicaimportante, in termini di servizio e culturali. Nel 2014, a treanni dall'introduzione
della nuova struttura e possibile tracciareunbilancio significativo delle attivita e dei risultati raggiunti, per il
quale si rimanda al capitolo dedicato “Oltrei confini delle biblioteche”12.

10 Ulteriori approfondimenti sul Polo museale Sapienza a pagina 114
11 https://web.uniromal.it/sbs/

12 Pagina 127
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Sedi decentrate

La Sapienza e presente sul territorioe partecipa ad attivita tesea migliorareil funzionamentoe la qualita della
vita della propria comunita anche attraversol’attivazione di corsi di studio nelle sedi distaccate. Risul tanoinfatti
attivicorsidi studionella sede di Latina, per le Facolta di Economia, Ingegneria civile e industriale, Ingegneria
dell'informazione, Informatica e Statistica, Farmacia emedicina e Medicina e odontoiatria (corsodi laurea
magistralea ciclo unico in Medicina e chirurgia), e nella sede di Rieti, per la Facolta di Ingegneria civile e
industriale. A queste attivita siaggiungono numerosi corsidi studio per le professionisanitarie propostisu tutto
il territorio del Lazio in collaborazione con le ASL, di cui sidira pit dettagliatamentenel paragrafosuccessivo. La
dislocazione dell’offerta formativa costituisce, senza ombra di dubbio, una grande opportunita per i giovani e le
loro famiglie, ma anche per le aziende e per tutti coloro che hanno interessinel territorio. Essa infatti contribuisce
alla crescita sia culturale che economica e sociale, offrendo ai giovani un’opportunita per proseguire gli studi “a
casa propria”, alle aziende di poter scegliere i propricollaboratoritra unaschiera di laureati fortemente legati al
territorioe, in molti casi, gia preventivamente valutati attraversolaloro partecipazionea tirocini pressole aziende
stesse.

1.5 Policliniciuniversitari

La completa integrazionetral’attivita didattica e di ricerca delle Fa colta mediche della Sapienza e l'attivita
assistenzialesirealizza, aisensi e per gli effetti degli articolile 2 del decreto legislativo21 dicembre1999,n. 517,
mediante le seguenti Aziende integrate ospedaliero-universitarie, dotate di autonoma personalita giuridica di
diritto pubblico:

* Azienda integrata ospedaliero-universitaria Policlinico UmbertoI (sede del Polo didatticoche
organizza 5 corsidi laurea specialistica in Medicina e chirurgia e il corso di laurea in Odontoiatria e
protesidentaria delle Facolta di Medicina e odontoiatria e di Farmacia e medicina dell’'Universita),
denominatain breve “Policlinico UmbertoI”;

» Azienda integrata ospedaliera-universitaria Sant’Andrea (sede del Polo didatticodella Facolta di
Medicina e psicologia dell'Universita, che organizza un corso di laurea specialisticain Medicina e
chirurgia), denominatain breve “AziendaS. Andrea”.

Regione e Universita hannoindividuatol'utilizzazione di ulteriori strutture pubbliche dell’Azienda USL di
Latina, identificate nell'Ospedale Santa Maria Gorettie nel Presidiodi Terracina, per le attivita assistenziali
essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e di ricerca della Facolta di Farmaciae
Medicina per il Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, nonché per i Corsi di Laurea per le professioni sanitarie
e per le Scuole di Specializzazione di area medico-sanitaria.

Alle Aziende ospedaliero-universitariesiapplica, per quanto compatibilecon la disciplina prevista dal d.Igs.
517/1999, la disciplina dettata per le Aziende ospedaliere della Regione Lazio e in particolare quella contenuta
nella legge regionale 16 giugno 1994, n. 18 (Disposizioni per il riordino del servizio sanitarioregionaleai sensi del
decreto legislativo30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni e integrazioni. Istituzione delle Aziende
unita sanitarielocalie delle Aziende ospedaliere) e successivemodifiche e integrazioni.

Le Aziende ospedaliero-universitarie costituiscono gli enti di riferimento dell'Universita per le attivita
assistenziali essenziali allosvolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e di ricerca delle Facolta di area
medica. Le stesse sono qualificate aziende di pili elevata complessita e sono prioritariamenteindividuate come
hub nelle retidi specialita.

La Regione e l'Universita, qualora per specifiche attivita formative non siano disponibili sedi sufficienti pressole

Aziende di riferimento, individuanosedi di attivita formative anche presso Aziende ospedaliere, istitutidi
ricoveroe curaa caratterescientifico, strutture ospedaliere territoriali delle Aziende Unita Sanitarie Locali, e in
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viasubordinata, pressostruttureassistenziali privateaccreditate, entroi limiti del rapporto contrattuale con esse
vigenti e senza oneri aggiuntivi per il Servizio Sanitario Regionale e per I'Universita.

1.6 Il Piano strategico 2012-2015 eil ciclo della performance

La Sapienza e stata trale primeuniversita italianea dotarsi di un Piano strategico. Per il 2014 il Piano é riferitoal
periodo 2012-2015 e definisce le funzioni fondamentali della Sapienza, rappresentate mediantela “catena
strategica del valore” che raggruppale attivita dell’Ateneo in sette funzioni fondamentali:

- trefunzioni primarie (ricerca, didattica e terza missione - knowledge exchange) che contribuiscono direttamente
alla creazione dell'output (prodottie servizi)dell’'Universita;

- quattro funzioni di supporto, che pur non contribuendo direttamente alla creazione dell'output, sono necessarie
affinché quest'ultimosia prodotto (funzione di supportoalla didattica; funzione di supporto alla ricerca; funzione
dei servizidi sostenibilita del sistema e delle infrastrutture; funzione di governance).

Il Piano strategico pone molta enfasi sugli aspetti della valutazione, in linea con il panorama nazionale, nonché da
particolarerilievoalla “terza missione”; a tal fine sono statiindividuati gli obiettivi “Valorizzareimeritie attrarre
i migliori” e “Agire per lo sviluppo culturaleed economico del paese”. Sono altresi presentiobiettivi per
l'internazionalizzazione, per il miglioramento delle capacita gestionali e 'innovazione tecnologica, nonché per il
miglioramentoe lo sviluppo della formazione e dell’attivita diricerca.

La Sapienza haimpostatoil propriociclo della performancein coerenza con la pianificazione strategica.

Le funzioni di Organismo indipendente di valutazione (Oiv) sono affidate al Nucleo di valutazionedi Ateneo, nel
quale sono presentile professionalitaidonee a svolgere le crescenti funzioni richieste dalla normativa.

Nel 2014 le attivita di supportoalla realizzazione del ciclo della performance sono proseguite sullabase del nuovo
Piano della performance 2014-2016 (la precedente edizione era stata elaborata per il triennio2011-2013): tale
documento programmatico triennale coniuga gli obiettivistrategici e quelli operativi, corredandoli con i relativi
indicatoridi outcome e di risultato, conriferimentoa periodi temporali specifici (un triennio per gli obiettivi
strategici e un anno per gli obiettivi operativi).

Piano della performance 2014-2016 e obiettividell’Amministrazione centrale per il
2014

Il Piano della performance € un documento programmatico completo che, partendo dalla definizione di macro-
obiettivistrategici che delineano le linee guida dell'intera Universita, descrive gli obiettivistrategici e operativida
assegnarealle diverse articolazioni organizzative. Al suo internosono indicatisia gli obiettiviassegnati
all’Amministrazione centrale chegli indicatori proposti per la valutazioneei relativitarget.

Nel Piano sono presenti ulteriori contenuti: una breve descrizione dell’ “identita” della Sapienza;le evidenze di
un’analisi del contestointernoed esterno nei quali la Sapienza si trova a operare; I'evidenza del processo seguito
per la realizzazione del Piano e delle azioni di miglioramentodel ciclo di gestione delle performance; le modalita
con cui la Sapienza ha garantito/garantira il collegamentoe l'integrazione del Piano con il processo e i documenti
di programmazione economico-finanziaria edi bilancio.

Rispettoagli obiettiviil Piano 2014-2016 é coordinatoe integrato con altristrumenti programmatorirelativialla

performance, alla qualita, alla trasparenza, alla prevenzione della corruzione (decreti legislativin. 33 e n. 39 del
2013)e contiene obiettivi precisi derivanti dall’applicazione delle previsioni contenutenei seguenti programmi:
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e Programma triennale per la trasparenza el’integrita 2014-16 redattoin ottemperanza all'art.10 del
d.Igs. 33/2013 e approvatodal Consiglio di amministrazionein data 28 gennaio 2014.

e Programma triennaledi prevenzionedella corruzione2014-2016 approvato dal Consiglio di
amministrazionein data 28 gennaio 2014.

e Programma triennale2013-2015 exlege 43/2005 approvato dal Consiglio di amministrazionein data
18 marzo2014.

¢ Programma Triennaledelle Opere Pubbliche2014-2016 approvato dal Consiglio di amministrazione
con deliberazione n. 300/13 del 19/12/2013.

Tuttala documentazione e disponibile in formatoapertoall’interno dell’apposita sezione “Trasparenza” del
portaledell’Universita.!3

Per quanto riguarda la definizione degli obiettivi, la Sapienza assegna obiettivial Direttore generale, ai direttori
d’Area (dirigenti) e al personalenon dirigenziale. Per quest’ultima categoria a partiredal 2013 1’Ateneo ha
adottatostrumentidi valutazione diversificati a seconda che si tratti di personaledi categoria EP e D con incarichi
di responsabilita o del restante personale. Per il personale con incarichi di responsabilita & prevista una
valutazione della performance operativa, ovvero unavalutazione dei risultatiraggiuntirispettoagli obiettivi
attribuiti. E previsto che vengano assegnati tre obiettivi annuali a ciascun titolare di posizione organizzativa; tali
obiettivirappresentanoirisultati attesi dal personale coinvolto e indicano le priorita, sono altresi strumenti
necessariper il monitoraggio dei processi critici e il miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza delle prestazioni
lavorative.

Al restante personale sono assegnatiobiettivi di gruppo coerenti con gli obiettiviassegnatiall’unita organizzativa
di appartenenza; con successiva misurazione dei risultati si determinal’erogazione di incentivi per la
produttivita.

Lo svolgimentodel ciclo di gestione della performance richiede importantisforzinella costruzionedi una rete
informativa per la gestione dei datie dei flussi di informazione, siain fase di programmazione che in fase di
rendicontazionee valutazione. Importantirisultati sono gia stati raggiunti con l'adozione di strumenti quali il
sistema informativo gestionale U-Gov che consente I'integrazione dei sistemiinformativiesistentieli rende
sempre piul coerenti e completi. Di seguito si elencano gli obiettivistrategici indicatinel Piano 2014-2016 in
coerenza con quanto previstonel Piano strategico2012-2015, rimandando al documento completo per la
declinazione degli obiettivioperativi.

e Svilupparee potenziarela ricerca

e Migliorarela qualita della formazione

e Ottimizzareglispazioperativie capacita di accoglienza
e Valorizzareimeritie attrarrei migliori

e Svilupparel’internazionalizzazione

e Agire per lo sviluppo culturaleed economico del paese
e Migliorare la gestione economica efinanziaria

e Svilupparela gestione imprenditorialee manageriale

e Promuoverel'innovazionetecnologica

e Svilupparela capacita di comunicaree il marketing

13 http:/[www.uniromal.it/ateneo/ trasparenza
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Come disposto dallanormativa diriferimento, il processo di realizzazione del ciclo della performancee
sottopostoalla valutazione dell’'Organismo indipendente di valutazione.I risultati delle valutazionisvolte
dall’Oiv in questi primiannidi attuazionedel d.Igs 150/2009, disponibilinell’apposita sezione “Trasparenza” 4,
sono stati generalmente positivi, seppur non sono mancatecritiche costruttivevolteaindirizzare
I’Amministrazioneversol’adozione degli strumenti pitt adeguati.

1.7 Organidell’Ateneo

L’articolo 17 dello Statuto!>della Sapienza recita: “Gli organidi governo della “Sapienza” sono il Rettore, il Senato
accademico, il Consiglio di amministrazione, il Collegio dei revisoridei conti, il Nucleo di valutazionedi Ateneo,
il Direttore generale'é. E altresi previstoil Collegio dei direttori di Dipartimento”.

In modo schematico:
Il Rettore rappresentala Sapienza a ogni effetto di legge ed & garantedell’autonomia e dell’'unita dell’istituzione.

Il Senato accademico e 1'organo di indirizzo, programmazione, coordinamentoe verifica delle attivita di didattica
e ricercaed e formatoda 35 componenti votanti:24 rappresentanti del corpo docente, trai quali Rettoree Pro-
Rettore Vicario, 7 Direttori di Dipartimento dei quali almeno 1 per macro-area, oltreal Presidente del Collegio dei
direttoridi Dipartimento;7 professori associatie 7 ricercatori, di cui almeno uno per ogni macroarea e uno per
ciascuna fascia; 6 rappresentanti degli studentie 5 rappresentanti del personale tecnico-amministrativoe
bibliotecario, questi ultimi eletti dalle rispettive componenti.

Il Consiglio di amministrazione é1’organo di programmazionefinanziariaedi programmazione del personale;
ha funzioni di indirizzostrategicoe di controllodelle attivitarelativealla gestione amministrativa, finanziariae
patrimoniale dell'Universita e di vigilanza sulla loro sostenibilita finanziaria. Fanno parte del Consiglio di
amministrazioneil Rettore, cinque componenti designati dal Senato accademico su proposta del Rettore,
appartenentiairuoli dell’Ateneo, in possesso di comprovata competenzain campo gestionale ovverodi
un’esperienza professionale di alto livello, di cui treespressione della componente accademica e due espressione
della componente tecnico-amministrativa obibliotecaria; due rappresentanti degli studenti; due soggetti esterni
all’'Universita, designati dal Senato accademico su rosa parial doppio, proposta dal Rettore.

Il Collegio dei revisori dei conti verifica la regolare tenuta delle scritture contabili eil regolareandamento della
gestione economica, finanziaria e patrimoniale dell’Ateneo. E composto da tremembri effettivi di cui 2 iscrittial
Registrodei revisori contabilie uno con funzioni di presidente, oltrea due supplenti.

Il Nucleo di valutazione di Ateneo ha il compito di verificarel’attivita diricercae di valutarela qualitae
l'efficacia dell’offerta didattica nonché l'efficacia ed efficienza dell’Amministrazionee dei rispettiviservizi. E
costituitoda 9 componenti, di cui almeno cinque esterni, di elevata qualificazione professionale negli ambiti di

1 http:/[www.uniromal.it/ateneo/ trasparenza
] riferimento e allo Statuto adottato in data 08/11/2012
http:/lwww.uniromal .it/ateneo/governo/normativa-e-documenti/statuto

16 Si precisa che nel nuovo testo dello Statuto adottato in data 08/11/2012 il Direttore generale é stato espressamente incluso
tra gliorgani di governo della Sapienza, come previsto dalla leggen. 240/2010, all’articolo 2, comma 1 lett. a.
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competenza del Nucleo, due espertiin materia di valutazione, due studentiscelti dai rappresentanti degli
studentiin Senato accademico e in Consiglio di amministrazione.

Il Direttore generale e I'organo responsabile della complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse
strumentali e del personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo. E tenuto al rispetto degli indirizzi forniti dal
Consiglio di amministrazione. L’incaricodi Direttore generale & conferito dal Consiglio di amministrazione su
proposta del Rettore, sentitoil parere del Senato accademico.

Il Collegio dei direttori di Dipartimento & costituitodai Direttoridi Dipartimento ed e I'organo di
coordinamentointerdipartimentale con funzioni di raccordo delle politiche per il raggiungimento delle finalita
istituzionali della ricerca.ll Collegio svolge funzioni consultive sui regolamentidei Dipartimenti, sulla
programmazione dell’attivita diricerca, sulla destinazione delle risorse per la ricercae per le attrezzaturee
sull’'organizzazione delle strutturescientifiche della Sapienza.Elegge al suo internoun Presidente, un
Vicepresidentee una giunta.

Infine collaborano al governo dell'Universita gruppi di lavoro, comitatie commissioni con compitispecifici di
analisi, progettazionee gestione delle diverse attivita istituzionali.

In particolareil Team qualita e un gruppo dilavoro, istituitonel 2009 (nota rettorale del 22.04.2009 prot.n. 68/09)
ed esplicitamenterichiamatonello Statutodella Sapienza (articolo4, comma7) con il compito di mettere a punto
strumentie metodologie, di organizzare momentiformativie di aggiornamentoe di coordinamento e di
monitorarela sperimentazione del sistema di Assicurazionedella qualita (AQ) all'interno dell’Ateneo, in coerenza
con la normativaein particolare con il sistema di Accreditamento, Valutazionee Autovalutazione (AVA) previsto
a livello nazionale.

Alla datadel 31/12/2014 risultano attivele seguenti commissioni: Commissione Attrezzature scientifiche,
Commissione Brevetti, Commissione Congressi e convegni, Commissione Didattica, Commissione Grandi scavi archeologici,
Commissione iniziative a favore degli studenti disabili, Commissione Innovazione della ricerca e delle tecnologie,
Commissione musta Centri e consorzi, Commussione Edilizia, Commissione Ricerca scientifica, Commissione Sicurezza,
Commissione Studenti, Commissione Conferimento lauree honoris causa, Commissione per il Regolamento di contabilita e i
regolamenti interni, Commissione Master, Commissione per il titolo di professore emerito/onorario, Commissione tasse per
glistudenti, Commissione bilancio, Commissione Policlinico e aziende ospedaliere, Commissione per le iniziative culturali e
sociali degli studenti, Commissione per i vincoli di compatibilita normativa, di bilancio e progmammazione delle risorse in
materia di personale docente e TAB.

Alla data31/12/2014 sono attiviiseguenti comitati: Comitato InfoSapienza, Comitato editoriale web, Comitato Sistema
bibliotecario Sapienza, Comitato Spin off, Comitato Unico di garanzia.
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1.8 Strutturaamministrativa

La Sapienza Universita di Roma, con circa 115.000 studentinel complesso, ha imponenti dimensioni che
presentanoun articolatoassettoorganizzativoe gestionale. Nel corso del 2012 é stata varata unaimportante
riorganizzazione dell’ Amministrazione centrale!?, conseguente al riordino dell’articolazioneaccademicae
prevista dallo Statuto, che ha profondamente innovatol'assetto della Sapienza, con la finalita di razionalizzareil
funzionamento della complessa macchina amministrativa dell’Ateneo.

Al verticedella struttura amministrativa vieil Direttore generale, al quale € attribuitala complessiva gestionee
organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico-amministrativo dell' Ateneo.

Il Direttore generale, sulla base degli obiettiviassegnatidal Senato accademico e dal Consiglio di
amministrazione, affida a sua volta gli obiettiviai Direttori di ciascuna delle Aree in cui si articolala Direzione
generale, seguendone il complesso delle attivita gestionali. Il Direttore generale verifical’attivita dei Direttori di
Area, € responsabiledella corretta attuazione delle direttive degli organi di governo dell’'Universita e predispone
il bilancio preventivoe il conto consuntivo dell’'Universita.

Ai Direttoridi area spetta, nell’ambito dei poterie del budget loro assegnato, la gestione finanziaria, tecnicae
amministrativa, mediante autonomi poteridi spesa, l'organizzazione delle risorseumane e strumentaliedi
controllo.

L’organigramma riportatodiseguito & inseritonel documento di riorganizzazione dell’ Amministrazione centrale
emanatocon d.d. n. 2475 del 26 luglio 2012.

17 Ulteriori informazioni sulla riorganizzazione amministrativa sono presenti nel capitolo 2.5 Organizzazione e comumnita
professionale a pagina 52
22



Figural.l Organigramma dell’Amministrazione centrale
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coadiuvato da un’unita di personale
** Dipende gerarchicamente dal Rettore e funzionalmente dal Dirigente
** Dipende gerarchicamente dal Pro Rettore e funzionalmente dal Dirigente
****Restano confermate in capo al Rettore le strutture deputate al presidio dei processi legati alla
sicurezza e salute nei luoghi di lavoro, ferma restando la possibilita in capo allo stesso Rettore di
disporre l'articolazione delle responsabilita relative alla sicurezza nei luoghi di lavoro, identificando i
responsabili organizzativi come datori di lavori, come previsti dallo Statuto

Le aree, in tutto 13, sono suddivise in due direzioni, la Direzione Supportoalla ricerca, didattica e relazioni
internazionali, comprendente4 aree, e la Direzione Risorseumane, finanziariee patrimoniali, comprendente?
aree. Ciascuna area ha competenze specifiche in relazionealle diverse attivita eservizi:ricerca, didattica, servizi
agli studenti, internazionalizzazione, affariistituzionali, affarilegali, gestione contabilee finanziaria, gestione del
patrimonio e dei servizieconomali, gestione del personale e politiche per la promozione dello sviluppo
organizzativo, gestione delle pertinenzeedilizie. A queste si aggiungono due strutturenon ricompreseall’interno
delle due Direzioni, ma direttamentesubordinateal Rettoree al Direttore generale:1’Area Supporto strategicoe
comunicazione e il Centro InfoSapienza.

L’Area Supporto strategico e comunicazione cura attivita utili a supportarela governance dell'Ateneo, in
particolareattraversolaraccolta ed elaborazione di informazionie datistatistici necessaria orientarelescelte

strategichee attraversola comunicazionerivolta ai pubblici esterni e interni.

Consideratoil suo ruolo, I'Area si pone come struttura di collegamento trale linee strategiche definite dal Rettore

e lelinee guida gestionali indicate dal Direttore generale e collabora con entrambele figure.

Il Centro InfoSapienza é un centro di spesa la cui missioneé lo sviluppoe la gestione dei servizi di Information
Communication Technology della Sapienza (art.20, co. 3 dello Statuto).In particolaresioccupa della
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progettazionee gestione dei serviziinformativiindispensabili alla ricerca, alla didattica ealle attivita
organizzativo-gestionali e costituisce, per I’Ateneo, il centrodi competenze di riferimento per lo studio e lo
sviluppo di soluzioni innovativeattea migliore i servizi erogati all'utenza universitaria.

L’Area Supporto alla ricerca si configura quale struttura dirigenziale pensata per il supporto complessivo alla
gestione della ricerca con la previsioneanche di un Grant Office per la valorizzazione e competitivita dellaricerca
che assume un ruolo chiave nel supporto consulenziale a tuttele strutture — Dipartimenti, Facolta, Centri - che
hanno necessita di gestire progetti di ricerca di varia tipologia e portata. Cio nell’ottica di aumento della
competitivita anchein ambitoextranazionalee attrazione di specifiche fonti di finanziamento. La struttura
dirigenziale integra le funzioni connesse al trasferimento tecnologico, ai brevettie agli spin off.

Per gli studentisono presentidue aree dirigenziali,la prima delle quali — Area Servizi agli studenti— offre il
completo supportoin termini di servizierogati agli studenti stessi mediantela previsione di unita operative
suddivise per aggregati disciplinari che dovranno peraltrointerfacciarsi funzionalmente coni Presidi di Facolta
per cooperare, per quanto di competenza, al conseguimento degli obiettivi delle Facolta medesime.

La seconda area — Area Offerta formativa e diritto allo studio - si occupa dell’orientamentoe della progettazione
formativa, del supporto alla didattica e di tuttii processiinerentil’attuazione del dirittoallo studiononché dei
percorsi postuniversitari. In particolare virientral'orientamentoin uscita e il placement,la consulenza a
laureandi e laureati, le convenzioni con aziende per attivita di tirocinio.

L'Area per I'Internazionalizzazione cura le attivita voltea sostenerel'internazionalizzazione dell'Ateneoed, in
particolare: promuovel'internazionalizzazione della ricerca; favoriscela mobilita internazionale degli studenti;
promuove la mobilita internazionale deiricercatori, dei professorie dello staff amministrativo;incoraggiala
stipula di accordi bilaterali voltia favorirela collaborazione culturale e scientifica con istituzioni accademiche di
altri Paesi; promuove la partecipazionedi docenti e ricercatoria programmie progetti di cooperazione allo
sviluppo; organizza incontri e seminariinternazionali;sostienela partecipazione di Sapienza a reti

interuniversitarie.

L’Area Affari istituzionali e la struttura dell’Amministrazione centrale preposta alla predisposizione dello
Statuto, dei Regolamenti e delle circolaridi carattere generale;alla regolamentazionee al coordinamento degli
adempimentiin tema di privacy, trasparenza e prevenzione della corruzione; al coordinamento dei rapporti con
le Aziende sanitarieconvenzionate. Tral’altro, cura gli adempimenti per le elezioni del Rettoree delle
rappresentanze del personale docente, tecnico-amministrativoe degli studentinegli organi collegiali
dell’'Universita e le attivitarelative alla gestione del servizio di protocollo informatico e dei flussi documentali.

L’Area Contabilita, finanza e controllo di gestione redige i documenti contabili di bilancio; controllai flussi
finanziari; gestisce il ciclo delle uscite; predispone gli atti per il Collegio dei revisoridei conti; tiene i rapporti con
il Miur e con il Mef per il controllo dell'obiettivo di fabbisogno annuale; verificala corretta allocazione delle
risorse;segue i rapporticonl'Istituto Cassiere;segue le operazioni di contabilita generalee analitica.

Svolge attivita diraccordoe consulenza verso i Dipartimentie le altrestrutturedi Ateneo. Attraversol'Ufficio
Stipendi si occupa della definizione del trattamentoretributivo per tuttoil personale, nonché della definizione
degli aspettifiscalie previdenziali.

L’Area Risorse umane coordina i processirelativial reclutamento, alla gestione amministrativa dellerisorse
umane nonché ai trattamenti previdenziali per tuttoil personale docente e tecnico-amministrativo dell’Ateneo.

Le principali attivita dell’Area riguardanoil reclutamentoe la selezione delle risorseumane, nel rispetto dei
vincolinormativie nell’ambito delle politiche di programmazione del fabbisogno di personale stabilite dagli
organi di governo dell’Ateneo; la gestione degli attidi carrierarelativial personale docente e ricercatore, tecnico-
amministrativoe dirigente di ruolo e a tempo determinatoed ai collaboratoriesterni per attivita diricercae di
supportoe per attivita didattiche, compresala gestione delle banche dati dello stesso personale; computi, riscatti,
riunionie ricongiunzioniai fini del calcolo di pensioni dirette, indirettee di inabilita.
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L’Area Organizzazione e sviluppo e prepostaalle attivita di programmazionee pianificazione del fabbisognoe
della formazione e aggiornamento professionale del personaleper tuttele strutture centrali, dipartimentalie
facolta; allarimodulazione e aggiornamento degli assetti organizzativi, anchein funzione dell’evoluzione delle
competenze e dei processidi gestione delle relazionisindacali, nell’ottica di un miglioramento continuo
dell’'organizzazione e della previsionee implementazione di strumenti di valorizzazione e premialita delle risorse
umane, fino al supportoe collaborazioneal processo di valutazione del personale tecnico-amministrativo.

L'Area Gestione edilizia predispone la programmazioneedilizia da sottoporreagli organidi governo e il
coordinamento degli interventi di costruzione, conservazione, adattamento, manutenzione del patrimonio
immobiliare, sia edilizio che impiantistico, attraversola progettazione,la direzione e il controllodei lavori;la
certificazionee la verifica di conformita a norme e regolamenti delle opere realizzate, nonché la progettazionee la
realizzazione degli allestimenti ed arredi. Attua e supporta le politiche di Ateneo relativead iniziativestrategiche
di sviluppo edilizio.

L'Area Affari legali garantisceil supporto legale in sede giudiziale e stragiudiziale, nell'ambito amministrativo
civile, penale e giuslavoristicoe garantisceancheil supporto consulenziale preventivovoltoa deflazionare il
contenzioso ex ante. Inoltre, effettua attivita direcupero crediti e gestione dell'azione disciplinarenei confrontidel

personale docente e del personale tecnico-amministrativo.

L'Area Patrimonio e servizi economaliassorbee integrale competenze degli uffici economali con gli affari
generali del patrimonio;curala gestione del patrimonioimmobiliare; presiede il processo di acquisizione e
valorizzazione degli immobili, col reperimento correlatodi entrate finanziariee la sponsorizzazione. Tale Area si
occupa, tralaltro, dell’espletamento delle gare d’appalto e in genere di tuttele procedure per la scelta del

contraente, iviincluso 'approvvigionamento elettronico di beni e servizi.

1.9 Fondazioni

La Sapienza partecipa!8, mediante costituzione diretta o adesione, a fondazioni aventi, in linea generale, scopi di
promozione e incentivazione degli studi, della ricerca e della specializzazionenelle materie universitarie,
scientifiche e umanistiche.

Di seguito 'elenco, riferitoal 31/12/2014, delle fondazioni a cui partecipa la Sapienza:

- Fondazione Roma Sapienza;

- Fondazione Achille Lattuca;

- Fondazione Eleonora Lorillard Spencer Cenci;

- Fondazione Istituto Pasteur Cenci Bolognetti;

- Fondazione Antonio Ruberti;

- Fondazione ITS “Tecnologie Innovative per i beni e le Attivita Culturali - Turismo “;

18 Ai sensi dell’art. 1 co. 8 dello Statuto “La “Sapienza” partecipa alla promozione, organizzazione e realizzazione di servizi
culturali e formativi sul territorio regionale, nazionale e internazionale attraverso le sue strutture e puo partecipare a societa
di capitale e a istituzioni non a fini di lucro, sia per promuovere modalita innovative di erogazione di attivita formative e di
aggiornamento, sia per promuovere attivita di servizio, anche di tipo professionale, connesse con le proprie finalita

“

istituzionali
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- Fondazione Raffaele D’Addario;

- Fondazione “Centrodi studi storico-letterari Natalino Sapegno - ONLUS”
- Fondazione “Palazzo Albizzini — Collezione Burri”

- Fondazione “FormAp”.

Quest’ultima fondazione, “FormAp”, e stata costituita nel corsodel 2013 1 in esecuzione dell’Accordo per
l'istituzione di una fondazione tra Universita ed entilocali ai fini dell'attribuzione delle risorse del Fondo per la
formazione e I'aggiornamento della dirigenza;con taleaccordo, sottoscritto dalla Sapienza, & stato costituitoil
Raggruppamentotra Napoli Federico II — Sapienza Roma — Foggia — Palermo — Calabria, al quale con decreto
ministeriale?? sono stateattribuite parte delle risorse del Fondo citato.

Specifica menzione meritala Fondazione Roma Sapienza, descritta nel capitolo successivo.

La Fondazione Roma Sapienza

La Fondazione Roma Sapienza ¢ stata costituita?! dalla fusione di otto fondazioni preesistentialloscopo di
diffondere la conoscenza, promuovere e svilupparelaricercanei settoriscientifici — con particolareattenzionealle
nuove tecnologie e alla sperimentazione - e umanistici— incentivandolo studio dei pit1 grandi letterati, storicie
filosofi, italiani e stranieri, nonché sostenere gli studenti particolarmente meritevolinel loro percorsouniversitario
e contribuirea far raggiungere ai migliori laureatii propriobiettividilavoro e di ricerca. Nel dicembre 2014 la
Fondazione Roma Sapienzaha aderitoal Coordinamento nazionale delle fondazioni universitarie. Taleadesione,
non obbligatoria per la Fondazione Roma Sapienza non rivestendola stessa natura giuridica di Fondazione
Universitaria ai sensie per gli effetti della L. 23 dicembre 2000 n. 388, rappresenta comunque un’opportunita per
la Fondazione, in quanto consente di parteciparealleiniziativeintrapresealivello nazionalee di inserirsi, in tal
modo, negli accordistipulati dal Coordinamento nazionale con Confindustria, Confartigianatoe varilstituti
finanziari.

Nel 2014 la Fondazione ha conferito 33 borsedi studio e 18 premi di laurea. Le domande presentatesono state151
e gli assegnatari53.Sono state costituite29 commissioni giudicatrici, tutte presiedute da un membro del
Consiglio scientifico. Le borsedi studio e i premi sono stati distinti tra quelli finanziati con fondi della Fondazione
e quelli finanziati da enti privati sempre pil attenti versola Fondazione di cui si av valgono per poter elargire i
contributi a studenti meritevolie/o in disagiate condizioni economiche.

Inoltre, sono statiassegnati 60 contributi (su 681 domande pervenutea seguito di concorso banditonel 2013), di
importo pariad euro 2.000,00, finanziati dalla Fondazione Intesa Sanpaolo Onlus, a favore di studenti universitari
iscrittia corsidi laurea pressoSapienza Universita di Roma in condizioni di svantaggio fisico, psichico, sociale o
familiareo in difficolta economica.

19 In Fondazione FormAp é stata costituita ai sensi del d.m. Miur 27/07/2011 — Fondo per la formazione e l’aggiornamento
della dirigenza, che ha previsto la partecipazione degli Atenei interessati, anche sottoforma di raggruppamenti, ad una selezione
ai fini dell’attribuzione delle risorse inerenti il citato fondo.

20 Con decreto ministeriale 28 febbraio 2013 n. 142, il Fondo per la formazione e l’aggiornamento della dirigenza é stato
attribuito dal Miur, in misura proporzionale al punteggio ottenuto, al Raggruppamento Napoli ”Federico 11”- Roma
Sapienza — Foggia — Palermo — Calabria.

2]l Consiglio di amministrazione dell’Universita, nella seduta del 4 luglio 2006 deliberava di autorizzare la costituzione
della “Fondazione per la promozione dello studio e della ricerca La Sapienza”, con la finalita di gestione dei fondi
patrimoniali, delle sopravvenienze di Fondazioni costituite presso La Sapienza, nonché di lasciti e donazioni, approvandone
I’Atto Costitutivo e lo Statuto; la Fondazione ha acquisito la personalita giuridica con formale riconoscimento della
Prefettura di Roma del 16 ottobre 2007
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Oltre a svolgere l'ordinaria attivita di conferimento di borse di studio e premi, la Fondazione ha intensificatole
azioni previste dalle modifiche di Statuto per rafforzaree sviluppareil suo ruolo nel panorama culturale.
Notevole, infatti, & statol'impegno nel promuovere incontri, conferenze e dibattitirivolti alla comunita
universitaria enon solo, con l'obiettivo di conquistarel’attenzione di un pubbliconazionale e internazionale
attrattodal significativo patrimonio di eccellenza universitarioe dalla fruizione di eventi socio-culturali. Tali
eventi sono stati curati dalla Fondazione direttamente o attraversole associazioni degli Alumni dell’Ateneo
“NoiSapienza”, degli ex docenti e professori emeriti “In unam Sapientiam” e della Sezione Cooperazione
Internazionale, che hanno intensificatole proprie attivita.

Nei primimesi del 2014, per raggiungere nuovi utentie sostenitori, & stata creatala newsletter mensile della

Fondazione: tale strumento permette diinviare pi notizie all'interno di un’unica e-mail e consente agli utenti di

leggere gli approfondimentise interessatialla specificanotizia.Tale strumento, a supportodella comunicazione
tradizionale, ha consentitoalla Fondazione Roma Sapienza di divulgare con maggiore efficacia le proprieattivit
Nello specifico, nel 2014, sono state organizzatele iniziative descrittenella tabella seguente.

a.

Tabellal.4 Manifestazionie iniziative culturali organizzate da Fondazione Roma Sapienza 2014

Evento Titolo

Sapientia Colloquia- Incontrisu temirelativial sistema universitario

Presentazione volumi: Sapienza e liberta, Roma la citta dei Fori, Economia Aziendale

ScaviarcheologiciPalatino

Conferenze
Incontro con Mario Martone
Ciclo Mediterranea
L Creare lo sviluppo - Inaugurazione sezione Cooperazione Internazionale
Inaugurazioni

Napoli

Visite guidate - -
& Ostia antica

Giornata dellaureato - NoiSapienza Associazione Alumni

Concorsie premiazioni - — - - - - -
Cerimonia diconferimento di premie borse distudio

Corsigratuitiper gli studenti CreaLab

Iniziative con gli studenti — = — =
Mostra di pittura “La citta di cartone

Aspettando Brain at Work —NoiSapienza Associazione Alumni

Eventipatrocinati - - - - -
Lina Bo Bardi (1914- 1992): una architettaromana in Brasile

Is aid still ineffective? Empirics with sector-level aid

Introduzione alla microfinanza
Iniziative della Sezione

Cooperazione internazionale La grande diseguaglianza e le possibili politiche di intervento

Cooperazione italiana allo sviluppo: Semestre europeo, Expo e Agenda post 2015
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L’anno 2014 ¢ stato particolarmenteimpegnativo per l'attivita direperimento di finanziamenti da partedi enti
privatie pubbliciesterni. Nel piano di strategia fund mising della Fondazione si & aggiunto lo sviluppodi attivita
nell’area della responsabilita sociale con la realizzazione di molti progetti di successo, come la riqualificazione del
RepartoOncologia Pediatrica del Policlinico Umberto I di Roma in partnership con Fondazione Vodafone Italia,
che hanno contribuitoanchealla promozione, diffusione e valorizzazione dell'immagine istituzionale, socialee
culturaledella Fondazione stessa.

Nel novembre2014,inoltre, e statosottoscrittol’accordo tra Sapienza Universita di Roma, Fondazione Roma
Sapienza e Freie Universitat di Berlino.

Anche per il 2014 alla Fondazione e stata demandata la gestione dei fondi per le attivita MuSa — Musica Sapienza,
orchestredell’Ateneo, gruppi strumentali ealtre formazioni musicali costituite da studenti, docenti e personale
amministrativo.I concerti di MuSa sono statiin totale59, di cui 35 interni, programmati dal Comitato “Musica
Sapienza” e organizzati direttamente dal Settore Eventi celebrativie culturali della Sapienza, mentre per i restanti
24, svoltisu richiesta dienti ed organismi esternio interni, sempre organizzati dal Settore Eventi celebrativie
culturali della Sapienza, e statonecessariostipulareapposite convenzionie contrattitrala Fondazionee gli entie
organismistessi. Nel novembre2014 ¢ stata demandata alla Fondazione Roma Sapienza anche la gestione
economico-amministrativa del progetto d’Ateneo Theatron — Teatroanticoalla Sapienza.

Nell’'ambito dell’attivita volta a far confluire le risorsee i beni di altre Fondazioni nella Fondazione Roma
Sapienza, la Fondazione Giuseppe Ungarettie confluita definitivamentenella Fondazione e le sue risorse sono
statesubitoutilizzate per assegnare una borsa di studio.

Nonostante una situazione economica nazionale che continua a registrare drammatiche difficolta, la Fondazione e
riuscita, mediante un’attenta gestione delle risorse disponibili, a salvaguardareil patrimoniosocialee a
perseguire le propriefinalita istituzionali, ottenendo peraltroun avanzo di gestione che potra essere utilizzato per
future attivita istituzionali.

L’attivita della Fondazione si svolge con I'impegno costante dei membridegli organi Istituzionali (Presidentee
membridel Consiglio di amministrazione, del Consiglio scientificoe del Collegio dei revisoridei conti), i quali
non percepiscono alcun compenso, e con risorsee collaboratoridialta professionalita a bassi costi. Cio fa si che le
spese generali della Fondazione siano molto contenutee al di sotto dei parametridiriferimentodi organizzazioni
analoghe.
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2. Rendicontazione politiche e servizi resi nel 2013

2.1 Sistemidirendicontazione dellaSapienza

L’esercizio 2014 ha vistoil consolidamento della gestione di bilancio dell’Ateneo in contabilita economico
patrimoniale, adottata a decorrere dall’esercizio 2013 da partedi tuttii Centri di spesa.

Al fini del consolidamentoe del monitoraggiodei conti delle amministrazioni pubbliche, e stato predispostoun
rendicontoin contabilita finanziaria in conformita alla disciplina adottata ai sensidell’art.2, comma 2 della legge
196/2009.

L’Ateneo ha prodottoun bilancio consolidatobasatosull’aggregazione delle risultanze contabili di tuttii Centridi
spesa, depurate dai trasferimentiinterni.

Tale bilancio e I'ultimo redattoin seguito a operazioni di consolidamento tral’Amministrazione centraleele
strutture decentrate della Sapienza, in quanto a partiredall’esercizio 2015 e previstal’adozione del Bilancio Unico
d’Ateneo, in conformita a quanto disposto dal decreto legislativo18/2012. Deve essere tenuto conto che il Bilancio
consolidatoe statopredispostoeliminando i rapporti contabili “inter-ateneo”, i quali hanno prodotto effetti
soltanto all'interno delle singole strutture organizzative dell’'Universita.

2.1.1 Bilancio consuntivo consolidato 2013 e 2014

L’andamento positivodel bilanciodell’Ateneo ¢ il risultato diuna gestione oculata che ha puntatoalla
razionalizzazione dei costi, in particolare mediantelo strumento della programmazione del personale, e
all'ottimaleutilizzo delle risorse, salvaguardandoil correttosvolgimento della missioneistituzionale.I risparmi
cosi realizzati hanno consentito di attutirel’effetto della diminuzione dei ricavida contributi pubbliciedella
contestuale contrazione dei proventidella ricerca finanziata;estato quindi possibile mantenereun risultato
economico consolidato positivo, seppur minorerispettoa quello ottenutonell’esercizio 2013.

La diminuzione del risultatoeconomicoé dovuta principalmente, come riportatonella tabella seguente,
all'importante contrazione della voce “Contributi”, solo parzialmente compensata dalla riduzione dei costidella
gestione corrente.
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Tabella2.1 Andamento dellagestione economica consolidata 2013 e 2014 — Conto economico

2013 2014 Differenza
PROVENTIOPERATIVI
Proventi propri 151.854.153,55 149.905.449,93 -1.948.703
Proventiperla didattica 106.330.892,96 112.783.867,08 +6.452.974
Proventida ricerche 20.089.221,15 14.791.605,08 -5.297.616
commissionate e
trasferimento tecnologico
Proventida ricerche con 25.434.039,44 22.329.977,77 -3.104.061
finanziamenti competitivi
Contributi 653.068.802,94 595.041.996,38 -58.026.806
Altri proventi e ricavi diversi 30.610.391,92 31.561.362,14 +950.970
Variazioni rimanenze - 173.424,23 +173.424
Totale proventi operativi (a) 853.533.348,41 776.682.232,68 -58.851.115
COSTIOPERATIVI
Costi complessivi del 526.724.297,36 522.265.879,17 -4.458.418
personale
Costidelpersonale dedicatoa 357.406.462,49 351.755.299,14 -5.651.163
ricercae didattica
Costidel personale dirigente 169.317.834,87 170.510.580,03 +1.192.745
e tecnico-amministrativi
Costi della gestione corrente 217.582.511,61 200.915.973,37 -16.666.538
Ammortamentie 33.661.571,35 32.450.106,32 -1.211.465
svalutazioni
Accantonamento per rischi e 799.560,71 3.027.958,57 +2.228.397
oneri
Oneri diversi di gestione 13.511.685,26 10.159.022,05 -3.352.663
Totale costi operativi (b) 792.279.626,29 768.818.939,48 -23.460.686
Differenza tra proventi e 43.253.722,12 7.863.293,20 -35.390.428
costi operativi (a-b)
Proventi e oneri finanziari 2.006.080,90 1.749.657,87 -256.423
Proventi e oneri straordinari 10.492.647,96 -1.002.746,30 -11.495.394
Imposte sul reddito -1.241.711,40 -1.336.294,15 -94.582
dell’esercizio correnti,
differite, anticipate
RISULTATO DI ESERCIZIO 54.510.739,58 7.273.910,62 -47.236.828

Importi espressi in euro

Ricavi

I proventioperatividell’anno 2014, al netto dei trasferimentiinterni,ammontanoaeuro 776.682.232,68,in

diminuzione di euro 58.851.115,73 rispetto all’anno precedente.
Tale diminuzione ¢ dovuta ai fattori di seguito evidenziati:

- Riduzione del Fondo di Finanziamento Ordinario;

- Riscontodi una significativa quota di contribuzione pubblica e di ricaviinerentila ricerca, in
ottemperanza al dettato del decreto legge 19/2014 “Principi contabili e schemidi bilancioin contabilita
economico patrimoniale per le universita” ed in applicazionedel principiodella competenza economica;

- Contrazionedei ricavida ricerche commissionatee da ricerche con finanziamenti competitivi.
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Di controsi e registratoun aumento dei ricavida contribuzione studentesca,non dovuto ad aumenti delle tassedi

iscrizionebensi alla modificata ripartizione percentualetralell rata, che, a partiredall’annoaccademico
2014/2015, prevede il versamento del 65% della tassa di iscrizione con la I rata e il restante 35% con la II.

Grafico2.1 Composizione dei ricavi 2014
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La composizione dei ricavioperativisopra riportata evidenzia il peso importante dei contributi del Miur e del
Mef rispettoal totaledei proventi (72%), ma anche una significativa quota data dai proventi propri, composti a
loro volta dai proventi per la didattica (15%) e derivantida attivita diricerca (8%).

Costi

I costioperativiregistranouna diminuzione complessivarispettoal 2013 paria euro 23.460.686,81.

Ha contribuitoa talesignificativa contrazionela diminuzione delle spese di personale, in conseguenza sia delle
limitazioni alleassunzioni derivanti dalle disposizioni normativein materia che alle cessazioni verificatesinel
corso dell’anno.

La politica di razionalizzazione dei consumiintermedi ha inoltre determinatola significativa diminuzione dei
costidella gestione corrente, calata anche per effetto della contrazionedei ricaviderivanti da assegnazioni per
progettiPrin e Firb.

Siregistrainvece, in controtendenza rispettoalla diminuzione dei costi operativi, un seppur lieve incremento dei

costiper il sostegno agli studentie il dirittoallostudio, che testimonia la volonta di non incidere su tali voci di
spesa nemmeno in un contesto di razionalizzazione generalizzata dei costi.
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Grafico 2.2 Composizione dei costi operativi 2014
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La composizione dei costioperativisoprariportataevidenzia l'importanzarivestita dai costi del personale (68%
del totale).

I costidella gestione corrente, che pesano per il 26% sul totaledei costi operativi, sono dati dalle seguenti
componenti:

Grafico 2.3 Composizione dei costi dellagestione corrente 2014
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Dai dati di consuntivorisulta un’incidenza della spesa per assegni fissi dei docenti (professori e ricercatori)sul
Fondo per il Finanziamento Ordinariodel 57,4% e di quella per il personale tecnico amministrativo del 28,8%.

Il costo del personale e statoimputatoallemissioniistituzionalidell’'Universita previste dal decreto ministeriale
16 gennaio 2014 n. 21 “Classificazione della spesa delle universita per missioni e programmi” (Ricerca e
innovazione, Istruzioneuniversitaria, Tutela della salute, Serviziistituzionali e generali), seguendo i principi
dettati dal decreto medesimo.

In particolare,lespese complessive di personale, comprensivedei relativioneri, relativeai professorie ai
ricercatoria tempo indeterminatoe a tempo determinato, sono stateimputatealle missioni “Ricerca e
innovazione”, “Istruzioneuniversitaria” e “Tutela della salute” tenendo conto dell’effettivo impegno, in coerenza
a quanto previstodall’articolo6, commi 1 e 2, legge 30 dicembre2010, n. 240.

Le spese per il Direttore generale, comprensivedei relativioneri, sono stateimputate alla missione “Servizi
istituzionali e generali”, mentre le spese per il personaledirigente e tecnico-amministrativo, anchea tempo
determinato, comprensivedei relativionerie del trattamento accessorio, nonché le spese relativea missioni e
formazione, sono stateimputatealle singole missioni tenendo conto dell’attivita svolta e delle strutture di
afferenza.

Tabella2.2 Costo del personale diruolo suddiviso per missioni istituzionali

Istruzione Tutela della salute  Servizi istituzionali

2014 Ricerca e innovazione . e . .
universitaria e generali

Personale docente 186.455.455 122.437.489 24.354.187 337.182
Personale T.A.B. 66.831.622 63.765.167 36.399.338
Totale 253.287.077 186.202.656 23.354.187 36.736.520

Incidenza % 50,7% 37,3% 4,7% 7,3%

Importi espressi in euro

Investimenti

Nel corso del 2014 sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni, al netto delle dismissioni, per euro
38.858.268,73. Taleimporto é costituito per euro17.699.196,29 da interventi di manutenzione straordinaria effettuati
su fabbricati e impianti, successivamente capitalizzati.

Tabella2.3 Patrimonio mobiliare e immobiliare

2013 2014 Incremento netto
Terrenie fabbricati 439.048 456.179 17.131
Impiantie attrezzature 176.588 189.141 12.553
Attrezzature scientifiche 66.904 71.893 4.989
Mobili e arredi 65.885 69.729 3.844
Patrimonio librario, opere d’arte, 16.313 16.547 234
d’antiquariato e museale
Altre immobilizzazioni materiali 814 922 108
Totali 765.552 804.411 38.859

La tabella sottostanteindica la ripartizione dei costi di ammortamento delle immobilizzazioni materiali rispetto
alle missioniistituzionali dell'Universita previste dal decreto ministeriale 16 gennaio 2014 n. 21 “Classificazione
della spesa delle universita per missionie programmi”; tale ripartizione fornisce una misura in meritoalla
destinazionedel patrimoniomobiliaree immobiliare dell’Ateneo.
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Tabella2.4 Riclassificazione ammortamenti in missioni e programmi

2014 Ricerca e innovazione Istruzione universitaria  Servizi istituzionali e generali
Ammortamento - 2.989.169 8.087.952 2.356.047
immobilizza zioni materiali

Incidenza % 22,2% 60,2% 17,6%

2.2 Utilizzo dellerisorse nelle attivita istituzionali

Un’analisi dettagliata dell’utilizzo delle risorse economiche della Sapienza puo consentire una lettura pit efficace
dell'impegno dell’Ateneo nel supporto alle attivita istituzionali di didattica e di ricerca. Come gia anticipato,la
riduzione delle risorse per cause esogene ha richiestol’adozione di strategiedi razionalizzazione della spesa, che
sono statestudiate con attenzione per mantenereun alto standard di qualita dei servizierogatinell’ambito della
didattica e della ricerca.

Di seguito si descrivonole principali postedi bilancio connesse all’utilizzo delle risorse per la ricerca scientifica e
la didattica, in modo da consentirein particolareunraffrontotrail2014 e il precedente anno2013, avvertendoche
le differenze di contabilizzazione dovuteall'introduzione della contabilita economico-patrimoniale possonoin
taluni casialterarela valutazione comparata delle voci di bilancionei diversianni.

2.2.1 Le risorse per laricerca scientifica

Per osservare piu nel dettaglio I'utilizzo delle risorse per il sostegno alla ricerca scientifica si possono analizzarele
seguenti voci di costo: Professori visitatori per la ricerca, Dirittiindustriali ed intellettuali, Pubblicazioni di
ateneo, Iniziativescientifichee culturali, Acquisto materiali per laboratori, Attrezzaturescientifiche. Nel grafico
seguente si confrontanol'entita di tali voci nel 2014 rispettoal 2013.

Grafico 2.4 Spese per attivitadi ricerca - esercizi 2013 e 2014
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Fonte: Rendiconto consolidato in contabilita finanziaria 2013 e 2014

La figura descrive un generale incremento delle spese, con alcune eccezioni dovute a strategie dell’Ateneo volte
allarazionalizzazione dei costi spese. Si segnala che per quanto riguarda ad esempio i dirittiindustrialie
intellettuali, sono stateridottele estensionie le nazionalizzazionisuccessive per domande di priorita di brevetti
per i quali non e stata riscontrata utilita, convenienza od opportunita, determinandoil contenimento dei costi.

2.2.2 Lerisorse per la didattica

Per misurarel’impegno per il supportoall’attivita didattica un contosignificativo nel bilancio di Sapienza e
quello intitolato “Spese per il sostegno agli studenti”. Questo conto fa riferimentoa tuttele uscite contabilizzate
durantel’anno per sostenere l'attivita di apprendimento degli studenti.In particolarevitroviamolerisorse
utilizzare per:

- offrire agli studentila possibilita di un periodo di studioall’estero, tramitela partecipazionea programmi di
mobilita e scambi culturali, oppure per la realizzazione diun periodo di ricerca all’estero finalizzatoalla
redazione della tesi di laurea;

- costruireunarete di orientamentoe tutorato o di sostegno agli studenti disabili,in modo da poter supportareil
percorsodi studinelle scelte e nelle difficolta organizzative che si possono incontrare;

- sostenerela crescita culturale anche post laurea, con percorsidi specializzazione, con borse di dottorato, borse
per scuole di specializzazione, ecc.

La figura successiva mostra 'andamento delle spese per il sostegno alla didattica negli specifici conti di bilancio
negli anni 2013 e 2014.

Grafico 2.5 Spese per il sostegno alla didattica 2013-2014

100
90
80
70
60
50
40
30
20

o -
0

Interventi a favore Borse di studio post- | Contratti formazione

degli studenti lauream specialistica

Milioni di Euro

Totale uscite per
Sostegno agli
studenti

H 2013 8.836.458,15 30.787.256,20 53.898.110,26 93.521.824,61
m 2014 9.703.873,24 31.319.197,75 53.427.570,18 94.450.641,17

Fonte: Rendiconto consolidato in contabilita finanziaria 2013 e 2014

Dal grafico risulta evidente I'impegno economico che la Sapienza mantiene per i servizi di sostegno agli studenti:
le voci consideratesono in lieve crescitanel 2014 rispettoal 2013, con '’eccezione dei contratti per la formazione
specialistica. Come precedentemente segnalato, tale andamento testimonia la volonta dell’Ateneo di dare priorita

alla didattica in un contesto che vede diminuire i finanziamenti.
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La tabella che segue elenca nel dettaglio le voci di spesa prese in considerazione per questa analisi.

Tabella2.5 Spese per sostegno agli studenti 2013-2014

Consolidato 2013

Consolidato 2014

Interventi a favore degli studenti 8.836.458,15 9.703.873,24
- borse tesiall’'estero 309.255,65 351.930,50
- altre borse 2.773.817,26 2.704.425,71
- programmidimobilita e scambi culturali per studenti 5.001.773,86 6.060.304,86
- Professorivisitatori per la didattica 129.331,34 103.478,29
- Interventidi orientamentoe tutorato 114.015,54 54.935,09
- Sostegno aglistudentidisabili 57.087,01 30.028,00
- Altri interventia favore deglistudenti 451.177,49 398.770,79
Borse di studio post-lauream 30.787.256,20 31.319.197,75
- Borse didottorato di ricerca 29.427.548,82 30.142.642,06
- Borse scuole dispecializzazione 660.884,15 515.920,70
- borse percorsidi perfezionamento all’estero 506.505,06 638.120,00
- altre borse distudio post-lauream 192.318,17 22.514,99
Contratti di formazione specialistica 53.898.110,26 53.427.570,18

Totale 93.521.824,61 94.450.641,17

Fonte: Rendiconto consolidato in contabilita finanziaria 2013 e 2014

Le spese consideratesono in buona parteautonomamente allocate dalla Sapienza e provvedono a integrare
notevolmentele risorse derivanti dal cofinanziamento UE per i programmi di mobilita e scambi culturali per
studenti (in primis il programma Erasmus +, per il quale gli studenti Sapienza ricevono un contributo dell’Ateneo
circa paria quello comunitario) e dai contributi Miur e Mef per dottorati e formazione specialistica.

Si segnala infine che una quota importante della spesa sia per I'attivita didattica chedi ricerca scientifica e data
dalla spesa per il personale docente e tecnico amministrativoebibliotecario, gia analizzata nel precedente
paragrafo (si veda in particolarela tabella2.2).

2.3 Didattica

2.3.1 L’offerta formativa e la platea degli studenti

Il susseguirsidelle riformeuniversitarienegli ultimi decenni ha fattonascere un nuovo modo di “essere” e di
“fare” Universita. Infatti, il nuovo quadro normativo, maggiormenterafforzato dalle previsioni contenute nel
decreto Miur relativoall’accreditamento dei corsidi studioe delle sedi, ha spostatosempre pit1 'attenzione verso
le esigenze dello studente e versole istanze provenienti dalle loro famiglie e dal mondo del lavoro. Inoltre,
sempre nell’ottica della centralita dellostudente, ha aperto al confrontotragli Atenei e ha portatoaulteriori
riflessionisulla mission degli stessi, sulla qualita della didattica e dei serviziofferti e sul quadro dell’offerta
formativa erogata.In questanuova visione prospettica, Sapienzaharivistola propria offerta formativa, sia sottoil
profilo di una maggiore razionalizzazione, cheha portatoall’eliminazione di duplicazioni di corsi di studio,
offrendo agli studentiun quadro pilu chiaroe trasparente, sia ripensandol’intero processo formativo, che e stato
incentratoancor piti sullo studentee sulle competenze che lo stesso deve acquisire, sulla valutazione, per ciascun
corso di studio, dell’effettiva corrispondenza tra gli obiettivi dichiaratiei risultati conseguiti, sulla verifica della
qualita del progetto didattico.In talmodo, Sapienza é riuscitaa proporreagli studenti un’offerta formativa di
qualita, con percorsi equilibrati dal punto di vista dell’attrattivita e della loro spendibilita nel mondo del lavoro.
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Sapienzainoltre ha favoritola mobilita internazionale degli studenti, sia attraversoil potenziamentoe il
miglioramento delle strutturedicontattoe di accoglienza sia attraversola previsionedi specifici fondi a sostegno
dell'internazionalizzazione, chehanno portato, peraltro, all'incremento dei corsidi studio che prevedono al loro
interno percorsi formativivolti al conseguimento di un titolo doppio o multiplo (nell'anno accademico 2014-2015
sono paria 52, considerando anche un corso di laurea magistraleinter-ateneo)e dei corsidi studioerogati
esclusivamentein lingua inglese (7, nel 2014-2015) o che prevedono dei curricula erogatiin lingua inglese (4, nel
2014-2015).

La tabella sottostanteevidenzia 'andamento della popolazione studentesca nell’anno 2014, e le variazioni che si
sono verificaterispettoall’anno precedente; nel raffronto & importante considerare chein questi anni la
razionalizzazione dell’offerta formativa ha ridottoil numero di corsidi studio e contemporaneamentee
aumentata l'offerta didattica sul territorio da partedi altreistituzioni universitarie, pubblichee private.

Tabella2.6 Immatricolati e iscritti ai corsi di laurea Sapienza-anno accademico 2013-2014,
2014-2015

Facolta immatricolati iscritti

2013-14 2014-15 2013-14 2014-15
Architettura 939 934 6.394 5.354
Economia 2.210 2.324 6.441 6.045
Farmacia e Medicina 2.626 2.646 9.069 9.030
Filos,, Lett, Scienze um. e St.or. 1.199 1.011 7.212 6.588
Giurisprudenza 2.247 2.334 8.090 7.744
Ing. civile e industriale 1.698 1.900 4.997 4.840
Ing. dellinform, Inform.e Stat. 5.131 4.852 14.177 13.755
Medicina e Odontoiatria 1.597 1.859 7.154 7.108
Medicina e Psicologia 1.799 1.677 7.337 6.456
Scienze mat, Fisiche e Naturali 2.406 2.301 5.727 5.457
Scienze pol, Soc, Comunicaz. 2.674 2.712 8.179 7.519

24.526 24.550 84.777 79.896

Totale complessivo

Fonte: InfoSapienza 25/05/2015
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Tabella2.7 Laureati Sapienzapertipologia di corso di laurea — 2013 e 2014

Laureati Laureati Laureati Laureati [aureati Laureati Laureati Laureati
1° liv. 1° liv. 2° liv. 2° liv. cu. 2013 c.u.2014 tot.2013 tot.2014

Facolta 2013 2014 2013 2014

Architettura 584 510 490 307 645 556 1.719 1.373
Economia 918 892 608 706 24 9 1.550 1.607
Farmacia e Medicina 1.303 1.521 165 171 373 421 1.841 2.113
Lettere e Filosofia 16 16 1 2 621 646 638 664
Giurisprudenza 946 901 655 674 163 162 1.764 1.737
Ing. civile e industriale 579 565 584 461 20 14 1.183 1.040
Ing. dell'inform, Inform. e Stat. 2.118 2.106 1.276 1.251 75 75 3.469 3.432
Medicina e Odontoiatria 926 1.078 41 45 363 419 1.330 1.542
Medicina e Psicologia 1.310 1.055 1.050 890 183 204 2.543 2.149
Scienze mat., Fisiche e Naturali 805 793 658 678 27 23 1.490 1.494
Scienze pol., Soc., Comunicaz. 941 990 747 758 131 85 1.819 1.833
Totale 10.446 10.427 6.275 5.943 2.625 2.614 19.346 18.984

Fonte: InfoSapienza 25/05/2015

Tabella2.8 Laureati Sapienza(con voti medi) - 2014

Facolta voto medio totale laureati
Architettura 104,20 1.373
Fconomia 97,02 1.607
Farmacia e Medicina 100,48 2.113
Lettere e Filosofia 87,95 664
Giurisprudenza 101,56 1.737
Ing. civile e industriale 101,31 1.040
Ing. dellinform, Inform.e Stat. 104,13 3.432
Medicina e Odontoiatria 100,49 1.542
Medicina e Psicologia 101,41 2.149
Scienze mat, Fisiche e Naturali 104,21 1.494
Scienze pol, Soc, Comunicaz. 102,29 1.833
Totale 100,46 18.984

Fonte: InfoSapienza 25/05/2015
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La Sapienza eroga inoltreuna vasta offerta formativa postlaurea:Master di I e I livello, Scuole di
Specializzazione, Alta formazione e Dottorati. Con riferimentoall’anno accademico 2014-2015 risultanoiscritti a
tali corsi post laurea in totale 9.358 studenti.

Tabella2.9 Iscritti ai corsi post laureaanno accademico 2013-2014, 2014-2015

Iscritti 2013-2014 2014-2015
Master I livello 970 896
Master I1livello 1.691 1.205
Totale Master 2.661 2.101
Scuole dispecializzazione 3.679 3.564
Corsidi Alta formazione 304 450
Dottorati 3.275 3.243
Totale 9.919 9.358

Fonte: InfoSapienza 25/05/2015

Tabella2.10 Corsi post laureaattivianno accademico 2013-2014, 2014-2015

2013-2014 2014-2015
MasterI livello 76 59
Master Illivello 147 97
Totale Master 223 156
Scuole diSpecializzazione 112 102
Corsidi Alta formazione 35 36
Corsidi Dottorato 78 77

Fonte: Settore Master (Master), Relazioni sintetica sulle attivita 2014 (Scuole di Specializzazione), InfoSapienza 25/05/2015
(Corsi di Alta formazione), Settore Dottorato di ricerca (Dottorati)

11 18 dicembre 2014 € statoorganizzato per la prima volta e in via sperimentalel’evento “Open day pergamene”,
duranteil quale sono state consegnate 23.732 pergamene, anche pregresse, con un’aperturastraordinaria degli
sportelli di segreteria fino a orarioserale.

Nello stesso giorno dell'Open day e statocelebratoancheil 30° anniversario del Dottorato di ricerca. Nell’aula
magna del Rettoratosié tenuto un evento al quale ha partecipatouna rappresentanza di 52 dottoridi ricerca,
selezionatidai collegi docenti dei diversicorsidi dottorato, sullabasedei riconoscimentiottenutie dell’attuale
collocazione nel mondo del lavoro.I Presidi di Facolta hanno consegnato le pergamene di dottoratoin forma
solenne.

2.3.2 Scuola superiore di studi avanzati - Ssas

La Scuola superiore di studi avanzati, attivata per la prima voltanell'anno accademico 2011-2012, & finalizzata al
progresso della scienza ed alla valorizzazione dei giovani secondo criteri di merito.

La Scuola premia gli studenti migliori fornendo loro un percorso formativo di eccellenza mediante attivita
formative complementaria quelle previstedagli ordinamenti che ne promuovanole capacita mediante
I'arricchimento scientifico e culturaleanche in senso interdisciplinare. Ogni anno la scuola immatricola 16
studenti selezionatiattraversoun concorso con prove scrittee orali, tra gli studenti che si immatricolanoai corsi
dilaurea. Nell’anno accademico 2014/2015, oltreal bando di concorso per 'ammissione di 16 studenti che si

39



iscrivonoal I annodei corsidi laurea triennalee magistralea ciclo unico, sono statiattivatiibandi per I'accesso di
numero 5 studentiiscrittial I anno di laurea magistralee numero 3 studentiiscrittial Il anno di laurea magistrale
a ciclo unico. I vincitori fruiscono dell’esenzione dal pagamento delle tasseuniversitariee devono iscriversio
essere iscrittiad un corso di laurea della Sapienza. Gli studentiSsas devono inoltre partecipare con profitto alle
attivita formative della Scuola, restareinregola con gli studi e conseguire una media pario superiore a 28/30.

Gli studenti vincitori della selezione alloggiano gratuitamente pressola Foresteria della Sapienza in Via Volturno
42, a due passidalla Stazione Termini e dalla Citta universitaria e pressola struttura residenziale Regina Mundi
in Piazzale Aldo Moro. Gli iscrittidell, I, IIl eIV anno (I anno di laurea magistrale) provengono dalle Provincedi
Roma, Enna, Cosenza, Benevento, Frosinone, Latina, Pordenone, Napoli, Rieti, Lecce, Viterbo, Modena,
Pesaro/Urbino, Ancona, Chieti e Pescara, Vicenza, Bergamo, Verona.

La Scuola e articolata in quattroareeaccademiche:

e Scienze giuridiche, politiche, economiche e sociali
e Scienze della vita
e Scienze e tecnologie

e  Studi umanistici.

Il corpo docente della Scuola e formato da studiosidi elevata qualificazione scientifica a livello internazionale,
sceltitraidocenti della Sapienza.

Nell’anno accademico 2014-15 gli studenti selezionati hanno seguito attivita formativeintegrativesia di carattere
disciplinare che interdisciplinare. In particolarehanno seguito un corso interdisciplinare dal titolo “Lingue e
Linguaggi” e seminaridedicati a ogni area accademica specifica. Gli studenti frequentano inoltreun corso di
lingua inglese pressola Scuola con docente di madrelingua e producono ogni anno un lavorodi ricercae
approfondimento individuale.

2.3.3 Servizi di informazione, supporto e accoglienza, orientamento in ingresso,
in itinere e in uscita

La Sapienza svolge per gli studentiattivita diaccoglienza tutorato e orientamento durante tuttoil percorso
universitario, sino all'inserimentonel mondo del lavoro. Di seguito sono presentatele politiche e le azioni
realizzatenell’anno 2014.

Servizidi informazione, supporto e accoglienza

Durante il percorso di studila Sapienza offre agli studenti diversiservizifinalizzati alla diffusione di
informazioni utilisia per gli adempimenti amministrativi, sia per orientarsinella scelta di percorsio opportunita
disponibili.Il Ciao, Hello e il Sort sono fondamentali puntidi riferimento per gli studenti, in quanto centridi
orientamentoe tutorato per eccellenza.

CIAO - Centro Informazioni Accoglienza e Orientamento

Il Ciao, attivodall’annoaccademico 1998-1999, svolgeattivitadi accoglienza, informazione e consulenza per gli
studentie le matricoleal fine di rendere positivo il primo impattoe le successiveinterazioni degli studenticon le
istituzioni, le strutturee le procedure universitariesu:

e modalitadiimmatricolazionee di iscrizione;

utilizzo del sistema informativodiateneo (Infostud);
e procedure amministrative (passaggi, trasferimentiecc...);
e promozione dei servizi, delle attivita einiziative culturali di Ateneo.

40



La finalita principale del Ciao e contribuirea migliorarela qualita della vita degli studentiattraversodiversi

canali di informazione e assistenza (front-office, e-mail, strumenti web 2.0) adottando uno stile comunicativo

informale, colloquiale, non burocratizzato.

Gli operatoridel Ciao, selezionatitra gli studenti gia iscritti all'Universita, illustrano strumenti, fonti di

consultazionee aggiornamentoriguardoa procedure e serviziche consentono allo studentedi iniziarea muoversi

con sufficiente disinvolturain ambitouniversitario.

Un’accoglienza positiva, il supportonella risoluzione delle difficolta amministrative elogistiche, il confronto e lo

scambio sulle scelte didattichee sugli obiettivi professionali sono alla base della creazione di un rapportodi
fiducia che allontanail pericolo di abbandono degli studi.

Tabella2.11 Contatti Ciao — 2014

Mese Front-office E-mail Totale

Gennaio 3.397 1.883 5.280
Febbraio 4.380 2.262 6.642
Marzo 4.590 3.145 7.735
Aprile 2.156 1.956 4112
Maggio 2.788 2.098 4.886
Giugno 3.349 1.856 5.205
Luglio 6.179 3.406 9.585
Agosto 2.347 4.283 6.630
Settembre 9.801 8.271 18.072
Ottobre 8.137 4.037 12.174
Novembre 5.011 3.154 8.165
Dicembre 2.299 1.860 4.159
Totale 54.434 38.211 92.645

Nel corsodel tempo si riscontra un crescente numero di adesioni alla pagina Facebook Ciao/Sapienza, con un
totalenel 2014 di oltre 425.000 contattieoltre26.000 “like” .22

Hello

Hello e il serviziodi prima accoglienza e informazioni dedicato solo agli studentistranieri cheintendono

intraprendereil percorsodi studi presso il nostroateneo. Lo sportello, situatoaccantoal Ciao, ha lo scopo di

indirizzarelerichieste degli utenti verso gli uffici specifici.

Hello opera in sinergia con:

a) Segreteria Studenti stranieri dell’Area offerta formativa e dirittoallo studio

b) Area per l'internazionalizzazione

22 Ulteriori dati sui contatti dei servizi Ciao ed Hello attraverso i social media, con raffronti rispetto al 2013,sono a pagina

119
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Tabella2.12 Flusso degli utenti sportello Hello - 2014

Mese Front office Mail Totale
gennaio-aprile 2.950 1.820 4.770
maggio-agosto 4.880 2.091 6.971
settembre-dicembre 4.080 1.856 5.936
Totale 11.910 5.767 17.677

Sportello disabili

Presso la Sapienza, & attivodal 2010 1o Sportello per le relazioni con gli studenti disabili, istituitoal fine di
garantirerisposteadeguate per far emergere le potenzialita di ognuno e migliorarele condizioni di studio e di
frequenza delle persone disabili.

Lo sportello offre un supporto sia per lo svolgimentodi praticheamministrative che per la partecipazionealle
attivita didattichee la possibilita di richiedere ausili dedicati. Frai servizierogati vi sono prenotazione degli
esami, richiesta di certificati,immatricolazionieiscrizionead anni successivial primo per tuttiicorsi di laurea,
ricerca di programmid'esame ma anchenumerosi altriservizi quali ad esempio borsedi studio, contributi
monetari, buoni taxi, tutorato, ecc. E inoltre presente un servizio di sostegno didattico per gli studentisordi
tramite gli interpreti Lis e un sostegno didattico per le persone non vedenti tramitelastampainbrailledi testi,
dispense e materialedidattico, la registrazione di testiin formato audio e la scansionein formato text. Per
contribuirealimitarel’abbandono degli studio il ritardonellaloro conclusione & attivoun serviziodi
orientamento e promozione psicosociale POP’S (Promozione e Orientamento Psicosociale per Studenti disabili)

Ogni anno I’Ateneo mette a concorso premi per tesi finali di laurea magistralee dottoratodi ricerca sul tema della
disabilita;nel 2014 sono stateassegnati9 premi per tesi e 2 premi per dottorato.

Lo sportellodispone di un sito internet accessibile e di un numero verde (800-410960) gratuito a cui potersi
rivolgere per segnalareeventuali disagi o disservizinell'ambitouniversitario o per informazioni. Il numero verde

€ anche a disposizione per accogliere eventuali proposte attea migliorarela qualita dei servizi offerti

Tabella2.13 Servizi afavore degli studenti disabili — 2014

Numero studenti 1.195
Interventifront-office sportello 13.522
Interventisportello back-office 12.660
Contributimonetariattribuiti 27
Buoni taxiassegnati 461

Lo Sportellodisabilinel 2014 sie avvalsodelle seguenti figure, selezionate in baseai servizi destinati all'utenza.

Tabella2.14 Attivita di sostegno agli studenti disabili - 2014

Tutor studenti 50
Collaboratorisportello 15
Interpretihandicap 12

Orientamentoin ingresso

Rapporti con le scuole secondarie
Molte sono le attivita di orientamentoavviate dalla Sapienza da diversi anni nei confrontisia di giovani che
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terminatele scuole secondarie superiori devono scegliere il cammino da intraprendere dopo 'esame di maturita,
sia di studenti che inizianoil proprio percorsouniversitario. L'obiettivodi taleattivita e quello di accompagnarli
a effettuare una scelta consapevole per vivere l'esperienza universitaria comeun periodo di crescita culturalee
umana.

L’attenzione versoi futuri studenti si sostanzia anchein un costanterapporto con le scuole secondarie del

territorioattraversoincontridiinformazione che coinvolgono studenti e insegnanti; questi ultimia loro volta
sono chiamatia orientareipropridiplomandi alla scelta universitaria.

La tabella che segue da conto delle attivita chela Sapienzaha svoltonel 2014 nelle scuole, indicandone
I'estensione territoriale.

Tabella2.15 Contatti con le scuole superioridel Lazio - anno 2014

Province Scuole superiori
Frosinone 59

Roma 270

Viterbo 34

Rieti 24

Latina 45

Totale scuole 432

Trale attivita di orientamento per i giovani delle scuole superiori, sono stati attuatiinoltreiseguenti progetti,in
stretta collaborazione con le Facolta:

Progetto “Un ponte tra scuola e universita”
Il progettoprevede cicli di seminarie incontricon le scuole superiori, articolatiin treiniziative:

e Professione orientamento: seminaririvoltiaidocenti referentiper 'orientamento;

e Ia Sapienza si presenta: i docenti della Sapienzaillustranol’offerta formativa e svolgono lezioni-tipo;

o [La Sapienza degli studenti: gli studenti "mentore" presentanoalle scuoleiservizie le strutturedella
Sapienza e raccontanolaloro esperienza universitaria.

Nell’ambito del progetto sono statirealizzatiiseguenti eventi:

¢ n.4seminaririvoltiaidocenti delle scuole secondarie superiorireferenti per I'orientamento (Azione
Professione Orientamento);

¢ n.24incontridi presentazionedelle Facolta e lezioni-tipo presso le aule della Sapienza
a favore di studenti e docenti degli istituti secondarisuperiori del Lazio (Azione La Sapienza si presenta);

e n.l4incontridi orientamento pressogli istituti secondarisuperiori del Lazio, effettuati dagli studenti
“mentore” (Azione La Sapienza degli studenti).

Progetto “Orientamento in rete”

Il progettoe statoavviatoa partiredall’annoscolastico 1999-2000, nell’ambito del protocollo d’intesa trail
Provveditoratoaglistudidi Roma e la Sapienza e promuove interventiin continuita educativa tra scuola
secondaria e universita finalizzati a preparareal meglio gli studentiad affrontarele prove d’ingresso
universitarie, integrandola preparazione sui contenutirichiesti per il superamento delle prove e facendo
ripercorrerele modalita di svolgimento delle provedi accesso. Corsi on line, esercitazioni, informazionie
materialiutilisono messia disposizione degli studenti. L’iniziativa, organizzata in collaborazione con le Facolta
di Farmacia e Medicina, Medicina e Odontoiatria e Medicina e Psicologia della Sapienza, prevede lo svolgimento
di un corsodi orientamentoe di riallineamento sui saperi minimi per le facolta ad accesso programmato dell’area
medico-sanitaria, destinato agli studenti dell'ultimo anno di scuola secondaria di I grado.
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Questionario “Conosci te stesso”

Il questionario “Conosci te stesso” ha come finalita principalerendere lo studente pili consapevole circai propri
puntidi forzae le possibiliaree di miglioramento, ossia ordinarela conoscenza che lo studente ha di sé.

Il questionariosi propone, inoltre, di dare informazioni di orientamentorelativeai percorsi professionali che
potrebberoessere pitt congrui con gli studi da intraprenderee le capacita personali percepite dallo studente.

Esame di inglese scientifico

Destinataridel progetto sono gli studenti dell’ultimo anno delle Scuole Superiori di Roma e del Lazio ai quali
viene datala possibilita di sostenere, presso la Sapienza, I'esame di inglese scientifico per il conseguimento di
creditiin caso di successivaiscrizioneall” Ateneo.

Gruppo orientamento nutrizione giovani — Gong

Il programma “Gruppo orientamentonutrizione giovani - Gong”, fornisce un servizio di counselling nutrizionale
gratuito per gli studenti della Sapienza, consistenel dare informazionisulla corretta alimentazioneondearginare
il fenomeno del sovrappesoe obesita fra i giovani e contrastareidisturbidel comportamento alimentare.

Giornate di orientamento presso le scuole nell’ambito del concorso “High School Game”:

Il concorsoeé rivoltoagli studentidelle classiIV e V delle Scuole Secondarie Superiori e consiste nel rispondere
esattamentee nel piti breve tempo possibilead una serie di domande sul proprio piano di studi, cultura generale,
sport, attualita, curiosita ealtroancora. Tale progetto si pone 'obiettivo di selezionare i migliori studentie
trasferire valorie competenze ai futuri protagonisti della societa.

In occasione delle gare presso gli Istituti Superiori, la Sapienza incontra gli studentinegli spazimessi a sua
disposizione fornendo informazionisull’organizzazione universitaria, sulle facolta, sui corsidi studio e sui bandi
di concorso. Ai ragazzi, inoltre, vengono distribuiti opuscoli “Offerta formativa e Manifesto generale degli studi”
e “Guida ai servizi offerti dalla Sapienza”, fascicoli di presentazione delle Facolta ed un apposito opuscolo sulle
iniziative promosse dall’Ateneo a favore degli allievi migliori.

Sono staterealizzateleseguenti iniziative:

1) 16 gennaio 2014: Istituto “L. Pasteur” - Via Giuseppe Barillai, 130 - Roma

) 26 marzo2014: TCG "Carlo Matteucci" - Via delle Vigne Nuove, 262- Roma
) 16 maggio 2014: ITIS "Alessandro Volta" - Via Bravetta,541 — Roma

) 26 maggio 2014: Finale - Porto di Civitavecchia (RM) — Nave Grimaldi

= W N

Campus di orientamento e Salone dello Studente esterni alla Sapienza

1) 01/02 aprile 2014:Sessa Aurunca (CE) - Campus di orientamentoalla scelta formativa e professionale “E

DOPO IL DIPLOMA?”

2) 8maggio 2014: Giornata di orientamento pressol'Istituto Alberghiero IPSSEOA “Costaggini” - Via dei
Salici, 62 — Rieti

3) 14/16 ottobre2014: VI edizione Young International Forum — OrientaRoma — Ex Mattatoio Testaccio
Roma

4) 29/30ottobre2014: Campus Orienta — Salone dello Studente— Vibo Valentia(VV)

5) 26/28 novembre2014: Campus Orienta — Salone dello Studente — Fiera di Roma

Porte Aperte alla Sapienza
Nel 2014 si sono svoltedue edizioni della manifestazione Porte Aperte alla Sapienza, che rappresentail
tradizionalemomentodi incontro con le future matricole:

1. 6 marzo2014:Porte Aperte alla Sapienza - Edizione Invernale (XVII edizione)

2. 15/17luglio 2014:Porte Aperte alla Sapienza - Edizione Estiva (XVIII edizione).
L’edizione Invernale (XVII edizione) sie resanecessariain considerazione dell’anticipo, dispost o dal Miur per
I’A.A. 2014-2015, delle date delle prove di ammissioneai corsiad accesso programmato delle lauree di Medicina e
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Chirurgia, Odontoiatria e protesi dentaria e dei corsidi laurea e laurea magistralea ciclo unico, direttamente
finalizzati alla professione di Architetto.Per l'occasione sono statiallestiti sul retro del Rettorato, di fronte al Ciao,
alcuni stand utilizzati per promuovere l'offerta formativa delle facolta di Architettura, Ingegneria civile e
industrialee delle facolta di Medicina.

Anche nell’edizione estiva (XVIII edizione), sono statiallestitinumerosistand per presentarel’offerta formativa
delle diverse Facolta.L’iniziativa e rivolta prevalentemente agli studenti delle ultime classi delle scuole
secondarie superiori, ai docenti, al personale qualificato e agli studenti gia iscritti. Essaha 'obiettivo di
consentireallo studentedi operareuna scelta consapevole del proprio percorsodi studi, coerentemente alle
proprieattitudini e aspirazioni. Costituisceinoltrel’'opportunita per conoscere la Sapienza, i luoghi di studio e i
molteplici servizi disponibili per gli studenti. L’affluenza e stata particolarmente numerosa, con oltre 12.000

presenze.

Nei tre giorni della manifestazione 1.692 utenti sisono rivoltiallosportello Ciao (Centro Informazioni
Accoglienza Orientamento) per iscriversialle provedi accesso ai corsi e per ricevereinformazionisulle modalita
operativee le scadenze.

La Sapienza inoltreha organizzatonumerose altreiniziative di presentazione della propria offerta didattica nonché
aderitoad attivita di orientamento esterne; di seguito si riportal’elenco delle maggioriiniziativea cui 'Universita ha
partecipatonel 2014.

Altre giornate di orientamento alla Sapienza

e 22 gennaio 2014: Incontro di orientamento pressola Sapienza

e 13 marzo2014:Incontrodi orientamento pressola Sapienza

e 9aprile2014: Incontrodi orientamento pressola Sapienza
Questi incontridi orientamento vengono organizzati, a seguito di appositarichiesta da partedei Dirigenti
scolastici oppure dei docenti referenti per 'orientamento, a favoredegli studentidelle scuole superiori
generalmente provenienti da altreregioni.
Oltre alla presentazionedei corsidi studio, durantegli incontri vengono portatia conoscenza degli studentianche
iluoghi di studio, di culturae di ritrovoed i molteplici servizi disponibili (biblioteche, musei, concerti,
conferenze, sport, ecc.).

Altre giornate di orientamento presso gli Istituti Superiori

e 19 maggio 2014: “Orientiamociil nostro futuro... inizia oggi!” presso il Convitto Nazionale “Vittorio
Emanuele II” - Roma
e 29 novembre2014:Salone dell'orientamento presso il Liceo Francese Chateaubriand di Roma
e 17 dicembre2014: Giornata di orientamento pressol'ISIS “Carlo AlbertoDalla Chiesa” — Via Aldo Moro,
1 — Montefiascone (VT)
In tuttele manifestazionila Sapienza é stata presente con stand informativi. Per mantenerelo standard
comunicativo con gli studenti ormai consolidato, si € proceduto a realizzareimateriali informativi per gli studenti
dell’anno accademico 2014-2015 nel formato 14x21 gia adottatonegli anni scorsi, con I'impostazione grafica della
collana prevista per le guide degli studenti, nell’ambito dell'identita visiva di Ateneo.

I volumi realizzati, per la maggior partea cura dell’Area Offerta formativae dirittoallo studio, sono statii
seguenti:

- Offerta Formativa e Manifesto generale degli studji;

- Guida ai servizi per gli studenti;

- Guida Agenda Studenti;

- Fascicolo Le biblioteche della Sapienza;

- Fascicolo La Sapienza per tutti - Servizi per gli studenti disabili;

- Fascicolo Settore per gli studenti con titolo straniero
I materiali destinati allematricole anche per il 2014 sono stati raccoltiin uno zainettorecanteil marchio-logo

Sapienza.
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Prove di accesso e recupero debiti

La normativa sull’offerta formativa universitaria attualmente prevede per diversi corsi di laurea un accesso
programmato, ossia un numero massimo prestabilito di studenti che potrannoaccedere a determinati corsi di
studio dopo il superamentodi un test di ammissione. Per altricorsidilaurea e prevista una prova di ingresso per
la verifica delle conoscenze obbligatoria, manon vincolante per I'accesso al corso, finalizzata a sondareil
background di partenza degli studenti, in modo da porli nelle migliori condizioni per affrontareil percorso
formativoscelto. Lo studente che non ottiene esito sufficiente al test di verifica viene immatricolato con un debito
formativo (obblighi formativiaggiuntivi), espressisotto forma di un caricodilavoro aggiuntivorispettoa quello
previstodal corso, in relazionealle lacune emerse nella verifica.

La Sapienza mettein campo azioni specifiche al fine di ottenere un livello di preparazioneinizialesufficiente e
omogeneo fra gli studentiiscrittial primoanno del corsodi laurea, adottando due diverse tipologie di

intervento: corsipropedeutici alla verifica della preparazioneiniziale (pre-corsi) e corsi integrativi per il recupero
entroil primo anno di corso degli obblighi formativiaggiuntivi eventualmenteemersi attraversola prova di
verifica delle conoscenze.

Nei mesi di aprile e luglio 2014 sono stati emanatin. 63 bandi contenentile modalita di accesso a 189 corsidi
studio con prova di verifica delle conoscenze obbligatoria (p.i.v.c.), con accesso programmato (locale e nazionale)
e con valutazione comparativa dei titoli.

I corsidi laurea per i quali e stata organizzatala prova diingresso per la verifica delle conoscenze obbligatoria
(p.i.v.c.) sono stati38, mentrei corsiper i quali & previstol'accesso programmatosono 151 dei quali 142 con prova
in aula e 9 con valutazione dei soli titoli.

Per le provedi ammissione per I’anno accademico 2014-2015 sonostateutilizzate n. 395 aule (ciascuna aula e stata
utilizzata pit volte) e n. 2023 vigilanti, nominati attraverson.43 decretirettorali (peri corsiad accesso
programmato sia nazionale che locale) ovveron. 11 letteredi incaricodel direttoredi area (per i corsi con prova di
ingresso per la verifica delle conoscenze) e relative convocazioni effettuate dall’area offerta formativa e dirittoallo
studio.

Cio premesso nei mesi di aprile, settembreed ottobresi sono svolte 54 prove di accessoin aula — p.i.v.c,, numero
programmatolocalee nazionale — relativea 180 corsi di studio, alle quali si sono iscritti complessivamente 43.071
studenti, ma gli effettivamente presentiin aula sono stati40.208, cosi suddivisi:

Tabella2.16 Partecipazione alle prove per I’accesso ai corsi di studio - 2013, 2014

. L . N. domande partecipazione N. partecipanti
Prove perl'accesso ai corsi di studio
2013 2014 2013 2014
Corsiad accesso programmato 37.492 31.080 32.943 29.877
Corsicon prova diingresso perla verifica delle conoscenze 12.062 10.120 10.901 9.519
Totale 863 872 ==== ====

Orientamentoin itinere

Servizio Orientamento e Tutorato (SOrT)
Gli sportelli S.Or.T sono presenti presso tuttele Facoltae sono coordinati da docenti o dai manager didattici.

Presso gli sportelli SOrT e possibilerichiedere informazioni sui corsie sulle attivita didattiche, gli operatoridel
serviziosono studenti vincitori di appositeborse di collaborazione.

L'ufficio centralee i docenti delegati di Facolta coordinanoi progetti relativiall'orientamento e mantengono i
rapporticon le scuole medie superiorie con gli insegnantireferenti per I'orientamento, propongono azioni di
sostegno nell'approccioall'universita, nel percorso formativoe nell'inserimentolavorativo, forniscono
informazioni sull'offerta didattica delle diverse Facolta e sulle procedure amministrative diaccesso ai corsi..
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Orientamento in uscita

La finalita dell’orientamento in uscitaé cercare di indirizzaregli studenti verso il mondo del lavoroe si
concretizza in contatti diretti conle imprese per mezzo di accordie convenzioni, che permettonodi orientarei
laureati versorealtalavorativeselezionatee interessate alle professionalita formate dalla Sapienza.

Conoscere gli esiti occupazionali dei proprilaureatie di fondamentale importanza per la Sapienza, in quanto
permettedi miglioraree proporreun’offerta formativa maggiormentein linea con le attese del mercato del
lavoro, per garantireil pit1 possibileai giovani delle opportunita lavorative soddisfacenti e consone al proprio
percorsoaccademico. La Sapienza in proposito ha diversi programmi, descritti di seguito.

AlmaLaurea
La Sapienza aderisceal consorzio AlmaLaurea, la pilt importantebanca dati dei laureatiin Italia, consultata da
enti e imprese che sono alla ricerca di personale qualificato.

I laureati della Sapienzanel 2014 hanno incrementatola banca dati come segue.

Tabella2.17 Questionario laureati Alma Laurea— 2014

Periodo Laureati 2014 Laureati 2013 Questionari compilati 2014 Questionari compilati 2013
Gennaio — Aprile 7.022 6.865 6.642 6.416

Maggio — Agosto 4.812 4.405 4.556 4.053

Settembre — Dicembre 8.159 7.714 7.888 7.501

Totale 19.993 18.984 19.086 17.970

Soul - Servizio Orientamento Universita Lavoro

Il serviziodi placement Soul Sapienza fa partedel sistema Jobsoul, un progetto ideato dalla Sapienza nel 2006, al
quale partecipano oggi le universita di Roma e del Lazio; il servizioha come obiettivo primario quello di
agevolare e sostenerestudentie laureatinella delicata fase di transizione dal percorso universitarioal mondo del
lavoro.

Il serviziodi placement Soul collabora con il Settore Tirocini e stage e offre agli studenti, ai laureati e alle aziende
un’ampia gamma di servizidi orientamento e un sistema informatico per il placement (www .jobsoul.it) che, oltre
a fornire un valido strumento diincontro domanda e offerta di lavoro, siavvale di importantiinnovazioni
tecnologiche come: I'algoritmobasatosu retineurali per favorirela fase di preselezione dei candidati, il software
per la gestione dei tirocini e dei contratti diapprendistato che, informatizzandole procedure amministrative
necessarie per l'attivazione, e in grado di offrire a universita eimprese un utile strumento di semplificazione degli
adempimentie di monitoraggio e il CV multimediale che offre agli utentila possibilita diinserirenel proprio
curriculum video, file audio, immagini e documenti. Inoltre Soul realizza una serie di serviziin presenza come
eventi di orientamento, seminariformativi, incontri con le principalirealtaimprenditorialilocali e nazionalie, piti
in generale, cio che puo contribuirea migliorareil rapportotrale universita,ilmondo produttivoe la societ a
civile. Nel corso dell’anno Soul ha promosso diversieventi di orientamentoe placement.

Nel 2014 erano presentinel sitojobsoul.it 177.164 curricula, 9.971 aziende e sono statestipulate 1.877 convenzioni
quadro. Sono statiattivatiinoltren.465 tirocini extracurricularien. 2.779 tirocini curriculari. Inoltre, il portale
Jobsoul e uno strumento, utilizzato anche dall’Ateneo, per veicolare all'utenza informazioni, eventi,
approfondimenti, bandi, concorsie premi tesi.
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2.3.4 Supporto amministrativo

Segreterie studenti

Le segreterie studentisioccupano di tuttele procedure amministrativeinerentila carriera dellostudente,
dall'immatricolazione alla laurea nel rispetto delle normeindicate nel Manifesto generale degli studi.

La Sapienza dispone di 13 uffici deputatialla gestione delle carriereamministrative degli studentiiscrittiaivari
livelli di corsidi laurea e ai corsi post laurea, ciascuna segreteria € dedicata a una o piu Facolta.

La tabella che segue illustrala distribuzione del numero di iscritti tra i diversi uffici, nonché il numero di accessi
agli sportellirilevato per 'anno 2014.

Tabella2.18 Flusso degli utenti durante il servizio front office —2014

Facolta Iscritti N. accessi
Architettura 7.571 12.280*
Economia 8.401 13.625**
Ingegneria civile e industriale 3.658 13.612**
Ingegneria dell'informazione, informatica e statistica 8.393 15.909**
Lettere e Filosofia 9.809 10.414*
Medicina 6.421 10.414*
Professioni Sanitarie 19.497 31.622**
Psicologia 7.610 12.342**
Scienze matematiche, fisiche e naturali 9.239 14.984**
Scienze Politiche, Sociologia, Comunicazione 6.348 10.296*
Totale 8.104 13.144**

* utenza effettiva
** dati ricavati da proiezioni su rilevazione
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Per il 2014 risultanorilasciati dalla segreteriei seguenti atti:

Tabella2.19 Atti rilasciati a sportello e/o strumentali al back office — 2014

Tipo di certificato Numero
carrierascolastica 45.766
carrierascolastica per congedo 1.752
confermadilaurea 204
confermadilaurea convoto 1.358
confermadilaurea con voto /tirocinio 353
confermadilaurea /tirocinio 98
corsisingoli 30
curriculum laureando 1.590
diploma supplement 2.684
esamisostenuti 90.285
iscrizione 5.366
laurea 3.131
laurea con esami 11.588
laurea con tesi 1.138
laurea con tesi/tirocinio 5
laurea con tirocinio 222
laurea con voto 6.233
laurea con voto /tirocinio 34
laurea per riscatto anniaccademici 1.229
TFA 105

Totale 173.171
Tabella2.20 Atti rilasciati viaweb nel 2014

Tipo di certificato Numero
corsisingoli 16
esamisostenuti 70.424
iscrizione 54.778
laurea con esami 65.674
laurea con tesi 40.212
laurea con voto 41.245
laurea per riscatto anniaccademici 8.760
master 1.948
Phd - carriera 7.285
Phd - esame finale 2.596
Phd - idoneita alla prova diaccesso 1.293
Phd - superamentodella prova diaccesso 2.393

Totale 296.624
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Indagine di customer satisfaction tra gli studentiz

Nell’anno 2014 e stata sospesa la somministrazione del questionario del progetto Face to Facei cui risultati,
presentatiagli organi di governo, hannoevidenziato una valutazione complessivamente positiva.

A partiredalmese di febbraio2014 ha avutoinizio un'indagine sulla qualita del serviziomail che coinvolge tuttii
settoridell' Area Offerta formativa e dirittoallo studioe dell'Area Serviziagli studenti mediante un link messo in
coda alla risposta inoltrata dal singolo settore.

Sempre nello stesso periodo e statoattivatoil serviziodi rilevamento della soddisfazione sui servizierogati dal
Ciao medianteil sistema di Votazione Emoticon.

Dal mese di marzo2014,i questionaridi customer qualita del serviziomail sono anche in inglese.

Entrambele tipologie d'indagine controllanoin maniera dettagliataidiversicanali di erogazione dei servizi.

2.3.5 Valorizzazione del percorso di studio: iniziative a favore degli studenti

La Sapienza, oltreall’erogazione dell’offerta formativa, propone agli studenti una serie di iniziativealoro
dedicate volte ad arricchireil percorso formativo.

Uno dei pilastri della mission dell’Ateneo él'internazionalizzazione; I’Ateneo persegue questo obiettivoanche
con il coinvolgimento degli studenti, offrendo loro l'occasione di parteciparea programmiinternazionali che
danno la possibilita di vivereun periodo di studio fuori dall’ltalia*. La Sapienza promuove inoltrenumerose
ulteriori opportunita di crescita agli studenti proponendo molteplici iniziative di collaborazione con la struttura
universitaria enonsolo, o ancora dando la possibilita ai giovani di essere loro stessi promotoridi iniziative di
arricchimento culturale per tuttala comunita accademica. Nei prossimi paragrafisi metterainrisaltol'impegno a
offrire agli studenti numerose occasioni per formareil loro profilo umano e professionale partendo da occasioni
concrete di impegno e responsabilita.

2.3.6 Bandi e borse di studio afavore degli studenti

L’impegno della Sapienza a sostenere il dirittoallo studioe ad incentivare gli studenti pit meritevolisi realizza
anche attraversoborsee contributi economici ciascuno con proprie finalita.

Nel 2014 sono statiemanatiiseguenti bandie gestite le relative procedure concorsuali:
Bando profilo handicap;

Bando interpreti handicap;

Bando contributomonetarioin favore degli studenti disabili;

Bando buoni taxiin favore degli studenti disabili;

Bando premio per tesi di laurea handicap;

Bando premio per tesi di dottoratodi ricerca handicap;

Bandi borsedi collaborazione;

Bando perfezionamento estero;

Bando Don't Miss Your Chance (riservatoagli studenti comunitari e extracomunitari);
Bando Wanted The Best (riservatoailaureati di primolivello presso altreuniversita);
In relazioneai bandicitati sono stateattribuitele seguenti borse di studio:

e 125borse per tesiall'estero;

23 Ulteriori approfondimenti nel capitolo Confronto con gli interlocutori, a pagina 135
2 [e attivita relative all’internazionalizzazione degli studenti sono descritte a pagina 69
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e 2.057borsedi collaborazione;

e 61 borsedi perfezionamento;

e 16 borseper scuole di specializzazionelegge 398/89;
e 68 Borse Di Studio Wanted The Best

e 5 Borse Di Studio Don't Miss Your Chance;

per un totaledi 2.332 borsedi studio.

2.3.7 Iniziative culturali

Nel 2014 la Sapienza ha continuato a finanziarele iniziative culturali promosse dagli studenti, ossia iniziative con
carattere culturaleesociale attinenti alla realta universitaria, quali seminari, convegni e manifestazioniartistiche,
autonomamenteideate e gestite da studentiregolarmenteiscrittiall’'Universita.

Le iniziative finanziatesonostate 90 a fronte di 111 richieste di finanziamento presentate.

2.3.8 Tasse universitarie: agevolazioni, controlli e regolarita dei pagamenti

Agevolazioni

La Sapienza prevede nell’ambito delle agevolazioni, I’esenzione per studenti meritevoliche e riservataagli
studentidei corsidilaurea triennalemagistralia ciclounico che conseguono la maturita con il massimo dei voti
nell’anno di immatricolazione.L’esenzione puo essere mantenuta per tuttala durata del corso di studio se lo
studente mantiene determinatirequisiti di merito.

Inoltre per venireincontroa tutte quelle famiglie con pitt di un figlio che siiscriveall’'Universita, a decorrere
dall’anno accademico 2013/2014 la Sapienza ha previsto il “bonus fratelli-sorelle”, ossia una agevolazione
destinata a tutti gli studenti che abbianoun fratello/sorella iscrittoall’Ateneo, purché sianoin regola con il
pagamento delle tassee ne facciano espressa domanda.

Il beneficio consiste in unariduzione dell'importo delle tasseuniversitariein proporzioneal propriolsee e viene
applicatofino al I anno fuori corso.

I risultatidi taleazione sono riportartinella tabella sottostante.

Tabella2.21 Agevolazioni sulle tasse universitarie afavore degli studenti - anno 2014

Fasce ISEE Studenti beneficiari del bonus fratelli-sorelle 2014-15

Iseeinferiore o paria €40.000

. . . . 229
Studenti 1scr1t’f1 (sconto 30%)
anno accademico -
2014-2015* Isee superiore a €40.000 433
(sconto 20%)
Totale iscritti 662
Isee inferiore o paria €40.000
192
Studenti (sconto 30%)
immatricolati Isee superiore a €40.000 456
anno accademico  (sconto 20%)
2014-2015**
Totale immatricolati 648

*studentigia iscrittialla Sapienza neglianni precedenti con fratello gia iscritto
**studentiche accedono perla prima volta all'universita e che hanno un fratello gia iscritto alla Sapienza
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Controlli e regolarita dei pagamenti

La Sapienza ha proseguito a effettuare i controllimassivisulleautocertificazioniISEE degli studenti
immatricolati/iscritti ai corsidi laurea di Ilivello, ai corsidi laurea magistrale, ai corsi di laurea a ciclo unico
nell’anno accademico 2012/2013 e 2013/2014, con esclusione di quegli studentirisultati vincitori dellaborsa di
studio Laziodisu. Grazieall’attenzione posta dall’Ateneo su tale problematica gia negli anni precedenti, si e
evidenziatonel corso2014 un nettocalo di studentiirregolari.L’evoluzione nel tempo dei casidi dichiarazione
Isee irregolaree riportata nel grafico seguente.

Grafico 2.6 Percentuale di dichiarazioni Isee risultate irregolari ai controlli
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2.4 Organizzazionee comunitaprofessionale

2.4.1 Assetto organizzativo e risorse umane

La Sapienza, per lo svolgimento delle sue missioni istituzionali, si avvale di una comunita professionale formata
da docenti e da personale tecnico, amministrativo e bibliotecario (TAB). Questo capitolo descrivele risorse umane
dell’Ateneo, dando conto anche dell’evoluzione nel tempo dell’organico della Sapienza e di alcuni pil1 recenti
processi, collegati alla riorganizzazione dell’ Amministrazione centrale avvenutanel 2012, che hanno avutoun
rilevanteimpattosulla componente TAB.

La consistenza numerica del corpo docente della Sapienza, costituito da persone attivamenteimpegnate

nell’obiettivo di una didattica di alta qualita e nella realizzazione di importantirisultati nell’ambito della ricerca, e
riportatanella tabella seguente.
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Tabella2.22 Personale docente -al 31 dicembre 2014

Facolta I fascia II fascia RU* Totale
Architettura 31 58 86 177
Economia 63 48 77 188
Farmacia e Medicina 102 160 247 509
Filosofia, Lettere, Scienze umanistiche e Studiorientali 118 150 156 424
Giurisprudenza 30 8 68 106
Ingegneria civile e industriale 72 111 110 293
Ingegneria dell'informazione, Informatica e Statistica 78 75 70 223
Medicina e Odontoiatria 78 168 410 656
Medicina e Psicologia 67 89 173 329
Scienze matematiche, Fisiche e Naturali 111 164 170 445
Scienze politiche, Sociologia, Comunicazione 53 58 102 213
Totale 805 1.089 1.669 3.563

*Il dato RU - Ricercatore Universitario - include anche gli Assistenti Ordinari.

Nel corsodegli anni il personale docente della Sapienza e diminuitocome evidenziatonella tabella e nel grafico
seguenti. Sono infattiintervenute disposizioni normative chehanno ridottonel tempo le disponibilita diris orse

da destinareal recupero delle cessazionioltreai vincoli di bilancioe a quelli connessi all’offerta formativa.

Tabella2.23 Personale docente —andamento temporale 1993-2014

Anno Ordinari Associati Ricercatori Totale
1993 1.255 1.799 2.147 5.201
2003 1.426 1.291 2.001 4.718
2009 1.412 1.288 1.993 4.693
2010 1.311 1.213 1.910 4.434
2011 996 1.095 1.885 3.946
2012 932 1.149 1.800 3.881
2013 874 1.126 1.739 3.739
2014 805 1.089 1.669 3.563

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA
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Grafico 2.7 Rappresentazione dell’andamento temporale del personale docente
in servizio 1993-2014
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Per quanto riguardail personale tecnico-amministrativo, letabelle di seguito descrivono l'organico completo,
I'andamento nel tempo e la suddivisione a seconda della struttura di afferenza.

A fine 2014 1l personale in servizio pressol’Amministrazione centrale ammonta a 792 unita, il personale
complessivamentein servizio conta 4.133 unita.

Tabella2.24 Personale tecnico-amministrativo presso I’Amministrazione centrale -
al 31 dicembre 2014

Struttura Personale
Amministrazione centrale * 792
Dipartimenti** 2.613
Facolta*®* 289

Uffici centralidelle Aziende ospedaliere *** 365
Centri 54
Incomando oindistacco 20

Totale 4.133

*di cui n. 18 unita di personale funzionalmente assegnate alle Aziende ospedaliere collegate a Sapienza
**di cui n. 1578 unita di personale funzionalmente assegnate alle Aziende ospedaliere collegate a Sapienza
**di cui n. 12 unita di personale funzionalmente assegnate alle Aziende ospedaliere collegate a Sapienza

***unita di personale funzionalmente assegnate alle Aziende ospedaliere collegate a Sapienza

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA
Per quanto riguardale dinamiche temporali, si ritiene utile ricordare che negli ultimiannisi e assistitoauna
evoluzione legata alla normativa cheharidottole risorse finanziarie disponibili da destinareal reintegro delle

cessazioni del personale tecnico-amministrativo, le quali solo in partesono statecompensate dall’acquisizione e
dall'incremento dell'utilizzo di strumentiinformatici sempre pit1 evoluti.

La tabella e il grafico seguenti forniscono una immediata visionedi taleevoluzione.
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Tabella2.25 Personale tecnico amministrativo —andamento temporale 1993-2014

Anno Personale Personale Totale
universitario universitario

presso aziende

ospedaliere
1993 8.001
2003 5.313
2009 2.383 2.458 4.841
2010 2.291 2.330 4.621
2011 2.210 2.291 4.301
2012 2.149 2.137 4.286
2013 2.204 2.008 4.212
2014 2.160 1.973 4.133

Fonte: Area Organizzazione e Sviluppo

Grafico 2.8 Rappresentazionetemporale del personale tecnico-amministrativo in servizio
1993-2014
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Le tabelleseguenti illustrano con maggiore dettaglio la distribuzione del personale tecnico-amministrativonelle
diverse strutture dell'Universita al 31 dicembre 2014

Tabella2.26 Personale tecnico-amministrativo presso I’Amministrazione centrale -
al 31 dicembre 2014

Struttura organizzativa Personale
Ufficio del Rettore * 33
Direzione generale® 24
Area Supporto Strategicoe Comunicazione - ASSCO 26
Centro InfoSapienza - CINFO 76
Area Affarilstituzionali- ARAI 64
Area AffariLegali- ARAL 31
Area Contabilita, Finanza e Controllo di Gestione - ARCOFIG 72
Area Patrimonio e Servizi Economali - APSE 50
Area Risorse Umane - ARU 85
Area Organizzazione e Sviluppo - AOS 47
Area Gestione Edilizia - AGE 43
Area Supporto alla Ricerca - ASUR 21
Area Offerta Formativa e Diritto allo Studio - AROF 67
Area ServiziagliStudenti- ARSS 129
Area per I'Internazionalizzazione - ARI 25
Totale Amministrazione centrale** 792

* Incluso il Centro di Medicina Occupazionale, il Laboratorio Chimico per la Sicurezza, 1'Ufficio Amministrativo per la
Sicurezza e I’Ufficio Speciale Prevenzione e Protezione, strutture deputate alla sicurezza e alla salute poste in capo al
Rettore.

** Nel computo totale sono incluse 11 unita di Personale Dirigente.

*** Nel totale del personale afferente all’ Amministrazione Centrale sono ricomprese n.18 unita funzionalmente assegnate alle
Aziende Ospedaliere collegate a Sapienza

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA
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Tabella2.27 Personale tecnico-amministrativo presso i Dipartimenti - al 31 dicembre 2014

Dipartimento Personale
Architettura e progetto 29
Biologia ambientale 46
Biologia e biote cnologie "Charles Darwin" 43
Biotecnologie cellularied ematologia 63
Chimica 31
Chimica e tecnologie delfarmaco 26
Chirurgia "P. Valdoni" 164
Chirurgia generale e Specialistica "Paride Stefanini" 76
Comunicazione e ricerca sociale 21
Diritto ed economia delle attivita produttive 8
Economia e diritto 16
Filosofia 10
Fisica 33
Fisiologia e farmacologia "Vittorio Ers pamer" 18
Informatica 12
Ingegneria astronautica, elettrica ed energetica 21
Ingegneria chimica, materiali, ambiente 21
Ingegneria civile, edile e ambientale 25
Inge gneria dell'informazione, elettronica e telecomunicazioni 15
Ingegneria Informatica, Automatica e Gestionale "A. Ruberti" 16
Inge gneria meccanica e aerospaziale 22
Ingegneria strutturale e geotecnica 23
ISO -Istituto di studi orientali 17
Manage ment 12
Matematica 21
Medicina clinica 58
Medicina clinica e molecolare 4
Medicina interna specialita me diche 110
Medicina molecolare 50
Medicina sperimentale 104
Scienze Medico-chirurgiche e dimedicina traslazionale 3
Metodie modelli perl'economia, il territorio e la finanza 26
Neurologia e psichiatria 141
Neuroscienze, salute mentale e organidi senso—NESMOS 3
Organidi senso 96
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Dipartimento Personale
Pediatria e neuropsichiatria infantile 104
Pianificazione, Design, Tecnologia dell'architettura - DATA 17
Psicologia 12
Psicologia deiprocessisviluppo e socializzazione 6
Psicologia dinamica e clinica

Sanita pubblica e malattie infettive 95
Scienze anatomiche, istologiche, medico-legalie dell'apparato locomotore 97
Scienze biochimiche "A. RossiFanelli" 27
Scienze cardiovascolari, respiratorie, nefrologiche, anestesiologiche e geriatriche 129
Scienze chirurgiche 75
Scienze dell'antichita 25
Scienze della terra 35
Scienze dibase ed applicate perl'ingegneria 22
Scienze documentarie, linguistico-filologiche e geografiche 32
Scienze e biote cnologie medico-chirurgiche sede dilatina 11
Scienze gine cologico-ostetriche e scienze urologiche 160
Scienze giuridiche 30
Scienze odontostomatologiche e maxillo facciali 32
Scienze radiologiche, oncologiche e anatomo-patologiche 115
Scienze socialied economiche 24
Scienze statistiche 31
Storia dell'arte e spettacolo 21
Storia, culture, religioni 20
Storia, disegno e restauro dell'architettura 20
Studi europei, americanie interculturali 41
Studi gre co-latiniitaliani, scenico-musicali 11
Studi Giuridici, Filosoficied Economici 5
Scienze politiche 25
Totale 2.613 *

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA

*Nel totale del personale afferente ai Dipartimenti di Area medica sono comprese 1578 unita funzionalmente assegnate alle

Aziende Ospedaliere collegate alla Sapienza

58



Ogni singola Facolta per quanto riguardala gestione amministrativa e dotata delle seguenti figure: un
Coordinatore, un Segretario Amministrativo,un Manager didattico, un Responsabiledella segreteria studenti.

Il personale tecnico-amministrativo presentenelle Facolta é riportatonella tabella seguente.

Tabella2.28 Personale tecnico-amministrativo presso le Facolta - al 31 dicembre 2014

Facolta Personale
Architettura 34
Economia 31
Farmacia e Medicina 15
Lettere e Filosofia 42
Giurisprudenza 10
Ingegneria civile e industriale 40
Ingegneria dell' informazione, Informatica e Statistica 17
Medicina e Odontoiatria 11
Medicina e Psicologia 42
Scienze matematiche, Fisiche e Naturali 12
Scienze politiche, Sociologia,Comunicazione 32
Scuola superiore distudiavanzati-Ssas 3
Totale 289*

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA

* Nel totale del personale afferente alle Facolta di Area medica sono comprese 12 unita funzionalmente assegnate alle Aziende

ospedaliere collegate alla Sapienza

Tabella2.29 Personale tecnico-amministrativo funzionalmente assegnato alle Aziende

Ospedaliere collegate a Sapienzain servizio presso gli uffici centrali delle

medesime Aziende - al 31 dicembre 2014

Struttura Personale
Policlinico Umberto I 289
Azienda Ospedaliera Sant Andrea 76
Totale 365

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA
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Tabella2.30 Personale tecnico-amministrativo presso i Centri Sapienza-al 31 dicembre 2014

Centri di ricerca Personale
Centro diricerca Teatro Ateneo— CTA 3
Centro diricerca perle Malattie sociali— CIMS (interim) 1
Centri interuniversitari Personale
Centro di Formazione internazionale - H2CU 2
Centri dotati di autonomia di spesa Personale
Sistema Bibliote cario Sapienza — SBS 6
Polo Museale Sapienza 3
Centri di servizi Personale
Centro Stampa di Ateneo - CSA 4
Centri ricerca e servizi Personale
Centro diServiziSede Pontina —Ce.R.S.I.Te.S. - Latina 33
Centro diricerca e servizi "Digilab" 1

Totale 54

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA
La tabella si riferisce al personale direttamente afferente ai Centri; per losvolgimento delle proprie attivita i Centri si
avvalgono anche di personale tecnico-amministrativo messo a disposizione, in via non esclusiva, dai Dipartimenti.

Tabella2.31 Personale tecnico-amministrativo in comando e in distacco - al 31 dicembre 2014

Tipo di Istituto Personale
Comando 17
Distacco 3

Totale 20

Fonte Area Organizzazione e Sviluppo — estrazione dati dal CSA

Infine riguardoai costi delle risorseumanedella Sapienza si rinvia a quanto indicato nel paragrafo 2.1 Sistemi di

Rendicontazione
I modello organizzativo di Sapienza

Il progettodi riorganizzazione complessiva dell’ Amministrazione centrale avvenutonel 2012, che ha portatoa
una struttura articolata in Aree, Uffici e Settori?, ha tenuto conto della necessita di operare un riequilibrio delle
competenze disegnando un nuovo assetto dell’apparato gestionale, anche alla luce delle innovazioni introdotte
dalla piu recente legislazione in tema di efficienza, efficacia, trasparenza, valutazione e accountability delle
pubblicheamministrazioni (legge 133/08, legge 1/09, legge 15/09 e d.lgs. 150/09)e delle nuove prerogativerimesse

25 Struttura amministrativa a pagina 22
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agli organi di governo della Sapienza, all’Amministrazionenonché alle strutture didatticheedi ricerca per effetto
della legge 240/2010 e del nuovo Statutoispiratoa criteridi razionalizzazione globalee a principi meritocratici.

La richiamata legge 240/2010 ha previsto, tral’altro, I'introduzione di un “sistema di contabilita economico-
patrimoniale e analitica, del bilanciounico e del bilancio consolidatonelle universita” recepitocon il d.lgs.
18/2012 all’art.l’art.5 co. 3, il quale dispone che “le Universita (..) strutturanoil bilanciounico di Ateneo di
previsioneannuale, coerentemente con la propria articolazione organizzativa complessiva,iviinclusa quella
riferibilealle funzioni di didattica e ricerca, in centri di responsabilita dotati di autonomia gestionalee
amministrativa, ai quali & attribuitoun budget economico e degli investimenti autorizzatorio”.

Il passaggio al bilanciounico ha scontatounnuovo rilevante passosottoil profilo delle implicazioni
organizzative.

In particolare, aisensidella deliberan. 199 del 30.07.2013 del CdA e del Regolamento per 'amministrazione,la
finanza e la contabilita di Sapienza - approvatodal CdA con deliberan. 315 del 18.12.2014 e dal Miur con nota del
05/03/2015 prot.2769 — & stato previsto chela gestione amministrativo-contabile dei Centridi Spesa ¢é affidata al
Responsabilke Amministrativo Delegato (Rad), il quale, in virtii dei poteri di spesa e di organizzazione delle
risorseumane delegati dal Direttore generale, adotta tutti gli attiamministrativirelativialla struttura di
appartenenza,ivicompresigli atti che impegnano Sapienza versol’esterno.

Nello specifico, 'ex Segretario Amministrativo, oggi divenuto Responsabileamministrativo delegato (Rad),
assume, una voltaindividuato con specifico provvedimento del Direttore generale, il ruolo di gestore delegato del
Direttore generale da cui dipendente gerarchicamente, per 'assolvimento delle attivita amministrative funzionali
alle decisioni di spesa, nell'ambito del budget predefinito per la singola struttura, assunte dal Rappresentante di
Struttura (Direttore/Preside)da cui dipende funzionalmente. Al medesimo compete 'adozione degli atti
amministrativi compreso quelli che impegnano I'Universita versol’esterno, mediante poteri delegati di spesa e di
organizzazione delle risorse umane dedicate alle attivita di supportoamministrativo-contabile.

Con la stessa deliberan. 199 del CdA assuntail 30/07/2013 vieneindicato di dare corso allistituzione di una
struttura di Auditing internoarticolata in sezioni, incaricata di eseguire una pluralita di controlli ex post di
metodo e di legittimita, secondo procedure e percentuali differenziate a seconda della tipologia dell’atto, della sua
rilevanza ordinamentaleedella significativita finanziaria prevedendonel contempo anche sulla basedi
determinatetipologie di attiancheun’attivita di controlloex ante.

Con la disposizione del Direttore generale n. 5206 del 31/12/2014, nell’ambito della Direzione generale e stato,
pertanto, istituitoin capo all’Area Contabilita, finanza e controllo di gestione I'Ufficio Auditing, presieduto da un
funzionariodi categoria EP, articolatoin tre Settori distinti, denominati Settore Presidio dei Processi
amministrativi, Settore Coordinamentoe controllo processi contabili e Settore Auditing progetti di ricerca,
affidati ciascunoalla responsabilita di funzionari di categoria D in posizione di diretta collaborazione con tale
struttura di coordinamento, configurandosi alla stregua degli altrisettoridella Direzione generale.

Per effetto di tutto questo vastoprocessodi riorganizzazionesonostati poiaggiornatigli accordi sindacali,
ovvero l’Accordo su altriistituti contrattualiel’accordo sulle posizioni organizzative del 10/01/2014, che hanno
istituitonuovefigure professionali.

Gli accordi suddettisi sono posti l'obiettivo - in considerazione della riorganizzazione complessiva dell’Ateneo
avviatanel 2010 per i Dipartimentie Facoltain applicazione della legge 240/2010 e completata con il riassetto
dell’Amministrazione centrale di cui alla d.d. n. 2475 del 26/07/2012, anche in virtu del nuovo Statutod’Ateneo
emanatocon d.r. 3689 del 29/10/2012 e pubblicatosulla Gazzetta ufficiale Serie generalen. 261 del 08.11.2012 - di
riformularee ridefinire alcuniistituti contrattuali dei Contrattiintegrativi vigenti per renderli maggiormente
coerenti con tale mutatoassettoorganizzativo. Pertanto, nellemore del rinnovo complessivo del Contratto
collettivointegrativo, sono emerse alcune priorita chehanno richiestouna tempestiva disciplina di alcuni istituti
funzionali al miglioramento dei servizie della sicurezza anche nell'interesse dell'utenza.
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In particolare, conl’Accordo sulle posizioni organizzativesie chiusala coda contrattuale connessa alla
definizione delle posizioni organizzativee prevista dagliartt.13 del Contratto collettivointegrativodel
16/11/2010 e 13 bis del successivo Atto aggiuntivodel 16/11/2011.

Nello specifico:

¢ in tema di principi generali sono statiintrodotti ex novo i seguenti punti: a) gli incarichisono attribuiti tutti ed
esclusivamente con attodel Direttore generale, con un iter proceduralemodulato diversamente per
lindividuazione dei titolari di posizioni organizzativeedi incarichi specialistici dell’ Amministrazione
centralee delle articolazioni organizzative decentrate;b)al personale cui vengono eccezionalmente conferiti
ad interim incarichiaggiuntivi, viene corrisposta una quota del 10% in piu della retribuzione di posizione per
il personale di categoria EP e dell'indennita di responsabilita per il personale di categoria D; c) gli incarichi
sono revocabili con provvedimentomotivato del Direttore generale in relazionead intervenuti mutamenti
organizzativioin conseguenza di valutazioni deirisultatinegativirispettoagli obiettiviassegnati; d) il
conferimento di posizioni organizzative eincompatibile con il rapporto di lavoroin regime di tempo
parziale, mentre per I'attribuzione di funzioni specialistiche al personale con rapportodi lavoroin regime di
tempo parziale,’Amministrazione, al fine di assicurareilbuon andamento, 'efficacia e l'efficienza nella
gestione dei servizi, valutala compatibilita di taleregime con i compitie le responsabilita connesse
all’incarico da conferire;

¢ Inoltre, come puntidi maggior rilievo,negli articoli2 e 3 sono state previstele posizioni organizzativeele
funzioni specialistiche derivanti dalla riorganizzazione complessiva dell’Ateneo secondo i termini di seguito
elencati:

a) con lintroduzione del Bilanciounico d’Ateneo la posizione di Segretarioamministrativoestata
sostituita dalla posizione di Responsabile amministrativo delegato — Rad;

b) a ogni Dipartimentoe statoassegnatoun numero di responsabilita dilaboratorio pariall’attuale,
incrementatedin. 1 responsabilese con o pit1 di 70 docenti e di. n. 2 responsabili se con o piu di
90 docenti;

c) periDipartimenti, ove non insistonoattualmenteresponsabili, € stato previston. 1 responsabile
se la struttura dipartimentale ha come afferenti 70 o pili docenti e n. 2 responsabilisela struttura
dipartimentaleha come afferenti 90 o pi1 docenti,

d) conriferimentoalle Facolta e ai Centrisono state confermate esclusivamente quelle esistenti;

e) sono stateintrodotte, infine, le nuove funzioni specialistiche di Referente per I'informatica,

Referente per la Ricerca, Referente per la didatticae Web Accessibility expert.
Formazione del personale

Da pil di un decennio, la formazione del personaleha assuntoun rilievo centralenell’ambito della valorizzazione
delle risorseumane di Sapienza e nello sviluppo dell’organizzazione.

Sin dal 1999, infatti, Sapienza — avvalendosi di una unita organizzativa appositamente dedicata alla formazione — ha
investitorisorseed energie nell’arricchimento del patrimonio professionalee culturale dei propri dipendenti,
pianificando ed organizzandoattivita formativefinalizzateall’approfondimento delle tematiche di maggior impatto
sull’azione amministrativa, chehanno coinvolto, nel tempo, tuttoil personale tecnico-amministrativo.

Da ultimo, con il Piano triennale delle attivita formative 2013-2015, successivamente aggiornato con il Piano
Formativo2014 (consultabilinella sezione “Formazione Personale” del sito web di Ateneo), la programmazione delle
attivita di formazione per il personale tecnico-amministrativo di Sapienza — pur nel segno della continuita conil
passato— hasubitouna significativa evoluzione, con l'intentodi concorrerea realizzareil miglioramento continuo
dell’Ateneo in coerenza con gli obiettivistrategicifissati dalla Governance.
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In questa prospettiva, Sapienza haimpostatola progettazione formativain funzione di leva strategica del
cambiamento, mediantel’adeguamento delle competenze professionali e gestionaliallo scopo di generare una
risposta sempre piu efficiente ed efficace ai servizidaerogare.

L’attenzione e stata incentrata, anzitutto, sui temi connessial nuovo assetto organizzativo di Sapienza, ponendo il
focus sulle nuove figure professionaliintrodotte con la riorganizzazione dell’apparato gestionale completatanel
2012, con I’Accordo sulle posizioni organizzative sottoscritto dalle delegazioni di parte pubblica e di partesindacale
i110.1.2014 e con I'entrata in vigore del bilanciounico di Ateneo.

Si e dato ampio spazio, altresi, alletematichelegate alle dinamicherelazionali, quali la comunicazione organizzativa,
la leadership e la motivazione, senza peraltrotralasciareinecessariapprofondimentidi natura tecnica e/o
specialisticain relazione alle specifiche materie di competenza delle singole strutturee fermo restando, ovviamente,
I'opportuno aggiornamento in ordine alle innovazioni normative e giurisprudenziali che incidono sull’azione
amministrativa, tra cui quelle in materia fiscale, tributaria e dei contratti pubblici.

Percorsiformativi di notevole impatto per la consapevolezza dell'identita pubblica e istituzionale sono statiinoltre
realizzatiin temadi etica, trasparenzaelegalita, con particolareriguardoalla prevenzionedella corruzioneai sensi
della legge n. 190 del 2012.

E statadedicata particolareattenzione anchealle nuove tecnologie e soluzioniinformatiche, che rendono possibileil
processo di modernizzazionee razionalizzazione operativa della intera struttura universitaria. A tale riguardo, sono
statirealizzati percorsiformativirelativialla semplificazione, dematerializzazione e decertificazione, volti alla
creazione dell'archiviodigitalee alla gestione informatica dei flussi documentali.

In tale contesto, si inserisconole “Linee di indirizzoe programmazione generale per i programmiannualie
pluriennali delle attivita di formazione, riqualificazione e aggiornamento del personale” di Sapienza, sottoscritte
dalle delegazioni di parte pubblica e di partesindacaleil 17/11/2014, con le quali si & voluto implementare il processo
di crescita, iniziatonel 2013, del “corpo amministrativo” e realizzare, pittin generale, un innalzamento del “profilo
culturale” dell’Amministrazione, al quale si associa il miglioramento dei fattori che influenzano il “benessere
organizzativo”.

Sapienza ha dunque proseguito e consolidatoil percorsoinnovativointrapresodaanniin materia di formazione
del personaletecnico-amministrativo,introducendo percorsi formativi correlati anche ai nuovi sistemi di
valutazione della performancee di valorizzazione del merito.

Infine, e statoavviatoil processo relativoall’acquisizione delle informazionirelativeal curriculum scolasticoe
formativoe alle competenze del personale, intese come I'insieme di saperi, abilita, conoscenze e capacita possedute
da ciascun dipendente, anche al fine di delineare nuovi percorsiformativiallaluce dell’analisi della mappatura delle
competenze.

Le giornate di studio sulle pensioni
Tragli eventi formativirealizzati dalla Sapienzanel 2014 sono infine da segnalarele Giornatedi studioin materia
previdenziale organizzate dall'Ufficio Pensioni.

Le Giornatesono stateorganizzate per la prima voltanel 2008 come momento di specifica formazione tecnica e di
aggiornato confronto professionale per gli operatoridel settoreimpegnati quotidianamente nella gestione delle
problematiche previdenziali.Inizialmente eranorivolte principalmente agli operatori delle universitaitaliane,
successivamentesono stateaperteanche alle altreamministrazioni pubbliche. Si tratta dunque di un’attivita
formativanon esclusivamenteinterna, ma rivolta anche all’esterno, con la quale I’Ateneo si pone come punto di
riferimentonel panorama nazionale per quanto riguarda l'aggiornamento sui temi pensionistici.

Le Giornatedi studio realizzatenell’anno 2014 (VII edizione) hanno avuto come tema “La previdenzatra riforme
e sostenibilita”.In collaborazione con dirigentiInps e stata effettuata un’analisi puntuale delle ultime novita
normativee proceduraliin ambito previdenziale.ll tema della sostenibilita, posto dalla riforma Monti- Fornero, e
statotrattatoda Angelo Pandolfo, ordinariodi Diritto del lavoroe della previdenza sociale alla Sapienza.
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L’evento formativoha visto la partecipazionedi 133 rappresentanti provenienti da 59 diverse pubbliche
amministrazioni (Universita, Consigliodi Stato, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ministeri, Enti di ricerca,
Autorita indipendenti) e 43 unita di personaleSapienza.

L’ampio consenso sempre registratonel corso degli anni, frutto della presenza in aula di interlocutoriautorevoli
ai quali sottoporre casi concreti per le dovute soluzioni, ha favoritolo scambio di informazionie buone pratiche
essenziali per il superamento delle criticitalavorative disettore.

Le Giornatedi studio in materia previdenzialesono ormaiun appuntamentoannualeattesodalle universitae
dalle amministrazioni pubbliche. La tabella e il grafico riportati di seguito evidenziano 'andamento della
partecipazioneall’evento, riferitoalle amministrazioni coinvolteeal numero di ospiti partecipanti.

Tabella2.32 Amministrazioni coinvolte nelle Giornate di studio sulle pensioni Sapienza

Amministrazioni coinvolte

2008 45
2009 40
2010 57
2011 53
2012 64
2013 52
2014 59

Grafico 2.9 Partecipazione alle Giornate di studio sulle pensioni Sapienza
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Fonte: Area Risorse Umane — Ufficio Pensioni
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Serviziadisposizione del personale

Trai servizia disposizione del personale, I’Ateneo ha continuatoa dedicare particolare attenzioneal progettodi
asilonido. Il nido aziendaledella Sapienza é un servizioeducativo per bambinie bambinedi eta compresa dai 3
ai 36 mesi, che si fonda su un’azione educativa finalizzata alla costruzione dell’identita, dell’autonomia e delle
competenze dei piccoli e su principidi uguaglianza, imparzialita, partecipazione, trasparenza eresponsabilita
sociale.

Il serviziointende forniresostegno alla genitorialita, al fine di permetterela conciliazione dei tempi di vita con
quelli dilavoro.I criteridiaccesso sono disciplinati dal Regolamento di Ateneo, emanatonella sua versione pitt
aggiornata con d.r. 1138 del 9 maggio 2014.

Presso il nido operano risorse professionaliin possesso di specifiche competenze: oltreal servizioeducativo
(affidato a un operatoreesterno) e ausiliario, & attivoun servizio di infermeria che cura gli aspetti sanitariin
collaborazione con il pediatra e una cucina interna per la preparazione dei pasti.

Le attivita dell’asilonido vedono anche il coinvolgimento di risorse accademiche, come nel caso del Gruppo
psicopedagogico e della Commissione amministrativa.

2.4.2 Le politiche per il personale e il loro impatto sugli stakeholder interni ed
esterni

Il personaletecnico amministrativoin servizioalla Sapienza opera presso diversetipi di strutture, Facolta,
Dipartimentie Amministrazione centrale all'internodella Citta universitaria ed in vari poli posti all’esterno della
cittadella universitaria (Economia, Ingegneria, Architettura, Policlinico Umbertol, Sant’Andrea, Latina). E
opportuno sottolineare che 'organizzazionedel lavoroe finalizzatanon soltantoa garantirela legittimita e
l'efficienza del lavorosvolto, ma anche l'efficacia e la qualita (erogata e percepita) dello stesso, ponendo
particolareattenzionealleesigenze dell'utenza.

E infatti prassi consolidata, sia nei rapporti di front-office durantel’orario di ricevimento sia nei contatti telefonici
sia nei rapportivia mail sia attraversoil link sul sito della Sapienza, aprireun dialogo con l'utente finalizzato a:

* indirizzarloeorientarloin meritoagli istituti tipici del rapportodilavoroche rispondono alle
specifiche esigenze rappresentate;

* valutarepreventivamentela correttezza formalee sostanziale delle istanze, cosi accelerandoi tempi di
conclusione del procedimento amministrativo;

= ottenere un feedback utile al miglioramento della qualita del lavoroe della comunicazione interna ed
esterna del settore, strumenti, questi, attraversoiquali si rafforzail senso di appartenenza
all'istituzione e si concretizza il concetto di amministrazione trasparente.

Nel caso del Policlinico Umbertol di Roma occorre considerarele esigenze specifiche e particolaridi personale
appartenente per lo pit1 a professionalita dell’area socio-sanitaria e dell’area tecnico-scientifica con applicazioni
nel campo sanitario. In quest’ambitoil servizioda sempre offerto ai dipendenti si mostra pit “flessibile”,
adattandosiove possibile ai particolarioraridilavoro.Si tratta di strutture con orari, esigenze, specificita
determinate dalla convivenza di realta universitarie con realta assistenziali.

Negli ultimianni i cambiamenti socio-culturali ed economici da un latoe le innovazioni normative e procedurali
dall’altrohanno avutoimportanti effetti sul volto del lavoro anchenel settore pubblico, che tende ormaida tempo
a una maggiore dinamicita ed esigenza di efficienza/efficacia tipica del settoreprivato.

Anche la Sapienza & stata coinvolta in tali cambiamenti, chesi sono evidenziati per esempio nel ricorsoa forme di

lavoroflessibile, in particolareall’assunzionedi un ridottonumero di personale a tempo determinato finalizzata a
implementaree migliorarel’attivita di strutture che erogano serviziper gli studenti.
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Di questi aspetti—cosi come delle politiche adottatedall’Ateneo in riferimentoal part time e delle tendenze
relativealle cessazioni - e stata presentata un’accurata analisi nelle due precedenti edizioni del Bilancio sociale,
cui si rimanda. Nel 2014 non sono invece intervenute variazioniin termini di dati tali da giustificareun ulteriore
approfondimento analitico.

2.4.3 Tutela legale

La revisione strutturale varata dalla Direzione generale, con dispositivo2475 del 26/07/2012, ha previsto
l'istituzionedi un’Area Affarilegali unificata, allo scopo di consentireun miglior controlloe coordinamentodi
tuttele attivita di contenziosoe un rafforzamento della capacita di difesa interna da parte dell’Ateneo, tramitei
propriavvocati. La riorganizzazione ha prodotto gli effetti attesi.
Nei primidue annidi attivita unificata si¢infatti provvedutoa:

e rivisitaretuttii processisimiliin terminidi standardizzazionee snellimento degli stessi,

e ottimizzareleattivita direcuperocrediti (a livello stragiudizialee a livello giudiziale),

¢ stimolareunamaggiore collaborazionetrasversaleinterna alivello professionale,

e potenziaregli strumentigestionalia serviziodell'intera attivita giudiziale (Gestionale unico, Processo

telematico, strumentidiconsultazione giuridica unificati etc.),
e contrarreitempinecessariper incombentiprocessualie/o di agenzia e/o comunicazionali,
e fissaremodalita univoche nella definizione degli incarichi di patrocinio e nella conseguente gestione dei
medesimi (ripartiti tra avvocati interni, avvocati erariali e, residualmente, avvocati del Libero foro).

Nella sezione "Trasparenza" del sitodella della Sapienza, in ottemperanza alle disposizioni di cui al d.Igs. n.
33/2013, a partiredal primo gennaio 2014 sono pubblicati tutti gliincarichi professionali affidati ad avvocatidel
Libero Foro.
Anche l'attivita di consulenza e pareristica sene & avvantaggiata, essendo stataricondotta a un unico centrodi
riferimento, l'Ufficio Studi, documentazionee consulenze, che ne ha assuntoin caricola gestione, sia diretta che
indiretta, potendo contare per i casi piu specifici sull'apporto professionale dei colleghi di area.
Analogamente ne ha tratto giovamento, in termini di efficientamento del sistema, I'attivita di recupero creditiin
caricoall’Area Affari legali, tesa all'esperimento di tuttele azioni, stragiudiziali e giudiziali, necessarie per
I'escussione dei crediti maturati dai Dipartimentinei confronti di terzie dall’Amministrazione centrale, sia nei
confrontidei propridipendenti per somme indebitamente percepite, sia nei confronti di strutture pubblichee
societa private, consideratain particolarel’attuale contingenza economica che si rifletteinevitabilmentein
difficolta di solvenza da partedelle imprese.
E statoinoltrerealizzato, in collaborazione con InfoSapienza, un apposito “Gestionaleunico” funzionale alla
raccolta e gestione di tuttiidati relativia tutti contenziosi pendenti della Sapienza, relativia tuttii gradi di
giudizio in corsoe, ove presenti, ai precedenti gradi, inerentii seguenti aspetti:
- proceduraliinterni (notifiche, protocolli, settore competente, etc.),
- gestionali (incarichi, spese, estremidi autorizzazione, etc.),
- processuali (soggetti, autorita giudiziaria competente,
- economici (valore causa, costo difesa, etc.),
L’impatto favorevole della scelta organizzativa sul contenzioso e dimostrato dai dati, come evidenziail prospetto
seguente, gia presentatoal Consiglio di amministrazione, riferitoal triennio2012-2014.
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Tabella2.33 Contenzioso trattato dall’Area affari legali 2012-2014

2012
Tipologia di patrocinio Esito Esito Valore causa in euro
favorevole sfavorevole
Avvocatura Stato 91 30% 24 14 209.116,12
Avvocatiinterni 148 48,9% 68 25.057.921,75
AvvocatiLibero Foro 64 21,1% 16 60.528.242,33
Totale 303 100% 108 23 85.795.280,20
2013
Esito Esito Valore causa in euro
favorevole. sfavorevole
Avvocatura Stato 187 42,9% 39 14 808.914,64
Avvocatiinterni 173 39,7% 81 4 12.904.349,38
AvvocatiLibero Foro 76 17,4% 9 5 9.873.622,42
Totale 436 100% 127 23 23.586.886,44
2014
Esito Esito Valore causa in euro
favorevole sfavorevole.
Avvocatura Stato 233 43,4% 24 7 967.361,00
Avvocatiinterni 263 49,0% 22 0 23.556.041,00
AvvocatiLibero Foro 41 7,6% 9 0 7.042.931,00
Totale 537 100,0% 55 7 31.566.333,00

E di immediata evidenza il risultato dell'impegno profuso dall’Area Affari legali per ridurreil ricorsoal Libero

foro. In particolare, e stata assunta al patrociniointernola maggior parte dei contenziosi aventia oggetto

posizioni “studentesche” (numero chiuso, specializzazioni, differenze retributive medici specialisti) costituenti
una parte consistente del contenzioso di settore. Sempre dall’avvocaturainterna estata assuntain caricodiretto
anche la maggior partedel contenzioso dinnanzial Giudice del lavoro, cosi come il grosso delle cause civilie
tributarie. Nel 2014 quasi il 50% del contenzioso della Sapienza é stato patrocinato dagliavvocatiin servizio

presso I’Area Affari legali, per un valore complessivo di € 23.556.041,00, con la conseguente riduzione delle cause

affidate al Libero Foro dal 21,1% al 7,6%, laddove le cause affidate all’Avvocatura dello Stato sono rimastenella

media.

2.5 Sapienzainternazionale

La missione definita dall’Ateneo indica che la Sapienza deve “contribuireallosviluppo della societa della

conoscenza attraversolaricerca, la formazione di eccellenza e di qualita e la cooperazione internazionale”.

Come appare evidente, uno dei pilastri della missionedella Sapienza e senz’altro quello di accrescerela

proiezione internazionaledelle attivita didattichee di ricerca dell’Ateneo. Tale obiettivoe perseguito con

impegno, sulla basedelle direttiveimpartitedal governo d’Ateneo, dedicando particolareattenzionea tuttele
attivita connessealla cura delle partnership con atenei europei ed extra europei, favorendo l'accoglienza e la

mobilita internazionale di docenti, ricercatori, studenti e personale tecnico-amministrativo, potenziandole

strutture d'ateneo per gli stranieriin arrivo, promuovendoe partecipandoainiziativee programmi dell'Unione

Europea e favorendo iniziative di cooperazione allo sviluppo.
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Gli stakeholder coinvoltinelle attivita finalizzateallarealizzazione e implementazionedei processidi
internazionalizzazione sono diversi: gli studenti, italiani e stranieri, chehanno I'occasione di formarsi come
laureati open-minded, in grado di competere sul mercatomondiale; le loro famiglie, interessateal futuro
professionale dei proprifigli ancheal di fuori dei confini nazionali;il personale docente e ricercatore, che ha
I'opportunita di portareavanti progettidi didattica e di ricerca multidisciplinariin collaborazione con universita
estere di alto livello; le aziende, interessate sia ai migliorilaureati che ai prodotti della ricerca;il personale tecnico
amministrativo, che puo acquisirenuove competenze e creare sinergie favorendo lo scambiodi buone pratiche.

In questo capitolo vengono descrittele principali attivita volte all'internazionalizzazione promosse dalla Sapienza
nel corso del 2014, che si svolgono a piu livelli strettamente correlati tra loro: accordiinternazionali,
internazionalizzazione della didattica e della ricerca, cooperazione allo sviluppo, iniziativeinternazionali di
promozione dell’Ateneo, partecipazionea progettieuropei di formazione, mobilita e ricerca.

2.5.1 Accordi interuniversitari internazionali

Le collaborazioni culturali escientifiche con istituzioni accademiche di altri Paesi possono trovareattuazione
attraversolastipula di Accordi Interuniversitari Internazionali. Tali accordi promuovono prevalentemente
attivita diricercae/o di didattica tra Sapienza Universita di Roma e l'Istituzione partner, favorisconoe
incentivano gli scambiinternazionali di docenti, ricercatori e studenti, in ottemperanza allo Statuto
dell'Universita.
In particolarela Sapienzautilizza abitualmenteiseguenti schemi-tipo:
* Accordo Quadro di collaborazione culturalee scientifica: a firma Rettorale, esprime un "interesse
generale" alla promozione e allo sviluppodi collaborazioni tra Sapienza Universita di Romae
I'Istituzione partner; hauna durata di cinque anni, rinnovabili. La collaborazione prevista da tale
Accordo siattivamediantela successiva sottoscrizione di:

a) Uno o piu protocolli esecutivi: formalizzano progetti congiunti di ricerca e/o didattica e disciplinano
la mobilita di docenti, ricercatori, specializzandi o dottorandinell'ambito di uno o pit settori;
investono direttamentele strutture coinvolte (Dipartimentio Centridi Ricerca).

b) Uno o piu protocolli aggiuntivi: disciplinanola mobilita studentesca extraeuropea, investendole
Facolta; non contemplano oneri finanziaria carico delle istituzioni universitarie firma tarie.

» Accordo Specifico: a firma Rettorale, coinvolge direttamentele strutture contraenti (Facolta o
Dipartimenti) definendo I'ambitodi applicazionedi un progetto comune di ricerca, didattica o
formazione che preveda la mobilita di professori, ricercatorie dottorandi.

Pit1 raramente vengono stipulati:
* Accordi di diversa tipologia: stipulati con istituzioni diverseda quelle universitarie, quali Ministeri,
ospedali, organismiinternazionali ecc.
» Accordi multilaterali: includono piti partner in un accordodi collaborazione.

Le Linee guida per la proposta di nuovi Accordi quadro o specifici di collaborazione culturalee scientifica

internazionale prevedono che le proposte, presentate da docenti/ricercatori della Sapienza o da atenei stranieri,
siano previamente autorizzate dal Senato accademico.
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Tabella2.34 Accordi internazionali interuniversitari

Stipulati nel Vigenti al  Stipulati nel Vigenti al

2013 31/12/2013 2014 31/12/2014
Accordi quadro 43 490 28 518
Protocolli esecutivi 34 321 19 340
Protocolli aggiuntivi 20 120 20 120
(mobilita studenti)
Accordi specifici 2 140 2 142
Accordi di diversa tipologia 3 31 3 31
Accordi Multilaterali - 3 - 3
Totale 102 1.105 82 1.154

Fonte: elaborazione Settore Accordi Internazionali — ARI

Le politiche di individuazione di Paesi e aree ritenutestrategiche per la Sapienza hanno determinatoil

rafforzamento della gia consolidata collaborazione con istituzioni di prestigio comprese nella classifica delle Top

500 del QS World University Ranking2014.

Grafico 2.10 Accordi quadro per areageografica (%)
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Fonte: elaborazione Settore Accordi Internazionali — ARI

Il Bilanciouniversitarioannuale prevede lo stanziamento di fondi finalizzati a sostenere la mobilita internazionale
dei docenti e dei ricercatori, ma anche di dottorandi e specializzandi, nell’ambito degli Accordi interuniversitari

internazionali di collaborazione culturalee scientifica. Con bando emanatoa cadenza annualee in basealle
disponibilita di bilancio, Sapienza definisce le modalita di richiesta dei contributi volti a sostenere gli scambi
nell’ambito degli Accordi. Nel 2014 e stata stanziata emessa a bandouna somma pari a 300.000 euro per il co-
finanziamento di progetti formalizzati da accordi internazionali.

2.5.2 Internazionalizzazione della didattica

Favoriree promuoverela mobilita internazionale di studenti, personale docente e tecnico-amministrativo

costituisceuna delle principali attivita per il conseguimento dell’obiettivo di internazionalizzazione di Sapienza.
Gli scambiinternazionalibeneficiano di finanziamenti di diversa natura e origine: interni e privati (associazioni,

enti, fondazioni), ministeriali ed europei; tali stanziamenti hannoregistratoun sostanzialeincremento, sia per la
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crescenteattenzionedi Sapienza alle politiche di mobilita nei confronti degli studentiinternazionali (uno degli
indicatorinelle classifiche mondiali delle istituzioni universitarie), sia per 'ampliamento della partecipazionea
specifici programmi europei.

Questa attivita siesplica attraverso:la partecipazionea programmi della Commissione Europea; la sottoscrizione
(a seguito di accordo quadro) di protocolli aggiuntivi per lo scambio di studenti con Paesi extra UE o non
compresi nel Programma Erasmus; il sostegno all’attivazione di cor sidi laurea offerti in lingua inglese e laloro
promozione all’estero; il sostegno alla stipula di accordidi titoli doppi, multipli o congiunti per corsidi studioe
corsidi dottorato;il finanziamento del programma per Professori visitatori per attivita di didattica.

A partiredal 2013, a seguito della riorganizzazione della struttura amministrativa dell’Ateneo, alle competenze
dell’Area per I'Internazionalizzazionesisono aggiunte anche le attivita di gestione del programma comunitario
LLP/Erasmus per la mobilita di docenti, studentie personale tecnico-amministrativonei Paesi aderenti.

Programma LLP/ERASMUS 2013/2014

Nell’'ambito del Programma LLP/Erasmus sono state molteplici le iniziative:mobilita per studenti per studio e
tirocinio; mobilita per docenti e mobilita per il personale tecnico-amministrativo. Tali mobilita vengono gestite
sullabase di circa 1170 accordi inter-istituzionali stipulati con circa 503 sedi partner.

Grafico 2.11 — Accordi Erasmus, per Facolta
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Fonte: elaborazione Settore Erasmus — ARI

Nel corsodell’anno accademico 2013/14 é statarealizzata la seguente mobilita:

* Mobilita studenti per motividi studio: 1053 studentiin uscita per un totaledi 7269 mesi e 1147 studentiin
entrata per un totaledi 8416 mesi;

* Mobilita studenti per tirocinio/placement: 47 studenti per un totaledi 163 mesi;

* Mobilita docenti per attivita di didattica all’estero: 78 unita;

* Mobilita personale tecnico-amministrativo per formazione: 27 unita;

* Mobilitain entrata personaletecnico amministrativo: sonostateaccolte 48 unita a frontedi oltre 120 richieste
ricevute.
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Grafico 2.12 — Studenti outgoing per Facolta, anno accademico 2013/2014
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Grafico 2.13 — Studenti outgoing, per Paese di destinazione
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Grafico 2.14 - Docenti in uscita per attivita di didattica all’estero, per Paese di destinazione
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Fonte: elaborazioni Settore Ervasmus — ARI

A sostegno della mobilita per motividi studio, sono statiattivati per gli studenti in entrata 29 corsidi lingua
italiana, frequentati da un totaledi 657 partecipantie per gli studentiin uscita sono statiorganizzati10 corsidi
lingue straniere per un totaledi 174 partecipanti.

Grafico 2.15 — Studenti incoming anno accademico 2013/2014, per Paese di provenienza
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Fonte: elaborazione Settore Erasmus — ARI

Al fine di incentivaree incrementarela partecipazioneal programma di mobilita Erasmus, nel corsodel 2014 tra
le varie iniziativedi incontroe accoglienza degli studentiinternazionali, e stata organizzata una Welcome Week
per tuttigli studentiinternazionaliin entrata, cheha consentitolarealizzazionedi giornate informativesia
centralizzate che a livello di facolta (permesso di soggiorno, rilasciodel codice fiscale conti correntibancari,
Infostud, sistema sanitarionazionale)e di un ricco programma di eventi culturali (coffee break in ogni facolta,
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corsidi teatro, seminarifocalizzati sull'interculturalita, visite guidate). Hanno partecipatoall’evento ca. 1000
studenti. E statopredispostoun questionarioad hoc che ¢ statosomministratoa tutti gli studenti per una
valutazione qualitativa del grado di soddisfazione dei partecipantiall’evento.

Inoltre & stata organizzatala 5°edizione dell’Erasmus Staff Mobility week, con la partecipazione di staff
provenienteda 50 atenei europei in sessioni di confronto trai partecipanti, finalizzata al miglioramento dei servizi
offerti agli studentie ai docenti in mobilita, allo scambiodi best practices su tematicheamministrativediversee
allarealizzazionedi forme di Internationalization at home.

Tragli interventidirilievo realizzatinel 2014, per il miglioramento del servizio Erasmus, in particolare finalizzati
all'implementazione della mobilita e alla semplificazione delle procedure, sono statirealizzati:

¢ Implementazione della pagina personale dello studente per semplificarel’accesso ai form necessari per la
mobilita;

e Personalizzazione degli accessi delle Facolta all’applicativoinformatico (Socrates Organizer) ai fini della
protezione dei dati sensibili degli studenti;

e Organizzazionedi incontrie seminariper gli studenti;

¢ Riorganizzazionedella postaelettronica per gli studenti Erasmus in arrivoein uscita per accelerarei
tempi di risposta;

¢ Promozione tramitele pagine web http://www .uniromal.it/internazionale/studiare-e-lavorare-
allestero/erasmusplus con creazione di sezioni esplicative e implementazione sezione FAQ

e Organizzazionedi seminari per i Responsabili Amministrativi di Facolta per la divulgazione di best
practices e formazione sulla gestione informatizzata della mobilita;

¢ Revisione dell’'organizzazione dei corsi di lingua con la definizione di un accordoad hoc per la
realizzazionedi un entry test da effettuarsiin ambienteinformatico.

Partecipazione aprogrammi dellaCommissione Europea

Nel 2014 1’Area per I'Internazionalizzazione, oltrea svolgere le tradizionali azioni di supporto ai docenti nella
predisposizione di specifici progetti, ha presentato propri progettiin qualita di coordinatoree/o di partner
nell’ambitodi alcuni programmi come Tempus, LifelongLearning Programme (LLP) ed Erasmus Mundus, che
hanno permessodi acquisirerisorse finanziarie dalla Commissione Europea.

La partecipazionea questi programmiha permesso di consolidare i rapporti gia esistenti con i partner europeie
stringerenuove collaborazioni.

Nella tabella di seguito sielencano i programmiattivinel 2014, gestiti direttamente oin collaborazione con ARI
relativi a: LifelongLearning Programme (LLP); Erasmus Mundus (Azione 1: corsi di Laurea Magistrale e dottorati
congiunti con universita europee; Azione 2: partenariati di mobilita; Azione 3: Promozione del programma
Erasmus Mundus), Leonardo da Vinci e Tempus.
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Tabella2.35 Partecipazione aprogrammi dellaCommissione Ue

Programma

Titolo

Erasmus Mundus Al

ArchMat (LM in Scienze e Tecnologie per la conservazione dei beni culturali)

Erasmus Mundus Al Atosim - Atomic Scale Modelling of Physical, Chemical and Bio-molecular
Systems (LM in Fisica)
Erasmus Mundus Al STEPS -Sustainable Transportation and Electrical Power Systems (LM in

Ingegneria elettrotecnica)

Erasmus Mundus Al

IRAP PhD (Astrofisica)

Erasmus Mundus A2 Arco Iris (Argentina)

Erasmus Mundus A2 AvempaceI (Medio Oriente)

Erasmus Mundus A2 Avempacell

Erasmus Mundus A2 Avempace III

Erasmus Mundus A2 Basileus III (Balcani Occidentali)

Erasmus Mundus A2 Basileus IV

Erasmus Mundus A2 Basileus V

Erasmus Mundus A2 Be Mundus (Brasile)

(Coord.)

Erasmus Mundus A2 Eu-Nice (Asia)

Erasmus Mundus A2 Mundus ACP (Africa, Caraibi, Pacifico)

Erasmus Mundus A2 Mundus ACP I

Erasmus Mundus A2 Eurotango (Argentina)

Erasmus Mundus A2 Eurotango II

Erasmus Mundus A2 FFEEBB (Lot 2 Egypt)

Erasmus Mundus A2 Element (Egitto e Libano)

Erasmus Mundus A2 Epic (Maghreb)

Erasmus Mundus A2 Multic (Russia)

Erasmus Mundus A2 Multic IT

Erasmus Mundus A2 TEE (Stati Unitie Canada)

Erasmus Mundus A2 Eulalinks (America Latina)

Erasmus Mundus A2 EU-Metalic (Maghreb)

Erasmus Mundus A2 EU-Metalic I

Erasmus Mundus A3 EM-ACE Activate,communicate, engage

(Coord)

Erasmus Mundus A3 Ulises

Erasmus Mundus A2 BE MUNDUS

Erasmus Mundus A2 EU-METALIC 0II

Erasmus Mundus A2 AVEMPaCE III

Erasmus Mundus A2 BASILEUS V

Tempus IV Building Capacity for University Management in the ENPI South Region —
BUCUM (Libano, Libia, Egitto, Marocco)

Tempus IV Enhancement of Quality Assurance Management in Jordanian Universities -
EQuAM (Giordania)

Tempus IV Modernisation of Institutional Management of Internationalization in South

Neighboring Countries: Towards internationalization Management Model -
MIMI (Giordania)

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della didattica e programmi europei — ARI
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In particolare, per quanto riguardal’Azione 2 del programma Erasmus Mundus (progetti di sostegno alla

mobilitaindividualeda/verso paesi terziattraversoborsedistudio per studenti, dottorandi, ricercatori, docenti),

nel 2014 ci sono stati 56 beneficiariin entrata, di cui 43 studentie dottorandidi scambio, 11 docenti e 2 postdoc.

Gli studentie i docenti di Sapienzain uscita graziea borse di studio del programma Erasmus Mundus sono stati

30, di cui 9 docenti, 6 dottorandi, 1 post-doce 24 studenti.

Mobilita per protocolli aggiuntivi e doppi titoli

Queste iniziativesonovolte a finanziarela mobilita di studenti di laurea, laurea magistralee d ottorandi senza
borsa, sullabase dei protocolli aggiuntivi di mobilita studenti con istituzioni accademiche di Paesi extra-UEe
sullabase degli accordidi doppio titolo.

Tabella2.36 Mobilita outgoing collegata a Protocolli aggiuntivi e Accordi di doppio titolo nel
corso del 2014, per borse di studio erogate

Studenti
beneficiari
2013

Mensilita
borse di
studio 2014

Protocolli
aggiuntivi

112

453

Accordidi
doppio titolo

7

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della didattica e programmi europei — ARI

Tabella2.37 Protocolli aggiuntivi al 31 dicembre 2014, per Paese

Russia 22 Benin 1
Stati Uniti 14 Etiopia 1
Giappone 11 Indonesia 1
Cina 13 Messico 2
Brasile 10 Palestina 1
Argentina 10 Senegal 1
Bolivia 5 Siria 1
Australia 5 Israele 1
Corea delSud 5 Georgia 1
Colombia 4 Giordania 1
Iran 4 Marocco 1
Canada 4 Mozambico 1
Egitto 4 Serbia 1
India 4 Peru 2
Yemen 3 Vietnam 1
Taiwan 2 Guatemala 1
Tunisia 2 Kenya 1
Ucraina 2 Iraq 1
Sudafrica 1 Kazakhstan 1
Montenegro 1 Paraguay 1

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della didattica e programmi europei — ARI
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Tabella2.38 Beneficiariincoming e outgoing 2014 per Paese in base ai Protocolli aggiuntivi

Paese Numero studenti incoming Paese Numero studenti outgoing
Russia 25 Cina 28
Giappone B Stati Uniti 11
Brasile 9 Giappone 12
Egitto 3 Brasile 10
Kazakhstan 3 Corea delSud 8
Taiwan 4 Russia 31
Argentina 3 Colombia 1
Stati Uniti 2 Argentina 11
Messico 1 Bolivia
Bolivia 1 Messico 2
Guatemala 5 Egitto 11
Marocco 4 Marocco 1
Colombia 2 Taiwan 5
Cina 1 Etiopia 1
Australia 2
Kazakhstan 1
Guatemala 2
Kenya 1
Tunisia 2
Totale 68 141

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della didattica e programmi europei — ARI

Gli accordi di doppio titolo prevedono la possibilita, per gli studenti, di frequentare un periodo di studi presso un

ateneo estero (minimo un semestre) e di ottenereil diploma di laurea di entrambele universita.
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Tabella2.39 Accordi di doppio titolo vigenti nel 2014

Facolta Corso di laurea Universita partner
Architettura LM in Architettura UE Universidad de Buenos Aires
Lettere e Filosofia IM in Storia e culture dellfeta medievale, EHESS Marseille
moderna e contemporanea Université Pierre Mendes Grenoble
Université de Provence Aix Marseille I
Université de Savoie
IM in Filosofia e storia della filosofia Friedrich Schiller Universitaet Jena
LM in Discipline demo-etno Universita diSofia
antropologiche
Ingegneria dellinformazione, LM in Scienze statistiche e decisionali con Université Paris Dauphine
informatica e statistica IUniversité Paris Dauphine
Lin: Rete di Universita francesi:
Ingegneria delle Comunicazioni Université Paris Sud 11,
Ingegneria Elettronica Université Paul Sabatier Toulouse,
Ingegneria Gestionale Université de Nice-Sophia Antipolis,
Ingegneria Informatica e Automatica Université de Nantes,
Ingegneria deiSistemi Université de Grenoble Joseph Fournier,
Ingegneria dellInformazione Ecole Centrale de Nantes,
SUPaFRO, Fcoke nationale supérieure de
M in: laéronautique et de Iespace —Toulouse

Ingegneria Automatica — Control Engineering

Artificial Inteligence and Robotics

SUPELEC, - Ecole supérieure d'électricité - Cesson-
Sévigné

Engineering in Computer Science ENSEA Fcole nationale supérieure de Iélectronique
Ingegneria Elettronica etde ses applications Cergy Pontoise,
Ingegneria delle Comunicazioni ESIEE Ecole supérieure dingénieurs en électronique
Ingegneria Gestionale etélectrotechnique Noisy-le-Grand,
Ecole Polytechnique Université de Grenoble
Ingegneria civile LM in Ingegneria meccanica New York Polytechnic University
e industriake Lin: Rete di Universita francest
Ingegneria Meccanica Université Paris Sud 11,
Ingegneria della Sicurezza Université Paul Sabatier Toulouse,
Ingegneria Energetica Université de Nice-Sophia Antipolis,
Ingegneria Elettrotecnica Université de Nantes,
Ingegneria perlEdilizia e i territorio Université de Grenoble Joseph Fournier,
Ecole Centrale de Nantes,
IM in: SUPaERO, SUPELEC,
Ingegneria Aeronautica ENSEA Cergy Pontoise,
Ingegneria Spaziale e astronautica ESIEE Noisy-le-Grand,
Ingegneria Elettrotecnica Ecole Polytechnique Université de Grenoble
Intelligenza Energetica
Giurisprudenza LM in Giurisprudenza Université Pantheon Assas
LM in Giurisprudenza European Law School ({Université Pantheon Assas,

Humboldt UniversitaetBerlin, King's College
London)

Medicina e Psicologia

LM in Pedagogia e scienze delfeducazione e

della formazione

Universita psicopedagogica di Mosca

Economia LM in Intermediarj, finanza internazionale e~ Université de Liege - Ecole de Gestion
risk management
LM in Management delle imprese Regent's University of London
Scienze MMFFNN LM in Genetica e Biologia Molecolare nella Université Paris 5
Ricerca di Base e Biomedica Université Paris 7

Scienze politiche, sociologia e
comunicazione

LM in Sviluppo e cooperazione internazionale Universidade del Norte - Colombia
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Inoltre la Sapienza finanzia l'erogazione di corsi di lingua italiana per gli studentiin mobilitainternazionale
presso 'Istitutodi Lingue Orientali - ISO. L'Istitutoha garantitoun ciclo di 60 ore di lezioni frontali per ciascun
livello di apprendimento, comprensidei placement test, esamie la relativa erogazionedei crediti formativi.
L’iniziativarientra traleazioni volte a incentivarel’iscrizione ainostri corsidi laurea di studentie dottorandi
stranieri.

Altri programmi

* Scienza senza frontiere: Sapienza, con altre quindici universitaitaliane, partecipa al programma
Scienza senza Frontiere finanziato dal Governo brasiliano. Nel 2014,175 studentibrasiliani hanno
ottenutouna borsa di studio per trascorrere due semestria Sapienza. A questi si aggiungono 4
dottorandi ed iscrittia corsi del nostro Ateneo.

* Coasit: Sono staterealizzateattivita per la selezione e il sostegno a laureati Sapienza in discipline
umanistiche per svolgere attivita di assistentato dilingua italiana presso scuole australiane
nell’ambito dell’accordo con il Coasit di Melbourne.

Corsi internazionali

Dal 2011 la Sapienza finanziail sostegno ai corsiinternazionali, sullabase delle Linee Guida approvatedagli
Organi collegiali, in particolare per l'attivazionedi corsi di studio in lingua inglese. Per il 2014 ¢ stato confermato
il finanziamento del sostegno ai corsiinternazionali.

Tabella2.38 Corsi internazionaliin lingua inglese 2014

Corsi totalmente in lingua inglese Corsi parzialmente in lingua inglese

Medicine and Surgery (Laurea a ciclo unico) Ingegneria meccanica (LM)

Engineering in Computer Science (LM) Scienze statistiche e decisionali (LM)

Artificial Intelligence and Robotics (LM) Informatica (LM)

Control Engineering (LM) Scienze linguistiche, letterariee della traduzione (LM)
Advanced Economics (LM) Scienze applicateai beni culturali (LM)

Finance and Development (LM) tecnologia, certificazionee qualita (LM)

Product Design (LM) Ingegneria aerospaziale (LM)

Transport System Engineering Ingegneria gestionale (LM)

Business Management Ingegneria elettronica (LM)

Directed Study Programme in Arts and Humanities for
international Students

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della didattica e programmi europei — ARI
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Professori visitatori per attivita di didattica

Dal 20101a Sapienza, graziea uno specifico programma, favoriscel’accoglienza di professori visitatori per lo
svolgimento di attivita di didattica congiunta;annualmentesisvolgono le procedure selettive per il loro
finanziamento. Le domande di ammissione possono essere presentate da professoriordinarie associatie da
ricercatoriattraversoun’apposita procedura informatica. I professori visitatorifinanziati vantano un curriculum
scientifico di alto profilo e provengono, generalmente, da universita o centri di ricerca d’eccellenza dei Paesi piu
avanzatinel campo della ricerca e dello sviluppo tecnologico..

Tabella2.41 Bando Professorivisitatori per didattica — 2013 e 2014

2013 2014
Richieste presentate 34 18
Richieste approvate 11 17
Mesi/uomo finanziati 33 51

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della ricerca — ARI

2.5.3 Internazionalizzazione della ricerca

La Sapienza svolge attivita diinformazione, supportoe assistenza tecnica voltea promuoveree favorirela
dimensione internazionale della ricerca scientifica.
In particolare,le principali attivita sono:

» promozione e sostegno alla partecipazione a programmi di ricerca europea e internazionale, quale il
Programma Quadro (PQ) di Ricerca e Sviluppo Tecnologico dell'UE (ora Horizon 2020) con
particolareattenzionealleazionivolte all’eccellenza della ricerca e alla mobilita dei ricercatori (ERC,
Marie S. Curie);

*» gestione della banca datidei contrattifirmati dai Centridi Spesa nell’ambito del VII Programma
Quadro. I dati raccoltied elaboratisono pubblicatinel Catalogo dei Progetti Sapienza VII Programma
Quadro (disponibile anche sul sitoweb) ;

* raccolta e diffusione di informazionisulle opportunita di finanziamento per la ricercainternazionale,
anche tramitela newsletter settimanale F1IRST;

* formazione e sensibilizzazionesulletematicherelativealla presentazione, gestione e rendicontazione
di progetti di ricerca finanziatinell'lambitodi programmicomunitarie internazionali;

» gestione delle procedure ex artt.7-11 del Regolamento delle attivita eseguitenell’ambito dei
programmi comunitaried Internazionalirelativealle quote d’Ateneo e ai compensi incentivanti;

* promozione e sostegno al finanziamento di Professori Visitatori per attivita diricerca congiunta;

» supportoper la gestione della procedura per 'ammissione di cittadini extra UE ai fini di ricerca
scientifica;

* promozione e diffusione in ambito comunitario - attraversoil portale EURAXESS - delle opportunita
offerte ai ricercatori.

Programma Quadro di Ricerca e sviluppo tecnologico dell’'UE

La Sapienza partecipa attivamenteal VII Programma Quadro, i cui bandisi sono conclusi nel 2013, ed é stata
inclusanel "Ranking of top 50 participant European HES organisations".

La bancadatidei contrattifirmati dai Centridi Spesa di Sapienza nell'ambitodel VII Programma Quadroinclude
un totaledi 218 progetti per il periodo di finanziamento2007-2013. Il tasso di successo per le proposte presentate
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da Sapienza (calcolatorapportandoilnumero di proposte finanziate con il numero di proposte presentate)e pari
al 14,9%.

Il nuovo programma Quadro Horizon 2020 riguardail periodo 2014-2020 ed include, trai varisottoprogrammiin
cui si articola, anchele Marie Sklodow ska-Curie actions e gli ERC Funding Schemes, ovvero specifiche azioni
dedicate alla ricerca di eccellenza e alla mobilita e allo sviluppo della carriera dei giovani. La successiva tabella
riportaiprincipali tassidi partecipazionerelativia tali programminel primoanno di attuazione.

Tabella2.42 Progetti Horizon 2020, Azioni Marie Sktodowska-Curie Actions e ERC Funding
Schemes

Programma specifico 5;;;%::? presentati Progettiapprovati Contributi progetti approvati
ERC 41 2 €2.524.801
Marie Sklodowska-Curie 53 8 €2.181.861
Totale 94 10 €4.706.662

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della ricerca — ARI

Tabella2.43 Progetti Horizon 2020, progetti e contributi approvati per call Azioni Marie
Sklodowska-Curie Actions e ERC Funding Schemes

Contributi
Programma specifico Call Progettiapprovati progetti
approvati
Frontier Research - Consolidator Grant 1 €1.028.750
ERC Frontier Research - Starting Grant 1 €1.496.051
Marie Curie Individual Fellowship 2 € 360.554
Innovative Training Ne twork 8 €1.290.307
Researcher and Innovation Staff Exchange 3 € 531.000
Totale 10 €4.706.662

Professori visitatori per attivitadi ricerca

Come per le attivita di didattica, la Sapienza svolge annualmente procedure selettive per il finanziamento
Professori Visitatori per attivita diricerca congiunta.

Tabella2.44 Bando professori visitatori per ricerca— 2013 e 2014

2013 2014
Richieste presentate 82 88
Richieste approvate 47 87
Mesi/uomo finanziati 141 182

Fonte: elaborazione Settore Internazionalizzazione della ricerca — ARI
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2.5.4 Cooperazione allo sviluppo

Coerentemente con la propria dimensione internazionale dellostudio e della ricerca,la Sapienza riconosce
Iimportanza strategica della cooperazione allo sviluppo, intesa come forma prevalente delle relazioni
internazionali, in virtt degli impegni eticie politici assunti dalla comunita internazionale per la riduzione delle
disuguaglianze e per la prevenzione e la risoluzione dei conflitti.

L’obiettivo generale e promuovere partenariati di qualita e innovativiall'internodi ambiti e aree strategichedi
intervento che costituisconoi puntidi forza e di eccellenza della Sapienza al fine di favorirela mobilita di docenti
e ricercatoridae con i Paesi in via di sviluppo (PVS), lo scambiodi competenze, la sinergia e ottimizzazione di
risorsee obiettivi, il miglioramento delle condizioni di accesso al know-how tecnologico e alle opportunita
finanziarie, il potenziamento delle forme di cooperazione decentrata, con particolareattenzioneai gruppi piu
vulnerabili, nonché dell’ecosostenibilita a lungo termine delle azioni di sviluppo.

Proprioin virtu dell'intensa partecipazione di docenti e ricercatori di Sapienza a progetti di cooperazione con
istituzioni partner di Paesiin via di sviluppo, nel gennaio 2007 il Senato accademico ha approvatola Carta dei
Principie la Dichiarazionedi missionenella cooperazione internazionaleallosviluppo dove si definisce lo
sviluppo come processo partecipatoin cui il ruolo della formazione e la ricerca sono fondamentali, si individuano
obiettivi comuni, valori, principi di riferimentointernazionali da assumerenei propri progetti di cooperazione,
nonché si garantiscel'impegno dell’'Universita a contribuire, anche finanziariamente, alla realizzazione dei
progettistessi.

Finanziamenti Sapienza

La Sapienza e trale poche Universita europee a supportareadeguatamente, con specifici stanziamenti di bilancio,
le azioni volte a aumentaree promuovere progetti di cooperazione allo sviluppo, la mobilita di studenti verso
paesi extra UE (anche Africa, Medio Oriente, America Latina), nonché attivita diricerca, didattica, formazione,
aggiornamento su tematicherilevanti e condivise traistituzioni universitariee centridi ricercanei PVS.

I bandiemanatifinora hanno supportatoe finanziato essenzialmente progetti di cooperazione finalizzatia:

» formazione universitaria e post-universitaria di studenti, dottorandie giovani ricercatori provenienti
da Universita di paesi in via di sviluppo nonché tuttele azioni di formazione volte al rafforzamento
e al sostegno della societa civilee delle istituzionilocali, sulla basedi accordi formalmente stipulati
(Accordi quadro, Protocolli Esecutivi o Partnership Agreements);

*» assistenza alle Universita partner nei paesiin via di sviluppo per facilitareil trasferimento delle
conoscenze nei settori tecnologico e medico a ricercatori, studiosi e rappresentanti delleistituzioni
locali;

» progettidi ricercamessia punto con le Universita ed Enti di ricerca dei paesi in via di svilupposulla
basedi programmied accordi congiunti

» supportoalle Universita partner nella definizione di progetti di formazione dottoraleed allaricerca
nei seguenti ambiti: gestione delle risorseidrichee delle risorseenergetiche alternative, sicurezza
alimentare, medicina tradizionale, biotecnologie, architettura sociale, pianificazioneterritorialee
sanitario;

= supportoalle Universita partner per iniziative di cooperazione volte alla progettazionedi corsi di
studio universitari, summer schools e corsidi formazione professionale nei seguenti settori:
sanitario, biotecnologico, antropologico, sociologico, architettonico, urbanistico, protezione del
territorio, sviluppo sostenibile, economico, ingegneria, ICT, patrimonio culturale

Il bando2014 aveva a oggetto il finanziamento di progetti di accoglienza e formazionealla didattica e allaricerca
internazionale— per un periodo di tempo non inferiore a due mesi - di studiosi, giovani ricercatoriedocenti
(visiting scholars) provenientida istituzioniuniversitarie partner diPaesiclassificatitrailmedio ed il bassoindice
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di sviluppo umano, secondo le recentistime fornite dal Programma di Sviluppo delle Nazioni Unite.

Il finanziamento disponibile, per un importo complessivodi € 120.000,00 era suddivisoin contributi da 8.000,00
Euro per ciascun visiting scholar. I contributi prevedevanola copertura delle spese di soggiorno a Roma, presso la
struttura diriferimento del docente proponente - per motividi studio e ricerca del visiting scholar nonché del
proponente pressol’istituzione di provenienza del ricercatore o docente invitato.

Le predette fasi perseguono la finalita del riconoscimentoa Sapienza Universita di Roma di un ruolo propulsivo
nell'individuazione, partecipazionee realizzazione, anche con proprifinanziamenti, di programmi pilota nel
campo della formazione alla ricerca e supportoalla didattica per docenti e ricercatoridiistituzioni universitarie
partner, in particolaredi Paesi bassoe medio indice di sviluppo umano.

Alla scadenza del bando, fissata per il 31 ottobre 2014, risultavano pervenute 8 domande per progettidi
formazione allaricerca e supportoalla didattica per visiting scholar provenienti da istituzioni universitariee di
ricerca partner provenienti daiPaesi consideratieleggibili, tutteentroi terminie rispettandoi criteridi
ammissionerichiesti dalbando.

2.5.5 Promozione internazionale dell’Ateneo

La promozione dell'Universita si realizza sia sul territorio cheall’estero. Sapienza organizzaincontrie seminari;
ospita manifestazioniinteruniversitarieinternazionali; cural’accoglienza, in collaborazione con gli uffici del
Cerimoniale, di delegazioni da tuttoilmondo di docenti e studenti per costruirerelazioni culturali e scientifiche e
per accresceregli scambiinternazionali (nel corso del 2014, 30 delegazioni di universita stranierehanno visitatoil
nostro Ateneo); partecipaaretiinteruniversitarieinternazionali creandosinergiee collaborazioni voltea favorire
lo scambiodi buone pratiche, I'individuazione di opportunita di mobilita e scambio di docenti e ricercatori, la
partecipazionea nuovi partenariatiea progettinell'’ambitodi programmicomunitari.
In taleambitola scrivente Area ha curato:

¢ Redazione di pubblicazioniinformativeinlinguainglese e italiana.Nel corso del 2014 son o stateredattee

pubblicate:

- Progetto San Marco, pieghevoli (in inglese e in cinese)
- Aggiornamenti pubblicazioniin inglese (Academic Programs e PhD Programs)
Sapienzanel Mediterraneo (in inglese e italiano, su supporto cartaceoe su DVD)

¢ La partecipazionead alcune fiere internazionali dell'Istruzione superiore anche tramitel’adesione a
Unitalia e I'invio delle pubblicazioni pit1aggiornate sull’offerta didattica e della ricerca della Sapienza.
Nel corsodel 2014 si & svolta in Russia, con la partecipazione di personale amministrativo dell’ARI, le
seguenti Fiere dell'Istruzione Superiore Vietnam, Russia e Cina Studies and Carreers

L’Area per I'Internazionalizzazione cura e coordina, in collaborazione con 1'Ufficio comunicazione e tramite
apposito gruppo dilavoro, 'aggiornamento costante delle informazionie delle news sul canale in lingua inglese
del sitoweb istituzionale; monitora e aggiorna, grazie anche alla collaborazione di studenti 150 ore, i principali
siti di presentazione delle universita europee internazionali

Per questa attivita, cherientra tra gli obiettivistrategici assegnatiall’Area, e stato predispostoun bando per un
contrattodicollaborazione coordinata e continuativa finalizzato allaredazionee aggiornamento del sito web in
inglese di Sapienza Universita di Roma. Il relativo finanziamentoe a carico del budget Sapienza.

Eventidivulgativi internazionali nel 2014

Partenon trascurabiledelle attivita relative all'internazionalizzazione consistenella diffusione di informazioni
sulle opportunita di studio, lavoroe ricerca all’estero per studenti, laureatie dottorandi nonchénella promozione
dei bandie dei programmieuropei di formazione e ricerca; queste attivita sono perseguite tramitela cura dei
servizidi newsletter (F1rst, Mailing list specializzate),il costanteaggiornamento della pagina Internazionale del
sito dell’Ateneo, l'organizzazionedi giornate ed eventi specifici.
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In particolare, nel corso del 2014 si sono svoltii seguenti eventi:

e 27-01-2014 Giornata informativa programmi ERC e Marie Sklodowska-Curie

e 27-01-2014 REACT4FUNDS - "Fondi: Utilizziamoli al meglio. Progettiamoinsieme."

e 14-02-2014 Erasmus+ele nuove azioni di mobilita

e 27-02-2014 Le Marie Sklodow ska-Curie (MSCA) in Horizon 2020

e 15-04-201411DAAD alla Sapienza si presenta: Borse di studio per professori e programmi di
finanziamento per lo scambioaccademico con la Germania

e 12-05-2014 Giornata informativa: Opportunita dilavoroall'estero per gli operatori della salute

e 26-05-2014 Programma per I'ambientee I'azione per il clima LIFE 2014-2020

e 26-05-2014 Giornata Nazionaledi Lancio del Bando Advanced Grant (AdG) dello European
Research Council (ERC)

e 09-07-2014 Gestione dei programmi europei di internazionalizzazione didattica

e (8-09-2014 Conferenza UNIMED: “Politica di Vicinatoe Giovani del Mediterraneo. Il ruolo della
Mobilita e della Formazione"

e 30-09-2014 Studiareelavorarein Corea: Working Holiday Program

e 22-10-2014 How to Successfully Market Your International Degree Programme

e 27-10-2014 Opportunita distudioe ricerca all'estero

e (7-11-2014 Opportunita di tirocinio all'estero

e 12-11-2014 Your First Eures Job e altreopportunita all'estero per laureati

e (04-12-2014 Erasmus Mundus Joint Master Degrees - Sessione informativa

Reti internazionali

Sapienza Universita di Roma aderisce a retiinteruniversitarie sia europee che internazionali partecipando
attivamentea diversi gruppi di lavoro, contribuendoin tal modo a incrementarela presenza della Sapienza nei
piu importanti consessiinternazionali. L’adesione e deliberata dagli Organi Collegiali della Sapienza che valutala
congruita della propostanonché lo Statuto della Rete o Associazione proposta; la partecipazionea queste
organizzazioni prevede il pagamentoannuale di quote associative.

Nel corsodel 2014 La Sapienza ha messo in atto diverseiniziative voltea proseguire l'opera di consolidamentoe
integrazione della Sapienza nell’ambito delle reticui e stata formalizzatal’adesione, secondo i criteri propostied
approvatidagli Organi Collegiali nel 2013.

Sapienza cura la diffusione pressodocenti e ricercatoridi delle iniziativenell’ambito dei networkuniversitari
nazionalie internazionalia cui aderisce e con cui collabora:

e Network of Universities from the Capitals of Europe (UNICA): questa rete riunisceoltre 43 Universita
delle capitali europee; un rappresentante di Sapienza e statoeletto nel Comitato Direttivo. UNICA
comporta la partecipazione a eventi, seminari, riunioniistituzionali promossi dalla retenonché la
fruizione di una serie di servizi, quali I'informazione su programmi e progetti europei di finanziamento
per le Universita,l'accessoa una newsletter mensile gratuita etc. La reteorganizzai proprilavori tramite
gruppi di lavoro su tematicheinerenti varisettoristrategici diinnovazionee sviluppo; nell'ambito di
questi focus tematici, particolareattenzione estata data ai ranking internazionali, alla formazione
internazionale degli studenti, ai programmi di studio congiunti.

Nel 2014 Sapienza ha ospitato,dal 27 al 28 novembre, il seminario Visibility, Visibility, Visibiity,
all'internodel gruppo di lavorodella rete Scholarly Communication, e una delegazione di studentidi
Sapienza Universita di Roma ha partecipatoalla Conferenza biennaledegli Studenti, svoltasia Losanna
ad ottobre2014.

¢ European University Association (EUA): 'associazioneriuniscei Rettoridi tuttele Universita europee,
rappresenta unriferimento per le politichedi governanceuniversitariain ambitoeuropeo e
internazionale. Dal 2001 ad oggi Sapienza ha partecipatoattivamentea diverse Conferenze e gruppi di

83



lavoro, in particolaresu quality assurance e internazionalizzazione dei sistemi formativi, tramite delegati
di voltain volta designati dal Rettore;

e Unione delle Universita del Mediterraneo (UNIMED): la sua costituzionenasce da una proposta
avanzataagliinizi degli anni’90 da partedi Sapienza, al fine di realizzare processi di integrazione delle
realta esistentinelle zone del Mediterraneo nella prospettiva diuna Europa Unita e di un incontro
Est/Ovest.

¢ Rete Santander Group: ¢ unarete di universita europee che comprende circa 40 membridi 16 paesi. I
membri cooperano al rafforzamento del proprio potenzialeindividuale al fine di creare canali privilegiati
di informazione e scambionei settori dello scambioaccademico, della ricerca e della governance. Le
attivita della Rete si articolanoin gruppi di lavoro tra cui si segnalano: a) I'implementazione del processo
di Bologna, b) la promozionedei dottoratiinternazionali, c) la promozionee ottimizzazione delle
opportunita di finanziamentonellaricerca, d) la collaborazione con partner dell’America Latina su
progetti congiunti di mobilita e ricerca.

Questa importantereteha tral’altrol’obiettivodi supportarele strategie di internazionalizzazione delle
universita partner;éstatolanciatonel corsodell’anno il nuovo “InterContinental Academic Exchange
Programme” (ICon), che facilitera e promuovera le collaborazioni accademichee di ricercaattraversola
mobilita di studenti, docenti e personale trale universita europee e quelle appartenentialleregioni
strategichedi collaborazione. ICon muovera i primi passiverso i Paesi dell’America Latina e quindi si
estendera ai Paesi dell'Eastern Partnership (Ucraina, Bielorussia, Moldavia, Azerbaijan, Armeniae
Georgia) e in Cina, promuovendo 'offerta formativa della Sapienza.

Nel corsodel 2013, & stata approvatal’adesionealla rete EURAS, rete che riuniscele Universita dell’Asia, Medio
Oriente ed europee, per la promozione di progetti di ricerca congiuntiin temi di cooperazione universitaria. Nel
corso dell’Assemblea del 2014, La Sapienza é statanominata membro del Comitato Direttivo.

La Sapienza partecipa inoltre alleattivita della Convenzione per 'Osservatorio per la formazione del giuristain
Cina, con sede a Tor Vergata.

2.6 Sapienzae territorio

La terza missione, intesa come trasferimento di tecnologia, consulenza e assistenza, rapporti economicicon il
sistema delle imprese, fund mising ecc., affidata ormai da diversiannial sistema universitariorivesteunruolo
fondamentale nel promuovere l'attitudine all'innovazione, necessario presupposto allo sviluppo economico e
culturaledegli Atenei e del Paese. L’azione della Sapienza ha confini che vannoben oltrele attivita tipiche di
un’istituzioneuniversitaria e che impattanosul territorio, producendo collaborazioni con Enti pubblicie privati.

Le attivita di terza missione per la Sapienza sono fortemente sinergiche con le attivita proprie degli ambitisocio-
economici del territorio, favorendo cosi un proficuo trasferimento delle conoscenze prodotte dallaricerca
scientifica. La grandezza, le aree presidiate, la storia e il capitalerelazione costruitonegli anni permettonoalla
Sapienza di assumereun ruolo cruciale nello sviluppo socio-economico del territorio, non solo locale. Nel Lazio la
Sapienzarappresenta una delle maggiori realta produttiveesistenti, fornendo un bene prezioso e unico, vero
motore per ambireallosviluppo culturaleed economico del Paese: la conoscenza.

Il “fattore conoscenza”, costituisceinfattiil presuppostoindispensabile del successo economico e, nel caso della
Sapienza, della valorizzazionee promozione di competenze e know-how, su piu livelli, in grado di impattare
positivamente sul contesto territoriale, non solo locale, di riferimento.

Nell’ambito dell'organizzazione interna dell’Ateneo opera I’Area di Supportoalla Ricerca (Asur). L’Area ¢ stata
pensata a sostegno della filiera della conoscenza, per supportarel’iter della ricerca, dall’idea al progetto, fino alla
brevettazioneeal trasferimento delle scienze e delle tecnologie versoil sistema produttivo, valorizzandoi
prodottidella ricerca, attraversoun costante dialogo con il territorio, le pubblicheamministrazioniele imprese.
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L’Asur siarticolain due Uffici e in sei Settori che si occupano rispettivamente di fund raising, Convenzioni e
consorzi, Brevetti, Progetti di ricerca, Trasferimento tecnologico e Spin off. L'Area opera inoltrein stretta sinergia
con il prorettorealle Politiche per la Ricerca e con la Commissione Innovazione della ricerca e delle tecnologie
allineando la propria azioneagli indirizzi strategici in talmodo definiti e fornendo il proprioapporto
professionale alle iniziative e ai progettiritenutidi sicurointeresse per la Sapienza.

2.6.1 Trasferimento tecnologico

La Sapienza svolge un‘importanteattivita di trasferimento tecnologico per la valorizzazione, la tutela, la
promozione e il trasferimento deirisultati e della conoscenza dal mondo della ricerca universitaria a quello di
industrie, aziende e istituzioni.

L’Area di Supporto alla Ricerca coordinai processi inerentii rapporti dell'Universita con soggetti esterni, pubblici
e privati,inItaliae all'estero,lo sviluppodi programmi di ricerca, formazione e sperimentazione di interesse per
la Sapienza, la valorizzazione dei risultati conseguitie la tutela legale degli stessi,nonché il trasferimento delle
tecnologie e delle conoscenze, fruttodella ricerca universitaria, al mondo produttivo.

Negli ultimi anni, la consapevolezza di disporre di sensoriappropriatiin grado di intercettaree promuovere
nuove domande di ricerca e di conoscenza utilia un tessutoindustrialeindebolito dalla crisinella sua
componente hi-tech, & diventata sempre pitt importantee strategica nelle politiche Sapienza.

Differenti e numerosi sono gli strumenti utilizzati grazie ai quali si sono attivate proficuesinergie traaccademiae
territorio:dallosviluppo di progetti di ricerca applicata in forma congiunta tra dipartimenti universitari, imprese,
aziende ed enti, alla finalizzazione di specifici percorsidi dottoratodiricercasu temi di immediato interesse
applicativo, alla promozione di nuove idee imprenditoriali attraversola costituzionedi spin off a partecipazione
mista universita-soci esterni.

Da diversiannila Comunita Europea ha definito le direttive per realizzareun mirato processodi sviluppo
finalizzato a rendere concrete e accessibilile politiche dell'innovazione diretta a garantirela crescita economico-
sociale dei Paesi. Essendo ricerca e innovazionele principalileve di tali politiche di sviluppo, le Universita sono
chiamatea giocare un ruolo determinante per perseguire tali obiettivi.

La Strategia Europea 2010 prima e la successiva Strategia Europea 2020, hanno consacratol'Universita quale
“motoredell'innovazione” per una crescita intelligente, sostenibilee inclusiva.

Tale modello riassumibile coni “Tremotori della crescita” si allinea alla teoria dello sviluppo economico della
“Tripliceelica”, secondo cui una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva puo realizzarsisolamente attraverso
una forte sinergia tra governo-impresa-universita.

Le fortiristrettezze finanziarieimpostenegli ultimi anni alle Universita inoltreimpongono di vedere nello
sfruttamento dei risultati delle ricerche un’occasione “necessaria” per reperire nuove risorse finanziarie,
attraversostrumenti che vannodai brevetti ad altre forme legali di protezione, alla creazione di spin-off, alle
collaborazioni diricerca con il mondo produttivoe alla valorizzazionedi altre forme di know-how.

Il crescentesuccesso nell’attrazionedi risorseesterne e fruttodi un’aumentata sensibilita delle componenti
accademiche e di crescentiazionidi coordinamentoe di supportoda partedell’Amministrazione centrale.

Delle molteplici attivita chesiriassumononella valorizzazione della ricerca, alcune sono tangibili ed emergono
concretamentesotto forma di verie propririsultati (brevetti, spin off, licensing, contratti di ricerca, ecc); numerose
altreattivita sonoinvecedifficilmente visibili e spesso non rappresentano dei verie propririsultati
immediatamente misurabili da un puntodi vista prettamente economico (conferenze, seminari, pubblicazioni,
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tesi, educazione continua, attivita dilaboratorio di test e simulazione, PhD, stage e tirocini, contattiereti
informali, ecc), ma sono essenzialinella strategia generale di valorizzazione dei risultati della ricerca a lungo
termine.

2.6.2 Attivita convenzionale con enti pubblici e privati, sinergia con il territorio

Per quanto attienealle attivita contrattuali svolte dai centridi spesa dell’Ateneo a favore di enti pubblicie privati,
si evidenzia che nell’anno 2014 il valore complessivo dei contrattistipulatiammonta a circa21ML di euro di cui
17,5ML sottoscritti con enti privatie circa 3,5ML con enti pubblici. Cio confermala forte sinergia innescata col
territorio chefacilitail trasferimento delle conoscenze e delle tecnologie, leva fondamentale il lo sviluppo
economico del sistema paese. Si evidenzia che una partedegli introiti delle attivita contrattuali sonoreinv estitiin
ricerca scientifica e in attivita dibrevettazione deirisultati della ricerca.

2.6.3 Progetti di ricerca nazionali e iniziative scientifiche e culturali

Con la pubblicazione annuale del bando per i progetti di ricerca di Ateneo, Sapienza finanzia, attraversolevarie
tipologie di progetto, iniziative presentate da docenti, ricercatori, assegnisti diricerca, dottorandie specializzandi.
La tipologia “Avvio allaricerca”, destinata esclusivamenteai dottorandi, assegni e specializzandi, contribuisce
allindividuazionedi obiettividiricerca e alla predisposizione di domande di finanziamento presentateda
giovani ricercatori. Il finanziamento “Grandiscaviarcheologi” € dedicato alle attivita discavo pressositi
archeologici di interessemondiale eseguiti da team Sapienza. Sapienza incentiva anche, con il fondo “Grandi
attrezzature”,I'incrementoe il potenziamento delle apparecchiature presentiin Ateneo, anche con l'obiettivodi
realizzarefacilities per la comunita scientifica e un sistema di aggregazione con altrerealta presentisul territorio.
Nell’ambito dei finanziamenti dedicatia progetti di ricerca di grande ampiezza ed eccellenza scientifica viene
riservata una particolareattenzionealleiniziative multidisciplinari, in linea con i temi per la ricerca europea
previstidal programma Ue Horizon 2020.Nel 2014 il bando per i progetti di ricerca di Ateneo ammontava a oltre
di 12,5ML di euro. In totale sono state presentate 1.474 domande di finanziamento.

Tabella2.45 Finanziamento per i progetti di ricercadi Ateneo — 2013 e 2014

Domande Domande Assegni di Budget
Tipologia di progetto pervenute approvate ricerca assegnato
(euro)
2013
Avvio alla ricerca 375 180 404.000,00
Progettiuniversitari 2387 1587 63 6.535.291,00
Awards 33 25 1.440.000,00
Interdisciplinari 3 2 45.000,00
Grandi attrezzature 52 31 1.610.000,00
Scaviarcheologici 17 17 450.000,00
Totale 2867 1842 63 10.484.291,00
2014
Avvio alla ricerca 525 243 499.800,00
Progettiuniversitari 840 635 81 6.592.762,73
Awards 52 40 40 2.115.000,00
Interdisciplinari 22 20 4.000.000,00
Grandi attrezzature 47 38 2.469.963,00
Scaviarcheologici 18 14 5.00.000,00
Totale 504 990 121 12.577.525,73
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Sapienza procede, ogni anno, attraversola pubblicazione di uno specifico bando, alla selezione delle domande di
finanziamentorelativeall’organizzazione di convegni, seminarie workshop da svolgersinell’anno successivo.
La selezione premiale iniziative cheabbianouna rilevanzanazionale e/o internazionale, un’elevata qualita del
programma e del profilo scientifico e culturaledei relatori.

Nell’'anno 2014 in risposta al bandosono pervenute 107 domande di cui ammessea finanziamento43.

2.6.4 Supporto alle attivita di fund raising

Il Settore Grant Office costituisceunnuovo tassellonella riorganizzazione dell’Amministrazione centrale
avvenutanel 2012, nato con lo scopo di mettereal serviziodei dipartimenti competenzeamministrativo-gestionali
specialistiche, interagendo con i ricercatori per supportareleloro attivita diricerca fondi per la ricerca sia in
ambito europeo che nazionale. Nell'ambito della sua sfera di competenza, il Grant Office offre un servizio “a
sportello” profilatoa seconda delle esigenze del gruppo di ricerca.l servizirichiesti vanno dall'individuazione
delle opportunita di finanziamento pitt coerenticon le tematiche dei gruppi di ricerca, alla consulenza su singoli
aspettilegati alla predisposizione della domanda. In altricasié stato fornitoaiuto per le attivita di
rendicontazionedi progetti gia avviati.

Se richiesto, i gruppi di ricerca della Sapienza possono usufruiredel supporto completo fornito dal Grant Office,
che si concretizza nello sviluppo dell’idea di progetto, ricerca di partenariatiinternazionali, assistenza alla
redazione della proposta e presentazione della stessa all’ente finanziatore.Nel 2014 il Grant Office, oltrealle
normaliattivita di consulenza telefonica e via mail, ha incontrato 83 gruppi di ricerca che ha supportatonelle
attivita di presentazionedi finanziamento.

Tabella2.46 Servizi forniti dal Grant Office nel 2014

Tipo di servizio richiesto

Supporto completo fino alla presentazione della domanda 17
Consulenza sulla domanda difinanziamento 50
Supervisione nella stesura della proposte e/ostesura delbudget 10

Stipula Consortium Agreement/Grant Agreement

Individuazione call coerente conl'ambito diricerca delgruppo 5
Totale 83

Le tipologie di progettisu cui e stato fornito supporto sono statele pit1 varie, di seguito diamo conto delle
tipologie di progetti principali. Si tenga conto che i datisono riferiti unicamenteal 2014, in quanto si tratta per lo
pitt di bandi emanatia partireda tale anno, legati al nuovo programma europeo Horizon 2020, e inoltreil Grant
Office ha iniziatola sua attivita di supportonell’anno 2014.
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Tabella2.47 Tipologie di progetti con supporto del Grant Office nel 2014

Progetti Unesco
internazionali  Progettieuropei diversi (JPI, 8
Creative Europe)
H2020 - Climate & Material 2
H2020 - food 1
H2020 - Health 28
H2020 - ICT
H2020 - Space
H2020 - SSH 13
Totale 57
Progetti Miur 1. 6/2000 11
nazionali
Regione Laziol. 13/2008 12
Gara MISE
altri progettinazionali 2
Totale 26

Nell’ambito delle attivita di formazione alla progettazione, il Grant Office, in riferimentoalle attivita dedicateai
soci Apre ha organizzatouna giornata di formazione (3 dicembre2014 — Aula Magna del Rettorato)rivoltaa
ricercatori, personaleamministrativo ereferenti per la ricerca e dedicata alla comunicazione e disseminazione dei
risultatiin Horizon 2020.

Oltre alla sua attivitanei confronti degli stakeholder interni, nel 2014 il Settoresi € occupatodi promuovere
iniziativeaperte versoil territorioe voltealla diffusione della cultura scientifica nonché le ricerche di Sapienza.

Nel 2014 il settoreha raccoltoe censito i lavoridi ricercalegati all’ambito del food, promuovendo presso i docenti
le possibilita di finanziamento piu1 significative, nonché la partecipazionea eventi previstinel semestredi EXPO
tramiteenti quali Crul, Crui, Mae e Regione Lazio.

Sono state censitioltre70 gruppi di ricerca che hanno presentato dei poster scientifici con cui e stata allestita una
mostra pressoil Rettoratoin occasione della III edizione delle Giornatedi Carlo Cannella.

2.6.5 Iniziative di sensibilizzazioneverso la cultura scientifica e imprenditoriale e
promozione delle ricerche dell’Ateneo

La comunicazione scientifica € un ambitosempre piu1 centrale, che vede gli entidi formazionein prima linea per
la promozione e la diffusione del sapere scientifico in tuttigli strati della societa.In linea con questo approccio
inclusivo, Sapienza ha datola sua adesione all'Osservatorio comunicazione scientifica promosso dal Il Municipio
di Roma, ente territoriale di prossimita per I’Ateneo, con il quale la Sapienza intende lavorare —insieme a
numerose altrerealta del territorio —sull'importanza della comunicazione scientifica e sul concetto, di matrice
europea, di science with and for society.

L’appartenenza al mondo delle scienze e della tecnologia (Stem), va sostenuta in particolar modoli dove
culturalmentenon é ancora consolidata; per questo la Sapienza ha partecipatoe supportatol’organizzazione della
Nuvola Rosa di Microsoft (Sapienza, 22-24 aprile14), un evento di tre giorni che ha avuto come focus la
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tecnologia, intesa come strumento di crescita personalee fondamentale fattore di sbocco professionale per tuttele
donne e, in particolare, per le giovanilaureatee laureande.

La tecnologia inoltre puo essere veicolo per idee imprenditoriali: attraversola partecipazionea un tavolo dedicato
ai fenomeni “Maker” e “Do It Yourself” che si e svolto a Luci sul Lavoro (Montepulciano, 10-12 luglio 2014)si &
voluta testimoniarela centralita del tema dell'inserimentonel mondo del lavorodei giovani. L’evento ha cercato,
attraversolaredazionedi un policy paper che ha vistoanchela collaborazionedi Sapienza, di creare una
connessione tralo strumento finanziario europeo Garanzia Giovani e il fenomeno maker al fine di supportarei
Neet nel loro percorso professionale.

La stessalogica di promozione delle idee natedal bassoe dell’approccio imprenditoriale ispiraleattivita di
valorizzazione delle competenze degli studenti, realizzateattraversoil Concorso My Campus 2014 su idee
innovativefinalizzatea migliorarela vita quotidiana della comunita universitaria. Sonostati messiin palio 3
premi da € 5.000, derivanti da fondi proprie da donazionidi aziende private (Eli Lilly e IBM); le miglioriidee
sono state presentate al Forum Pa 2014.

La tecnologia e le idee degli studentisono ancora protagonistenelle attivita legatealla partecipazione di Sapienza
alla Maker Faire Roma 2014 (Auditorium Parcodella Musica, 3-5 ottobre2014) attraversola gestione di uno stand
d’Ateneo che ha presentatole proposte provenienti dalla comunita universitaria:in particolaresonostateraccolte
le adesioni dei docenti ed é statoorganizzatoun concorso per studentie laureatiinteressatia presentareipropri
manufattinell’area espositiva di Ateneo.

Un altrotema centrale dell’anno 2014 e stato il crowdfunding, consideratocome strumentoulterioredi
finanziamento per studentie giovani ricercatoriche vogliano testarele loro idee di ricerca sul mercato.In questa
logica Sapienza ha assuntoil coordinamento scientifico della manifestazione Borsa della Ricerca2014 svoltasia
maggio a Bologna definendo il tema e valutando connessioni trail crowdfunding e la ricercascientifica,
identificando casi di successo e principali aree di interesse per il mondo accademico, tra queste:

e imprenditoriadellaricerca
e comunicazione scientifica
e innovazionesociale

e cittadinanza attiva

In occasione della Borsa della Ricerca for Sud, evento svoltosiinel campus di Fisciano in continuita con la Borsa di
Bologna, Sapienza ha organizzatoe moderato un workshop dedicato al ruolo del crowdfunding nelle politiche
pubblichee nelle Pa, guardando alla strumento anche come opportunita di dialogo con il mondo associativoe i
cittadini.

Va inoltrericordato che in preparazione di Expo 2015 Sapienza ha creato il marchio SapiExpo, patrocinato
dall’Esposizione Universalestessa e dal Comitato Scientifico dell’Expo, con lo scopo di rappresentareleeccellenze
dell’Ateneo, ma anche, e soprattutto, di promuoverela futura attivita di ricerca nei numerosi ambiti connessial
food e alla sostenibilita, secondoil concetto guida dell’'Esposizione “Feeding the Planet. Energy for Life”.

Nel 2014 il settore Grant Office ha raccoltoe censitoi lavoridi ricercalegatiall’ambito del food, promuovendo
presso i docenti le possibilita di finanziamento piu1 significative, nonché la partecipazionea eventi previstinel
semestredi EXPO tramiteentiquali CRUI, CRUL, MAE e Regione Lazio.

Sono stati censitioltre 70 gruppi di ricerca che hanno presentato poster scientifici con cui e stata allestita una
mostra pressoil Rettoratoin occasione della III edizione delle Giornatedi Carlo Cannella.
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2.6.6 Attivita brevettuale

Per quanto attieneall’attivita di brevettazione, al 31/12/2014 sono presentinel portafoglio brevetti Sapienza
complessivamente290 brevettiattivi, di cui 155 domande depositatein Italiae 135 all’estero, oltrea 74 pratichedi
PCT (Patent Cooperation Treaty), per le quali non si € ancoraentratinella fase di
nazionalizzazione/regionalizzazione, ma che potranno dar luogo entro i successivi 18 mesi a nuove domande di
deposito.

Nel corsodel 2014 sono state depositate25 domande di brevetto.Di queste, 19 sono priorita (18 inItalia e 1 negli
USA), 1 e un brevetto Europeo di estensione della prioritaitaliana e5 sono nazionalizzazioni derivate da pratiche

PCT.

Grafico 2.16 Distribuzione per macroaree tecnologiche dei depositi brevettuali 2014
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Da un punto di vista analitico, dalla comparazionecon i valoriregistratinel 2013 — dove il numero complessivo
dei depositi era pari a 34, di cui 20 le priorita —emerge un trend stabile per quanto riguarda il numero assoluto
delle invenzionibrevettate (le priorita, appunto)dai ricercatori Sapienza e, al contempo, una maggiore
razionalizzazione del percorsodi successiva estensionedella tutela brevettuale, legata ad attente valutazionicirca
l'utilita e 'opportunita di ampliarela tutela oltrei confini nazionali, correlatealla presenza di effettive possibilita
applicativee di sviluppoinnovativo.

Infine, sul totale delle domande di brevettoin portafoglio, risultano concessi 68 brevettiin Italia e 29 all’estero. Di
questi, 18 brevettisonostati concessinel corsodel 2014 (12 in Italia e 6 all’estero).

2.6.7 Licensing

L’attivita divalorizzazione dei brevetti attraversoil licensing ha fruttato per il 2014 circa 125 mila euro, dato in
crescitarispettoaglianni precedentie importante vistal'oggettiva difficolta riscontrata a livellonazionalein
questo ambito. Per quanto riguarda la valorizzazione del portafoglio brevetti negli ultimi sette anni, sono stati
stipulati 13 contratti dilicenza/o cessione di brevettoe gli incassi, relativiai contrattiattiviammontanoa circa
1,4ML di euro. Il 60% dei contrattidilicenza stipulatiappartieneall’area delle Biotecnologie, il 20% alla Chimica e
il rimanente20% all’area Farmaceutica.
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Grafico 2.17 Distribuzione per areascientificadei contratti di licenza Sapienza
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L’attrattivita dei brevetti Sapienza superale barrierenazionali: il 60% dei contrattiinfatti e stipulato con societa
estere e il 40% con societa italiane.

Grafico 2.18 Distribuzione geograficadelle societacon cui la Sapienzaha stretto contratti di
licenza
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Siricordain meritoche la cessione o la licenza di un brevetto prevede, in base all’attualeregolamento interno
brevetti, la quota del 70% a favore dell'inventore (titolaremorale del brevetto)e del 30% a favore dell'Universita
(titolare patrimoniale).

Dal 2003 ad oggi i brevettieffettivamente sfruttati sonostati211i cui relativi contratti di vendita, di licenza in

esclusiva o sub licenza e contratti disviluppo di know -how,hannoavutoun valore potenziale complessivodi
circa 10 milioni di euro.
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2.6.8 Spin off

Lo spin off € un’impresa costituita per favorireil trasferimento tecnologico e l'utilizzo del risultato diuna ricerca
che si e sviluppatanell’Universita, ad opera di un docente o ricercatoreuniversitario. Sono considerate spin off
della Sapienza quelle societa per azionio societa a responsabilita limitata alle quali I’ Ateneo partecipain qualita
di socio, detenendo una quota di partecipazione che, salvoeccezioni, € pari al 10% del capitalesocietario. Agli
spin off e concesso l'utilizzo gratuito del logo della Sapienza, sulla basedi un contrattodilicenza, e la possibilita
di fruire di spazi e attrezzature dell’'Universita attraversola stipula di un appositoatto convenzionale.

Dal 2007, annodi avviodell’attivita di costituzione di spin off universitari Sapienza, sono statenumerosele
iniziativeimprenditoriali proposte. Al31 dicembre 2014 risultanoinfattiattivi 21 spin off Sapienza e diversi
progetti di imprenditorialitainnovativesonoin itinere.

In meritoalle attivita diimprenditoria universitaria, Sapienza agisce su trelivelli:

e agevolarela creazionedi un ecosistema favorevole allo sviluppo di idee innovative;
e promozione e agevolazione della nascita di impresespin off e start up universitarie;
e supportoe networkingagli Spin-off gia esistenti.

Siricorda che lo strumento degli spin off rappresenta uno dei piu efficaci metodi per trasferire conoscenzae
tecnologie creando ulteriorisinergie tral'universita e il territorio, alimentandoun ciclo virtuosouniversita-
impresa-universita. Gli spin off sono infatti uno strumento che agevola il passaggio delle conoscenze e dei
risultati delmondo della ricerca alla societa, rendendo possibile la trasformazione del sapere scientifico,
sviluppatoall'internodei laboratori, in conoscenze utili per la creazione di prodottie servizi competitivi.

A questo proposito € importantesottolineare chegli spin off Sapienzanel 2013 hanno generato occupazione pari a
37 addettie nel 2014 sono stateimpiegate 45 unita complessive. Per quanto riguardainveceil giro d’affari
complessivo nel 2013 gli spin off hanno generato un fatturatosuperioreai3,5 milioni di euro diventati4,6 milioni
nel 2014. Nel contempo, tuttigli spin off hannonella propria compagine uno o piu partner industriali, e cio
comporta un notevole ampliamento del networkrelazionaleda parte dell’Ateneo.

Infatti, taliimpresespin off rappresentanoun anello di congiunzione fondamentale per lo sviluppo
dell’ecosistema dell'innovazione sul territorio con ricadute sul tessutoindustrialeesistente, sulle opportunita per
studentie ricercatori, esull’attrattivita del territorio stesso rispetto agli investitori.

Peculiarita delle spin off Sapienza ¢ la vasta eterogeneita dei settori di applicazione, derivante dalla caratteristica
generalista dell’Ateneo.

Infine deve essere segnalato che nel 2014 la Sapienza ha elaboratoun nuovo modello — attraversola

predisposizione di un apposito regolamento — per la creazione di imprese natenel contestouniversitario,
accreditatema senza partecipazionesocietaria da partedell’Ateneo, denominate startup.
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Tabella2.48 Spin off approvati - al 31 dicembre 2014

Spin off

Settore applicazione

Robopticss.r.l.

Sistemi di movimentazione telescopi

Eco Recycling s.r.l.

Riciclaggio materie prime batterie esauste

Smart Structures Solutions s.r.l.

Sistemi di monitoraggioremoto sicurezza strutturale

WSenses.r.l. Reti di sensori wireless monitoraggio ambientale
Sed s.r.l. Diagnostica macchinarirotanti

Over s.r.l. Impianti domotica

Survey labs.r.L Sensori terrestriesatellitari

Molirom s.r.l.

Chimica fine e farmaceutica, cosmeceutica e nutraceutica

Archiwebs.rl.

Sistema informativo archeologico

DIAMONDS S.r.l..

Diagnostica e Monitoraggio delle strutture

Sistemas.r.l

Ingegneria dei sistemidi Trasportoe Info-mobilita

Nhazcas.r.l Servizi di monitoraggio e di analisi di eventi naturali
BrainSignss.r.l Efficacia dei messaggi pubblicitari
Aicomply s.r.l Compliance Management

Opt Sensor s.r.l.

Strumenti optoelettrici per la cristallizzazione industriale

SIPRO S.R.L.

Sicurezza dei lavoratoriespostiarischiamianto e agenti biologici

Sviluppo Culturas.r.l

Turismo culturale, multimedialita

Actor s.r.l Realizzazione di algoritmi matematici per softwareapplicativi

3Fases.r.l Tecnologia per la determinazione della portata di miscele fluide multifase
Spin Vs.r.l Sistemi di rilevazione per lanavigazione GPS

Dits s.r.l. Produzione ed erogazione di servizidi ingegneria ferroviaria.

2.7 Sapienzanelterritorio

La Sapienza haun imponente patrimonioimmobiliare che, partendo dal centro nevralgicorappresentatodalla

Cittauniversitaria edalle aree limitrofedi Via Scarpa, CastroLaurenzianoe quartiereSan Lorenzo, si estende

secondo differenti direttricinell’area metropolitana enella Regione Lazio.

L’Universitarivesteinoltreun significativo ruolo nella gestione del territorio, in stretta collaborazione con gli Enti
locali.

Alla fine degli anni’90, forte di un sempre crescentenumero di iscrittiedi intese con enti territoriali nella Regione
Lazio, direttead accrescerela potenzialita dei singoli territori, si e sperimentata la creazione di numerosi corsi di
laurea a Civitavecchia, Rieti, Frosinone, Latina, ecc.

La successiva crisi economica e le numerose restrizioni normative via via introdotte, volte al contenimento della

spesa pubblica, hannoin seguito determinatoun comune ripensamentosulle politiche di assettonei territorie
portatoad una rimodulazione dell’offerta formativa, tenuto conto delle effettive risorse disponibili.
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2.7.1 Integrazione dell’Universita nell’assetto urbano: la politica edilizia

La Sapienza, come gia illustratonelle precedenti edizioni del Bilancio sociale, ha stabilitonell'ultimo quinquennio
di ricalibrarela propria politica edilizia, alla luce della effettiva sostenibilita economica degli interventi previsti,
utilizzandole potenzialita dello strumento di programmazione territoriale denominatoPiano di Assetto Generale
per lo sviluppoterritoriale ed edilizio dell’'Universita La Sapienza nel Comune di Roma (PaG).

Tale strumento, gia recepito nel Piano Regolatore Generale del Comune di Roma del 2008, mantiene inalteratala
struttura “arete” sul territoriourbano, da svilupparesecondo direttrici territoriali urbane (direttrice Nord -
Flaminia e direttrice Est) e “poli” di sviluppo universitario, conl'intento di decentrarele sedi universitarie
sovraffollatenonché di potenziarela propria presenzain aree consideratedi interessestrategico.

Si riporta di seguito la rappresentazione grafica che evidenzia in particolarele struttureinsediative della Citta
universitaria, del CastroLaurenzianoe area del Policlinico Umberto I, Aule di Ingegneria di Via Tiburtina, 205,
con l'ulteriore acquisizione in proprieta dell’area dell’'Ex ABC di Via Scarpa, angolo Via del CastroLaurenziano,
gia di proprieta demaniale.

Grafico 2.19 Direttrici dello sviluppo della Sapienzasul territorio

Grottarossa Sant’ Andrea O

N Piano Edilizio: I'integrazione

Piazza dei Carmacci (D) — dell’Universita nell’assetto urbano

Borghetto Flaminio O v

Policlinico Umberto I
Via E. Gianturco

O Clinica Odontoiatrica

Aule Via Scarpa — Via C. Laurenziano

~

Via Eudossiana*

DIS - Via Ariosto, 25 Q \

Via Volturno Q) —_—
Via Palestro, 63 O —

Parcheggio De Lollis O Complesso Ex Regina Elena

Ex Vetreria Sciarra a San Lorenzo O \
Parcheggio Largo Passamonti /
Segr. Psicologia, Via dei Sardi \
cgr. Psicologia, Via dei Sar ' OAulc Via Tiburtina, 205 o

Dip.to ex Bau, Viale delle Provincie

~

0 Ex - Mensa ABC

/ O Casale Giolitti

Facolta di Economia

Complesso Ex Poste San Lorenzo

I 01RETTRICI DI ESPANSIONE Campus Pietralata
[ ] AREE DIRISTRUTTURAZIONE E NUOVE ACQUISIZIONI GIA’ EFFETTUATE

[ ]AREE DINUOVA ACQUISIZIONE ED EDIFICAZIONE
* Nel Complesso di Via Eudossiana & previsto il trasferimento in proprieta all'Universita di due edifici

Al fine di attuare quanto programmato, nel corsodel 2014 1a Sapienza ha proseguito 'azione di confronto e
raccordo con gli Enti territoriali (Roma Capitale, Regione Lazio, Laziodisu) per la definizione degli aspetti
patrimonialirelativialla:

= acquisizione dell’area di Grottarossa, necessaria alla realizzazione dell’edificio universitario per la
didattica e la ricerca pressol’Azienda Ospedaliera Sant’Andrea;

94



®* acquisizione dell’area di proprieta comunaledi via De Lollis necessaria per la realizzazione di
parcheggi interrati, intervento che verra completato dalla realizzazione di una piscina ed annessi
impiantisportivifinanziati da Roma Capitale; coordinamento delle azioni connesse alla sospensione
del cantiere per ritrovamenti archeologici (luglio 2013) nonché alla necessita di revisione progettuale
e nuova valutazione della sostenibilita economica dell'intervento;

®» acquisizione del Compendio immobiliaredenominato “CompartoC10”, di proprieta del Gruppo FS,
per le esigenze della Facolta di Ingegneria;

» definizione delle modalitadi cessione di edifici da ristrutturare pressoil Borghetto Flaminio;

= cessione/permuta alla Regione Lazio/Laziodisu di area presso lo SDO Pietralata per la realizzazionedi
uno studentatouniversitario.

Parallelamente, € stata conclusail 26 febbraio2014 I'acquisizione del Compendio immobiliarein via Gramsci
“ValleGiulia”, per il trasferimentoin proprieta alla Sapienza degli immobili demaniali gia in uso, con
conseguente incremento del patrimonioimmobiliare della Sapienza.

Tale acquisizione non esaurisce le attivita voltealla valorizzazione dei beni dell’'Universita poiché sono in corso
con I’Agenzia del Demanio azioni propedeutiche al trasferimento di ulteriori compendi immobiliari.

La Sapienza haaltresidato impulsoalla trattativa conil Gruppo FS per l'acquisizione di aree limitrofe all’'Ex
Centro Poste allo Scalo di San Lorenzo, di acquisizione necessaria per una maggior fruibilita (vie d’accesso e
parcheggi) di quest’ultimo.

Si sottolinea inoltre, come gia evidenziatoin precedenza?, la criticita rappresentata dall'introduzione diuna
normativa cheincidendo significativamente sulle tempistiche delle acquisizioni immobiliari, accentua il rischio di
perenzione dei finanziamenti gia disponibili per il completamento del pianoedilizio.

In particolarel’art.1,comma 138, della legge n. 228 del 24 dicembre 2012 (legge di stabilita 2013) ha introdotto, in
aggiunta all’art.12 del decreto legge n. 98 del 6 luglio 2011 (convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111 del 15
luglio 2011), con il quale era stato previstoche le amministrazioniinseritenel contoeconomico consolidato della
Pubblica Amministrazione dovesserosubordinarele operazionidi acquistoe vendita di immobili, a decorrere dal
1° gennaio 2012, alla verifica dei saldi strutturali di finanza pubblica, mediantela predisposizionedi piani
triennali di investimento, ulteriori commi, da 1-bis a 1-sexies.

Per ’'anno 2013, era statointrodotto per le amministrazioni pubblicheinseritenel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione, il divieto di “[...] acquistare immobili a titolo oneroso né stipulare contratti di locazione
passiva salvo che si tratti di rinnovi di contratti, ovvero la locazione sia stipulata per acquisire, a condizioni pii vantag giose,
la disponibilita di locali in sostituzione di inmobili dismessi ovvero per continuare ad avere la disponibilita di immobili
venduti”. Sono statefattesalvele operazionidi acquistodi immobili gia autorizzate conil decreto del M.EF. in
data antecedente a quella di entrata in vigore del decreto (comma 1-quater).

Dalle suddette modifiche legislative, sono stateintrodotte ulteriorilimitazioni qualila necessita di documentare
I'indispensabilita e indilazionabilita dell’acquisto, attestata dal Responsabile del Procedimento nonché la
necessita di acquisire il pareredi congruita dell’Agenzia del Demanio, per ogni singola operazione di acquisto.

Il piano triennale degli investimenti della Sapienza per gli anni2013-2015, éstatoapprovato dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze con decreto del 9 agosto 2013, per la sola parterelativa alla cessione dell’area dello
SDO Pietralata alla Regione Lazio/Laziodisu quale permutain cambiodi parcheggi da realizzare in loco, senza
corrispettivo. Cio graziealla norma di interpretazioneautentica dell'articolo 12, comma 1-quater, del decreto-

26 Bilancio sociale 2012, pag. 83.
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legge 6 luglio 2011,n. 98, convertito, con modificazioni, dallalegge 15 luglio 2011, n. 111, introdotta conl'art 10
bis della Legge n. 64/2013, che ha escluso dal divieto di acquistole permutea parita di prezzo. Pertanto,in data
17/04/2014, e statostipulatol’atto con il quale I'Universita ha ceduto I'area dello SDO Pietralata, disua proprieta,
alla Regione Lazio/Laziodisu.

Il piano triennale degli investimenti della Sapienza per gli anni2014-2016, redattoin conformita allesuddette
modifiche legislativee comprensivod tuttele suddette operazioni, e statoapprovatodal Ministero dell’Economia
e delle Finanze con decreto del 30 giugno 2014.

Residenze universitarie

La Sapienza pone lo studenteal centro del sistema e ritiene pertantoindispensabile privilegiaree aumentarei
serviziagli stessie in via prioritarialeresidenze, per garantirele necessarie condizioni di permanenzanella citta
sede dell'universita, con l'effetto di agevolare la frequenza ed il conseguimento del titolo di studio.

Nel 2014, a maggior supportodel sostegno abitativo per gli studenti, soprattutto per quelli fuori sede, la Sapienza
ha stipulato quattro convenzioni con privatieagenzie che dovrannosupportare gli studentinella ricerca di
alloggi in affitto, accompagnandoliin tuttoil percorsofino alla stipula e alla registrazione del contrattodi
locazione delle abitazioniscelte.

Gli alloggi in affitto in convenzione con Sapienza sono riservatia:

e studentiiscrittialla Sapienza
¢ studentiche devono effettuare le prove di accesso la Sapienza
e studentistranieriche partecipanoascambiaccademici, didattici e culturali con la Sapienza.

Nel 2014 la Sapienza ha stipulatouna convenzione, valida fino al 2017, con le seguenti strutture:

e Fondazione Pier Giorgio Falciola
e Grand Hotel Palace (Latina)
e Sturent (Immuni srl)

® Valeda SpA

Gli studentiinteressati possono contattarelestrutture direttamente;la convenzione con la Sapienzariguardala
regolarita del contrattodiaffitto, la gratuita del serviziodi intermediazione, lo standard di qualita e la conformita
alle norme urbanistiche edi sicurezza delle residenze offerte. Nel 2014 su 700 posti lettomessi a disposizione
dalle strutturein convenzione, ne sono risultati occupati dagli studenti Sapienza 331.

L'Universita prosegue la sua politica di accoglienza avviata coni progettiper la realizzazione di residenze
universitarielocalizzatein puntinevralgici della citta, nelleimmediate adiacenzealle sedi universitarie,
facilmente raggiungibilisia a piedi che con i mezzi pubblici.Il loro completamentoavraunaimportantericaduta
sul territorio di Roma.

Le strutturesonostateinfatti concepite per essere apertesulla citta, offrendo servizimolteplicie flessibiliin grado
di rispondere alle reali esigenze degli studenti, ed efficacemente inseritenello spaziourbano. Di seguito si
riportanobrevementele caratteristicheegli adeguamenti delle struttureriferite ai progetti sopracitati:

Edificio di via Volturno 42

La struttura, operativa dal mese di novembre2011, e destinata a Foresteria ed ospita, nell’ambito dello
svolgimento di attivita istituzionali, professori, ricercatori, visiting professor/scientist, studenti borsisti, assegnisti,
dottorandi, studenti, personale tecnico-amministrativo di altri Atenei italiani e stranieried autorita varie, in
occasione di conferenze o seminaridi caratterenazionaleointernazionale o presenti per un periodo di studio o
ricerca presso Sapienza o in occasione di stages e scambi culturali, purchéinvitati dalla Sapienza. Dall’anno 2011
&, altresi, adibita a residenza per gli studentiiscrittialla Scuola superioredi studiavanzati, cheoffre percorsi
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formativiaggiuntivi, esenzione dalle tassee alloggi gratuiti per 16 posti annuali.

La sede dispone di stanzesingole, doppie e di miniappartamenti, di cui uno attrezzato anche per disabili, sono
disponibiliambienti di uso comune, fra cui una cucina attrezzata a ogni piano, una sala briefing per n. 10 posti,
dotata di attrezzature per proiezioni, unasala polifunzionale per n. 30 posti, una sala TV, una salaletturae due
postazioniinformaticheinstallatein unlocale dedicato.

Area del complesso edilizio ex Regina Elena

Il complesso, prospicientela Citta universitaria, estatoindividuato quale sede per gli studentidella Scuola
superiore di studiavanzati, volta a fornire percorsi formativi di alta qualificazione e valorizzazione di giovani
secondo criteri di merito. E inclusa tra le azioni strategiche per le quali I’Ateneo ha individuatoesigenze
straordinarie di finanziamento che richiedono, tra gli altri, I'intervento di restauroe recupero conservativo degli
edifici A eD.

L’edificio A del complesso ospitera 240 postialloggio, con destinazione prioritariain favoredegli studenti della
Scuola che usufruirannoanchedei previstiservizi correlati, quali bar/caffetteria, spazi per attivitaricreative,
palestra, uffici per la gestione amministrativa.

L’edificio D ai pianisuperiorisi articolerain spazi dedicati alla didattica per la Scuola superioredi studiavanzati.

Nel corsodel 2014, l'iter procedurale della gara per I'affidamento dei lavori, pubblicata nel 2013, e proseguito con
l'aggiudicazione in via provvisoria.

Immobile di via Palestro 63

Si tratta diun progettoin corso di sviluppo. La ristrutturazione e l'adeguamento dell'immobile di via Palestro63,
destinatoalla residenzialita di studenti, rientra anch’essotrale azioni strategiche per le quali I’Ateneo ha
individuatoesigenze straordinarie di cofinanziamento.

Il progetto, oltrealla realizzazione dinuclei integrati dotati di cucina, spazi comuni, e serviziigienici per un totale
di 12 mini-alloggi, 63 cameree 85 postiletto, prevede anchel’organizzazione dei servizi correlati che verranno
ubicati pressol’edificio “ex dopolavoro” della citta universitaria, distante 500 mt dall'immobile sede delle
residenze. Tali servizi consistonoin uffici per la gestione della struttura residenziale, salestudio e riunione per gli
studenti, sala conferenze. La struttura cheospiteraiservizie peraltrogia dotata di spaziricreativi (sala musica)e
di ristoro.

Per la realizzazione delle residenze e dei correlatiservizi, nel 2014 e stato pubblicatoil bando di gara per la
procedura aperta per il restauro e risanamento conservativo dell’edificio di via Palestro, nonché dell’ex
dopolavoro, sito pressola Citta universitaria, il cui iter proceduralesi trovanella fase di verifica delle giustifiche
offerte.

Area dell’ex SDO nel quartiere Pietralata

Il progetto per la realizzazione di una nuova sede Sapienza nell’area dell’'ex SDO di Pietralata ein corso di
sviluppo e nasce molti anni fa, esattamente con il Piano di Decongestionamento approvatodall’Ateneo alla fine
degli anninovanta;nel 2006 viene assegnatal’area, nel 2010, dopo un percorsoaccidentatoe non privodi ostacoli,
la Sapienza assume la realizzazione delle residenze come impegno concreto cui dare la massima priorita. Oggi la
sede di Pietralata puo contaresu un progetto generale che riassumeun programma di interventoinnovativo
imperniatosull’eccellenza della ricerca scientifica e sulla qualita dell’offerta didattica,in particolarecon la
realizzazione di uno studentato dotato di 240 postiletto, una biblioteca e una mensa.

Cio avverra conl'apporto del Ministero che ha cofinanziatol'investimentonell’ambito del IIl Bando Miur-legge
338/00.

Completera la realizzazione un blocco con destinazione commerciale per assicurare tuttiiservizinecessari.
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Il Settore Residenze Universitarie,istituitonell’ambito dell’Area Patrimonioe Servizi Economali, cura le attivita
relativea organizzazione, supportoe gestione delle stesse.

Gestione del patrimonio

La consistenza del patrimonioimmobiliare della Sapienza, la sua estensione sul territorioe la suarilevanza sotto
il profilo storico, artisticoeambientale, richiedono attenzione continua e investimenti consistenti chene
assicurinola conservazionee valorizzazione.

E pertantonecessarioassicurare un impegno lavorativo, tecnicoed economico-finanziario adeguato per la
salvaguardia, la valorizzazionee la riqualificazione degli edifici e degli spazinel loro aspettoesteriore, ma
soprattutto con riguardo alla massima funzionalita e fruibilita degli ambientiinterni destinatialla didattica, allo
studio e alla ricerca.

In taleprogramma di caratterestrategico generale, rivoltoal miglioramento qualitativo dell’offerta e degli
standard medi, non puo mancarel’attenzione costantealle innovazioni tecnologiche riferite al potenziamentoe
all'ottimizzazione degli impianti.

Nel corsodell’anno 2014 la Sapienza ha destinato complessivamente circa:

e €2.900.000 per attivita di manutenzione ordinaria diimmobili e impianti;

e €8.200.000 per attivita di manutenzionestraordinaria diimmobili e impianti;

e €2.700.000 per ristrutturazione, costruzione, ricostruzioneetrasformazionedi fabbricati ed impiantioltre
alle attivita di adeguamento alle norme di sicurezza;

e €20.000.000 di risorsefacenti partedel totaledei fondi ministeriali pluriennali per I'edilizia universitaria.

In particolarevengono descritti di seguito alcuni degli interventi programmati, realizzati o per i quali sie in una
avanzata fasedi attuazione (a esclusione degli interventiriguardantileresidenze per studenti, gia tra ttatenel
capitolo precedente).

Edificio di Chimica — Trasferimento della Presidenza della Facolta di Scienze Mfn dal Palazzo dei servizi
generali

In basea quanto stabilito dalla delibera del Consiglio di amministrazione del28/01/2014 che prevede il
trasferimento del gruppo disciplinare di Chimica organica dall’attualesede dell’ex Palazzina Alloggi (Edificio
CU025) al nuovo edificio di Chimica Vincenzo Caglioti (CU032), e I’ assegnazione dell’edifico CU025 alla
presidenza di Scienze Mfn, I’Area Gestione edilizia ha iniziatoilavoridi ristrutturazione deilocali al terzo piano
dell’edificio di Chimica Caglioti per la creazione di due laboratoridiricercae di studie uffici per il personale del
Dipartimentodi Chimica e tecnologia del farmaco. Considerando I'affinita di interessiscientifici e didatticifrai
docenti afferenti al Dipartimentodi Chimica e il gruppo disciplinaredi Chimica organica del Dipartimentodi
Chimica e tecnologia del farmaco, tale realizzazionerisulta coerente con la politica dell’Ateneo di incentivare
l'interazione fra studiosidi valore favorendo una corrispondenza fra affinita scientifica e identita strutturale delle
sedi ove viene svoltal'attivita diricerca.I nuovi locali, rispondenti alle ultime prescrizioniin materiale di salute e
sicurezza sullavoro, saranno dotati di tuttele attrezzaturee strumentinecessari (banconi da laboratorio, cappee
sistemiattivie passiviper la gestione dei gas da laboratorio)alla particolareattivita diricerca portata avanti dal
gruppo di lavoroa cui sono destinati.

Nella stessa delibera del Cda si & deciso di programmarelaristrutturazione dell’intero edificio CU025,
attualmente occupato dal gruppo disciplinaredi Chimica organica, destinatoabreve al trasferimentonei nuovi
locali dell’edificio di Chimica Caglioti, a sede della Presidenza della Facolta di Scienze Mfn. 1l progetto
dell'interventoé statosviluppatoall'internodell’Age e prevede la ristrutturazione totaledel fabbricatoconla
creazione di ascensore esterno per garantireicriteridi accessibilita anchealle persone diversamente abili.
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La particolare conformazione dell’edificio, che non ha altrifabbricati adiacenti, permetterala creazionedi
un’unita edilizia progettata secondo il criterio del risparmioenergeticoe del controllodei consumi, il tutto
immersoin un’area destinata a verde attrezzato per favorirele attivita sociali dei fruitori dell'immobile.

Palazzo dei Servizi Generali

Considerando la numerosita delle attivita chesi svolgono all'interno dell’edificio, si e deciso di intervenire
mediante blocchi funzionali separati, consentendol’operativita pur nel contesto dei lavori.

Nel mese di dicembre2014 é stata dispostal’aggiudicazione definitiva per la ristrutturazione deilocali delle
segreterie poste al piano terra, scala C del Palazzo Servizi Generali

Progetto di riqualificazione di alcuni manufatti lungo la via Flaminia nell’area del Borghetto Flaminio ed
Edificio ex ATAC - Intervento di recupero e valorizzazione

Nell’ambito del progetto di riqualificazione dell’area di Borghetto Flaminio. sono statesvoltele attivita necessarie
alla presentazione presso gli enti competenti della documentazione per larichiesta dei relativinulla osta; per
quanto riguarda l'edificio ex ATAC, sono statiaffidatigli incarichi di redazionedel Piano di sicurezzae
Coordinamento e di verifica del progetto definitivo, al fine di poter espletare la successiva gara; per 'intervento
sugli altri edifici sono statitrasmessi gli elaborati per I'indizione della Conferenza dei serviziinterna del Comune
di Roma.

Realizzazione della nuova Biblioteca dell’area Umanistica all’interno della Citta universitaria

Il progettointende realizzareun polo bibliotecariounitario che consenta di strutturarein maniera organicala fitta
rete di specializzazioni delle Facolta di Lettere. Il nuovo edificio verralocalizzatoin adiacenza al plesso G. Tecce e
permetterala piena fruizione dell'imponente patrimoniolibrario attualmente distribuito su diverse sed.i.

A seguito di procedura di gara, & statoaffidatol'incarico per la redazione della progettazione preliminare.

In figura, una sezione e un rendering dell'ipotesi di progetto.

sezlone schematica

| Biblioteca
| Atrio e collegament! , " ina
Servizi alla Biblioteca i - ‘ o ucemssva:

Deposito accessiblle Deposito accessibile

Biblioteca

Deposito

H max fino 3 12.00 m

volumetria delle funzlonl vista frontale e posteriore

e Perimetro edificlo esistente
Servizi e sale lettura bibl. Alessandrina
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Regina Elena edifici A e D

L’istituzionedella Scuola superioredi studiavanzati - Ssas e inclusa trale azioni strategiche per le quali I’Ateneo
ha identificato esigenze straordinarie di finanziamentonell’ambito dell’Accordo di Programma stipulato conil
Miur in data 31/12/2010.

La sede definitiva della Scuola e identificata presso il complesso immobiliare Regina Elena. L’intervento edilizio si
pone come obiettivola realizzazione, pressogli edifici A e D, di residenze e servizi per gli studentidella Scuola.
Nell’edificio A sarannorealizzati240 postialloggio, nell’edificio D sarannorealizzatiiservizicorrelati quali
bar/caffetteria, spazi per attivita ricreative, palestra, uffici per la gestione amministrativa.

A seguito di conclusione delle operazionidi gara e stata avviata la procedura per la verifica dell'anomalia
dell’offerta; in data 16/10/2014 sie datocorso all’aggiudicazione provvisoria deilavori.In data12/12/2014 é stato
inoltre pubblicatoilbando per i lavoridi restauroe risanamento dell'edificio E Ex Regina Elena.
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Lavori di allestimento del Museo laboratorio di Arte contemporanea e del Museo del Vicino oriente all'interno
dell’edificio del Rettorato, di rifacimento del terrazzo sul retro dell’edificio del Rettorato e del portico
sottostante

Nel 2014 sono statiterminatiilavoriper la ristrutturazione deilocali del Museo laboratoriodi Arte
contemporanea e del nuovo Museo del VicinoOriente, da realizzarsiall’interno del Rettorato.L’intervento
evidenzia la volonta di valorizzarelarilevantissima attivita museale della Sapienza ponendo i due mus ei nel
cuore della Cittauniversitaria edel Rettorato.L’interventonel suo complesso ha riguardatola riqualificazione dei

locali postial piano terrae al primo piano, da destinarsiai due musei, e degli spazi connettivie di accesso.

Centro di Biotecnologie Mediche e Farmaceutiche e di Tecnologie avanzate, presso I'area dello SDO di
Pietralata

L’edificio, di nuova costruzione, avrauna chiara organizzazionebipartita coniprimidue piani occupatida
strutture didattiche che potrannoservireuno o pitt Corsi di Laurea, Master e Dottoratidi ricerca, ei restantitre
piani che conterranno Laboratori di Biotecnologie mediche e farmaceutiche con i relativiambienti direzionali e di
servizio, facenti partedi strutture dipartimentali ointerdipartimentali, e che costituirannoil nucleo
caratterizzantelanuova sede dell’Ateneo.

La nuova struttura, oggettodi un Progetto definitivo, sorgera su un’area di 7.345 mq di cui mq 3.372 di superficie
coperta. La superficie lorda funzionale, co uno sviluppo in elevatodi 5 piani, sara paria 17.908 mq fuori terrae
14.880 mq distribuitinei due piani interrati, destinatia parcheggi e a spazi tecnici.

Quanto ai pianiinterrati, la superficie dedicata specificatamente ai parcheggi e alla viabilita di connessione & di
11.345mq ed e in grado di ospitare 115 postiauto e 140 posti per motocicli; i restanti 4.000 mqsono destinatia
scale, ascensorie dispositividi sicurezza, serviziigienici, cavedi e pozzi di ventilazione, nonché a locali tecnicie
depositi.

Le aree esterne coinvolte nel progetto sono pari a 5.374 mq destinate essenzialmentealla viabilita meccanica di
superficie e alle rampe di raccordo con le partiricavatenel sottosuolo.
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La conferenza dei servizisie conclusa positivamentein data 05/08/2013,in corso le procedure per I'inoltro della
documentazione necessaria al Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici.

Nel corsodel 2014 e stata eseguitala campagna di provearcheologiche al fine di determinarele caratteristiche
costitutivedella stratigrafia dell’area.

Intervento di restauro e risanamento conservativo dell'edificio di Via dei Piceni angolo Via dei Reti, da adibire
a sede del Centro InfoSapienza

L’architettura dell’edificio, sitonel lotto d’angolo tra via dei Reti e via dei Piceni e progettatonel 1982 dallo Studio
Metamorph, intendevaregistrarelostraordinariomutamento dei caratteri del quartiere con oggetti esemplari
appartenentialla cultura del nostrotempo. Da un lato leggerezza e fluidita, alto livello tecnologico d'immagine,
trasparenza, soluzioni ecocompatibili concorrevanoa dare un segno adeguato sul piano visivoe dei contenuti;
dall’altrolato la conferma della continuita conil vecchio edificio di Neuropsichiatria Infantile, completandone
idealmente il cornicione, contribuiva alnuovo equilibrio delle masse che insistono sul lotto. Tale progetto tuttavia
non fu ultimato.

L'inserimento del Centro InfoSapienza — la struttura chesviluppa tuttele attivita Ict dell’Ateneo - nel quartiere
San Lorenzo e coerente con il rinnovamentodel quartieree con le nuove attivita universitarie che vi sisvolgono.
L’intervento dell’'Universita svolge un importanteruolonella riqualificazione architettonica e funzionale
dell’edificio. La destinazionea sede del Centro InfoSapienza non mutal'immagine esterna dell’edificio, radicata
su concettiancora pill che validi. La distribuzioneinterna e caratterizzata da open space e sale con divisoriin vetro
ai varipiani. Gli impiantidel CED sono nel piano interrato.Il tuttosenza variaresuperficie cubatura.Il quadro
economico dell’opera che quantifica la spesa per 1'esecuzione deilavorié di euro 4.000.000, mentre per gli
allestimenti e le strutture tecnologiche del nuovo Data Center sono statiinvestiti320.000 euro. Nel corso del 2014
sono stati completatiilavoridel contratto principale.

Adeguamento normativo della Biblioteca e dei laboratori del Dipartimento di Chimica (edificio CU013)
L’intervento oggetto dei lavoriprevede la realizzazione degli impianti elettrici, speciali e meccanici della
biblioteca e del laboratorio pressoil Dipartimentodi Chimica. L'interventointeressa parte dell’edificio, con il
coinvolgimento del pianoterrae del piano secondo.
La struttura, nei due piani oggetto dell'intervento, ospiterale seguenti attivita:

e Bibliotecaal piano terra con salelettura e sale studio;

e Centro Laboratorial pianosecondo con uffici e laboratori per gli studie la ricerca

Nel mese di dicembredel 2014 sono terminatiilavorinel piano secondo e conseguentemente, a seguito del
trasferimento dialcune attivita, sonoiniziatiilavorial piano terra.

Riqualificazione funzionale, ristrutturazione e adeguamento normativo dell’ex Poste S. Lorenzo -
Circonvallazione Tiburtina, 5 Roma.

I lavoriper la realizzazione di strutture universitarie dipartimentali e per la realizzazione diun centrolinguistico
di Ateneo, sono proseguiti secondo le fasi previste dal progetto.

Interventi di manutenzione straordinaria
Nel corsodell’anno 2014 sono stati effettuati moltepliciinterventied eseguito un numero consistentedi lavoridi
manutenzionee riqualificazione. Tra i pit1 significativi possiamo annoverare:

e Completa ristrutturazione dei bagni del I piano della Facolta di Economia; si e trattatodiun radicale
intervento di manutenzione straordinaria in un gruppo bagni (uomini, donne e disabili) che da alcuni
anni presentava problemie i numerosiinterventi di manutenzione ordinaria non risultavano pittidonei
per la necessaria funzionalita. Si & scelto di demolire completamentele precedenti tramezzatureecrearne
delle nuove con struttureeimpiantitecnologicamente piti moderni, per consentireuna migliore
manutenzioneordinaria.I nuovi impiantisono stati raggruppatied inseritiin pareti tecnologiche.
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Le nuove divisioniin laminato, pit1 sottili, hanno consentitodi aumentareilnumero dei singoli locali e
presentareuna migliore estetica, come evidenziato nelle immagini seguenti.

¢ Ristrutturazionedella Biblioteca della Sezione di Anatomia umana del Dipartimentodi Scienze
Anatomiche, istologiche, medico-legali e dell’apparato locomotore pressol’edificio di Anatomia umana
(RM 057), sito in via Alfonso Borelli, 50. L'interventoha riguardatola rimozionedell’arredo presente, il
recupero delle vecchie pavimentazioniin marmette che eranostatericoperteda linoleum ormai
consumatoe in pitl punti deteriorato, tinteggiatura delle pareti, revisione dell'impiantoelettrico,
sostituzione delle vecchie finestre con nuovi infissi in legno lamellare, in analogo stilee disegno e dotate
di vetria norma di legge.

Interno della Biblioteca

Particolare della greca del pavimento Particolare angolare della greca

¢ Interventodi manutenzionesulla Fontana monumentale della Citta universitaria.
Sono statirealizzatiilavoridi ripristino funzionale della fontana della Minerva.L’intervento e consistito
nel rifacimento degli impiantiidrici comprensividi vasca di compenso, nuovo impiantodi filtraggio,
revisione delle pompe e il recupero dei materialilapidei superficiali con relativa pulitura.

Sistemazione vasche di compenso Pulitura della vasca
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Sistemazione delle pompe Vasca dopo il restauro

Palazzina A del Centro Sportivo Universitario

Ilavorieseguiti nel Centro Sportivo Universitario, sitoin via delle Fornaci di Tor di Quinto, hannoriguardatola
ristrutturazione del secondo piano della palazzina A con il recupero di uno spazio da adibiread uffici della
direzione del centrosportivoe la creazione di due grandi ambienti polifunzionali, con la possibilita di divisione,
mediante pareti mobili, fino ad un massimo di nove ambienti pit1 piccoli.
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Apertura e unione di due ambienti Interno di uno degli ambienti

Ristrutturazione delle vetrate dell’edificio di Botanica (CU022)

E stato eseguito I'intervento di manutenzione e messa in sicurezza delle vetrate mediante sverniciatura

degli infissi, sostituzione di profilati in acciaio ossidati e delle relative guarnizioni, controllo di tutte le
vetrate e sostituzione dei vetri rotti o pericolanti.
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Facciata principale dell’edificio Botanica
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Particolari delle vetrate

Appalto triennale di manutenzione del verde della Citta universitaria e delle sedi esterne

L” appaltotriennaledi Manutenzione del verde della Citta universitaria e delle Sedi esternerisulta molto
complesso e ha come obiettivo fondamentale quello di mantenerele vastearee verdi e le alberaturenelle migliori
condizioni di sicurezza, funzionalita e decoro.

I datirelativiallasola citta universitaria sono:

= esemplariarborei n. 685

= esemplariarbustivi n.277

= prato mq 26.608,52
" siepi ml 1.401,9

= superfici inghiaiate mgq 748,53

= tappezzanti mq 174

= roseto mq 302

* rampicanti ml 162,5

I datirelativialle sedi esterne sono riportatinello schema seguente.

Wedia
aRHug Aree con Superfict su
Areaa Potarur manutenzt | Aree con | cur esegurre
Area Vegetazion £ one corteceia raceolta
Esemplari | Esemplari £ Superfici Vasie | arbore | Superfici | pardeolar | pacciamma riffu
arborei | arbusavi Siepi | Prato (BI) | Preto (B2) | Ir inghiar Tepp | B icanti | Roseto | fioriere e frrigate & nte vegetali
n’ n’ ml my my my L L ml mg | n® | n® my carpo my my
B) Area ex ABC 94 24 9150 667872 | 143278 | 203359 | 219187 0.00 0.00 0.00 0 36 | 6678.72 0 0.00 10 163,09
C) Via Salana 113 20 36 18.20 0.00 206,87 0.00 0.00 0.00 0.00 1,00 12 3 0.00 1 0.00 206,87
D) Fac.ti Economia 21 9 78,00 70494 0.00 0.00 26177 0.00 27.00 10,00 0 6 479,03 0 0.00 966,71
E) Fac.ti Ingegneria Via Scarpa 113 76 13730 | 236647 0,00 639,38 145277 0.00 15.00 200 0 20 0.00 0 0.00 443882
|F) Dip.to Anatomia 39 46 128,00 | 227030 0.00 0.00 38400 0.00 120,00 400 0 3 321,27 0 0.00 238373
G) Villa Mirafion i 300 114,00 | 14 103,00 0.00 1384.00 [ 800000 0.00 15.00 3 0 30| 12 000.00 0 0.00 23487.00
H) Fac.ti Ingegneria Via Eudossiana 16 10 3400 347 0.00 0.00 160,10 0.00 33,58 0.00 0 3 144.00 0 0.00 664,36
1) Fac.ti Ingegneria Via 7 sale 41 § 0.00 936,83 0.00 33290 0.00 0.00 0,00 0,00 0 14 0,00 0 0,00 1289.73
L) Ex Regina Elena 7 3 0.00 35993 0.00 0.00 0.00 0.00 2643 0.00 2 2 0.00 0 0.00 339,93
M) Parcheggio Large Passamonti 0 31 0.00 630,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0.00 630,00
V) Clinica Od 37 73 230,00 880,00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0 3 880,00 0 40,00 0.00
) Fac ti di Scienze Umanistiche 0 0 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 0 0,00 0 0,00 0,00
P) Ex Clinica Mad, delle Rose fl.C. fn.c. f.c. 0.00 92 500,00 | 63500,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0.00 0.00
) Fac.ti Psicologia 4 36 0.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.00 0.00 2 1 0.00 0 0.00 0.00
R) Architettura Valle Giulia 78 11 84.00 1761.39 0.00 2000,00 | 130,00 0.00 0.00 0.00 0 23 0 0 0.00 1891.39
) Via Salan 851 o1 51 0,00 61029 | 610334 | 401560 0,00 0,00 32.00 3.00 7 23 0,00 0 0,00 61020
T) Ex Caserma Sani 8 12 0.00 67148 0.00 0.00 0.00 0.00 40,00 0.00 0 2 67148 0 0.00 671.48
U) Via Tiburting 205 16 0 0.00 387.89 0.00 0.00 0.00 0.00 4.80 0.00 0 3 0.00 0 0.00 387.89
V) Area SDO di Pietralata 11.C. 0 0.00 0.00 16 639,95 | 185111 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Totale| 933 126 013 32084 116903 | 18777 12301 0 363 28 60 | 210 | 21381 1 40 48394
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L ‘importo complessivo triennale (con scadenza 30/11/2016) destinato alla gestione del servizioeé di euro
801.327,86 per la citta universitaria ele sedi esterne .
L’appalto dovra assicurarenon solo il decoro degli spazi a verde dell’Ateneo, ma anchelaloro sicurezza conla
verifica costante della stabilita dellealberature.
Sono statiinoltreredattierealizzati, al di fuori dell’appalto di manutenzione ordinaria, diversi progettidi
riqualificazione, con I'approvazione del Servizio Giardini del Comune di Roma, come:

e Areaverdedi Via Caserta6 — Roma - Abbattimentiereimpianti;

e Ex Area ABC - Abbattimenti ereimpianti;

e VillaMirafiori — Abbattimenti ereimpianti;

e S.Pietroin Vincoli— Abbattimentiereimpianti;

e (Cittauniversitaria— Abbattimenti ereimpianti.
Con la realizzazionedi tali progettisi & proceduto all’abbattimento di essenze arboreela cui stabilita era oramai
compromessa per fare posto a nuove essenze.

Pulizie

L’appalto di pulizia, dell'importo di circa25.000.000 euro per cinque anni (con scadenza 16/09/2016), e uno degli
appalti piti complessi dell’Ateneo per le sue dimensioni e per il bacino di utenza (personale, studenti, visitatori,
ecc). Le sedi interessatesonosia quelle della Citta universitaria chedelle sedi esternein ambito comunale, per una
superficie complessiva di mq. 537.498.

Il servizio comprende interventi giornalieri (per esempio pulizia dei serviziigienici, svuotamento cestini,
spazzatura dei pavimenti, pulizia delle scrivanie, ecc.) e periodici, mensili e trimestrali, (per esempio pulizia
approfondita dei pavimenti, dei vetri, gli spolveridegli arredi, ecc.)

Inoltre vengono effettuatiinterventidi pulizia straordinaria in concomitanza di eventi e manifestazioniche
avvengono nelle diversesedi dell’Ateneo.

Termogestioni

Nell’'ambito degli interventi previsti per 'attuazione del programma energetico di Ateneo, volto alla
razionalizzazione dell'uso dell’energia e al risparmio energetico mediante interventi mirati e tecnologicamente
avanzati,nell'lanno2014 é stata messain funzione la nuova centrale termica interna al complesso Regina Elena ed
e stato completatoil collegamento trala centralestessa e la Citta universitaria.

La realizzazione della centrale termica, della potenza di 15 MW, conclude un processo pili ampio previsto
allinterno dell’appalto per il serviziodi conduzione, gestione e manutenzione degli impiantitermici, delle cabine
e delle principali distribuzioni elettriche dell'Universita eavviato con la riqualificazione della retedi
teleriscaldamento della Citta universitaria e con la realizzazione delle isole energetiche interconnesse alla rete
stessa.

Attraversolanuova centralesi concretizza inoltreil progetto di autonomia della Citta universitaria dall’Azienda
Policlinico UmbertoI - la cui centrale termica ha fornito acqua surriscaldata agliimpianti della Citta universitaria
negli ultimianni- e di adeguamento alle nuove esigenze determinate dal pianodi utilizzo del complesso Regina
Elena.

L'impiego di componenti ad alto livello tecnologico e il sistema di telecontrollo consentonoil raggiungimento di
ottimilivelli di efficienza energetica, un’alta affidabilita dell'impianto e il miglioramento dell'impattoambientale
grazie alla riduzione di emissioni inquinanti.
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La nuova centrale termica — vista esterna
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La nuova centrale termica — vista interna

Il collegamento della centralealla rete termofluidi interna alla Citta universitaria estatorealizzatomediante
l'attraversamentodiviale Regina Elena con tubazioni posate con tecnica del microtunneling, alla profondita di
circa 6 metridal piano stradale.

E statonecessarioinoltre, sullabase delle indicazione della Soprintendenza speciale per i Beni archeologici di
Roma, effettuare le attivita finalizzatea preservareledue cave tufacee di epoca romana, rinvenute durante gli
scaviper la realizzazionedi pozzi di entrataedi sbocco delle tubazioni,all'interno del complesso Regina Elena e
della Citta universitaria rispettivamente.

Cava tufacea di epoca romana lato Citta universitaria
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Nell’'ambito dell’appalto e stata effettuata la riqualificazione dell'impianto di condizionamento a servizio
dell’Aula del Chiostro, pressoil complesso di via Eudossiana, sede delle Facolta di Ingegneria.
L’interventoé statorealizzatoin modo da non avereun forte impatto sull’architettura dell’aula pit
rappresentativa del complesso, la sala delle lauree. L’aula presentava una sistema di fan coils posizionatiin
corrispondenza delle finestre, che non permetteva una diffusione ottimaledell’aria trattata néuna condizione di
benessere generalizzato. Pertantol'intervento e consistitonell’'installazione di canalizzazioni esterne all’aula che,
grazie al posizionamento di un gruppo frigo e di un'UTA dedicata, hanno consentitodi trattarel’aria edi
effettuarne anche il ricambio. La particolarita infatti dell'impiantoestata quella di inserirele bocchette di
mandata dell’aria sfruttandole riseghe create dalla configurazione delle finestre posizionate ai lati delle stesse.
In talmodo, grazie anchealla modifica delle aperturesul latoopposto, si & potuta migliorarela circolazione
dell’aria in tuttele zone dell’aula e regolarne la temperaturaela velocita di ricambioin funzione delle condizioni
climaticheesternee del grado di affollamento.
Per quanto attieneal servizio termogestioni per la Citta universitaria ele sedi esterne, sono statesvolte tuttele
attivita connesseal servizio di conduzione, gestione e manutenzione degli impiantitermici, delle cabine e delle
principali distribuzioni elettriche dell'Universita nell'ambito dell’appalto in essere, per un impegno finanziario
dell’'Universita di circa euro 5.000.000,00 annui;il servizio prevede, tral’altro:

- la manutenzione programmata degli impiantial fine di ridurrei possibili guastie relativi disservizi alla

comunita universitaria;

- un call center per la segnalazione di guasti e la richiesta di interventi;

- un sistema informativo per la gestione e il controllodel livello di servizio offerto;

- la creazionee l'aggiornamento continuo dell’anagrafica tecnica per il controlloe la gestione del

patrimonioimmobiliare e impiantistico.

Impianti di illuminazione

¢ Riqualificazione impiantoall'internodel complesso di Villa Mirafiori — Via Carlo Fea
L'interventoé consistitonella sostituzionedi pali e corpiilluminanti della zona del viale principale del
complesso di Villa Mirafiori. La mera sostituzionedei corpiilluminanti esistenti con quelli a led ha
portatoa un risparmioenergeticodi circail 50% in termini di consumo di energia elettrica. Inoltre la
tecnologia utilizzata ha ridottol'inquinamento luminoso provocato dai vecchi diffusori e ottimizzatoil
valoredi luminosita in termini di lux percepiti sul piano stradale.

¢ Riqualificazione impiantoall’interno del complesso della Facolta di economia in corrispondenza del viale
di “ingresso degli autoveicoli”.
Valgono tuttele considerazioni espresse per il caso precedente, ma in questa situazionel'interventoe
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consistitonella sostituzione dei soli corpiilluminantiaventiarmatura ditipo stradale con quelli aventila
tecnologia led: anche in questo casoi consumidi energia elettrica sisono ridottidel 50% circa.

e Riqualificazione impiantoaule Edificio di Chimica
L'interventoé consistitonella sostituzione dei corpi illuminanti costituiti da plafoniere incassatenel
controsoffittodel tipo 4X 18 watt con plafoniere con schermoa led di dimensioni 60x60 cm, consentendo
il raggiungimento di un alto grado di risparmio energetico, sia in termini di consumi (circa il 40%), sia in
termini di manutenzione (garantendo infattiun numero di ore di funzionamento ben piu altorispettoalle
lampade al neon tradizionali che, trovandosiin quota, portanoad un altovalore di risparmio).

Impianti speciali

E stata conclusa la progettazione preliminaree la disposizione della documentazione necessaria per l'indizion e
della procedura di gara per le opere di riqualificazioneed integrazionedei sistemidi videosorveglianza relativi
ad alcuni complessi dell’'Universita e la realizzazione di sistemi elettronici antintrusione presso gli edifici del
complesso ex Regina Elena per un importototale, per la realizzazione dei lavorie la progettazione definitiva ed
esecutiva, pariad € 464.863,00.

L’intervento & necessario per 'adeguamento e I'integrazione degli impianti attualmente presenti, al fine di
garantireun maggior sicurezza delle aree di pertinenza dell’'Universita e consentireun’adeguata gestione dei dati
raccolti, in conformita con la normativa vigentein materia.

Sale lettura H24

Nell’ambito dell'iniziativa per 'apertura delle sale lettura h24 prevista nei primimesi del 2015, nel corsodel 2014
e statorealizzatoun progetto di adeguamento per le due sale lettura prescelte, pressole bibliotechedi Scienze
della Terrae di Scienze giuridiche - sede di Diritto privato, ubicateall’internodella Citta universitaria.

In particolaresonostateavviatele attivita per il controlloaccessie per l'installazione degli impiantiantintrusione
e di videosorveglianza, in modo da consentirel’utilizzo degli ambientiinteressati dall'iniziativain orario
notturno e nei festivi,durantel’assenza del personale bibliotecario. L'interventoha comportatoun investimento
nel 2014 di 20.760,02 euro.

Il sistema di controllo accessi consente I'ingresso degli utentiin maniera automatizzata ela verifica del numerodi
persone presentinelle sale lettura, numeroriportatosudisplay in tempo reale; 'accesso e permesso fino al limite
massimodi capienza di ciascuna sala lettura, al raggiungimento del quale i tornelli di entrata vengonobloccati.
L’accesso viene effettuato mediante I'utilizzo di appositibadge e registratonella centrale operativa posizionata
allingresso della Citta universitaria, da dove ¢ inoltre possibile visualizzareleimmagini registrate dalle
telecamere appositamenteinstallate.

Gestione energetica del patrimonio

Nel 2014 sono proseguite le attivita inserite nella scorsa edizione del documento, cui si rinvia.

In linea con quanto gia rendicontatoe in una sorta di verifica etico-sociale del suo modello di business, delle
relazioni collettivee della distribuzioneefficace del valore aggiunto creato con la propria attivita, mantengono
particolarerilievole attivita connesseall'usoe conservazione dell'energia, in particolareleattivita realizzate
nell’ambito della sostenibilita energeticoambientale e fonti rinnovabili, nonché gli interventie le misure di
riduzione dei costi e miglioramento delle performance degli edifici.

Tali interventi, realizzati dall’Area Gestione Edilizia e coordinati dal Servizio di Ateneo per I'Energia, sono svolti
in attuazione della Politica energetica dell' Ateneo.

Sostenibilita energetico-ambientale e fonti rinnovabili

L’iniziativa, natanel 2006 dal Protocollo di intesa con la Regione Lazio “Un credito formativouniversitariosulla
Sostenibilita Energetico-Ambientale”, ha come obiettivo quello della sensibilizzazione e formazione su tematiche
energetiche e ambientali.

Il programma delle attivita siconcentrain un sistema di e-learning su piattaforma Moodle che consente agli
studentidelle diverse Facolta, di poter accedere e svolgere le attivita didattiche offline e online finalizzate
all’acquisizione di conoscenze di base sulla tematica della sostenibilita energetico-ambientalee al rilascio di un
credito formativo, tuttavia ogni Facolta che aderisceall’iniziativa arricchiscele opportunita di comunicazione
mediante corsi frontali, convegni, workshop, laboratorieincontri tematici.
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Il corsoe articolatoin 6 moduli riguardantiivariaspetti della sostenibilita energetico-ambientale piti un modulo
dedicato alle energie rinnovabili. Ogni modulo comprende un test di autovalutazione, chenon incide sulla
valutazionefinale, ma puo permetteredi verificarele conoscenze acquisite prima di passareal modulo successivo
e al test finale da superare per il riconoscimento del credito previsto.

Ogni anno vengono rilasciatioltre200 attestati di partecipazionealleattivita.

Nell’ambito dell'iniziativa e statorealizzato un impianto fotovoltaiconel 2010 che nell’'anno 2014 ha prodotto
circa 30.000 kWh.

Interventi e misure di riduzione dei costi e miglioramento delle performance degli edifici

L’attuazionedi taliattivitanel corsodel 2014 ha avuto il suo volano comunicativoe realizzativonell’attivita di
consolidamento delle conoscenze del problema da partedegli attori coinvoltinel processo.

Pertanto, nell'ambito delle attivita intraprese da questa Amministrazionefinalizzateal risanamento della finanza
pubblica (art.1, co. 637,1.27/12/2006,1n.296), al “contenimento dei consumi di energia ed all’efficientamento degli
usi finali della stessa...” (d.1. n.52/2012), assumono forte rilevanza quelle relative alla sensibilizzazione sul
problema dei consumi energetici e degli sprechiin ambientedi lavoro.

11 21/10/2014 e stata pubblicata la circolaren. 60001 “Guida al risparmioenergeticoin ufficio”, predisposta dal
Serviziodi Ateneo per I'Energia dell’Area Gestione Edilizia la quale, nel fornire semplici informazioni
sull'impattoambientale delleattivita d'ufficio e indicazioni sulle buone pratichedi lavorodi ciascun soggett o,
vuole favorire un comportamento quotidiano dei lavoratorisostenibile per 'ambienteed efficiente sottoil profilo
energetico contribuendoaltresialla creazione di una rete virtuosa diinformazioni e di comportamenti quotidiani
che possa efficacemente ampliarel’effetto benefico dell'impegno di ognuno.

Tali comportamenti, se adottati correttamente da tuttoil personale, possono condurrea significativirisparmi
economici per l'intera collettivita a parita di condizioni di comfort lavorativo, con una conseguente riduzione
degli sprechidi energia e delle emissionidi CO2.

Parallelamente, sono proseguite le attivita ele azioni pianificatenel Piano Operativo Sapienza del 2012 volto al
contenimento delle tipologie di costi quali “energia e riscaldamento”, tra cui:

e Miglioramento di efficienza ed efficacia dell'azione manutentiva su edifici e impiantitecnologici.

E proseguita l'attivita di sensibilizzazioneall’utilizzo, da parte dei tecnici Sapienza, delle linee guida per
l'edilizia sostenibile, predispostedal SAE gia dal 2012, quale strumento operativonella progettazione,
realizzazionee ristrutturazione del patrimonio edilizio Universitarioal fine di incentivarela sostenibilita
energetico-ambientalein conformita a quanto stabilito dal decreto legislativo19 agosto2005, n. 192 e ss.
mm. e ii. Sempre in attuazione del Piano Sapienza per il risparmio energetico, nel novembredel 2014 e
statoistallatoun sistema di monitoraggio strutturato tramiteidonei dispositivielettrici brevettati dalla
Over Technologies (la prima spin off universitariaitaliana a diventareuna Spa) presso i locali dell’Area
Gestione Edilizia (edificio campione) che permettela telegestione delle funzioni di base dell'impianto
elettricoe la pianificazionedi politiche di risparmio energeticoautomatizzate secondo le peculiarita di
utilizzo dei locali. I datidi consumo sono analizzatiin temporeale e storicizzatiall'interno dei dispositivi
per l'ottimizzazione dei consumi.

e Riduzione dei consumi. Il controlloenergetico-contabile delle bollette idriche, gas e luce ha determinatoil
recupero nella fatturazionedicirca 157.000 euro e, al 31/12/2014, ha generato economie per 256.725,96
euro per le spese di fornitura gas per laboratoriestabulari. Un ulterioreimportodi euro 30.028,77 e stato
recuperatodal SAE sulle eccedenze relativeai cessatiamministrativi2014 delle utenze gas intestate
all’Amministrazione centrale. Nel 2014 ¢ proseguito incessantel’utilizzo della piattaforma online di
gestione delle manutenzioni (ordinarie, straordinarie e servizi connessi) in grado di migliorare il rapporto
con 'utenza (il numero di ticket creatisono statin.1982 con una apertura media giornalieradin. 7,5
interventie il feedback ampiamente positivo del questionario di soddisfazione lo dimostrano con un
gradimentodi 96 utentisu un totaledi 137 struttureabilitate), di rendere efficienti gli interventidi
manutenzionenonché di gestione dei servizi connessi, di consentirela programmazione degli interventi,
il monitoraggio e la valutazione di performance degli impiantie degli edifici, la verifica delle modalita di
utilizzo dei diversiimpiantitecnologici per la segnalazionedi eventuali condizioni di inefficienza
strutturale/impiantistica e gestionale.
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e Sfruttamentomiglioredell’energia attraversol'utilizzo di fonti rinnovabili eassimilate. Tale obiettivosi
realizza medianteil funzionamento in autoproduzione degli impiantifotovoltaici del PSG e dell’asilo
nido, l'entrata in esercizio della centrale termica situata all'interno del complesso ex Regina Elena, la
realizzazione della centraledi produzione di idrogeno da fonte rinnovabile (solare) accoppiata con un
cogeneratore a serviziodella piscina degli impiantidi Tor di Quinto.

Supporto all’elaborazione di tesi di laurea inerenti il risparmio energetico
Nel corsodel 2014, il Serviziodi Ateneo per I'Energia hafornito supportoa tesistie tirocinanti Sapienza per
I'analisidei datienergetici di alcuni edifici universitaritraiquali

e lasede di Architettura di via Gianturco per elaboratidi tesi del Dipartimento di Storia, disegno e
restaurodell'architettura (DSDRA) allo scopo di elaborare comportamenti virtuosidirisparmio
energetico attraversoun dettagliato manifesto di infografica e la realizzazione di video inerentiil
tema;

e Jlasede di via Salaria 113 per l'elaborazione della tesi di laurea in architettura dal titolo
“Riqualificazione architettonica, energetica ed ambientaledi edilizia romana della prima meta del
novecento”;

e gli ambientiassegnatial Dipartimento CORIS in via Salaria 113 per una tesidi comunicazione
ambientale;

o gli edifici della citta universitaria di Fisica Vecchi Edificio e Fisiologia.

2.7.2 Archivio storico

L’attivita di tutela e valorizzazionesvolta dall’Archiviostorico dell’Ateneo sul vastoe complesso patrimonio
documentale della Sapienza e proseguito nel 2014 con azioni, approfondimentie studi che hannoreso possibile
una maggiore visibilita e fruizione del fondo archivistico.

L’utilizzo dell’Archivio storico da partedi utentinel 2014 ha raggiuntoil numero di circa 600 richieste di accesso
alla consultazione del patrimonioarchivisticoda partedi docenti, ricercatoriestudiosi del nostro Ateneo, di altri
Atenei nazionalie internazionali, da enti pubblicie privati.

A questo crescente interesse ha contribuitol’aggiornamento dello spazio web dedicato al settore Archivio storico
sul sitoistituzionale della Sapienza, dove e stata pubblicata l'elaborazione dinuovi testi di approfondimento sulla
consistenza del fondo archivisticoesulle attivita del settoreamministrativo che gestisce I'archivio:lo spazioweb
del settore Archiviostorico e statoampliato, articolato e arricchito con nuove informazioni, immagini d’epoca
trattedall’Archivio fotografico del Patrimonioarchitettonico,link di approfondimentisu alcuni fondi.

I link inseriti permettono agli utenti di accedere ad alcuni strumenti utili per la ricerca e la consultazione. E
possibileinfatti consultarel’inventario dell’ Archivio del Patrimonio architettonico della Citta universitaria, elaboratoin
collaborazione con la Soprintendenza archivistica del Lazio. Inoltre sono stateinseritele pubblicazionirealizzate a
seguito di ricerchee studieffettuati in Archivioda docenti, studiosi e ricercatori.

Approfondendo il lavorodi ricognizione e riordino del patrimonio documentale dell’'Universita sulla Serie
personale docente, della consistenza di 10.000 fascicoli, sono stati verificati puntualmenteicontenutidi 8.000
fascicoli. Sulla basedei dati raccolti daifascicoli personalisono statecreate e inseritenel sistema informatico 8.000
schede biograficherelativead altrettanti docenti. Le schede riportano datianagrafici,la materiainsegnatae un
sintetico curriculum della carriera accademica e professionale, compresi incarichi politici e riconoscimenti.
Attraversoun tirocinio, attivato attraversoil sistema di placement Soul in convenzione con la Facolta di Lettere e
filosofia, e statoordinatoe inventariatoil subfondo dell'Istituto Superiore di Architettura di Roma, 1920-1935, del
fondo Archivio generale.

1l tirocinio, che ha I'obiettivodi offrire 'opportunita di applicaree verificareallinterno della realta operativa di
un archivioi modelli e gli schemi concettualiappresidallo studente duranteil corso di studio, si & sviluppato
attraversoquattrofasi:la valutazione generale del materiale documentario; I'impostazione concettualee
operativa sulla struttura del sub fondo; il riordinoe la classificazione del materiale documentario; I'inserimento
dei datiraccoltinel sistema di gestione informatico di archiviazionein uso presso 1’Archiviostorico.
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2.7.3 Polo museale Sapienza

Il patrimonio scientificoe culturaledella Sapienza e conservatoe gestito da 20 musei, coordinati dal Polo museale
Sapienza (PmS) al fine di riunificarela culturamuseale e creare un’offerta che spazidall’arte, all’archeologia, alla
storia, alle differenti discipline naturalistiche e scientifiche, per una migliore conservazionee valorizzazionedi
questo straordinario patrimonio della Sapienza, oltre che per risponderea un’ineludibile domandadi diffusione
della cultura scientifica e di formazione permanente, particolarmentenel contestodi una citta come Roma.

Attualmente, ogni struttura organizza la propria attivita autonomamente, in accordo con i Dipartimenti di
riferimento/afferenza, collegandosi agli altrimusei e con altrestrutturedell’ateneo attraversoil coordinamento
del PmS. Sono individuate cinque aree, che accomunanoi musei della Sapienza per affinita culturale/scientificae
finalita.

I musei sono apertial pubblicoe visitabili, secondole modalita indicatesul sito web del Polo museale Sapienza.
Quelle che seguono sono le cinque aree in cui € al momento articolatoil PmS e le denominazioni dei musei
relativia ciascuna area.

Archeologia e Arte classica e contemporanea
Antichita etruschee italiche

Arte classica

Arte contemporanea (museo-laboratorio)
Origini

Vicino Oriente

Antropologia, Medicina e Anatomia comparata
Anatomia comparata «Battista Grassi»
Anatomia patologica

Antropologia «Giuseppe Sergi»

Storia della Medicina

Scienze della Terra
Geologia
Mineralogia
Paleontologia

Scienze biologiche
Erbario

Orto botanico
Zoologia

Scienza e Tecnica

Arte e Giacimenti minerari
Chimica Primo Levi

Fisica

Idraulica

Merceologia

Identita

Il PmS offre un insieme di opportunita culturalirappresentate da un parco di strutture dipartimentali chesono
accomunatedall’appartenenza allo stesso ateneo e dall'interesse comune per la diffusione di un modello culturale
basatosul metodo scientifico. I musei della Sapienza condividono una tensionevoltaa sviluppareil senso dei
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luoghi, a proporre patrimoni, conoscenze e tecnologie, a valorizzarel’identita delle comunita umanistichee
scientifiche della Sapienza.

I musei conservano testimonianze di grandi eventi della storia della scienza e delle diverseesperienze didattiche,
formativee professionali maturatenegli oltre 700 anni di vita della Sapienza. Si tratta diun insieme di luoghi del
sapere dove e possibile rintracciarele originie lo sviluppo delle attuali discipline scientifiche, della loro storiae
dei rispettivisfondi culturali.I musei basanola propria eccellenza sulla ricchezza delle collezioni, sulla ricerca
svoltanei rispettivi dipartimenti esul legame col territorio;essi vantanoun patrimoniounico, che include
collezioni di eccezionale valorestorico-artistico e tecnico-scientifico, composte da reperti, campioni, strumentie
testi scientifici antichi, trai quali innumerevoli pezzi unici di elevatovalore, spesso lasciatiin eredita dai grandi
Maestridel passatoche hanno reso"grande" il pit1 "grande" ateneo d’Europa.

Con la costituzionedel PmS, a partireda un’articolazione dei musei come strutture distinte, ciascuna riferita a un
dipartimentodiappartenenza disciplinare, sie passatia un modello integratoattraversoil quale si e voluto
accrescerela qualita dell’offerta culturale, anchein relazione ad attivita a sostegno del turismoe della richiesta
cittadina, come anche di divulgazione e didattica aperteal pubblicoe alle scuole, di educazione permanente. Al
tempo stesso, si e inteso dotare l'ateneo, con riferimento soprattutto ai suoi studenti, di un sistema di conoscenze
basato, anche attraversomodalita narrative trasversali, sulla storia delle diverse discipline, sulla disponibilita di
testimonianzee reperti, sull'apprendimentoin "presa diretta" neiluoghi e sui materiali del sapere.

Visione

Il PmS opera per la condivisionee la razionalizzazione dellerisorsee per giungere a specifiche intese volte alla
realizzazione di forme coordinate di gestione, di offerta e di promozione, per realizzareunaretedi attrazione
delle cultureumanistico-scientifiche e dei percorsidi esperienze maturatineilunghi anni di vita dell’ateneo.
Sviluppa piani di interventonella didattica e nella divulgazione, affinché coprano tuttele tip ologie museali
presentinel sistema, anche attraversola formazione degli operatorie lo scambiodi esperienze e materiali, da un
lato, e dall’altrodi studentie di competenze.

Il PmS si giova di un sistema di comunicazione telematica, strutturatosu un organico sitoweb. Promuove
iniziative ed eventi culturali pressole comunita universitarieeterritoriali a supportoe integrazione delle attivita
dei singoli musei, allo scopo di incrementarnela conoscenza e la capacita propositiva, oltrea radicarneil ruolo
sociale sul territorio. Coordinai principi organizzativi generali, la fruibilita dei musei, la ripartizione dellerisorse,
la richiesta di finanziamentia enti e istituzioni, la risposta abandi per progetti culturalie di promozione turistica,
la partecipazioneainiziative di coordinamentoe consulenza promosse dal sistema universitarioitaliano.Il PmS
intende sviluppareun sistema informatizzato unitario, unificandole procedure informatiche di catalogazione dei
beni materiali ed immateriali posseduti dalle singole strutture museali, anchein relazione con altri progetti
informatici e culturali della Sapienza. Realizza specifici percorsi didattico-museali per singole aree tematiche,
anche in sinergia con enti locali (Ufficio Scolastico Regionale) ed istituzioni centrali (Miur). Attiva un articolato
spettrodi relazioni con organi di informazione e aziende di promozione turistica, al fine di diffondere le
informazioniindispensabili per la conoscenza e la frequentazione dei musei del PmS, nonché ad accrescerneil
richiamo soprattutto sui pit1 giovani.

Principali attivita svolte dal PmS nel corso del 2014

FEBBRAIO

Sapiexpo

Nell'ambito della programmazione delle attivita con cuila Sapienza Universita di Roma ha inteso parteciparea
Expo 2015, il Polo Museale Sapienzaha realizzatoun video didattico che rappresenta, in maniera trasversale, la
varieta dirapportiesistenti trale collezioni dei musei Sapienza e il cibo.
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FEBBRAIO-MARZO
Apertura della nuova sede del Polo museale Sapienza; al suo interno, € tuttorain fase di realizzazione
l'allestimento completo del laboratorio di produzione multimediale, in collaborazione con Fondazione Roma

17 MAGGIO

Notte dei Musei alla Sapienza

Il Polo Museale Sapienza ha partecipatoall’iniziativa Notte Europea dei Musei, che ha vistoRoma e le maggiori
citta europee protagoniste dello scenario culturaleinternazionale, grazieall’apertura straordinaria dei musei in
notturna e all’organizzazione di appuntamentied eventispeciali quali laboratoriinterattivi per bambini,
workshop e giochi di ruolo.

LUGLIO

Porte Aperte alla Sapienza

All'interno dell'evento Sapienza dedicato all'orientamento degli studenti degli ultimi anni degli istituti superiori,
il Polo museale ha contribuitoad arricchirel'offerta dell' Ateneo grazie al potenziamento della presentazione delle
proprie collezioni; tutto cio anche attraversola pubblicazione diuna guida pocket che raggruppale principali
informazionirelative ai musei.

LUGLIO

Avviatoil lavorosistematicodi schedatura del patrimonio dei 19 musei aderenti al Progetto-accordodi
programma, finanziato dal Miur con la legge 6/2000-2012, per la divulgazione della ricerca scientifica, dal titolo:
Le tecnologie informatichee le nuove realta per la conoscenza, il networkinge la valorizzazione del patrimonio
culturalescientifico: il ruolo della rete dei musei universitari. Il progetto, coordinato dall’Universita di Modena-
Reggio, comprende anche la realizzazione di percorsitematici trasversali emultidisciplinari da pubblicare sul
portalededicato al progetto http://www.pomui.unimore.it/site/home.html

Il Polo museale Sapienzaha contribuito:

- alla catalogazione scientifica del proprio patrimonio conl'inserimento in corsodi oltre4000 schede nel sistema
Sigec dell'ICCD-MiBACT;

- al coordinamentonazionaledel percorsosulla “Storia della strumentazionescientifica”

10 SETTEMBRE

Submission ex legge 6/2000 Miur

Elaborazione e presentazione del progetto Miur 6/2000 (Accordo di programma), in collaborazione con la rete
musei universitariitaliani. Il progetto dedicato alle potenzialita dei musei come strumentoall'orientamentoe
statovalutato positivamente e quindi finanziato.

SETTEMBRE
Avviatiilavoriper la realizzazione dell'Infopoint del Pms, pressoil Palazzo del Rettorato.

SETTEMBRE

Settimana dei ricercatori

Hanno aderito all’iniziativa alcuni musei, in accordo con il coordinamento della Facolta di Scienze MFN e con
I'organizzazione FrascatiScienza

30 SETTEMBRE -2 NOVEMBRE

Mostra "Meteoriti. Quando lo spazio comunica" (a cura di Michele Macri, Giorgio Manzi e Adriana Maras, con la
collaborazione di Sandra Biagetti e Flora Panzarino)

Si e trattatodiun'esposizione straordinaria della collezione di meteoriti del Museo di Mineralogia della Sapienza,
una delle piti importantial mondo, pressola prestigiosa sede del palazzo delle Esposizioni di via Nazionale, in
Roma. Ideata dal Polo Museale Sapienza, in collaborazione con I’Azienda Speciale Palaexpo, e realizzata grazie
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alle competenze dei ricercatorieai materiali conservatinel Dipartimento di Scienze della Terra dello stesso
ateneo, I'esposizioneha offerto ai visitatoriun panorama completosu queste rocce e sulla loro importanza.
L'intero percorso espositivoha propostoal pubblico, accanto alle meteoriti esposte, numerosi pannelli informativi
e materiali video, realizzati dai ricercatori della Sapienza, con I'obiettivodi fornireinformazioniscientifiche
chiaree di facile comprensione, senzatrascurareilrigoree gli approfondimenti pensati per soddisfare le curiosita
di chi gia conosce la materia.

4 DICEMBRE

Presentazione dei risultati del ProgettoMaps /bando Filas e altro

Sono state presentate pubblicamentesiala progettazionee la produzione di un softwaredi catalogazioneon line
del patrimonio dei musei del PmS sia di app per tablet e smartphonestrettamente dedicateal Polo Museale,
realizzate da InfoSapienza e grazie ad altresinergie interneall’ateneo.

6 DICEMBRE

Musei in Musica

Come negli anni precedenti il Polo museale ha aderitoalla manifestazione promossa dal Comune di Roma, con
I'apertura straordinaria, dalle 20.00 alle 24.00 dei musei di Chimica, Arte Classica, Origini, Antichita Etruschee
Italiche, Geologia, Mineralogia e Paleontologia.

Oltre al concertoin aula magna, sono stati offerti al pubblico concerti, visite guidate a tema e laboratori didattici
per i bambini. La Sapienza ha, come sempre apertole sue porte ai visitatori, coningresso gratuito e possibilita di
parcheggio interno per i visitatori.

27 DICEMBRE

Dinosauri in carnee ossa

Apertaal pubblicol’esposizione realizzata dalla societa paleontologica parmensee ospitata alla Sapienza grazie
alla collaborazione dei Dipartimenti di Scienze della Terra e di Biologia Ambientale.

2.7.4 Comunicazione

La Sapienza investe cospicue risorse, in termini di competenze e di lavoro, nelle attivita di comunicazione, per
favorirela circolazione delle informazionie delle idee, con 'obiettivo di dare massima visibilita ai traguardi
scientifici raggiunti dall’Ateneo, di far conoscere opportunita e novita, in particolareagli studenti, di proporre
all'opinione pubblica un contributo culturalerilevantesu temi cruciali per lo sviluppocivile e culturale.In questo
senso la comunicazione della Sapienza non si pone come un’attivita meramente finalizzata ad accrescere la
reputazione dell’Ateneo, ma come un vero e proprio servizio che si affianca alle mission principali—relativea
didattica e ricerca— ed € pienamente integrata nella cosiddetta “terza missione”, identificabile come trasmissione
della conoscenza alla societa in generale e public engagement.

La comunicazione della Sapienza e curata da operatori professionali presso uffici e settori preposti
istituzionalmentea questo servizio, ma si avvaleanche della collaborazione e di molti contributi da partedi altri
soggetti, come accade in ogni organizzazione complessa.

Al fine di coordinaretali contributiedi condividere una comune missione comunicativa,sin dal 2009 I’Ateneo ha
avviatol'elaborazionedi un piano di comunicazione annuale, con I'obiettivo di pr ogrammaree razionalizzarele
attivita di comunicazione, ottimizzandole risorsee creando una cultura condivisa della comunicazione.
L’iniziativa e curata dall’Area Supportostrategicoe comunicazione - Ufficio comunicazione e vede il
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coinvolgimento attivodi tuttele strutture dell’ateneo. La struttura del Piano e gia stata ampiamente descritta nel
Bilancio sociale 201127 cui si rimanda.

Nel corsodel 2014 l'attivita di comunicazione e proseguita mantenendola struttura organizzativa giaimposta nei
due anni precedenti. L'Ufficio comunicazione, afferente all’Area supporto strategicoe comunicazione e
strutturatoin tresettori (Urp, Ufficio stampa e comunicazione ed Eventi celebrativie culturali), opera in
collaborazione con le altrestrutture chesvolgono attivita di comunicazione settoriali (quali Ciao/Hello/Settore
Orientamento dell’Area offerta formativa per quanto riguarda la comunicazionestudenti, Area per
l'internazionalizzazione per la comunicazione versoi pubblici stranieri, Area supportoallaricerca per la
promozione delle attivita scientifiche, Area patrimonioe servizi economali per la valorizzazione del patrimonio e
il merchandisingecc. ), nonché con le strutture tecniche prepostealla comunicazione, incardinate
prevalentementenel Centro InfoSapienza. Tale collaborazionesisvolge anche attraversodiversi gruppidilavoro
interfunzionali come il Comitatoweb, il Coordinamento della comunicazione e la redazione distribuita del web e
del web 2.0. La rete di interazionee collaborazionetra uffici esistente alla Sapienza in materia di comunicazione e
gia stata descritta nel Bilanciosociale 2012, cui si rimanda.

Questa complessa struttura svolgeattivita di comunicazioneintegrata che vanno dai rapporti con i media alla
comunicazione scientifica, dalla gestione del sitoe dei canalisocial alla comunicazione interna, dalla promozione
degli eventi culturali, scientifici e sociali alla comunicazione diretta con i diversi pubblici - in particolare gli
studenti- sempre pitt supportata dalla digitalizzazione dei servizi.

In questa sede vale la pena sottolineare che I'investimento operativo compiuto dall’Ateneo nella comunicazione
digitale ha prodottonel 2014 un sensibileaumento dei contattisuicanalisocial; i “mi piace” sul profilo Facebook
della Sapienza sono saliti da circa22.000nel 2013 a oltre 36.000 nel 2014, con una rapida crescita in parellelo dei
follower sul profilo Twitter, esplosia fine anno a circa 11.000 dai 1000 di inizio anno.

La divulgazione di eventi scientifici e culturali,nonché di scoperte e ricerche, ha rappresentatoanchenel 2014 il
principale contenuto della comunicazione dell’Ateneo verso I'esterno, soprattutto per quanto riguarda le media
relations per un totaledi 34 scoperte divulgate e 192 articoli usciti su giornali e riviste (il dato relativoal web e a
radio-tv non e monitorato).

Di seguito si riportanoalcunidatisull’attivita di comunicazione con il pubbliconel 2014, confrontati con i dati
analoghi per i1 2013, rimandandoal Piano di comunicazione 201528 un’analisi pit1 dettagliata delle azioni
realizzate.

27 Bilancio sociale 2011, capitolo 2.8.3 Comunicazione, pagina 89
28 hittp:/[www.uniromal.it/ateneo/ chi-siamo/co municazione-e-brand/piano-di-comunicazione
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Tabella2.49 Dati delle attivita di comunicazione — 2012, 2013, 2014

2012 2013 2014
15.238 14.032 19.258
1.630 chiamate 1.598
Contatti dell'URP telefoniche chiamate 1.374 chiamate telefoniche
13.608 telefoniche 13.039 contattiemail
contattie-mail 11.659 4.845 ticket per richiesta verifiche
contatti autocertificazioni
email
78.968 73.860 92.645
63.105 contatti 54.822 54.434 contatti front office
Contattidel Ciao front-office contatti 8.211 contattiemail
front-office
15.864 contattie- 19.034
mail contatti
email
15.072 17.677
9.240 11.910 contattifront office
Contattidi Hello contatti 5.767 contattiemail
front-office
5.832
contatti
email
Utenti FacebookCiao 205.904 220.371 425.704
Utenti Facebook Hello 14.233 22.418 39.913
“Mi piace” Facebook Ciao 18.152 23.072 26.803
“Mi piace” Facebook Hello 739 1.550 2.249
“Mi piace” Facebook 21.800 36.000
Sapienza
Follower Twitter Sapienza - - 10.900

2.7.5 Centro Stampa e Merchandising

Nel 2014 1a Casa editrice di Ateneo SUE - Sapienza Universita Editrice ha ottenuto numerosirisultati positivi,
grazie ancheal supporto tecnicoe gestionale del Csu - Centro Stampa Universita.

Novita editoriali: in totalenel 2014 1a SUE ha pubblicato 33 titoli, di cui 11 in formato digitale. Ha realizzato poi
15 ristampe di titoli in catalogo, mentre 19 sono statele uscite relativealle riviste. E stato cosi rafforzatoil
Catalogo della casa editrice, composto per lo pili da manualie, in genere, da pubblicazionidi caratterescientifico
finalizzatealla didattica. Esso comprende 7 rivistee 6 collane e conta circa 140 titoliin formato cartaceo, nonché
20 e-book disponibiliin modalita open access. Le 6 collane sono intitolate: Studie Ricerche, Manuali, Convegni,
Maestridella Sapienza, Sapienza per tutti, Materiali e documenti. Le Riviste scientifiche prodotte dai Dipartimenti
con marchio SUE sono: “Annali di botanica”, “Genus”, “Italian Journal of Engineering Geology and
Environment”, “Medicina nei Secoli”, “RDTI — Rivista di Diritto tributario Italiano”, “Rendiconti di Matematica”,
“RSU - Rivista di Studi Ungheresi”. Anche quest'anno la qualita scientifica delle pubblicazioni SUE ¢ stata
garantita dalla stretta collaborazione con un Comitato editoriale, che opera utilizzandola metodologia della
double blind peer review.
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Tragli appuntamentiistituzionali chenel 2014 hanno impegnato la casa editrice ricordiamoitre pitt importanti:

e il Premio tesi di Dottorato, giunto nel 2014 alla quarta edizione, ha portatoalla pubblicazione gratuita di6
lavori. Le tesi premiatehannoriguardatole aree di fisica, filologia romanza, diritto-economia, medicina,
epigrafia greca, scienze della terra.La cerimonia ufficiale di conferimento si e tenutail 15 dicembrealla
presenza del Rettoree delle piu alte caricheaccademiche dell' Ateneo;

e la partecipazionealla fiera della piccola e media editoria Piti Libri Piti Liberi che, rinnovandosiad ogni
edizione, ha assicuratoanche quest'announ significativoritornodi immagine;

e lappuntamentoannuale di orientamento per le matricole “Porte aperte alla Sapienza” ha costituitoanche
nel 2014 un'occasione per produrree vendere le dispense di matematica per i percorsidella Facolta di
Ingegneria dell'informazione, informatica e statistica.

Per quanto riguarda l'attivita promozionale, come negli anni precedenti, anche nel 2014 libreriee centri culturali
hanno rappresentatoil punto d'incontro privilegiato per le presentazioni dei nuovi libri.

Nell’ambito dello sviluppo dell’editoria online, & stato confermatol'accordo-quadro con il “Digilab - Centro
interdipartimentalediricerca e servizi” per le pubblicazioni digitali con modalita open access e con utilizzodi
licenze Creative Commons. Grazie a cio, la SUE ha continuatoad aprirsial mondo dell’editoria ad accesso libero
per contribuirealla diffusione pit ampia possibile dei risultati della migliore ricerca espressa dall’Ateneo.

Il sitoweb istituzionalee stato oggetto di aggiornamento continuo, di tuttele sezioni, da partedegli operatoridel
Csu.

Oltre a forniresupporto tecnicoe gestionale alla SUE, il Csu ha rivoltoanche nel 2014 la sua attivita sia all'interno
dell’Ateneo, eseguendo servizitipograficidi carattere didattico, informativoe pubblicitario peri vari dipartimenti
e strutture; sia all’esterno verso un tipo di committenza qualificata come Ministeri, enti pubblicie privati.

Il Csu ha realizzato200 commesse circa con la produzione di flyer, brochure, manifesti, opuscoli, volumi,
cartelline, guide studenti, libretti, seguendo gli standard dell'identita visiva di ateneo e utilizzandoil proprio
repartodi prestampa, di stampa offset e digitale e di allestimento.

Nel corsodell’anno 2014 1’Economato harealizzatonotevolieconomie di bilancio, razionalizzando e migliorando
(anche con l'ausilio dell'informatica) le procedure di acquistoe di distribuzionedei beni e dei servizi economali.
Si e perseguitala politica gestionale orientata al massimorigore, gia intrapresanegli anni precedenti, e si & riusciti
a contemperarel’esiguita delle risorsea disposizione con l'esigenza di garantirela funzionalita di tuttele
struttureinteressate dell’Amministrazione centrale.

In particolaresie riuscitia contenere la spesa relativa alla manutenzionee riparazionedi apparecchiature
destinateagli uffici; altronotevole risparmiosie avutocon il recupero e riutilizzo degli arredi usatie prelevati
presso le strutture dismesse o da ristrutturare (es. fabbricatodi Via Vitorchiano, ex edificio Poste, fabbricatodi
Via Palestroecc.).

Si e inoltrerealizzatoun piti attento monitoraggio delle richieste di fornitura di materiali da partedelle varie
strutture grazieall'utilizzo di una nuova procedura telematica di richiesta del materiale, che consente anche una
verifica dei consumi delle strutture coni report resi disponibili dall’attivazione del nuovo applicativoinformatico.
Al fine di contenere i consumi e assicurarel’ottimizzazione dell'impiego delle risorseumane si e avviatoun
progetto sperimentaledi centralizzazione degli acquisti che coinvolgera a decorreredal 1 gennaio 2015
I’Amministrazione centrale e alcuni Dipartimenti.

Con riferimento all’attivita di merchandising, sono statiintrodotti ulteriori nuovi prodottiin catalogo e si e
proseguito nelle iniziative promozionali, messein attoin alcuni periodi dell'anno, allestendo punti v endita negli
spazidella Citta universitaria particolarmente visibili e accessibili all'utenza in occasione di particolarieventi,
oltre allo store permanente presente pressol’Economato.
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2.7.6 Attivita culturali
Eventi

Coerentemente con la propria mission, la Sapienza promuove numerose cerimonieed eventi a caratterescientifico
e culturale, di rilievo nazionalee/o internazionale. Tali attivita siintegrano pienamentenel concettodi public
engagement cosl come definito per gli Atenei dalle linee guida Anvur?.

Nel corsodel 2014 le attivita culturali promosse dall’Ateneo hanno continuatoa offrire un patrimonioricchissimo
di proposte dedicate agli stakeholder interni quali studenti, docenti e personale tecnico-amministrativoe/o rivoltea
pubblici esterni quali per esempio scuole e la cittadinanza in generale. Convegni, conferen ze scientifiche,
spettacoli musicalie teatrali (per lo pili gratuiti)sono stati comunicatiaidiversi pubbliciattraversolo strumento
della newsletter settimanale, inviata per mail al pubblicointernoe ai giornalisti e rilanciata sul sito e sui canali
social dell’Ateneo; la media ¢ stata di15 eventi comunicatia settimana, con punte di oltre 30 nei mesi primaverili
e autunnali, per un totaledi circa 600 eventiin corso d’anno. Nel 2014 alla comunicazione in newsletter sie
affiancata la segnalazionesistematica di tutti gli eventi sui canali Facebook e Twitter.

Di seguito si segnalano alcune manifestazioni pubblichea carattere culturaledi particolareimpattorealizzati
nell’anno.

Il 21 gennaio in aula magna é stato consegnatoil dottoratodi ricerca allamemoria a Franca Rame, con un evento
che ha ripercorsola carriera teatraleeil contributo culturaleapportatodall’attrice, in una vita di sodalizio con il
marito Dario Fo.

Sempre nell'ambito dei riconoscimentia personalita del mondo accademico e culturale, 1’11 giugno e stato
conferito il dottoratohonoris causa al biologo tedesco Nikolaus Rajewsky.L’accademico, valente musicista, ha
offerto alla comunita universitaria, in luogo della tradizionalelezione magistrale,I'esecuzione in aula magna di
un concerto per due pianoforti di Rachmaninov, accompagnato dalla pianista Anna-Carina Jungkamp, in
collaborazione con i musicisti di Musica Sapienza.

Trai numerosissimiconvegni, sono da segnalarele “Giornate Carlo Cannella” sul tema dell’alimentazione che si
sono svolteil 26 e 27 febbraioe hannoinauguratole iniziative della Sapienza in vista dell’'Expo 2015, coordinate
attraversoil marchioregistratoSapiexpoe destinate a proseguire in tuttoil 2014 e nel 2015, in contemporanea con
I'esposizione universale di Milano.

Il 26 marzoe statoinvece presentatoun volume dedicato ad Antonio Ruberti, rettore della Sapienza dal 1976 al
1987 e successivamente ministro dell'Universita e poi commissario europeo per la Scienza, la ricerca e l'istruzione.
In ambitoumanistico, particolarmenterilevantee statoil convegno internazionale “English Globally” (3-4 aprile
2014) che ha vistoriuniti centinaia di studiosinell’aula magna del Rettoratosul tema dell'insegnamento e
dell’utilizzo dell'inglese come lingua franca globale.

A fine anno, il 1 dicembre, sie tenuto un convegno nazionalededicato al tema estremamenteattualedella cyber
security, con la partecipazionedi autorevoli analistied esperti provenienti dalle universita, dalle istituzioni
pubblichee dal settoreprivato.ll 4 e 5 dicembrela Sapienza hainvece reso omaggio al pensiero e alla figura
accademica e umana di Federico Caffée, nel centenario della nascita del grande economista.

Per quanto riguarda gli eventi che hanno piu direttamente coinvoltola comunita universitaria, valela pena
ricordarela manifestazione “Donna, genere: Sapienza.Per varcareinsieme i confini”, svoltasil’ll settembre, che
ha vistoil conferimento di un premio alle studentesse migliorie la partecipazione come testimonial di numerose

29 http:/lwww.Anvur.org/attach ments/article/26/L~. pdf
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donne attivenel mondo della cultura, delle istituzioni e delle imprese, oltre che della comica Geppi Cucciarinel
ruolo di conduttrice.

Significative anche le inaugurazioni di nuovi locali e opere, in particolarel'inaugurazione delle sale polifunzionali
del Cus (aprile 2014) e della nuova centrale termica pressoil complesso ex Regina Elena (dicembre 2014).

Per quanto riguarda gli appuntamentiinternazionali, il 23 maggio la Sapienza ha accoltoil Presidente della
Repubblica di Macedonia Gjorgjelvanov, in visitainItalia, e il 23 giugno il Ministro della Scienza del
Montenegro, mentreil 29 ottobresi e tenuto un incontro con successiva conferenza stampa con il Presidente della
Bolivia Evo Morales (dicembre 2014).

Infine deve essere ricordatoche il 30 ottobresié tenutoin aula magna il passaggio di consegne trail rettore
uscente Luigi Fratie il rettoreentrante Eugenio Gaudio; I'evento & statooccasione di bilancio del sessenio
rettoralee di comunicazione interna ed esterna sulle attivita svolte. Considerata la tempistica particolarmente
stretta, estatainvece rimandata ainizio 2015 la cerimonia di inaugurazione dell’anno accademico.

L’elenco dei principali eventi culturali e delle manifestazionisvoltesinel 2014 e riportatoin appendice al Piano di
comunicazione 20153, mentrel’archivio completo degli appuntamenti, compresele conferenze scientifiche e i
convegni, comunicatiattraversolanewsletter e disponibile sul sito nell’apposita sezione3!.

Musica

Nel 2014 la presenza di MuSa - Musica Sapienza all'interno dell’Ateneo ha raggiuntosignificativirisultati,
coinvolgendo studenti, docenti e personale tecnico-amministrativonella preparazione di esecuzioni di qualita,
destinatealla regolare stagione concertistica de “I Venerdi della MuSa”, a eventiistituzionali della Sapienza
nonché a manifestazioni pubblichenel territoriocittadino.Iconsolidati rapportiinstaurati con gli Enti locali, in
particolare con Roma Capitale, municipi e ambasciate, hanno consentitola realizzazione di apprezzateesibizioni
musicali per le manifestazioninazionali “Notte dei Musei”, “Festa Europea della Musica” e “Musei in Musica”.
Numerosi gli eventi a cui le orchestre MuSa sono stateinvitate, nell'ambito di manifestazioni accademiche,
comunali, regionali.

Sul piano internazionale, MuSa ha promosso gli scambi

A

g ,“‘ o culturali con il Grupo de Musica Antigua de la Universidad
(‘ﬁ' /8 de Valladolid (Spagna) e con il coro americano Spence School
/ f # Select Choir di New York, ha partecipatoalla Festa Europea
‘; ,:f't’ ’ della Musica e ha aderitoall'International Jazz Day promosso
\l‘ : dall’'UNESCOQO; le formazioni di MuSa hanno inoltre

5 partecipatoal concerto dal titolo “Tangoxidado” della

]
\ 74 cantanteuruguaiana Giovanna, alla sua prima esibizionein
Italia, e alla terza edizione del Festival Internazionale “Per

Appiam”.
Musica Sapienza ha partecipatoalla prima edizione della
International Student Welcome Week, dedicata a iniziativedi

benvenutoe orientamentorivolteaicirca 1000 studenti
internazionaliin arrivoalla Sapienzanel primosemestre 2014-2015.1 gruppi di MuSa hanno attivatolaboratori
musicalie prove aperte per tuttigli studenti partecipantiall'iniziativa, nonché allestito uno stand di
presentazionedel progetto durantela manifestazione “Get involved!”, Fiera delle associazione di servizi e degli
istituti di cultura pressol’auditorium della Cappella Universitaria. Nel giugno 2014 il laboratorio EtnoMuSa &

30 ht tp:/[www.uniromal.it/ateneo/chi-siamo/comunicazione-e-brand/piano-di-comunicazione
3T http:/ [www.uniromal.it/sapienzalnotizie/appunt amenti
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intervenutoall’incontro con gli studentidel programma “Scienze senza frontiere” organizzato dall’Ambasciata
del Brasilein Italia, in collaborazione con Sapienza Universita di Roma, Tor Vergata e Universita Roma Tre.
Inoltre, in collaborazione con I'Ambasciata di Indonesia presso la Santa Sede, presso l’aula magna della Sapienza
si e svoltol'originaleevento “Intersezioni tra Oriente e Occidente”, inseritonell’ambito delle attivita
internazionali del progetto MuSa — Musica Sapienza. Lo spettacolo finale del laboratorio dimusiche e danze
indonesiane e statocuratodal maestroY. Subowo e da Giovanni Giuriati, docente di Etnomusicologia, e ha visto
la partecipazione della Banda dell'Arma dei Carabinieridiretta dal M° Massimo Martinelli.

Particolarmentein crescita erisultatanel 2014 I’attivita di
EtnoMuSa, la formazione di musica popolare nata
all'internodi Musica Sapienza.lIl laboratoriodi
EtnoMuSa e statoinvitatoa partecipareallarassegna
“L’estate della cuccuvascia —ritrovarsi a Galatina”,
organizzata e patrocinata dalla citta di Galatina, in

4 '\i\ P | provinciadi Lecce, esibendosiin un concerto pressoil
f"a ‘Os.o Palazzodella cultura del comune salentino.

bgine peace

&
A novembre, presso la citta universitaria, sié svoltala

| )
) tapparomana del John Lennon Educational Tour Bus,

Iinnovativostudio di registrazione mobileno-profit che
prende il nome dal leggendario cantautore, poeta, artista

e attivista britannico.ll bus ha ospitatoi ragazzidi
EtnoMuSa per la realizzazione di un video diffuso sulle
pagine ufficiali della fondazione e l'incisione di una traccia audio. L’evento, realizzatoin collaborazione con
I’Associazione studentesca Sapienza In Movimento, ha ottenuto una significativa risonanza mediatica con la
diffusione della notizia sulle maggiori testate giornalistichenazionali e con un’ampia risonanza suisocial
network.

Nel corsodel 2014 MuSa - Musica Sapienza ha orientatole sue attivita alla promozione della rilevanza sociale
della musica all'interno della comunita accademica e cittadina. Particolarmentesignificativesonostatele
presenze di MuSa alle manifestazioni Notte dei Musei e Musei in Musica, promosse da Roma Capitalee dal
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali. MuSa — Musica Sapienza ha celebratola Giornata della Memoria con
un concerto che ha coinvoltoorchestree cori, ha partecipato conil laboratorio EtnoMuSa alla XV edizione della
Corsa di Miguel e con l'orchestra MuSa Jazz al concerto di solidarieta sulle tematicherelative alla salute mentale,
svoltosi pressogli spazi esternidella citta universitaria.

Il Coro MuSa Blues ha reso omaggio alla grande personalita politica di Nelson Mandela con un concerto
registratonelle iniziative per I'International Mandela Day, giornata proclamata dall’ONU il 18 luglio,
anniversario dellanascita del presidentesudafricano.

Con l'obiettivodi avvicinarei bambini al mondo della musica e universitario, ’'orchestra MuSa Classica, diretta
dal M° Francesco Vizioli, si e esibitain un concerto destinatoaibambini, interpretandola favola musicale Pierino
e il lupo di Sergej Prokof'ev. Dedicato alla comunita accademicasi & svolto il concertoMuSa Vecchie storie di
Carnevale, in cui sono state coinvolte tuttele formazioni MuSa.

MuSa Jazzha offerto un concerto ai pazienti affetti da Alzheimer e ai loro parenti, nonché a tuttoil pubblico
esternosensibile al tema.Nato da un’idea del direttore di MuSa Jazz (M° Silverio Cortesi) in collaborazione con il
Dipartimentodi Neurologia e Psichiatria del Policlinico Umbertol di Roma (Prof. Carlo de Lena, Dott. Mauro
Pallagrosi), 'evento si inseriscenell’ambito degli studi effettuati sugli effetti positivi della musica sui pazientie
rappresental’inizio di una possibile collaborazione con le orchestre del progetto di Ateneo MuSa — Musica
Sapienza, per il proseguo delle ricerchesul campo.

Presso il Piazzale della Cappella Universitaria siesvoltala prima edizione di #MuSainFesta. Nella suggestiva
cornice notturna della Citta universitaria, MuSa — Musica Sapienza ha festeggiato i suoi ottoanni di attivita con
un evento unico nel suo genere, aperto al popolo accademico e al pubblicoesterno. Tutti gli organici di MuSa
sono stati protagonisti dellamaratona musicale che ha vistoalternarsi,in un mix di sonorita e generi, il classico, il
jazz,l'etno ele voci del Coro MuSa Blues.

Le audizioni MuSa, svoltesiall'inizio dell’anno accademico 2014-2015, hanno riscontrato un significativointeresse

123



a parteciparealleattivita MuSa. A ottobre2014 sono pervenute 137 domande. Notevole & statala presenza di
studenti Erasmus e stranieri affiliati ad altre forme di scambio culturaleinteruniversitario che partecipano
attivamentee con profitto alle attivita di MuSa — Musica Sapienza. Il progetto MuSa rappresenta unsignificativo
mezzo di integrazione e comunicazione tra studenti provenientinon solo dalla Sapienza Universita di Roma, ma
da tuttele universita europeee mondiali che instauranomotivatirapportisociali, anche oltrela permanenza
presso lanostra universita.

Infine per quanto riguardale attivita di comunicazione, nell’anno 2014 il Settore Eventi celebrativie culturaliha
rivoltola sua attenzionein particolareall’incremento dell’attivita MuSa sulle piattaformesocial e comunicazione
web 2.0 per pubblicizzareleiniziative del progetto tramitel’amministrazione del nuovo sitointernet MuSa -
Musica Sapienza (www.musicasapienza.uniromal .it). In particolaree stataincrementata la visibilita della pagina
Facebook dedicata a MuSa (ww w .facebook.com/MuSa.MusicaSapienza), operando diverseazioni al fine di
aumentareil trafficoe le visualizzazioni del profilo.

Teatro

Il Settore Eventi celebrativie culturali anche per I'anno 2014 ha curatol’'organizzazione, la promozione e la
gestione degli eventisvoltinell’ambitodel progetto Theatron — Teatro Antico alla Sapienza.Le attivitahanno
riguardato seminariformativie collaborazioni con Enti esternialla Sapienza Universita di Roma come 'LN.D.A
(Istituto Nazionale del Dramma Antico) e il Liceo Classicoe Linguistico Aristofane di Roma, nonché
I'organizzazionedi cinque messe in scena dell’Agamennone di Eschilo. La traduzione della nota opera eschilea &
statail risultatodel lavorodi studio e ricerca realizzato dagli studenti del laboratorio di traduzione. La regia ha
dato ampio spazioa una linea interpretativa estilistica essenzialee compatta,in grado di nutrirsiesclusivamente
dell’entusiasmo degli oltre venti interpreti, studenti della Sapienza Universita di Roma partecipantiallaboratorio
di messa in scena. L’anteprima dello spettacoloé stata presentata pressoil Teatro Alba Radians di AlbanoLaziale,
mentrela prima rappresentazione ufficiale si e tenuta presso il cortile del Dipartimentodi Matematica della
Sapienza.

Nell’ambito delle attivita di formazione, Theatron ha partecipatoalla IV Giornata di Studio su Aristofane, in
collaborazione con il Liceo Classico e Linguistico Aristofane di Roma, e ha presentatola propria attivita
laboratorialedi traduzionee messa in scena dell’Agamennone di Eschilo in un incontroche si inseriscenel ciclo di
conferenze organizzatodall'Universita di Firenze in occasione dei cento anni dalla nascita dell'Istituto Nazionale
del Dramma Antico (LN.D.A.) di Siracusa.

A settembre2014 Theatron haripresole sue attivita conlarappresentazione della tra gedia eschilea presso 'aula
magna del Rettorato. Un’ulteriore replicasi € svolta a fine settembre pressoil Ninfeo di Villa Giulia, in

collaborazione con il Museo Nazionale Etrusco.

Dal 2012 Theatron ha attivatouna convenzione
con 1'Accademia Nazionale dell' Arte Drammatica
Silvio D'Amico (ANAD) e una collaborazione
con la rivista online di studisul teatroantico
Dem - Dionysus ex machina.Nel 2014 ¢ stata
stipulata una convenzione con la Direzione
Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici del
Lazio e la Soprintendenza per i Beni Archeologici
dell’Etruria Meridionale con 1'obiettivo,in
particolare, di promuoverela realizzazione di
attivita culturali connesse alla diffusione e alla
promozione della cultura teatraleantica nei
luoghi della cultura dell’Etruria meridionale,
nonché la realizzazione di iniziative teseallo

sviluppo delle capacita interpretative, espressive e comunicative degli studenti della Sapienza iscrittiai corsidi
laurea triennalee magistrale offerti dall’Ateneo.
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Il Settore Eventi ha inoltre gestito l'attivita social di Theatron, in particolarela pagina Facebook del progetto,
curandoil posizionamentoe la pubblicizzazionesulla piattaforma web deglieventi e delle iniziative organizzate.
La pagina social dedicata al progetto haregistratoun sostanziale gradimento, con un incrementodi like del 55% in
un anno.

2.7.7 Attivita sportive

La Sapienza promuovel’esercizio dell’attivita sportiva da partedistudentie personale, offrendo impianti
all’avanguardia per dimensioni e qualita.

Le strutturesportivesono dislocatein diverse zone della citta.

Il cuore della rete di impiantié rappresentato dalla sede di Tor di Quinto, con un’area di 97.500 mq attrezzata con
campi di calcio, rugby, due campi di calcetto, campo polivalente, pista di atletica, campi da tennis, beach volley,
poligono di tirocon l’arco, piscina e relativiservizi accessori.

A questo si affianca 'impiantosportivodi Piazzale del Verano /Via de Lollis - in prossimita della Citta
universitaria - chedispone di una palestra polivalente per pallacanestroe pallaa volo, due palestreper il fitness e
attivitaa corpolibero.

La gestione degli impiantisportiviuniversitarielo svolgimento delle relativeattivita sono affidati, mediante
convenzione, al CUSI- CUS Roma.

Alla copertura della relativa spesa si provvede mediante i finanziamenti stanziati appositamente dal Ministero
dellistruzione, dell'universita e della ricerca e mediante fondi universitariedi diversa provenienza che siano
destinatiall'incentivazione dell’attivita sportiva (art. 29, co. 2., Statuto).

Nel 2014 si e registratoun incremento delle iscrizioni al CUS Roma, per un totale paria 6.306 iscritti - tra studenti
Sapienza, altristudenti, personale, utentiesterni e scuole - controi 5.549 iscritti del 2013.

I datirelativialle percentuali per ciascuna categoria di iscritti al CUS Roma sono evidenziatinel grafico che segue:

Grafico 2.20 Iscritti al Cus — anno 2014
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Le attivita sisvolgonosia in modo libero, sia attraverso corsi con istruttori, mediante tornei organizzati eattivita
federali che vannodall’atletica, alle arti marziali, tiro con 'arco, rugby, calcio, ecc.

Attivita ulteriorisono possibili attraverso associazioni sportiveliberamente organizzatenell’ambito della
comunita universitaria della Sapienza.

Infine sono stateattivateimportanti convenzioni che completano il gia ampio panorama sportivo offerto dalla

32 Art. 29, co.1, Statuto: "La “Sapienza” incentiva la pratica sportiva nell'ambito universitario, in quanto elemento fondamentale della
formazione dello studente, e favorisce le at tivita sportive, ricreative, socialie culturali del proprio personale”.
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Sapienza: corsidi vela e patentinautiche, sci, polo, scuola calcio, tiro a segno, canottaggio, armi medioevali, Kite
surf.

L’Ateneo destinaal Cus un contributo finanziario per la realizzazione delle attivita sportive, come illustratonella
tabella seguente.

Tabella2.50 Contributo annuale della Sapienzaafavore del Cus —2012,2013,2014

Anno Contributo
2012 €449.376,00
2013 €423.376,00
2014 €406.423,64
Totale 2012-2014 €1.279.175,64

I Cus siavvaleinoltredel contributoannualedel Miur (legge 394/77), erogato sul Fondo di finanziamento
ordinarioin base alla qualita e alle dimensioni degli impiantisportividiciascun ateneo. La tabella seguente
illustral’andamento di tale contributonel triennio 2012-2014, distinto in contributo trasferito direttamente al Cus
Roma e contributodistribuito attraversola federazione nazionale Cusi.

Tabella2.51 Contributo Miur legge 394/77 — 2012,2013,2014

Anno Contributo Miur-Cus Contributo Miur-Cusi Totale

2012 €189.890,01 €21.098,89 €210.988,90
2013 €312.405,85 €0,00 €312.405,85
2014 €186.771,56 €55.464,19 €242.235,75
Totale 2012-2014 €765.630,50

La Sapienza sostieneinoltreinvestimenti per il mantenimentoe I'implementazione degli impiantisportivi, al fine
di assicurareagliiscrittial Cus la fruizione di strutture modernee sicure, attrezzate per le piu diverse discipline
sportive.La tabella seguente da conto degli investimentinel corso del 2014 e del totaledel triennio.

Tabella2.52 Investimenti della Sapienzaper gli impianti Cus —anno 2014 e triennio 2012-2014

Interventi 2014 Costo

CUS Roma Viale di Tor di Quinto - Intervento per lamessa in sicurezza ripristinoe

trasformazionedel grado di protezione IP66 impiantoilluminazione €25.203,13
Edificio RM069 CUS Tor di Quinto - Implementazione impianto TVCC €7.811,36
Edificio CUS Palazzina A RM069 e Palazzina BRMO070 - Lavoriurgenti pressoil CUS €28.604,73
CUS Tor di Quinto e Facolta di Ingegneria RM032 - Interventi disostruzioni fognariee

modifica collettori €5.257,54
CUS Tor di Quinto - Smaltimentoboiler pannelli solaririvestimentiinterni tubazioniin

ferro e altromateriale €12.200,00
Totale investimenti2014 €89.629,76
TOTALE 2012-2014 €1.249.838,17
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2.8 Sapienzaeinnovazione

Sapienza per perseguirei propri fini istituzionali, forte delle proprie risorseumane, finanziariee tecniche,
affrontale sfide poste da una societa in continua evoluzione, aggiornando le proprie strutture, e il proprio agirein
diversiambito.

A titolorappresentativo, siespongono di seguito le novitaintervenutenel 2014 riguardantiil mondo delle
biblioteche, delle nuove tecnologie e il Progetto U-GOV.

2.8.1 Oltre i confini delle biblioteche

Il Sistema bibliotecario della Sapienza e statoistituitonel 2012 ritenendo che il valoree la qualita delle biblioteche
universitariesimisuriinrelazione al contributo che esse riescono a dare al raggiungimento delle finalita
complessive dell’Ateneo. Ai servizibibliotecari—sianelle loro forme piu tradizionali, comela lettura, il prestitoe
I'informazione bibliografica, sianei servizidi accessoa banche datie risorseelettroniche e nelle forme innovative
di comunicazione della ricerca — & riconosciuta una funzione formativa importante, perché contribuiscea
realizzareuna didattica a contatto con le fonti e con gli strumenti dell'apprendimento, utilizzandole come
palestraolaboratorio del sapere. Le biblioteche che operano all'interno delle istituzioni universitarienon sono
soltantoun serviziodi supportoall’attivita didattica e di ricerca, ma una delle componenti del processo
formativo, un luogo nel quale siimparaaimparare, si maturano capacita d'uso della documentazionescientifica,
silavoraa contattocon le fonti, si utilizzano contemporaneamente strumenti primari e strumenti secondari,
strumenti specialistici estrumenti di corredo e di riferimento pit1 generale.

L'impegno della Sapienza verso il Sistema bibliotecario e testimoniato dal fatto che, in una situazionedi risorse

decrescenti, negli scorsianni il budget del Sistema bibliotecarionon ha subitotaglie, anzi, nel 2014 ha vistoun
significativoincremento.

Tabella2.53 Spese SBS per acquisto - servizi centralizzati

Servizi centralizzati Anno 2013 Anno 2014
Editoria elettronica 3.799.366 4.049.691
Softwaree servizi 153.742 95.075
Progetti 13.000 16.700
Totale 3.966.108 4.161.466

Rileviamo che le spese per I'editoria elettronica sono in gran parteassorbite dai contrattinazionali conigrandi
editori (Elsevier, Springer, Wiley) e per le banche dati della ricerca (Scopus e Web of Science), essenziali per la
ricerca e la diffusione dei risultati.Nel 2014, grazie all'aumentodella dotazione, & stato possibileripristinare
I'acquisto di alcune risorse che erano state sospese nel 2013. I Dipartimenti hanno contribuitoallespese,
spostandosu SBS alcuni acquisti per rivistee-only, acquisitein precedenza in formato cartaceo, e per altri
prodotti di editoria elettronica per contratti condivisi e gestiti da SBS.

Sono state operateanche scelte di razionalizzazioneedi contenimento della spesa. Da notare, per esempio, che la
diminuzione significativa dei costiper il softwarenel 2014 ¢ dovuta all’affidamento della gestione sistemistica al
Centro InfoSapienza, che si occupa degli applicativie della base dati, dunque azzerando costi di housing e
manutenzione esterna anche per gli anni futuri. Per quanto riguardai progetti, gli investimentisono stati
soprattuttosul progetto Google, di cui si dira pili avanti, e sui progetti per i serviziagli studenti.

Nel 2014 é stato confermato il servizio di discovery service EDS (promosso con il nome di DiscoverySapienza), un
motore di ricerca che interroga in forma integrata quasi tuttele risorse cui la Sapienza € abbonata, consentendo un
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recupero dellinformazione pitt ampio rispetto allesingole banche dati disciplinari, ma nello stessotempo piti
accuratorispettoad una ricerca generica su Google.

Le analisisull'utilizzo delle risorse elettroniche successivamente alla messa a disposizione di questo strumento
sul sitoweb di SBS hannoevidenziatouna crescita dei download di articoliscientifici e soprattuttounnotevole
incrementonell’uso di tuttele banche dati.

Nel 2014 SBS ha messo a disposizione attraversoil suo portale (https://web.uniromal.it/sbs)oltre 10.000 periodici
elettronici correnti, consultabili anche collegandosi al di fuori della reteuniversitaria attraversoil serviziodi proxy
realizzatoin collaborazione con InfoSapienza. Complessivamentele risorse periodiche messe a disposizione
attraversoun abbonamento (comprendendo anche attidi convegni, technical reports etc.) sono passateda 17.144
del 2012 a 19.530 del 2014.

Serviziagli utenti

Per quanto riguardai risultati ottenuti sul fronte dei servizi, nel corso dell’'ultimo triennio, anche per effetto del
positivo quadro delineato in precedenza, si e registratoun miglioramento delle prestazioniei servizisono
cresciutisiain termini quantitativisia in termini qualitativi, graziea un utilizzo piu efficiente dei sistemi
automatizzati.

Il catalogo in linea & il punto di accesso per i servizi delle biblioteche, ricco di informazionibibliografiche sulle
collezioni librarie di Sapienza, per alcuni aspetti unichein Europa. Contiene circa1.800.000 registrazioni. Le
statistiche di accessorimangono costantinel tempo, nonostantesiregistriuna diminuzione della disponibilita di
nuovi libri cartacei, in parte per una contrazionedegli acquisti da partedei Dipartimenti,in parte per uno
spostamento degli utenti versole collezioni digitali.

Grafico 2.21 Accessi al catalogo nell’anno 2014
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Il catalogo e strettamenteintegrato coni servizi, il sistema prevede la registrazione degli utenti che intendono
consultareo prendere in prestitoil materiale. Gli studentiregistrati possonoaccedere al sito da qualsiasi punto
della rete e richiederei servizi.

Tabella2.54 Servizi agli utenti - registrazioni

Registrazioni per anno Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
n. prestiti di materialelibrario 116.585 175.166 181.234
n.nuovi utentiregistrati 14.604 16.215 18.673
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Al fine di facilitareil rapportotra glistudentie le biblioteche e statoavviato, con la collaborazione di
InfoSapienza, il progetto che consentira di collegare la registrazione degli studenti ai servizi delle biblioteche con
I'anagrafe di Infostud, al fine di evitareunaregistrazione manualeai servizibibliotecarie consentireagli studenti
un accesso unificato a tuttele biblioteche.

Nelle bibliotecherisultano presenti circa 6.000 postilettura, mentreanche gli oraridi apertura settimanalesonoin
molti casi aumentati, graziealla riorganizzazione dellestrutture. Come evidenziato nella tabella seguente, quasi
la meta delle strutturebibliotecarie offronoun orariodi apertura giornaliero paria 9/10 ore di servizio.

Tabella2.55 Distribuzione delle ore di aperturanelle biblioteche

n. biblioteche n. biblioteche n. biblioteche
n. ore di 45-50e 40 - 44 35-39
apertura oltre
settimanali o1 15 5
orario fino fino alle fino alle
pomeridiano alle18 0 17,30 16
19

La elaborazione del Regolamento quadro delle bibliotecheha impegnato il Comitato direttivodel Sistema per
tuttoil 2013, e il testofinale, condiviso con il Collegio dei Direttori, e statoapprovatodal Senato accademico nel
luglio 2014

Le prescrizioni del Regolamento quadro, pur tenendo conto delle specificita e della storia delle singole strutturee
aree, tendono a favorireuna maggiore uniformita dei servizi offerti, una estensione dell'uso degli strumenti
tecnologici piu adeguati, al fine di aumentarel’efficienza complessiva del sistema e di rendere effettivamente
comparabilile strutture. Vienerichiestala massima attenzione sull’aggiornamento delle informazioni agli utentie
semplificazione delle procedure. Le strutturedipartimentali ele Facolta hannoadeguato i propri Regolamenti e
sara utilevalutare, a fine 2015, 'impattorelativoall’adozione del nuovo Regolamento sui servizi.

Promozione e miglioramento del servizio

Nel 2014 e stata completatalanuova pagina web di SBS, graziealla collaborazione con InfoSapienza e alle
competenze internedel Centro (https://web.uniromal.it/sbs/). Lanuova pagina concentra le informazioni
disperse in precedenza tra Bids e Polo SBN e si propone come punto di accesso principale per gli utentiai servizi
online erogati dalle biblioteche. 1l sito e inoltre punto di raccolta di tuttele informazionie le novita sulle attivita
culturali, di formazione e informazione organizzate dalle biblioteche del sistema.

E statoavviatoil progetto del nuovo portalein vista di un completo rinnovamento del sito che espone il catalogo
(Sebina You), orientandolo a criteridi piu facile usabilita eimmediatezza e una maggiore attenzioneallo spazio
dedicato agli utenti, soprattutto gli studenti che potranno dialogarein modo pil1 semplice con le biblioteche.1l
nuovo portale, realizzato come sviluppo dell’attuale sistema Sebina e adeguato alla filosofia dell’approccio 2.0, &
statopresentatoil 3 dicembre 2014 e sara attivonel 2015.Oltre a consentire una ricerca dei documenti piu
semplice e intuitiva, arricchisceleinformazioni con nuovi servizi, con il collegamento alle risorse digitali, tramite
la navigazionetrale informazioni presentinelle nostrebibliotechee quelle disponibilinella rete. La realizzazione
€ avvenuta in collaborazione con 1'Ufficio Comunicazione, per quanto riguarda le scelte grafiche e il rispetto
dell'identita visiva di Sapienza e sara uno degli strumenti pittavanzatinel panorama dei portali delle biblio teche
italiane.
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Il Centro SBS curainoltrel’aggiornamento delle informazioni sui siti del Ministero MiBACT, relativoalla
Anagrafe delle Biblioteche Italiane3 e al Servizio Bibliotecario Nazionale3.

Eventi
Tragli eventi che il Centro SBS ha curatoo a cui ha garantitola sua partecipazionericordiamo:

e 11/06/SBS Day: giornata di presentazione delle attivita di SBS

e 3/12 SebinaDay n. 9, convegno nazionale, dedicato alle biblioteche utilizzatrici del software Sebina Open
Library, occasionedi confronto su diversi temi, in collegamento con piu1 di 50 sedi italiane.

e 27-28/11 Convegno Unica: in collaborazione conl’area dei RapportiInternazionali, seminariosulla Scholarly
Communication, presentii rappresentati delle Biblioteche delle Universita delle capitali europee.

e 16-18/07 Porteaperte, come ogni anno e stata garantita la partecipazione del Sistema bibliotecario all'evento,
per la divulgazione delle notiziesui servizie le novita delle biblioteche della Sapienza, con la collaborazione

di diversibibliotecari.
Le attivita culturali edivulgative curate dalle biblioteche sono state molte, se ne citano alcune:

e 29/05 Giornata di studio su plagio, accesso aperto alle risorsebibliografiche, dirittod'autore, in
collaborazione con il Cersites, Biblioteca M. Costa di Latina

e 07-18/07 Mostra Interferenze architettoniche. Dialogo italo-romenotrale due guerre, Biblioteca Centrale
di Architettura,in collaborazione con Accademia di Romania e Universita di Bucarest

e 25-26/9 Mostra MATH is FUN: La matematicaneilibridi divulgazione, Biblioteca di Matematica “Guido
Castelnuovo”

e 23/10-30/01 Mostra documentaria d’architettura. L'esposizione del Werkbund a Colonia, maggio —agosto 1914.
Biblioteca Centrale Facolta di Architettura

e 24/10Leggere il Genere: il Fondo Francesca Molfino della biblioteca E. Valentini, Facolta di Medicina e
Psicologia e Biblioteca di facolta "Ernesto Valentini

e Ottobre-novembre La biblioteca illustrata alle matricole: percorsitrarisorsee serviziinformativi, a cura delle
biblioteche della Facolta di Scienze matematiche fisiche e naturali, pressole sedi dei Dipartimenti (in aula
o in biblioteca)

e 14/11Laricomparsa di Ettore Majorana, Biblioteca di Fisica

e 19/12 Presentazionedegli "Studi in memoria di Giorgio Maria Nicolai”, Biblioteca di Lingue.

Il patrimonio bibliotecario e la sua valorizzazione

Le biblioteche della Sapienza offrono agli studenti, e pit1 in generale a tutti gli studiosi, un incredibile patrimonio
di volumi, opere, rivistedistribuitenelle diverse sedi dell’'Universita. L’adesione alle retinazionali - Servizio
Bibliotecario Nazionale SBN, ACNP - Catalogo nazionaledei periodici, Nilde, Network Inter Library Document
Exchange - garantisceinoltrelo scambio di informazionie di testi con tuttele bibliotechesia pubblichesia private
e gli enti di ricerca sul territorioitaliano, mentresono frequenti gli scambianche con retie le bibliotecheeuropee e
internazionali.

33 http:/lanagrafe.iccu.sbn.itlopencms/opencms/
34 http:/ [www.iccu.sbn.it/opencms/opencms/it Imain/sbn/
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Tabella2.56 Numero di scambi di materiale bibliografico (anno 2014)

Volumi inviati Volumi ricevuti Documenti inviati Documenti ricevuti
1371 921 14382 11042
Totale movimenti di scambio 267.716

Nel 2014 il Sistema Bibliotecarioha continuatoad organizzarel’attivita per la digitalizzazione del patrimonio
librario, nell’ambito del progetto che prevede la collaborazione di Google.

Il progetto Google Books per la digitalizzazione dei libriantichie prestigiosi del patrimonio della Sapienza ¢ stato
avviatonel 2012, poco dopo la costituzione del Sistema Bibliotecario, rendendo operativol’accordo, siglato dal
Rettorenel luglio del 2011, nell’ambito delle programma internazionale.

I volumi digitalizzati, finoa dicembre 2014, sono stati 35.295.

Grafico 2.22 Volumi inviati a Google
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Da novembre2014 sono inoltre disponibili sul catalogo della Sapienza circa 28500 link di collegamento diretto al
testointero, in formato PDF, dei librie periodici di Sapienza presente sul sitodi Google books. Questo servizio,
curatodal Centro SBS, e fondamentale perché consente ai nostriricercatoridi trovarepiuifacilmente la copia
digitale dei nostri testi, difficilmente individuabilenel sito di Google, partendo con la ricercadai dati completie
correttidel nostro catalogo.

Una partedelle opere piu antichee significative sono stateinoltrerevisionatee bonificate dagli errori,
scansionando pressoil Centro SBS le pagine mancanti, spesso preziose tavole che il laboratorio Google per vari
motivievita di digitalizzare, conla collaborazione dei volontaridel servizio civile, per poterle rendere disponibili
in forma completa sul sito di Sapienza Digital Library.

Oltrei confine fisici, troviamole biblioteche presentinella rete attraverso iloro sitiistituzionalie nei social

network pit1 utilizzati dagli studenti, pubblicandoanche Blog con contenuti culturalio attraversoaltrisistemidi
scambio di informazioni, per fornirerispostea specifici quesiti di studentie ricercatori.
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2.8.2 Innovazione etecnologia alla Sapienza

Nel corsodegli anni il Centro InfoSapienza, la struttura dell’Ateneo che si occupa di sviluppo dell'Information
Communication Technology, ha orientatosemprepil i propriinvestimentinella sperimentazionee sviluppo di
nuove tecnologie attea migliorarei servizierogati. Per realizzare tali obiettivi estatoreclutato personale
specializzatoin ambiti tecnologici innovativi, sonostateattivate collaborazioni con gli studenti attraverso
I'assegnazione di borse di studio, sono statesviluppate “app” e servizi viainternet sia a supportodelle attivita del
personale (docente e tecnico/amministrativo/bibliotecario) che degli studenti.

Trale attivita del Centro rientranola gestione e lo sviluppo dei sistemiinformativiin aree quali: la contabilita, la
ricerca, la valutazione, il personale, la rete, i servizi di hosting e housing per le strutturecentrali e decentrate,
anche per quanto attienela gestione di alcune tipologie di acquisti. Il Centro InfoSapienza collaborainoltrealla
promozione e allo sviluppo dei servizie-learninge si impegna nella diffusione dell’utilizzo del softwareliberoe
open source nell'ambito delle attivita di amministrazione, nella didattica e nella ricerca.ll Centro puo sviluppare
e realizzare progetti diversida quelli di propria competenza, attivando collaborazioni con altre strutture della
Sapienzae/o di Enti esterni, quando questo non osti e/o rallentilo svolgimento dei propri compiti istituzionali.

In appendice si riporta lamappa dei collegamenti telematici (fonia e dati) attualmenteesistente alla Sapienzae
precisamentel’elenco delle sedi dell'Universita servite con collegamenti SPC (Tabella A.1) e I'elenco delle sedi
esterne alla citta universitaria servite con fibra ottica (Tabella A.2).

Nel 2014 su un budget assegnatodi € 7.660.000,00 sono stati destinati ad investimenti circa € 1.825.000,00 paria
circail 24% del totale.

Le principaliareedi investimentohannoriguardato:

- investimenti per i serviziagli studenti, al fine di migliorarel'interfaccia delle applicazioni esistenti, rendendo
fruibili servizi su mobile e attivandostudi di fattibilita per misurarela sicurezza dei sistemi;

- investimentisulla rete dati, al fine di migliorarela sicurezza e le interconnessioni, infrastrutture fondamentali
per l'erogazione dei servizi;

- investimentiin piattaformeattea misurarela qualita dei servizi erogati al mondo accademico (studenti, docenti,
personale), al fine del miglioramento degli stessi.

Di seguito una panoramica dei servizie delle novita e dei servizi piti rilevanti con riferimentoal 2014.

Servizi Web Application

In taleambitola Sapienza ha indirizzatoipropriinvestimentinella realizzazione di una applicazioneweb
denominata "Sapienza Virtual Tour", per la navigazione virtuale dei proprispazi.

L’obiettivo perseguito e rendere piu facili gli spostamenti, in particolareagli studentie agli utenti esterniche
accedono all'universita, creando percorsi guidati, facili ed intuitivi per raggiungere le strutture del campus.
I Virtual Tour, navigabile da qualsiasi dispositivo, presenta tuttii puntidi interesse con materiali di
approfondimento, foto e testi descrittivi, possibilita di memorizzare segnalibri personalizzati.

Servizi Web
Il Centro InfoSapienza ha sviluppatouna piattaforma web per ospitare - in ottemperanza al DLgs 190/2012 - i dati
di trasparenza delle procedure di gare dei centrispesa di Ateneo.

Il portalee a disposizionedei cittadini, delle istituzioni, delle imprese e degli utentiin generale allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull 'utilizzo delle risorse
pubbliche.

Piattaforma di hosting dei siti istituzionali
Il Centro harealizzatouna piattaforma centralizzata di hosting per i siti istituzionali di Facolta, Dipartimentie
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Biblioteche, allo scopo di incentivareed uniformarela presenza in rete dell’Ateneo in tuttele sue realta
rappresentative.Irisultati ottenuti hanno portatobenefici economici in termini di razionalizzazioneeriduzione
dei costi, nonché di unificazione dell’identita visiva dell’'Universita versoi suoi utenti.

Sistema U-Gov Contabilita

Nel corsodel 2014 ¢ entratoa pieno regime il Sistema di contabilita economico-patrimoniale (U-Gov). Il sistema di
help desk on line dell’applicativo U-Gov Contabilita per laricezione e analisi delle problematiche tecnicheo
proceduralirilevate dagli utenti ha consentito di supportaretuttal’utenza finale, rappresentata dei centri
autonomidi spesa (circa 100), oltre all’Amministrazione centrale. L’help desk e statointegrato con un sistema di
ticketing esposto di seguito.

Servizi agli studenti e alla didattica
Il Centro hainvestitorisorse professionali ed economiche per ampliaree migliorarei serviziagli studentied alla
didattica. Trale attivita pitu significativesisegnalano:

¢ realizzazionedi un sistema per la gestione centralizzata degli spazi per la didattica e censimento
degli stessi

e ulteriorisviluppied estensione su piu piattaforme mobile per gli studenti

e studio di fattibilita e progettazione delle nuove interfacce del sistema studenti

e estensione delle certificazione con timbrodigitale (certificato per i dottoratiei master)

e gestione dematerializzata delle prove di accesso per i corsi di laurea magistrali delle professioni
sanitarie

e gestione dematerializzata delle certificazioni mediche degli studenti delle Facolta di Medicina.

Fleet Management

La gestione delle apparecchiature diinformatica individualee il supportoa questa tipologia di utente finale (oltre
1000 postazioni di lavoro) viene effettuata attraversoil servizio di Fleet Management, affidato a una societa
esterna che si € aggiudicata una gara europea per un periodo contrattualedi quattroanni.

L’esperienza maturatanel corso degli anni precedenti ha dimostratochel’adozione di questa formula ha
miglioratonotevolmente il servizio erogato all'utente finale, sia in termini di tempidi risposta chedi qualita del
serviziostesso. Le risorseumane, inizialmenteinvestitein un’attivita meramente operativa, sonostate
reindirizzatein attivita pitt qualificateed attinential core business del Centro.

Sistema di ticketing

Il Centro ha sviluppatoun sistema di ticket on-line di supportoai processi di assistenza e servizi all'utente finale,
uniformando le modalita di richiesta di supportoe migliorando la tracciabilita dei processistessi. La
razionalizzazionehariguardato diversiambiti dell’ Amministrazione centrale quali: area legale per la richiesta di
certificazioni, area contabilita, area servizi agli studenti.

Aule informatizzate

L'Universita ha avviatouna sperimentazionerelativa all'utilizzo di tecnologie di cloud computinge del
paradigma Bring Your Own Device (BYOD) nell'ambitodella didattica in presenza, alfine di sviluppareun
servizioaltamenteinnovativoin grado di metterea disposizione di studentie docenti dei laboratoriinformatici
virtuali, accessibili ovunque e in ogni momento.

Sapienza wireless

Sapienza e dotata di un’infrastruttura informatica per il collegamento senza fili a internet che consente alla
comunita universitaria di accedere ai servizi web utilizzandonotebook, palmari, cellulari.E' possibilenavigare
sul web in aree all’aperto come giardini, chiostri, aree ricreative, e in strutture didatticheedi studio come
biblioteche, aule e laboratori.

Nel corsodel 2014 é statoimplementatoil progetto per una nuova piattaformain grado di rispondereall’esigenza
di un‘utenza sempre crescente che ha comportatol’installazione din°80 antennein aule di medie e grandi
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dimensioni. La Sapienzaha consolidatonel 2014 1’adesione alla rete Eduroam che permetteal personale
universitarioin roaming pressole istituzioni che fanno partedella comunita di accedere alla rete wifilocale
usando le stessecredenziali usate in Sapienza. Analogamente, gli ospiti della Sapienza possono accedere con le
loro credenziali alla nostraretewifie raggiungere tuttii membri confederati.

Nel 2014 ¢ iniziatolo studio per I'estensione del servizio Eduroam agli studenti.

E-learning

Si conferma la tendenza a sviluppare corsinell'ambito della didattica a distanza che, consideratii riscontri
positivi, ha portatoil Centroad investirein tale settoreacquistandouna nuovainfrastruttura tecnologica per la
piattaforma Moodle, ampliandone l'offerta didattica per un totaledi circa 1.100 moduli.

In taleambitoe stata sperimentatalanuova piattaforma L2L (learning twolive) del Cineca.

Nel corsodel 2014 sono statisviluppatitre video-corsi MOC (massive on line open course) per la piattaforma
internazionale Coursera, ottenendo ottimirisultatiin termini di adesione e feed-back.

2.8.3 Progetto U-Gov

Nel corsodell'anno 2014 il Progetto U-Gov e statoimplementatosignificativamente per quantoriguardale attivita
contabili e finanziarie.

Nell’anno si sono concluse le attivita propedeuticheall'introduzione del Bilancio Unico la cui adozione é stata
fissataall'l gennaio 2015.

Nello specifico sono stati completatiidocumenti elaboratisui5 macroprocessi contabili (Programmazionee
definizione del budget, Variazionidibudget, Gestione della cassa, Trasferimentiinterni, Fondo economale)
maggiormente impattati da taleintroduzione.

E stata inoltreaffrontata l'applicazione del metodo contabile cost to cost ai progetti. Tale metodologia prevede la
rilevazione del risultato di progettonell'esercizio nel quale esso si conclude.

E statoadottatoil mandatoinformatico da partedi tuttele Unita produttive, realizzando cosi una riduzione
significativa dei tempi per quello che riguardale fasi di incassoe pagamento.

In ambitodi programmazione economica e pianificazione, e statointrodottoil modulo "Planning", strumento
appositamente predisposto, per consentirealle Aree dell' Amministrazione centrale e alle Unita produttivedi
aggregare in un unico documento il budget economico e degli investimenti per il 2015 e per il triennio2015-2017.

La nuova piattaforma informatica ha consentito diimplementareil budget della singola Unita produttivain
modalita completamente dematerializzata;lostessobudget & statoreso disponibile, immediatamente dopo
I'approvazionedel bilanciounico di previsioneannuale e triennale, per 1'avvio delle operazioni contab ili di
apertura dell'esercizio.

Sono state quindi sviluppateulteriorireportistiche per 'aggregazione dei dati contabili, che possono essere
utilizzate dalle Aree dell' Amministrazione centrale e dalle Unita produttive.

In coincidenza con l'introduzione della norma che prevede I'obbligo di fattura elettronica per tutti gli acquisti
delle pubblicheamministrazione (norma in vigore anche per le universita dal 31 marzo2015),1a piattaforma
U-Gov e stata utilizzata per metterea puntoil flusso informatico per la gestione delle fatture elettroniche; a
partiredal sistema di protocollazione Titulus, attraversoil Codice unico, la fattura elettronica e protocollata a U-
Gov con l'appropriatoindirizzamento.

Oltre alle attivita contabili,nel 2014 il progetto U-Gov ha subitoimportantiimplementazioni anche per quanto
riguardal’archivio delle ricerchescientifiche. Il Consorzio Cineca ha presentatolanuova soluzione per la ricerca
scientifica, denominata IRIS, che si inseriscenei sistemi definiti a livello internazionale, destinata a sostituire, da
maggio 2015, le soluzioni U-Gov Ricerca e SURplus. La tabella seguente illustrale pubblicazionie i proditti della
ricerca caricati sulla nuova piattaforma finoal 2014.
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Tabella 2.57 Pubblicazioni e prodotti dellaricerca caricati sulla banca dati Iris

2012 2013 2014
Articolo su rivista 7.442 7.692 7.412
Articolo su libro 2.962 2.661 2.430
Monografie 619 432 399
Proceedings 3.553 2933 2483
Brevetto 41 28 24
Curatela 288 285 238
Tesi di dottorato 22 23 24
Spin off 8 4
Prodottoartistico 42 22 25
Prodottoarchitettonico 81 43 27
Prodotto tecnologico 41 21 13
Altririsultati diricerca 776 595 464
Altro 144 103 74

Per quanto riguardail modulo Sviluppo e formazione, e stataintegratala valutazione dei comportamenti
organizzativi, secondo quanto previstodall' Accordo sull'integrazione dei criteri di valutazione per i titolaridi
posizione organizzativa, siglatotral' Amministrazione, le organizzazionisindacali e le Rappresentanze sindacali
unitarie. Nello stessomodulo sono statealtresiimplementatele competenze relativamenteai titoli di studio
posseduti e ai corsi di formazione esterni.

L'Ateneo ha inoltre condottoun’analisi e una conseguente sperimentazione sul modulo Timesheet che consentedi
gestire la rendicontazione dell' impegno orario del personale docente e tecnico-amministrativonell'ambito dei
progetti, integrandosi con il modulo Progetti della soluzione U-GOV.

Infine, come previstodallanorma, sono stati compiuti gli adempimenti legati alla L. 190/2012 (anticorruzione) con
la pubblicazione dei dati relativi a gare e appalti, nella apposita sezione trasparenza del portale. Qui vengono
raccolti e organizzatiidati estratti dal modulo U-GOV Contabilita attraverso appositi web services, resi fruibilia
chiunque voglia consultarli. Nel corsodel 2014 sono statirendicontateattraverso questomodulo 13.501 gare, per
un totaledi 86.901 ordinativie 4.428 fatture

3. Confronto con gli interlocutori

Come gia riportatonella premessa metodologica di questo documento, il Bilanciosociale & uno strumento diretto
a migliorareil processo interattivo di comunicazione tral'Universita e suoi interlocutori.

La finalita principalee quella di favorireun maggiore coinvolgimento degli stakeholder nella condivisionee
valutazione degli esiti delle attivita dell’Ateneo e nella individuazione degli obiettivi di miglioramento.

La Sapienza porta avantiunaseriedi iniziative voltealla consultazionedei diversiinterlocutori per migliorarela
gestione dei servizie delle politiche perseguite; di seguito vengono descritti alcuni strumenti adottati.

L’ambizione nel tempo e quella di consolidare un metodo di lavorobasato sul continuo orientamentoal
miglioramentoe sull’aperturanei confronti di tutti gli interlocutori, anche prevedendo focus group con gruppi di
portatoridiinteresse.

Da questo punto di vista, va segnalato che, oltre agli strumenti diindagine rivoltialla platea generale degli
stakeholder, descrittein questo capitolo, la Sapienza in numerose occasioni coinvolge gruppi particolaridi utenti,
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rappresentativi della generalita, per valutaresoluzionie progetti particolari. Nelle edizioni precedenti sono state
descrittea questo proposito le attivita di confronto con gruppi di utenti condotte per la progettazione del nuovo
portale (2011), per la redazione del Piano di comunicazione annuale, per il Programma triennale per la
trasparenzael'integrita. Per quanto riguardail 2014 deve essere segnalatal’ampia indagine tra gli utenti
realizzata per testarel’'usabilita el’ergonomia del nuovo portaledelle carrierestudentinfoStud, impostato
secondo i piu recenti criterifunzionalie di design dei siti gestionali. L'indagine e stata condotta attraversouna
metodologia rigorosa, messa a puntoda due studenti della Sapienza che hanno svolto questa attivita cometesi di
laurea. Il test e avvenutoviaweb e ha coinvolto oltre10.000 studenti;i risultati sono stati analizzati e utilizzati per
progettarel’architettura dei contenuti sulnuovo portale.

3.1 Opinionidegli studenti sulladidattica

Anche per 'anno accademico 2013/2014 ¢ stata effettuatal'indagine sistematica sulle opinioni degli studenti
relativeagli insegnamentii cui risultatisonostati attentamente analizzati dal Nucleo di valutazione di Ateneo.

Come gia nell’anno precedente, la raccolta dati e stata effettuata tramite una procedura telematica, denominata
Opinioni Studenti On Line (Opis) collegata con il sistema gestionale Infostud delle carrierestudenti. Agli studenti
che non rispondonoal questionarioduranteil periodo di lezione, il sistema Infostud richiede di esprimerele
proprievalutazioni al momento della prenotazioneall’'esame, pena l'impossibilita di procedere alla prenotazione
stessa. I questionariOpis garantisconoil requisito dell’anonimatoin quanto la procedura é gestita da un sistema
indipendente che non registra le credenziali utenti, anche se conserva traccia di alcuni dati anagraficie di carriera
come il genere, l'eta, il corso di immatricolazioneel’anno di iscrizione.

Per favorireil monitoraggio del numerodei rispondenti, nel profilo Infostud di ciascun docente, nella sezione
“Incarichi docente”, sono aggiunte, per ogni insegnamento, le informazioniin tempo reale relativeal numero di
studenti che hanno gia compilato il questionario.In questo modo i docenti possono sollecitare gli studen ti
presentia lezione a esprimerele proprie opinioni qualora non lo avessero ancora fatto.

Alle scadenze temporali previsteda Anvur (30 settembre2014 per il I semestre e 28 febbraio 2015 per il II
semestre) il Presidio Qualita, con l'ausilio del Centro InfoSapienza, ha estrattoidati, li ha aggregati e li ha inviati
via e-mail ai soggetti interessati (il singolo docente, il Coordinatore/Presidentedel corso di studio, il Direttore del
dipartimento, il Preside) oltre che, naturalmente, al Nucleo di valutazione.

I questionariutilizzatinell’anno accademico 2013/14 per la raccolta delle opinioni degli studenti frequentantie
non frequentantisono i questionari propostida Anvur nel “Documento finale AVA” con l'aggiunta, per il solo
questionariodegli studentifrequentanti, di una domanda relativa alla soddisfazione complessiva. Il questionario
elettronico per gli studenti frequentanti e dunque compostodalle 11 domande previsteda Anvur, 1 domanda
sulla soddisfazione complessiva, un campo “suggerimenti” a scelta multiplanon esclusiva e un campo “note” nel
quale lo studente puo scrivereliberamentein formato testo, mentreil questionario per i non frequentanti prevede
6 domande Anvur,una domanda speciale sui “motividella non frequenza”, un campo “suggerimenti” e un
“campo note”. Rispettoalle modalita di risposta, ciascun questionario prevede nelle domande standard una scala
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a 4 punti: “decisamentesi”, “pili si cheno”, “piti no che si”, “decisamente no”.

Come in passato, il Nva ha ritenutoutile calcolarenei singoli aspettiindagati dai questionari, la quota di
insoddisfazione data dalla somma delle percentuali ottenute dalle risposte “decisamenteno” o “piti no che si”.
Valoriinferioriad una soglia minimale considerata fisiologica (10%) assumono significato positivo; valori
superiorial 20% vengono ritenuti degni di attenzione, che diviene allerta per valorisignificativamente superiori.
Vengono anche evidenziatii casiin cui questa quota é significativamente superiore (+ 5%) al valore Sapienza.
Viene calcolata inoltrela quota di soddisfazione massima, ovverola quota di coloro che hanno dichiaratodi
essere “decisamente” soddisfattinei diversiambitiindagati dal questionario.Sono evidenziatii casi in cui questa
quota e significativamente superiore (+ 5%) al valore Sapienza.
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Nel complesso i questionari compilati sono stati254.343 per gli studentifrequentantie 86.746 per i non
frequentanti.In totaleil numero di questionari compilatinel 2013/14 dai frequentanti duranteil periodo delle
lezioni appareaumentato complessivamente del 43,46% rispetto al precedente anno accademico.

Il risultato, attribuibile al consolidamento della modalita telematica come modalita di raccolta datie
all'obbligatorieta della compilazione, attesta livelli di partecipazioneben oltre quelli della somministrazione
cartacea, utilizzata prima dell'introduzione di quella telematica ancoranell’anno accademico 2010-11.
L’analisi dettagliata ecomparativa dei risultati, predisposta dal Nucleo di valutazionenella propriarelazione
annuale sullarilevazione Opis, € pubblicata sul sito della Sapienza.3

3.2 Valutazionedeglistudentisuiservizi

L’Area Offerta Formativa e Diritto allo Studio e I’Area Serviziagli Studenti hanno proseguito nel 2014 le attivita
per rilevarele opinioni degli studentiin merito alle qualita dei servizi, rivedendo le metodologie utilizzatee
introducendo alcuni strumentinuovi.

E statoinfatti deciso di sostituirela rilevazione “Face to face”, condotta attraversoun questionario cartaceo
distribuitoasportellodal 2011 al 2013, gia largamente utilizzata in termini di analisi dei risultati3, con un piu
agile sondaggio elettronico.

A partireda febbraio2014 é stato quindi attivata una votazione onlineattraverso emoticon del gradimento dei
servizierogati dal Ciao (Centro informazioniaccoglienza orientamento dell’Area offerta formativa e dirittoallo
studio), sulla basedi una metodologia messa a disposizione dall’allora Dipartimento della Funzione pubblica.
L'utente esprime il proprio gradimento utilizzandolo stesso totem elettronico che eroga i ticket per 1'accesso allo
sportello: una volta ricevuta assistenza, all'uscita dal Centro informazioni e possibile votareinserendo il numero
di ticket e scegliendo fra tre “faccine” di colore verde, giallo e rosso.

I risultati complessividella votazione emoticon sarannocomunicati dopo un biennio di rilevazione, come prevede
il Piano delle performance della Sapienza. Tuttavia nel corso del primoanno di operativita gli utenti che hanno
partecipatoallarilevazione (circa 8.000 su oltre 45.000 utenti gestiti dal Ciao) hanno espresso per oltreil 95% un
giudizio positivo, votando!'emoticon con la faccina verde.I giudizi sufficienti (faccina gialla) e negativi (faccina
rossa)— complessivamente circa 200 - sono stati motivati peril fattodi averericevutouna risposta negativa, per il
tempo di attesa, per la necessita di dover tornare o per la scarsa professionalita dell’operatore (che nel caso del
Ciao sono studenti-collaboratori).

Sempre a febbraio 2014 e stata avviata ancheun’indagine sulla customer satisfaction dei servizimail dell’Area
offerta formativa e dirittoallo studioe dell’Area serviziagli studenti, i cui risultati sarannoutilizzati per
migliorarele prestazionierogate.

Siricorda che alla fine del 2011 sono stati definiti gli “standard di qualita” per le 14 segreterie studentied essi
sono statiresi pubblici mediante la pubblicazionesulle pagine web delle segreterie e sulla pagina dedicata alla
qualita dei servizi. Tali standard nel 2014 sono stati mantenuti.?”

35 http:/[www.uniromal.it/a teneo/governo/nucleo-di-ateneo/opinio ni-studenti
36 Per i dettagli delle rilevazioni “Face to face” condotte dal 2011 consultare la precedenti edizioni del Bilancio sociale
http:/lwww.uniromal.it/ateneo/governo/normativa-e-documenti/bilancio-sociale
57 hitp:/lwww .uniromal.it/sites/default/files/allegati/standard_qualita. pdf
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3.3 Indagine sul benessere organizzativo

Il benessere organizzativo,intesocome dimensione del benessere fisico, psicologico e sociale dei lavoratori
allinternodi un luogo di lavoro, € un tema che gia da diversianni coinvolge le amministrazioni pubbliche.
Sapienza, in seguito alla riorganizzazione dell’Amministrazione centrale ha ritenuto di istituire, nell’ambito
dell’Area Organizzazionee sviluppo, uno specifico Settore Strutture, processie benessere organizzativo, che
nell’anno 2013 ha svolto, tral’altro, una prima indagine sul “Benessere organizzativo” del personale tecnico
amministrativo.

In particolare, e stato adottatoil questionario previstodall’Anac (ex Civit), integratoda ulteriori quesiti, per
meglio cogliere le specificita dell'Universita.

A valledell’analisi dei risultati, pubblicati sul sito della Sapienza®alla pagina e stato predisposto, nel corso del
2014, un piano di interventi voltoappunto al miglioramento del benessere organizzativo. Il piano prevede azioni
distintein brevee medio/lungo termine, in basealla complessita dell’iter e tenendo conto delle dinamiche
contrattuali e dei diversisoggetti coinvolti, finalizzate alla possibilerisoluzione delle dichiarate criticita ma anche
alla diffusione di una cultura delle relazioni, dell’etica e della responsabilita chetravalichiil merodato
economico, impattandosuaspettidi carattereambientale dinon poco rilievonel quadro del benessere
organizzativo.

Il principiodi pari opportunita, nella pitt ampia accezione rispettoalla parita diaccesso di tuttiai propridiritti —
preservando le differenze — costituisceil mainstream degli interventi proposti.

Il programma degli interventiabrevetermine, che costituisce obiettivo strategico9.2.1 del Piano della
Performance per 'anno 2015, prevede le seguenti azioni:

Strumenti di conciliazione dei tempi di vitae di lavoro:

e Organizzazionedi una Banca del Tempo,

e Sviluppo e promozione del telelavoro con attivita diinformazionee formazionesu tale strumentononché
studio di possibiliinterventimodificativi dell’attuale “Regolamento sul Telelavoro”, per agevolarne
'accesso.

e Creazione di una pagina web dedicata a interviste online sul grado di soddisfazione delle misure di
conciliazione attuate, per acquisire eventuali proposte di miglioramentoe/o di attivazionedi nuovi
servizi.

¢ Nuovaindagine sul Benessere Organizzativomaggiormentesganciata dal modello centralizzato ANAC e
pitt declinata specificatamentesulla fisionomia organizzativa di Sapienza.

Formazione:

e Predisposizione di specifici canali formativi, destinatia tuttoil personale TA, anche non titolaredi
posizione organizzativa o di funzione specialistica, in tema di sistemi di misurazionee valutazione della
petformance e team working.

38 http://luniromal.it/ateneo/amministrazione/aree-e-uffici/dirufinpalarea-organizzazione-e-sviluppo/ ufficio/settore
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Appendice

Tabella A.1  Sedidella Sapienza servite con collegamenti SPC

Indirizzo Localita
Piazzale Aldo Moro 5 Roma
Piazza Fontanella Borghese 9 Roma
Via Salaria 851 Roma
Via XXIV Maggio 7 Latina
Largo Cristina diSvezia snc Roma
Via Volturno,42 Roma
Corso [talia 38 Roma
Conte Verde 51 Roma
Piazza Aracoelil Roma
Via Palestro 63 Roma
Via Cavour 256 Roma
Via Grottarossa 1039 (Osp.S.Andrea) Roma
Corso Repubblica 80 Latina
Via Circonvallazione Tiburtina 4 Roma
Via Gianturco 2 Roma
Via Ariosto, 25 Roma
Via Carlo Fea 2 (Villa Mira fiori) Roma
Via Principe Amedeo 184 (ex Caserma Sani) Roma
Corso Vittorio Emanuele, 244 Roma
Via Gramsci53 Roma

Tabella A.2 Sedidella Sapienza esterne alla citta universitaria servite con fibra ottica

Sede

via Borelli

via Chieti

via Benevento

Piazza Sassari

Palazzo Di Vetro via Morgagniangolo viale Regina Margherita

Zona di Castro Laurenziano

Zona di San Lorenzo (Psicologia)

Segreteria San Lorenzo

Neuroinfantile San Lorenzo

Ex-Puericultura San Lorenzo

Ex Vetreria Sciarra san Lorenzo

Piazza deiCarracci(verso via Gianturco)

via Flaminia 70 ((verso via Gianturco)

Fibra scura inleasing Fastweb Via Salaria 113

Fibra scura inleasing Fastweb San Pietro in Vincoli
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Tabella A.3  Centri interuniversitari con sedi diverse a cui partecipa la Sapienza —al 31 dicembre 2014

Centri interuniversitari Sede
CIMMBA - Centro di ricerca interuniversitario di medicina molecolare e biofisica applicata Alberto Giotti Firenze
CIDE - Centro interuniversitario di econometria Bologna
CIGABIN - Centro interuniversitario per le grandi apparecchiature biomediche nelle neuroscienze Padova
CICF - Centro interuniversitario di chimica fisica Trieste
Centro interuniversitario di ricerca sucefalee e disordini neurotrasmettitoriali del sistema nervoso Perugia
ICEMB - Centro interuniversitario sulle interazioni tra campi elettromagneticie biosistemi Genova
Centro interuniversitario perla ricerca sul cancro Genova
Centro interuniversitario di cronobiologia clinica Firenze
Centro interuniversitario di storia dell America latina Torino

Centro interuniversitario di ricerca suriabilitazione delle funzioni corticali superiori

Roma "Tor Vergata"

Centro interuniversitario perla teoria dei giochi e le applicazioni Firenze
CIRSE- Centro interuniversitario di ricerca sullo sciamanismo euroasiatico Perugia
CISDOSS - Centro interuniversitario per gl studi sulle donne nella storia e nella societa Roma Tre
CIRDIS - Centro interuniversitario di ricerca perla didattica delle discipline statistiche Perugia
Centro interuniversitario di ricerca sucefalee e disordini adattativi Pavia
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Centri interuniversitari Sede
TESIS - Centro interuniversitario di ricerca suisistemie tecnologie per le strutture sanitarie Firenze
CRIACIV - Centro interuniversitario di ricerca inaerodinamica delle costruzioni e ingegneria del vento Firenze
CISA - Centro interuniversitario per le scienze attuariali Firenze
CIND - Centro interuniversitario per la neurofisiologia del dolore Genova
CIREFE - Centro interuniversitario di ricerca sulle frane e le erosioni Potenza
ABITA - Centro interuniversitario di ricerca suarchitettura bioecologica e innovazione tecnologica per lambiente Firenze
Centro interuniversitario per la ricerca sociologica Bologna
CIRIAF - Centro interuniversitario di ricerca sullinquinamento da agentifisici Perugia
Centro interuniversitario per gli studi sulla sicurezza stradale Roma Tre
Centro interuniversitario di ricerca trasporti Genova
OPINT - Centro interuniversitario "Osservatorio diPolitica internazionale" Siena
RES VIVA - Centro interuniversitario di ricerche storiche ed epistemologiche sulle scienze delvivente: biologia, Cassino
ecologia e biomedicina

SANSOM - Centro interuniversitario di ricerche sulle societa antiche delnord Africa, del Sahara e delloriente Siena
mediterraneo

RIAA - Centro interuniversitario “Rete interuniversitaria perfastronomia e fastrofisica” Trieste
TEVAL - Centro interuniversitario “teorie, metodi e tecniche della valutazione” Catania
CIRTIBS — Centro interuniversitario di ricerca sulle tecnologie innovative peribeni strumentali Napoli
MECSA - Centro interuniversitario di “ingegneria delle microonde per applicazioni spazali” Roma
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TabellaA4 Consorzi, societa consortili e associazioni a cui partecipa Sapienza

—al 31 dicembre 2014

Ente Sede Tipobogia
Almal aurea Consorzio Interuniversitario viale Masinj, 36 -40126 Bologna InterUniversitario
Applicazioni di supercalcolo pertuniversita e ricerca Via deiTizii 6b 00185 Roma InterUniversitario
CECAM BichHBatochime 1015 Lausannne (Svizzera)

Direzione c/o Dip. di Prod. Vegetale Universita Milano Via
CIB- Consorzio interuniversitario per le biotecnologie Celoria, 220133 Milano ; Amministrazione: ¢/ Area Science InterUniversitario

Park - Localita Padriciano 99 - 34012 Trieste.)
CIFS - Consorzio interuniversitario perla fisica spaziale Vle Settimio Severo, 63- Villa Gualino - 10133 (TO) InterUniversitario
CINBMP -Consorzio interuniversitario nazionale perla Sede legale: c/o Dipartimento di Genetica e Biologia InterUniversiario
biologia molecolare delle piante Molecolare-Universita degli Studi "La Sapienza"-Roma

Dipartim di i dicina imentale
CINBO - Consorzio interuniversitario nazionale perla bi artimento di Oncologia ¢ Medicina Speriment S
oncologi Universita degli Studi "G. d' Annunzio” Chieti-Pescara InterUniversitario

6a Palazzina Se Bi. - Via dei Vestini - 66100 Chieti

CINECA - Consorzio Via Magnarnelli 6/3 -40033 Casalecchio di Reno (BO) Misto
CINFAI - Consorzio interuniversitario nazionale per la fisica Via Viviano Vi 15 -1 C. . C InferUniversitari
delle atmosfere e delle idrosfere @ viviano venanzyto - amerino (MC) rerbnversiatio
CIN - Consorzio interuniversitario nazionale di informatica Y;ij;am 113 -Roma; trazione Via Castelrosso, 10 InterUniversitario
?INIGEO. k Consorzno’lnte ersitario nazionale per Via di Monte Giordano,13 -00186 Roma InterUniversitario
lingegneria delle georisorse

Segreteria Amministrativa Istituto Nazionale per le Ricerche
CIRC - Consorzio inferuniversitario perla ricerca Card]ov.ilscolanc/o Dipartimento di Biochimica "G. InterUniversitario
cardiovascolare Moruzzi

Via Irmerio, 48 -40126 Bologna
CIRCC - Consorzio inferuniversitario nazionale perla Via Celso Ulpianj, 27 L
reattivita chimica e Ia catalisi 70126 Bari InterUniversitario
CIRCMSB - Consorzo interuniversitario di ricercainchimica ¢ 40 -1 pia 77 Umbertol, 1- 70121 Bari InterUniversitario
dei metalli nei sistemibiologici
CIRTEN - Consorzio interuniversitario nazionale perla Via Diotisalvi, 2 -56126 Pisa InterUniversitario

ricerca tecnologica nucleare
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Ente Sede Tipologia
.. s S Ve delPoliclinico, 155 ¢/o1II Clinica Chirurgica del L
CITO - Consorzio interuniversitario peri trapianti d'organo Policlinico Umberto I di Roma InterUniversitario
CNISM - Consorzio nazionale interuniversitario perle Sede Amministrativa Via della Vasca Navale, 84 - InterUniversitari
scienze fisiche della materia 00146 Roma 0657337047 erstaro
CNIT _COI?SOITZJO_ nazionale ine ersitario perle Parco Area delle Scienze, 181A -pal3 - Parma InterUniversitario
telecomunicazioni
.. s . ¢/o Universita degli Studi di Torino o
COINFO - Consorzio interuniversitario sulla formazione Via Verd; 8- 10124 Torino InterUniversitario
CONISMA -Consorzio nazionale interuniversitario perle ., 110200198 Roma. InterUniversitario
scienze delmare
Fac.i ia - UniPl
CONPRICI -Consorzio interuniversitario per la prevenzione C/.O achgegnera N
I protezione dai rischi chimico-ndustriali Via Diotisalvi, 2 InterUniversitario
e la protezione dai rischi chimico: 56126 Pisa
Via Anagnina,203 - c/o Eric Lab Italy-00040 M
CORITEL - Consorzio di ricerca sulle telecomunicazioni (R]i/l) 208 - cloErkssan by orena Misto
COSMESE - Consorzio interuniversitario perlo studio dei . . - L
metabolii secondarinaturali Vle Santignazio da Laconi, 13 — 09123 Cagliari (CA) InterUniversitario
CRAT - Cc?nso'rzx') perla ricerca nellautomatica e nelle Via Naide, 43 00155 Roma Misto
telecomunicazioni
. . Via Giacomo Peronj130 00131 Roma - Edificio 4 —p. 1Paolo
CRR - Consorzio Roma ricerche Fi Misto
CF_]EIM jConsomo universitario per economia manageriale Vo T st Sl e, 75 Ve Universitario
e industriale
Presidenza Palazzo Ducale - P.zza Cavour, 19/f -62032
CUIA - Consorzio interuniversitario italiano perlargentina ~ Camerino (MC); Direzione c/o C.so Vittorio Emanuele II,244 InterUniversitario
(00186 Roma
Cpnsoglo mter.lx.rnvers#arlo nazionale perlenergia e i c/o DPaMnento di Ingegneria industriale Universita di InterUniversitario
sistemielettronici - EnSiEL Cassino
Gerard Boulvert — Consorzio interuniversitario perlo studio
della civita giuridica europea e perla storia deisuoi Via Porta di Massa 32 80133 Napoli InterUniversitario
ordinamenti
) . Sede legale:Lungarno Pacinott], 43 - 56126 Pisa Sede L
ICON -Consorzio Italian culture on the net va Paza dei Facchini10 - 56125 Pisa InterUniversitario
ICRA -International center for relativistic o Dipartimento di Fisica dellUniversita " La Sapi Pl
. .. . . . /o Dipartimen isica dellUnivers apienza " P. s
astrc?p.h}fsms/consormo internazionale di astrofisica Aldo Moro, 5- 00185 Roma InterUniversitario
relativistica
INITALIA -1 consorzio perlinformatica italiana Piazza SS. Apostoli, 66 - 00187 Roma Misto
INSTM - Consorzio interuniversitario nazionale discienzae Via Giuseppe Giusti9 .
o s . . InterUniversitario
tecnologia dei materiali 250121 Firenze
ISO - Consorzio interuniversitario nazionale "Istituto Lungamo Pacinotti 43 56126 Pisa N
InterUniversitario

superiore di oncologia”

sede amm. Plazza deiFacchini 10 56125 Pisa

143



TUNET - Consorzio nazionale interuniversitario perla nano Sede Via Toffano,2 - Bologna. Direzione: Via Venezia ,52 -

elettronica 47023 Cesena InterUniversitario
MATRIS.— Consorzio ma.tenah, tecnologie, rivestimenti ed Via CastelRomano, 100— 00128 Misto
ingegneria delle superfici
NETVAL Network valorizzazione ricercca Piazza Leonardo da Vinci 32 - Milano Associazione
NITEL - Consorzio nazionale inferuniversiario peritrasportl v, 4. ypera Pia, 11/a - 16145 Genova InterUniversitario
e lalogistica
PITECNOBIO - Consorzio di ricerca perlo sviluppo di
piattaforme innovative nelsettore delle tecnologie Via Santa Maria di Betlem, 18 —95131 Catania Misto
biomediche
SAFEl'? '—COI’ISf)I'Zl(? interuniversitario sicurezza affidabilita, Via Flaminia 259 Roma InterUniversitario
esposizione e rischio
. . . Via Regina Elena, 291

Sapienza Innovazione Consorzio 00161 Roma Misto

Sami c/o Sapienza Universita di Roma Ple Aldo Moro, 5 Scarl

~oapenz 00185 Roma car
Consortium Terra Sedis Venezia Misto
P - i 1 lnguistico —
MHOIBSIP s el [Eei 2 W ST = G s @i B B Tl e Wi
culturale
UNIFORMA - Consorzio interuniversitario per . . .
Via Balbi, 22 -16126 Genova Interuniversitario

laggiornamento professionale giuridico
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Tabella A5 Biblioteche Sapienza

N al Accesso
Indirizzo prindpale N.Volmi N.Periodid Postikettura L. diversamente  Wifi
pubblico abil
ARFA A
Biblioteca di Biologia Piazzale Aldo Moro 5, g
Ambientale 00185 Roma 41558 232 » 2 1o St
Biblioteca di Biologia e Piazzale Aldo Moro 5, \
I 2.1 1 1
Biotecnologie Charles Darwin 00185 Roma 3000 S2164 ¥ 3 St
Biblioteca di Chimica'G. Piazzale Aldo Moro 5,
10500 13,749 82 1 i
Iuminati 00185 — Roma no St
. . Piazzale Aldo Moro 5, .
Bblioteca di Fisica 001 Rorma 26894 15044 116 10 si
Biblioteca di Matematica Guido Piazzale Aldo Moro 5, .
Castelnuovo 00185 Roma 5376 307%2 133 4 o St
T L O 26% 37538 120 4 no si
00185 Roma
Biblioteca di Scienze di Base e . .
Applicate perlTngegneria Via Scarpa 16,00161 Roma 17738 5544 100 2 sl
ARFA B
Biblioteca E. Valentini Facolta ~ Via deiMarsi 78, 00185 \
di Medicina e Psicologia Roma 32050 11 208 2 noe St
Biblioteca di Sanita Pubblica e )
Malattie Infettive V. Del Pazzale Aldo Moro 5 15123 21388 200 6 no
. 00185 Roma
Vecchio
Biblioteca di Scienze
Anatomiche, Istologiche, via A. Scarpa 16,00161
Medico Legalie dellApparato ~ Roma 18000 16027 130 7 1o
Locomotore
Biblioteca di Scienze Piazzale Aldo Moro 5, .
Biochimiche A. RossiFaneli 00185 Roma 6881 352 61 0 1o ot
Biblioteca Interdipartimentale Vinle Regina Flena 324,
di Medicina Sperimentale e 00’51‘ o If gra Hena 30367 11454 6 7 no si
Medicina Molecolare oma
Biblioteca Interdipartimentale
Scienze Chimico- Piazzale Aldo Moro 5, \
Farmaceutiche Fisiologichee 00185 Roma 469 958 & 6 S1
Farmacologiche G. Giacomello
ARFEA C
Biblioteca di Medicina Clinica  Viale dell'Universita 37,
Michele Bufano 00161 Roma 1500 2468 2 4 no no
Biblioteca di Medicina Internae  Viale del Policlinico 155, 2500 16107 @ 6 o s

Specialita Mediche

00161 Roma
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Accesso

.. .. . N . N. pc al . .
In . P
dirizzo prindpale N. Volumi Periodid osti lettura e ;llljvﬂlelsamete Wifi
Biblioteca di Neurologia e Piazzale Aldo Moro 5, 8355 8298 o 53 .
Psichiatria 00185 Roma o St
Biblioteca Interdipartimentale
di Scienze Via Caserta 6, .
Odontostomatologiche e 00161 Roma 2000 15024 10 4 1o o1
Organi di senso
Biblioteca di Pediatria e Viale Regina Elena 324,
Neuropsichiatria infantie 00161 Roma 55 11882 % 10 o 1o
Bblioteca diScerze b el Fokdinico) 155
Cardiovascolari, Respiratorie, 00161 Roma 1000 342 110- 10 no no
Nefrologiche e Geriatriche
Biblioteca di Scienze
. 1 Policlinico 1
Ginecologico-Ostetriche e Viake del Polcinico 135, 3892 5623 26 7 no s
. . 00161 Roma
Scienze Urologiche
Biblioteca di Scienze
Radiologiche Onc.ologlche e  Viale Regina Elena 324 00 9978 2 1 s
Anatomo-patologiche F. 00161 Roma
Ghirarducci
Biblioteca Interdipartimentale
di Fisiopatologia Viake del Policlinico 155
Cardiocircolatoria L el TOIee B 1680 11240 50 1 1o -
s . .. 00161 Roma
Anestesiologia e Chirurgia
Generale
ARFA D
Biblioteca Centrale della Via Gramsci53, .
Facolta Architettura 0197 Roma . 12722 17 12 o1
Bibhoteca.Centrale Facolta Via Fudossiana 18, 28345 16516 20 8 o s
Ingegneria G.Boaga 00184 Roma
Biblioteca di Pianificazione, . L.
Design, Tecnologia X)Kli;]?{oma 7z 24.606 5391 130 5 no st
dell' Archite ttura
Biblioteca di Architettura e Via Flaminia 359, .
E. 0019 Roma 57430 7293 112 11 si
. . . Via Salaria 113, .
Biblioteca di Informatica 00198 Roma 8338 93 30 1 no si
Biblioteca di Ingegneria
mfor'mahca, automatica e Via Ariosto, 25 12787 5800 & 5 si
gestionale 00184 Roma
‘ntonio Ruberti
Biblioteca di Ingegneria . ;
E 1
Astronautica, Elettrica ed Via Eudossiana 18, 30823 7170 100 17 si
. 00184 Roma
Energetica
Biblioteca di Ingegneria Civile, Via Eudossiana 18, 28755 003 120 7 o s

Edile e Ambientale

00184 Roma
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Biblioteca di Ingegneria

Via Eudossiana 18,

dellInformazione, Elettronica 00184 Roma 6983 4026 no si

e Telecomunicazioni - INTEL

Biblioteca di Ingegneria Via Eudossiana 18, .
21400 6387 no si

Meccanica e Aerospaziale

00184 Roma
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Accesso

Indirizzo principale N.Volumi  N.Periodici  Posti lettura N pc.al diversamete ~ Wifi
pubblico abii
Biblioteca di Ingegneria Strutturale  Via Eudossiana 18, 18779 s 16 > .
e Geotecnica 00184 Roma ’ ’ 1o St
T O 5218 33397 88 4 1o si
00185 Roma
Biblioteca Ingegneria Chimica Via Eudossiana 18, .
Materiali Ambiente 00184 Roma 422 947 3 6 1o St
Biblioteca di Storia, Disegno e Piazza Borghese 9,
Restauro dell Architettura 00186 Roma 318% 10064 2 7 noe
ARFEA E
Biblioteca di Lingue e Letterature ~ Via CarloFea 2, .
Straniere Modeme 00161 Roma 17695 4529 80 > o
Biblioteca Angelo Monterverdi per
Piazzale Aldo Moro 5
Studi Filologici, Linguistici ! 121.363 17.646 87 12 ]
Jogicy HNgUsTct € 00185 Roma o1
Letterari
Biblioteca del Dipartimento Istituto Piazzale Aldo Moro 5, .
Italiano di Studi Orientali-ISO 00185 Roma 108543 245 109 > 1o St
Bbloteca di Filosofa Via CarboFea, 147800 4253 160 9 si
00161 Roma
Bblioteca di Scienze delTAntichita L2222 Aldo Moro5, 103558 43019 158 13 no si
00185 Roma
Biblioteca di Scienze
R Piazzale Aldo Moro 5, .
Documentarie, Lingtistico- P 77116 20577 177 8 si
Filologiche e Geografiche
Bbioteca diStorn el Mskal 2 A0ONO0S 10000 4550 15 3 1o si
00185 Roma
. . . X Piazzale Aldo Moro 5/a,
gﬂ’]‘ft;ecabc_hfrtom deﬂAhrt,Z ¢ Via dei Volsci 122 88191 3017 7 10 si
pettacolo - Argan/Mace 00185 Roma
Biblioteca di Storia, Culture, Piazzale Aldo Moro 5, .
A 00185 Roma 137716 60.881 186 27 si
ARFA F
Biblioteca di Comunicazione e Via Salaria 113,
Ricerca Sociale (00198 Roma 43000 11000 15 3 o noe
Biblioteca di Diritto edEconomia ~ Via delCastro Laurenziano 40000 10101 é >
delle attivita produttive 9, 00161 Roma ’ ’ no no
Biblioteca di Economia e Diritto Via delCastro Laurenziano .
Federico Caffe 9,00161 Roma 41316 15280 8 3 no st
Biblioteca di Managemente Via delCastro Laurenziano 20000 7816 %5 ” o s

Tecnologie

9, 00161 Roma

148



Accesso

Indirizzo prindpale N.Volumi  N.Periodicd Posti lettura N pc.al diversamente  Wifi
pubblico .
abili
Biblioteca di Metodi e Modelli per Via delCastro Laurenziano 1069 e & e .
IEconomia i Territorio e la Finanza 9, 00161 Roma ’ ’ no St
Bblioteca di Scienze Politiche Pazzale Ado Moro 5 128166 29415 75 14 1o si
00185 Roma
Bibloteca Generale della Facolta di Via delCastro Laurenziano .
Economia E. Barone 9, 00161 Roma e E 448 2 St
Biblioteca Interdipartimentale di Piazzale Aldo Moro 5, .
Seore Giuridiche 00155 Rorma 481074 75462 366 28 si
Biblioteca di Scienze socialied Piazzale Aldo Moro 5, .
economiche 00185 Roma 67.679 15941 45 2 no si
SEDI ESTERNE
Biblioteca Mario Costa - Polo di Via XXIV Maggio, 7 .
Latina 04100 Latina 7961 2457 106 4 no si
Biblioteca del Centro Reatino di
ricerca di Ingegneria perlatutelaela  Via A. M. Ricci, 35/A
valorizzazione dellambiente e del 02100 Rieti 3500 2 12 1 o no

territorio (Critevat)

TabellaA.6 Spazi, Attrezzature, Patrimonio bibliografico

n. punti di servizio 115
n. mq. totali 41.543
n. posti lettura 5.968
n. pc per il pubblico 452

n.volumi di monografie

2.734.074 (di cui 1.743.214 a catalogo)

n. volumi di periodici

939.251 (di cui 831.582 a catalogo)

n. riviste elettroniche

25.670 (di cui 3.600 acquisite dalle biblioteche)

n. banche dati 89

unita di personale 232

spese per acquisizioni materiale bibliografico 1795145

cartaceo ed elettronico delle biblioteche C
PRI ale bibli A

spese per acquisizioni materiale bibliografico 3.947 706

elettronico Sistema bibliotecario Sapienza
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TabellaA.’7 Fondazioni a cui partecipala Sapienza-al 31 dicembre 2014

Denominazione

Fondazione Roma Sapienza

Fondazione Achille Lattuca

Fondazione Eleonora Lorillard Spencer Cenci

Fondazione Istituto Pasteur Cenci Bolognetti

Fondazione Antonio Ruberti

Fondazione ITS “Tecnologie Innovative per i beni e le Attivita Culturali - Turismo “
Fondazione Raffaele D’Addario
Fondazione “Centrodi studi storico-letterari Natalino Sapegno — ONLUS”

olow|v|la|lu|le|lw|vw]—]s

Fondazione “Palazzo Albizzini — Collezione Burri”

[y
o

Fondazione “FormAp”
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