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Nel’anno duemilaundici, addi 24 maggio alle ore 15.40, presso I'Aula degli
Organi Collegiali, si & riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0034417 del 19.05.2011, per 'esame e Ia discussione
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

. OMIS SIS L,

Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il prorettore, prof. Francesco
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Lagana, prof. Giorgio Graziani, prof. Massimo
Moscarini (entra alle ore 16.10), prof. Maurizio Saponara (entra alle ore 17.07),
prof. Antonio Mussino (entra alle ore 16.20), prof. Maurizio Barbieri, prof.ssa
Roberta Calvano, prof. Marco Merafina (entra alle ore 16.00), prof. Marco
Biffoni, dott. Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri, sig. Marco Cavallo, sig.ra
Paola De Nigris Urbani, dott. Matteo Fanelli, dott. Pietro Lucchetti, dott. Paolo
Maniglio (entra alle ore 16.00), sig. Gianfranco Morrone, sig. Giuseppe Romano
(entra alle ore 16.00); il direttore generale, Carlo Musto D’Amore, che assume
le funzioni di segretario.

E assente giustificato: dott.ssa Francesca Pasinelli.
Assiste per il Collegio sindacale: dott. Domenico Mastroianni.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.

e OMIS SIS it
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UNIVERSITA DI ROMA

CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

Il Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione gli elaborati relativi al
Conto Consuntivo per l'esercizio finanziario 2010, composto dal rendiconto
finanziario, dalla situazione amministrativa e dalla situazione patrimoniale, con
allegata la relazione tecnica.

La relazione del Collegio dei Sindaci, in corso di redazione, sara trasmessa
non appena disponibile.

Si allegano, altresi, i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE
contenenti i valori cumulati dell’'anno 2010 e la relativa situazione delle
disponibilita liquide che costituiscono dal 2010 un allegato obbligatorio del
rendiconto ai sensi dell'art. 77 quater, comma 11, del D.L. 25 giugno 2008, n.
112 convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2008, n.133.

Inoltre, ai sensi dell'art.2 della Legge 244/07 (L. F. 2008) - commi dal n.594 al
n.597 - si presentano, in allegato, gli aggiornamenti ai piani triennali per
individuazione di misure finalizzate alla realizzazione dell'utilizzo delle
dotazioni strumentali di lavoro, delle autovetture di servizio, ad esclusione dei
beni immobili ad uso abitativo, poiché gli stessi si configurano quali beni
infrastrutturali.

Considerato che i dati contabili significativi inerenti Il'attivita di ricerca
scientifica nonché i finanziamenti da soggetti pubblici e privati per attivita
convenzionata sono rilevabili dal rendiconto consolidato, la relazione
concernente i risultati dell’attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento
tecnologico, prevista dall’art. 3-quater del Decreto Legge 180/08, convertito in
Legge 1/2009, sara presentata contestualmente al conto consuntivo
consolidato 2010, al momento non ancora disponibile poiché & ancora in
corso l'acquisizione dei documenti contabili di tutti i Centri di spesa.

Inoltre, relativamente alladempimento previsto dall’art. 2 comma 4 del Decreto
Interministeriale n. 90 del 1 settembre 2009, riguardante la predisposizione
dellelenco degli Enti e societa partecipate, si fa presente che [I'Ufficio
Valorizzazione Ricerca Scientifica e Innovazione sta ancora acquisendo tutti i
dati necessari alla compilazione del documento che sara, pertanto, allegato al
Conto Consuntivo Consolidato 2010.
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Infine, quale diversa chiave di lettura sui risultati della gestione, anche per

lanno 2010, & stata predisposta una sintetica relazione illustrativa sulle attivita
poste in essere e sugli output correlati alie varie aree del’Amministrazione,
che ne hanno curato la stesura, con riferimento anche all'utilizzazione delle
risorse allocate in bilancio ovvero funzionali alla realizzazione delle entrate nel

corso dell’esercizio in esame.
Il Presidente invita, pertanto, il Consiglio a deliberare precisando che la
relazione politica sara illustrata nel corso della seduta.

Allegati quale parte integrante:

- Conto Consuntivo 2010

- Relazione tecnica al Conto consuntivo 2010

- Tabella 1 — indicatori

- Tabella 2 — dimostrazione avanzo di amministrazione

- Tabella 3 — entrate e uscite di parte corrente e conto capitale

- Tabella 4 — differenza tra previsione definitiva e accertamenti

- Tabella 5 — differenza tra previsione definitiva e impegni

- Tabella 6 — residui attivi competenza

- Tabella 7 - residui passivi competenza

- Tabella 8 — residui attivi pregressi

- Tabella 9 — residui passivi pregressi

- Tabella 10 — elenco somme da riassegnare confluite in avanzo di amministrazione

- Prospetti SIOPE riferiti alie disponibilita liquide, agli incassi ed ai pagamenti 2010

- Aggiornamento Piano triennale dotazioni strumentali di lavoro (Legge 244/07 art. 2, c.
554, lettera a)

- Aggiornamento Piano triennale autovetture di servizio (Legge 244/07 art. 2, comma
554, lettera b)

- Aggiornamento Piano triennale beni immobili ad uso abitativo o di servizio {Legge
244/Q7 art. 2, comma 554, lettera c)

- Relazioni sulle attivita realizzate nell'esercizio finanziario 2010
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v OMIS SIS L.,

DELIBERAZIONE N. 116/11

IL. CONSIGLIO

Letta la relazione istruttoria;

Visti gli artt. 34, 35 e 38 del Regolamento per I'Amministrazione, la
Finanza e la Contabilita, approvato in data 28 maggio 2002;

Visto l'art. 2, comma 594, della Legge 244/07 (Legge finanziaria
2008);

Visto il Decreto Legge n. 180/08, convertito in Legge n. 1/2009;

Visto I'art. 77 quater, comma 11, del D.L. 25 giugno 2008, n. 112
convertito, con modificazioni, nella Legge 6 agosto 2008 , n.133;
Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre
2010 che ha approvato I'integrazione della disciplina transitoria per
I’applicazione del Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e
la Contabilita;

Visti gli elaborati relativi al Conto Consuntivo per I'esercizio
finanziario 2010;

Visti | prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE contenenti
i valori cumulati dell’anno 2010 e Ila relativa situazione delle
disponibilita liquide che costituiscono un allegato obbligatorio del
rendiconto;

Visti i Piani triennali riferiti alle dotazioni strumentali di lavoro, alle
autovetture di servizio ed ai beni immobili ad uso abitativo o di
servizio;

Considerato quanto emerso nel corso del dibattito,

Presenti e votanti n. 20 : con voto unanime espresso nelle forme di
legge dal rettore, dal prorettore, dal direttore generale e dai
consiglieri: Barbieri, Biffoni, Calvano, Cavallo, Graziani, Lagana,
Ligia, Mauceri, Merafina, Moscarini, Mussino, De Nigris Urbani,
Fanelli, Lucchetti, Maniglio, Morrone e Romano

DELIBERA

di approvare il Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 2010 con i
relativi allegati;
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PRENDE ATTO

* del rinvio dell’approvazione del Conto Consuntivo Consolidato
dell’esercizio finanziario 2010 nelle more dell’acquisizione dei
documenti contabili di tutti i Centri di spesa, della relazione
concernente i risultati delle attivita di ricerca e dell’elenco degli Enti e
societa partecipate.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Carlo Musto D’Amore Lyigi Fratj

s OMIS SIS ...
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA
“LA SAPIENZA”

CONTO CONSUNTIVO
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

APPROVATO DAL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE
NELLA SEDUTA DEL



Avanzo di amministrazione definitivo

Esercizio I 2010

Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio | 107.272.151,62
Somme riscosse in conto competenza | 909.216.038,56
Somme riscosse in conto residui | 193.960.793,00
Totale delle somme riscosse | 1.103.176.831,56
Totale cassa entrate | 1.210.448.983,18
Pagamenti eseguiti in conto competenza | 933.574.439,98
Pagamenti eseguiti in conto residui | 72.388.382,88
Totale delle somme pagate | 1.005.962.822,86
Fondo di cassa alla fine dell'esercizio | 204.486.160,32
Residui attivi anni precedenti | 73.206.776,88
Residui attivi dell'anno | 53.305.555,86
Totale residui attivi risultanti alla chiusura dell'esercizio 126.512.332,74
Residui passivi anni precedenti | 116.759.149,06
Residui passivi dell'anno | 101.260.056,25
Totale residui passivi risultanti alla chiusura dell'esercizio | 218.019.205,31

Avanzo o disavanzo di amministrazione definitivo al 31/12 | 112.979.287,75



SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2010 del Centro di Spesa "La Sapienza"
allegato di cui all'art.35 comma 3 del Regolamento )

Descrizione Consistenza iniziale Aumenti Diminuzioni Consistenza finale
Ateneo Ateneo Ateneo Ateneo
ATTIVITA'
Immobili 390.254.079,89 6.523.640,06 0,00 396.777.719,95
Mobili, arredi, macchine per ufficio 16.853.151,10 1.056.036,21 1.676.166,44 16.233.020,87
Materiale bibliografico 405.099,03 0,00 0,00 405.099,03
Collezioni scientifiche 16.293,73 0,00 0,00 16.293,73
Strumenti tecnici, attrezzature 6.550.106,51 1.128.267,45 898.867,32 6.779.506,64
Mezzi di trasporto 42.321,05 0,00 0,00 42.321,05
Fondi pubblici e privati 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 414.121.051,31 8.707.943,72 2.575.033,76 420.253.961,27
Residui attivi 267.183.678,30 58.039.682,21 198.711.027,77 126.512.332,74
Fondo di cassa 107.272.151,62 1.103.176.831,56 1.005.962.822,86 204.486.160,32
Totale 374.455.829,92 1.161.216.513,77 1.204.673.850,63 330.998.493,06

Residui passivi

Totale Attivita

PASSIVITA'

Debiti per spese patrimoniali ripartite

Mutui

Deficit di cassa

Patrimo

Totale Passivita

nio netto risultante

788.576.881,23

1.169.924.457,49

1.207.248.884,39

751.252.454,33

205.662.127,19
0,00
644.197,17

0,00

103.117.489,10
0,00
0,00

0,00

90.760.410,98
0,00
0,00

0,00

218.019.205,31
0,00
644.197,17

0,00

206.306.324,36

103.117.489,10

90.760.410,98

218.663.402,48

582.270.556,87

1.066.806.968,39

1.116.488.473,41

532.589.051,85
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa:

10000
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Conto

0.0.0.0

1111

1.1.1.2

1.1.13

1114

1.1.15

1.1.16

1117

11.1.8

Consuntivo di bilancio anno 2010

Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz Definitive Accertati Riscosse riscuotere

Avanzo di amministrazione 151.974.350,00 21.226.081,22 0,00 173.200.431,22

1 ENTRATE PROPRIE

1.1 Entrate contributive

1.1.1 Tasse e contributi
Corsi di studio Ateneo Federato della Scienza e della 27.631.100,00 0,00 0,00 27.631.100,00 12.164.683,27 12.164.683,27 0,00
Tecnologia
Corsi di studio Ateneo Federato delle Politiche Pubbliche e 18.204.010,00 0,00 0,00 18.204.010,00 9.025.326,60 9.025.326,60 0,00
Sanitarie
Corsi di studio Ateneo Federato delle Scienze Umane,delle 17.305.530,00 0,00 0,00 17.305.530,00 7.655.065,19 7.655.065,19 0,00
Arti e dell'Ambiente
Corsi di studio Ateneo Federato delle Scienze 24.931.300,00 0,00 0,00 24.931.300,00 11.539.496,14 11.539.496,14 0,00
Umanistiche,Giurid.ed Economiche
Corsi di studio Ateneo Federato dello Spazio e della Societa 6.601.250,00 0,00 0,00 6.601.250,00 2.700.237,09 2.700.237,09 0,00
(ADeSSo0.)
Master 8.600.205,00 0,00 0,00 8.600.205,00 4.454.155,36 4.415.655,36 38.500,00
Contributi delle scuole e corsi vari 3.326.330,00 117.450,00 0,00 3.443.780,00 3.579.642,22 3.579.642,22 0,00
Tasse e contributi diversi 6.598.435,00 0,00 0,00 6.598.435,00 6.297.827,00 6.297.710,00 117,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.1.1 113.198.160,00 117.450,00 0,00 113.315.610,00 57.416.432,87 57.377.815,87 38.617,00
Totale 2° liv.aggr. : 1.1 113.198.160,00 117.450,00 0,00 113.315.610,00 57.416.432,87 57.377.815,87 38.617,00
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Conto

1.21.1

1221

1.23.1

1.24.1

1.251

1.25.2

1253

126.1
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Consuntivo di bilancio anno 2010

Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
1 ENTRATE PROPRIE
1.2 Entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionata
1.2.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con il Mi.U.R.
Contratti/convenzioni/accordi-programma con il Mi.U.R. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Contratti/conv./accordi-programma con altri Ministeri
Contratti/convenzioni/accordi-programma con altri Ministeri 0,00 9.742,40 0,00 9.742,40 9.742,40 9.742,40 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.2 0,00 9.742,40 0,00 9.742,40 9.742,40 9.742,40 0,00
1.2.3 Contratti/conv./accordi-programma con Unione Europea
Contratti/convenzioni/accordi-programma con Unione Europea 530.750,00 0,00 0,00 530.750,00 301.595,00 301.595,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.3 530.750,00 0,00 0,00 530.750,00 301.595,00 301.595,00 0,00
1.2.4 Contratti/conv./accordi-progr. con org. Pub. esteri o intern.
Contratti/convenzioni/accordi-programma con organismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblici esteri o internazionali
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Contratti/convenzioni/accordi-programma: con Enti Locali
Contratti/convenzioni/accordi-programma con Regioni 0,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00
Contratti/convenzioni/accordi-programma con Provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratti/convenzioni/accordi-programma con Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.5 0,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 1.250.000,00
1.2.6 Contratti/convenzioni/accordi-programma: con altri Enti Pubblici
Contratti/convenzioni/accordi-programma con C.N.R. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa: 10000
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
1 ENTRATE PROPRIE
1.2 Entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionata
1.2.6 Contratti/convenzioni/accordi-programma: con altri Enti Pubblici
1.2.6.2 Contratti/convenzioni/accordi-programma con A.S.I. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6.3 Contratti/convenzioni/accordi-programma per prestazioni 1.300.000,00 48.164,26 0,00 1.348.164,26 1.346.603,76 373.604,17 972.999,59
sanitarie
1.2.6.4 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Enti Pubbilici 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00
diversi
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.6 1.300.000,00 138.164,26 0,00 1.438.164,26 1.436.603,76 463.604,17 972.999,59
1.2.7 Contratti/convenzioni/accordi-programma: con soggetti privati
1.2.7.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma per borse di studio 1.759.620,00 1.341.303,76 0,00 3.100.923,76 2.930.863,48 2.930.863,48 0,00
1.2.7.2 Contratti/convenzioni/accordi-programma per altre finalita 0,00 341.242,80 0,00 341.242,80 341.812,66 341.812,66 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.7 1.759.620,00 1.682.546,56 0,00 3.442.166,56 3.272.676,14 3.272.676,14 0,00
1.2.8 Convenzioni per finanziamento posti di ruolo e a tempo determinato da soggetti pubblici e privati
1.2.8.1 Convenzioni per posti di ruolo 2.894.000,00 0,00 0,00 2.894.000,00 2.794.517,74 2.075.316,00 719.201,74
1.2.8.2 Convenzioni per posti di ricercatori a tempo determinato 994.350,00 2.143.249,60 0,00 3.137.599,60 3.137.599,60 3.125.599,60 12.000,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.8 3.888.350,00 2.143.249,60 0,00 6.031.599,60 5.932.117,34 5.200.915,60 731.201,74
Totale 2° liv.aggr. : 1.2 7.478.720,00 5.223.702,82 0,00 12.702.422,82 12.202.734,64 9.248.533,31 2.954.201,33
1.3 Vendita di beni e prestazioni di servizi
1.3.1 Attivita commerciale
1.3.1.1 Pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.2 Proventi delle prestazione in c/terzi (art. 66 DPR 382/80) 0,00 6.036,90 0,00 6.036,90 6.036,90 0,00 6.036,90
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
1 ENTRATE PROPRIE
1.3 Vendita di beni e prestazioni di servizi
1.3.1 Attivita commerciale
1.3.1.3 Proventi delle prestazione in c/terzi (art. 10 DPR 633/72) 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 29.447,00 29.297,00 150,00
1.3.1.4 Proventi diversi 1.214.700,00 49.766,67 0,00 1.264.466,67 1.142.086,36 1.064.016,36 78.070,00
1.3.15 Riscossioni IVA 242.940,00 0,00 0,00 242.940,00 201.706,13 197.692,13 4.014,00
1.3.1.6 Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.3.1 1.457.640,00 81.803,57 0,00 1.539.443,57 1.379.276,39 1.291.005,49 88.270,90
Totale 2° liv.aggr. : 1.3 1.457.640,00 81.803,57 0,00 1.539.443,57 1.379.276,39 1.291.005,49 88.270,90
1.4 Redditi e proventi patrimoniali
1.4.1 Rendite di beni immobili
1.4.1.1 Rendite di beni immobili 974.000,00 24.227,79 0,00 998.227,79 1.004.028,57 877.989,98 126.038,59
Totale 3° liv.aggr. 1.4.1 974.000,00 24.227,79 0,00 998.227,79 1.004.028,57 877.989,98 126.038,59
1.4.2 Interessi attivi su depositi
1.4.2.1 Interessi attivi su depositi 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 31.976,39 26.716,28 5.260,11
Totale 3° liv.aggr. 1.4.2 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 31.976,39 26.716,28 5.260,11
1.4.3 Rendite di titoli pubblici e privati
1.4.3.1 Rendite di titoli pubblici e privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. 1.4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 4 di 13/A



Universita degli studi di Roma -La Sapienza-
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Centro di Spesa: 10000
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
1 ENTRATE PROPRIE
1.4 Redditi e proventi patrimoniali
1.4.4 Redditi e proventi diversi
1.4.4.1 Redditi e proventi diversi 1.220.000,00 0,00 0,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.4.4 1.220.000,00 0,00 0,00 1.220.000,00 1.220.000,00 1.220.000,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 1.4 2.374.000,00 24.227,79 0,00 2.398.227,79 2.256.004,96 2.124.706,26 131.298,70
15 Alienazioni di beni immobili, diritti reali e beni patrimoniali
1.5.1 Alienazioni di beni immobili e cessione di diritti reali
151.1 Alienazioni di beni immobili e cessione di diritti reali 6.507.000,00 0,00 0,00 6.507.000,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.5.1 6.507.000,00 0,00 0,00 6.507.000,00 0,00 0,00 0,00
1.5.2 Vendita di immobilizzazioni tecniche
1521 Vendita di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.5.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5.3 Vendita di valori mobiliari fruttiferi
1.5.3.1 Vendita di valori mobiliari fruttiferi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.5.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5.4 Vendita di beni patrimoniali
1541 Vendita di beni patrimoniali 0,00 416,66 0,00 416,66 416,66 416,66 0,00
1542 Vendita di beni immateriali (opere ingegno, brevetti, diritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'aut., diritti reali di godimento)
Totale 3° liv.aggr. : 154 0,00 416,66 0,00 416,66 416,66 416,66 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 1.5 6.507.000,00 416,66 0,00 6.507.416,66 416,66 416,66 0,00
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Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
ENTRATE PROPRIE
Accensione di mutui e prestiti
1 Accensione di mutui
Mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.6.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Accensione di prestiti e affidamenti bancari
Prestiti e affidamenti bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.6.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 1.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1° Iiv.aggr. 0 1 131.015.520,00 5.447.600,84 0,00 136.463.120,84 73.254.865,52 70.042.477,59 3.212.387,93
ENTRATE DA TRASFERIMENTI
Trasferimenti correnti dallo Stato
1 Finanziamenti ordinari
Fondo per il finanziamento ordinario 550.206.450,00 3.787.277,00 0,00 553.993.727,00 547.916.172,00 515.395.183,00 32.520.989,00
Cofinanziamento borse di studio da Mi.U.R. 8.431.170,00 716.019,75 0,00 9.147.189,75 10.188.413,90 5.943.256,77 4.245.157,13
(_Zoofin.per assegni di collab.e contratti di strutt.per attivita di 0,00 1.108.935,00 0,00 1.108.935,00 1.108.935,00 1.108.935,00 0,00
ricerca
Coofin. per assistenza, integraz.sociale e diritti soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diversam.abili
Totale 3° liv.aggr. 211 558.637.620,00 5.612.231,75 0,00 564.249.851,75 559.213.520,90 522.447.374,77 36.766.146,13
2 Fondi finalizzati piani di sviluppo
Fondi finalizzati piani di sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° |ivlaggr_ ; 2.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
2.1 Trasferimenti correnti dallo Stato
2.1.3 Contributi diversi dello stato
2.13.1 Finanziamenti diversi dallo Stato 1.837.440,00 8.350.505,35 0,00 10.187.945,35 10.187.945,35 9.581.823,35 606.122,00
2.1.3.2 Contributi per attivita sportiva 370.000,00 0,00 0,00 370.000,00 341.284,70 341.284,70 0,00
2.1.33 Finanziamento borse di studio/contratti da Ministero Economia 54.507.000,00 0,00 0,00 54.507.000,00 49.764.780,19 49.764.780,19 0,00
e Finanza
Totale 3° liv.aggr. : 21.3 56.714.440,00 8.350.505,35 0,00 65.064.945,35 60.294.010,24 59.687.888,24 606.122,00
Totale 2° liv.aggr. : 21 615.352.060,00 13.962.737,10 0,00 629.314.797,10 619.507.531,14 582.135.263,01 37.372.268,13
2.2 Trasferimenti per investimenti dallo Stato
221 Edilizia Universitaria
2211 Edilizia Universitaria 0,00 5.642.265,00 0,00 5.642.265,00 5.642.265,00 5.642.265,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 221 0,00 5.642.265,00 0,00 5.642.265,00 5.642.265,00 5.642.265,00 0,00
2.2.2 Assegnazione Mi.U.R. per progetti di ricerca
2221 Assegnazione Mi.U.R. per progetti di interesse nazionale 0,00 5.395.456,00 0,00 5.395.456,00 5.395.456,00 5.254.124,00 141.332,00
(PRIN)
2222 Assegnazione Mi.U.R. per progetti FIRB 0,00 12.911.391,00 0,00 12.911.391,00 12.911.391,00 12.910.147,00 1.244,00
2223 Assegnazione Mi.U.R. per progetti FISR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 222 0,00 18.306.847,00 0,00 18.306.847,00 18.306.847,00 18.164.271,00 142.576,00
223 Assegnazione di altri Ministeri per Ricerca scientifica
2231 Assegnazione di altri Ministeri per Ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2273 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. :
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2311
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2331
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2.3.33
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Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz Definitive Accertati Riscosse riscuotere
2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
2.2 Trasferimenti per investimenti dallo Stato
2.2.4 Contributi per altre spese in C/Capitale
Contributi per altre spese in C/Capitale 0,00 734.801,43 0,00 734.801,43 734.797,81 734.797,81 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 224 0,00 734.801,43 0,00 734.801,43 734.797,81 734.797,81 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 292 0,00 24.683.913,43 0,00 24.683.913,43 24.683.909,81 24.541.333,81 142.576,00
2.3 Trasferimenti correnti da altri soggetti
231 Trasferimenti correnti da Unione Europea
Trasferimenti correnti da Unione Europea 0,00 1.588.179,15 0,00 1.588.179,15 1.588.179,15 1.270.543,32 317.635,83
Totale 3° liv.aggr. : 231 0,00 1.588.179,15 0,00 1.588.179,15 1.588.179,15 1.270.543,32 317.635,83
232 Trasferimenti correnti da organismi pubblici esteri o internazionali
Trasferimenti correnti da organismi pubblici esteri o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali
Totale 3° liv.aggr. : 232 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
233 Trasferimenti correnti da enti locali
Trasferimenti correnti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dalle Provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dai Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° |ivlaggr_ ; 2.33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.34 Trasferimenti correnti da altri enti pubblici
Trasferimenti correnti da altri Enti Pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
234 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. :
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Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere
2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
2.3 Trasferimenti correnti da altri soggetti
2.35 Trasferimenti correnti da soggetti privati
2.35.1 Trasferimenti correnti da soggetti privati nazionali 0,00 114.600,00 0,00 114.600,00 114.600,00 114.600,00 0,00
2352 Trasferimenti correnti da soggetti privati esteri e internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 235 0,00 114.600,00 0,00 114.600,00 114.600,00 114.600,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 23 0,00 1.702.779,15 0,00 1.702.779,15 1.702.779,15 1.385.143,32 317.635,83
2.4 Trasferimenti per Investimenti da altri soggetti
2.4.1 Trasferimenti per investimenti da Unione Europea
2411 Trasferimenti per investimenti da Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 241 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 Trasferimenti per investimenti da organismi pubblici esteri o intenazionali
2421 Trasferimenti per investimenti da organismi pubblici esteri o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali
Totale 3° Iiv.aggr. ; 242 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.3 Trasferimenti per investimenti da enti locali
2431 Trasferimenti per investimenti dalle Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.32 Trasferimenti per investimenti dalle Provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2433 Trasferimenti per investimenti dai Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz Definitive Accertati Riscosse riscuotere
2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
2.4 Trasferimenti per Investimenti da altri soggetti
2.4.4 Trasferimenti per investimenti da altri enti pubblici
2.4.4.1 Trasferimenti per investimenti da altri Enti Pubblici 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00 799.995,00 5,00
Totale 3° liv.aggr. : 24.4 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00 799.995,00 5,00
2.45 Trasferimenti per investimenti da soggetti privati
2451 Trasferimenti per investimenti da soggetti privati nazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24572 Trasferimenti per investimenti da soggetti privati esteri e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internazionali
Totale 3° |ivlaggr_ ; 245 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 2.4 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00 799.995,00 5,00
o i : 616.152.060,00 40.349.429,68 0,00 656.501.489,68 646.694.220,10 608.861.735,14 37.832.484,96
Totale 1° liv.aggr. : 2
3 ALTRE ENTRATE
3.1 Poste correttive e compensative delle uscite
311 Recuperi e rimborsi
3.1.1.1 Rimborsi per spese telefoniche 530.000,00 0,00 0,00 530.000,00 453.535,71 390.775,79 62.759,92
3.1.1.2 Rimborsi per materiale magazzino 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.3 Rimborsi per fotocopie 1.000,00 671,56 0,00 1.671,56 1.858,76 1.858,76 0,00
3.1.1.4 Rimborsi per utilizzo risorse informatiche 2.400.000,00 0,00 0,00 2.400.000,00 2.191.701,70 2.150.648,85 41.052,85
3.1.15 Rimborsi per stampe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.6 Recuperi emolumenti vari corrisposti al personale 5.060.000,00 8.726.021,38 0,00 13.786.021,38 8.805.779,37 6.040.279,54 2.765.499,83
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3 ALTRE ENTRATE
3.1 Poste correttive e compensative delle uscite
311 Recuperi e rimborsi
3.1.1.7 Recuperi e rimborsi diversi 4.845.890,00 311.920,56 0,00 5.157.810,56 5.476.125,83 4.479.683,69 996.442,14
3.1.1.8 Rimborsi di tributi dall'Erario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1.9 Rimborsi per personale comandato 0,00 0,00 0,00 0,00 739.021,43 481.331,01 257.690,42
Totale 3° liv.aggr. : 31.1 12.836.890,00 9.038.613,50 0,00 21.875.503,50 17.668.022,80 13.544.577,64 4.123.445,16
Totale 2° liv.aggr. : 3.1 12.836.890,00 9.038.613,50 0,00 21.875.503,50 17.668.022,80 13.544.577,64 4.123.445,16
3.2 Entrate non classificabili in altre voci
321 Entrate eventuali
3.2.1.1 Entrate eventuali 100.000,00 1.183.809,34 0,00 1.283.809,34 1.243.194,41 1.239.354,55 3.839,86
3.2.1.2 Entrate per lasciti e donazioni 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00
3.2.13 Contributi per iniziative sociali 81.350,00 0,00 0,00 81.350,00 99.645,31 99.243,31 402,00
Totale 3° liv.aggr. : 321 181.350,00 1.208.809,34 0,00 1.390.159,34 1.367.839,72 1.363.597,86 4.241,86
3.2.2 Percentuali su contratti e contributi
3221 Percentuali su contratti e contributi 0,00 14.951,60 0,00 14.951,60 14.951,60 14.951,60 0,00
3.2.2.2 Percentuali su contr.e convenz.per prestaz.di collab.e per 2.400.000,00 281.167,59 0,00 2.681.167,59 2.681.167,59 2.662.642,24 18.525,35
clterzi
Totale 3° liv.aggr. : 322 2.400.000,00 296.119,19 0,00 2.696.119,19 2.696.119,19 2.677.593,84 18.525,35
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3 ALTRE ENTRATE
3.2 Entrate non classificabili in altre voci
3.2.3 Percentuali per spese d'amministrazione
3.2.3.1 Percentuali per spese d'amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 3.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 3.2 2.581.350,00 1.504.928,53 0,00 4.086.278,53 4.063.958,91 4.041.191,70 22.767,21
Totale 1° Iiv.aggr. 0 3 15.418.240,00 10.543.542,03 0,00 25.961.782,03 21.731.981,71 17.585.769,34 4.146.212,37
4 PARTITE DI GIRO
4.1 Partite di giro
4.1.1 Ritenute erariali
4111 Ritenute erariali 100.000.000,00 11.800.668,82 0,00 111.800.668,82 111.800.668,82 111.800.668,82 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 4.1.1 100.000.000,00 11.800.668,82 0,00 111.800.668,82 111.800.668,82 111.800.668,82 0,00
4.1.2 Ritenute previdenziali ed assistenziali
4121 Ritenute previdenziali ed assistenziali 51.000.000,00 1.573.431,59 0,00 52.573.431,59 52.573.431,59 52.573.431,59 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 4.1.2 51.000.000,00 1.573.431,59 0,00 52.573.431,59 52.573.431,59 52.573.431,59 0,00
4.1.3 Anticipazioni
4131 Recupero anticipazione per spese in contanti 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 127.052,84 97.541,07 29.511,77
4.1.32 Recupero anticipazione per spese di missione 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 17.958,16 16.872,73 1.085,43
4.1.3.3 Recupero anticipazioni per altri centri di spesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.3 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 145.011,00 114.413,80 30.597,20

Totale 3° liv.aggr. :
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4 PARTITE DI GIRO
4.1 Partite di giro
4.1.4 Partite di giro diverse
4141 Depositi cauzionali 0,00 17.213,80 0,00 17.213,80 17.213,80 17.213,80 0,00
4142 Ritenute e rimborsi vari del personale 10.500.000,00 0,00 0,00 10.500.000,00 10.353.186,40 10.353.186,40 0,00
4143 Partite di giro varie 25.000.000,00 10.360.507,51 0,00 35.360.507,51 35.360.507,51 29.182.459,02 6.178.048,49
Totale 3° liv.aggr. : 4.1.4 35.500.000,00 10.377.721,31 0,00 45.877.721,31 45.730.907,71 39.552.859,22 6.178.048,49
Totale 2° liv.aggr. : 4.1 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 204.041.373,43 6.208.645,69
Totale 1° liv.aggr. : 4 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 204.041.373,43 6.208.645,69
10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI
10.1 Trasferimenti interni correnti
10.1.1 Trasferimenti interni correnti
10.1.1.22 Contributi diversi 0,00 2.636.990,24 0,00 2.636.990,24 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91
Totale 3° liv.aggr. : 10.1.1 0,00 2.636.990,24 0,00 2.636.990,24 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91
Totale 2° liv.aggr. : 10.1 0,00 2.636.990,24 0,00 2.636.990,24 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91
Totale 1° liv.aggr. : 10 0,00 2.636.990,24 0,00 2.636.990,24 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91
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Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti S_omme Att'v'_
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell'esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -
0,00 15.466.416,73 14.725.669,19 14.725.669,19 0,00 0,00 0,00 26.890.352,46 0,00
0,00 9.178.683,40 13.856.647,10 9.122.520,75 0,00 4.734.126,35 0,00 18.147.847,35 0,00
0,00 9.650.464,81 7.923.440,26 7.923.440,26 0,00 0,00 0,00 15.578.505,45 0,00
0,00 13.391.803,86 11.711.316,95 11.711.316,95 0,00 0,00 0,00 23.250.813,09 0,00
0,00 3.901.012,91 2.877.149,29 2.877.149,29 0,00 0,00 0,00 5.577.386,38 0,00
0,00 4.146.049,64 3.321.148,32 3.321.148,32 0,00 0,00 0,00 7.736.803,68 38.500,00
135.862,22 0,00 1.606.533,46 1.606.533,46 11.700,00 0,00 11.700,00 5.186.175,68 11.700,00
0,00 300.608,00 3.843.847,91 3.843.847,91 4.722.426,35 0,00 4.722.426,35 10.141.557,91 4.722.543,35
Tot. 3° liv.: 1.1.1 135.862,22 56.035.039,35 59.865.752,48 55.131.626,13 4.734.126,35 4.734.126,35 4.734.126,35 112.509.442,00 4.772.743,35
Tot. 2° liv.: 1.1 135.862,22 56.035.039,35 59.865.752,48 55.131.626,13 4.734.126,35 4.734.126,35 4.734.126,35 112.509.442,00 4.772.743,35
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.742,40 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.742,40 0,00
0,00 229.155,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301.595,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.3 0,00 229.155,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301.595,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 6.263.846,29 2.729.648,50 0,00 0,00 3.534.197,79 2.729.648,50 4.784.197,79
0,00 0,00 182.174,26 144.383,47 0,00 0,00 37.790,79 144.383,47 37.790,79
0,00 0,00 123.415,34 0,00 0,00 0,00 123.415,34 0,00 123.415,34
Tot. 3° liv.: 1.2.5 0,00 0,00 6.569.435,89 2.874.031,97 0,00 0,00 3.695.403,92 2.874.031,97 4.945.403,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.560,50 9.931.781,70 576.800,47 0,00 0,00 9.354.981,23 950.404,64 10.327.980,82
0,00 0,00 9.308,81 9.308,81 0,00 0,00 0,00 99.308,81 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.6 0,00 1.560,50 9.941.090,51 586.109,28 0,00 0,00 9.354.981,23 1.049.713,45 10.327.980,82
0,00 170.060,28 526.018,50 497.643,57 0,00 0,00 28.374,93 3.428.507,05 28.374,93
569,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341.812,66 0,00
Tot. 3° liv.: 127 569,86 170.060,28 526.018,50 497.643,57 0,00 0,00 28.374,93 3.770.319,71 28.374,93
0,00 99.482,26 1.046.323,71 343.350,00 0,00 0,00 702.973,71 2.418.666,00 1.422.175,45
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.125.599,60 12.000,00
Tot. 3° liv.: 1.2.8 0,00 99.482,26 1.046.323,71 343.350,00 0,00 0,00 702.973,71 5.544.265,60 1.434.175,45
Tot. 2° liv.: 1.2 569,86 500.258,04 18.082.868,61 4.301.134,82 0,00 0,00 13.781.733,79 13.549.668,13 16.735.935,12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 20.330,17 15.738,17 0,00 0,00 4.592,00 15.738,17 10.628,90
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

3.447,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 29.297,00 300,00
0,00 122.380,31 88.052,00 37.452,00 0,00 0,00 50.600,00 1.101.468,36 128.670,00
0,00 41.233,87 21.987,85 1.370,40 0,00 0,09 20.617,36 199.062,53 24.631,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.3.1 3.447,00 163.614,18 130.520,02 54.560,57 0,00 0,09 75.959,36 1.345.566,06 164.230,26
Tot. 2° liv.: 1.3 3.447,00 163.614,18 130.520,02 54.560,57 0,00 0,09 75.959,36 1.345.566,06 164.230,26
5.800,78 0,00 235.266,86 39.585,68 0,00 0,10 195.681,08 917.575,66 321.719,67
Tot. 3° liv.: 1.4.1 5.800,78 0,00 235.266,86 39.585,68 0,00 0,10 195.681,08 917.575,66 321.719,67
0,00 148.023,61 1.574,84 1.573,03 0,00 1,81 0,00 28.289,31 5.260,11
Tot. 3° liv.: 1.4.2 0,00 148.023,61 1.574,84 1.573,03 0,00 1,81 0,00 28.289,31 5.260,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell'esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 1.325.000,00 1.325.000,00 0,00 0,00 0,00 2.545.000,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.4.4 0,00 0,00 1.325.000,00 1.325.000,00 0,00 0,00 0,00 2.545.000,00 0,00
Tot. 2° liv.: 1.4 5.800,78 148.023,61 1.561.841,70 1.366.158,71 0,00 1,91 195.681,08 3.490.864,97 326.979,78
0,00 6.507.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 15.1 0,00 6.507.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. liv. 152 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. liv. 153 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416,66 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 15.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416,66 0,00
Tot. 2° liv.: 15 0,00 6.507.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416,66 0,00
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 31.547.259,17
Tot. 3° liv.: 1.6.1 0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 31.547.259,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot.3°liv.:  1.6.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 2° liv.: 1.6 0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 0,00 0,00 31.547.259,17 0,00 31.547.259,17
Tot. 1° liv.: 1 145.679,86 63.353.935,18 111.188.241,98 60.853.480,23 4.734.126,35 4.734.128,35 50.334.759,75 130.895.957,82 53.547.147,68
0,00 6.077.555,00 79.676.822,00 79.676.822,00 0,00 0,00 0,00 595.072.005,00 32.520.989,00
1.041.224,15 0,00 4.261.487,10 4.261.487,10 0,00 0,00 0,00 10.204.743,87 4.245.157,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.108.935,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 21.1 1.041.224,15 6.077.555,00 83.938.309,10 83.938.309,10 0,00 0,00 0,00 606.385.683,87 36.766.146,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot.3°liv: 212 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 334.728,00 299.728,00 0,00 0,00 35.000,00 9.881.551,35 641.122,00
0,00 28.715,30 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 341.284,70 0,00
0,00 4.742.219,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.764.780,19 0,00
Tot. 3° liv.: 2.1.3 0,00 4.770.935,11 334.728,01 299.728,00 0,00 0,01 35.000,00 59.987.616,24 641.122,00
Tot. 2° liv.: 21 1.041.224,15 10.848.490,11 84.273.037,11 84.238.037,10 0,00 0,01 35.000,00 666.373.300,11 37.407.268,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.642.265,00 0,00
Tot. 3° liv.: 221 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.642.265,00 0,00
0,00 0,00 32.600,19 11.306,00 0,00 0,00 21.294,19 5.265.430,00 162.626,19
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.910.147,00 1.244,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 222 0,00 0,00 32.600,19 11.306,00 0,00 0,00 21.294,19 18.175.577,00 163.870,19
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. liv. 223 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 3,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734.797,81 0,00
Tot. 3° liv.: 224 0,00 3,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734.797,81 0,00
Tot. 2° liv.: 2.2 0,00 3,62 32.600,19 11.306,00 0,00 0,00 21.294,19 24.552.639,81 163.870,19
0,00 0,00 376.076,00 373.776,00 0,00 0,00 2.300,00 1.644.319,32 319.935,83
Tot. 3° liv.: 231 0,00 0,00 376.076,00 373.776,00 0,00 0,00 2.300,00 1.644.319,32 319.935,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 232 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 59.390,71 59.390,71 0,00 0,00 0,00 59.390,71 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 233 0,00 0,00 59.390,71 59.390,71 0,00 0,00 0,00 59.390,71 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 23.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.600,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 235 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.600,00 0,00
Tot. 2° liv.: 2.3 0,00 0,00 435.466,71 433.166,71 0,00 0,00 2.300,00 1.818.310,03 319.935,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3°liv.: 241 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3°liv.: 242 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 244.500,00 0,00 0,00 0,00 244.500,00 0,00 244.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 2.4.3 0,00 0,00 244.500,00 0,00 0,00 0,00 244.500,00 0,00 244.500,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell'esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 300.005,00 240.000,00 0,00 0,00 60.005,00 1.039.995,00 60.010,00
Tot. 3° liv.: 2.4.4 0,00 0,00 300.005,00 240.000,00 0,00 0,00 60.005,00 1.039.995,00 60.010,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot.3°liv: 245 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 2° liv.: 2.4 0,00 0,00 544.505,00 240.000,00 0,00 0,00 304.505,00 1.039.995,00 304.510,00
Tot. 1° liv.: 2 1.041.224,15 10.848.493,73 85.285.609,01 84.922.509,81 0,00 0,01 363.099,19 693.784.244,95 38.195.584,15
0,00 76.464,29 223.454,27 57.094,49 0,00 434,99 165.924,79 447.870,28 228.684,71
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
187,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.858,76 0,00
0,00 208.298,30 379.227,65 373.364,83 0,00 0,00 5.862,82 2.524.013,68 46.915,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.980.242,01 3.956.193,06 2.850.707,98 0,00 0,00 1.105.485,08 8.890.987,52 3.870.984,91
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

318.315,27 0,00 32.273.477,75 29.683.275,91 0,00 10,64 2.590.191,20 34.162.959,60 3.586.633,34
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
739.021,43 0,00 551.897,74 193.655,10 0,00 9,90 358.232,74 674.986,11 615.923,16
Tot. 3° liv.: 3.1.1 1.057.523,90 5.265.004,60 37.384.250,47 33.158.098,31 0,00 455,53 4.225.696,63 46.702.675,95 8.349.141,79
Tot. 2° liv.: 3.1 1.057.523,90 5.265.004,60 37.384.250,47 33.158.098,31 0,00 455,53 4.225.696,63 46.702.675,95 8.349.141,79
0,00 40.614,93 11.707.648,63 8.615,77 0,00 15.642,14 11.683.390,72 1.247.970,32 11.687.230,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00
18.295,31 0,00 689,18 683,01 0,00 6,17 0,00 99.926,32 402,00
Tot. 3° liv.: 321 18.295,31 40.614,93 11.708.337,81 9.298,78 0,00 15.648,31 11.683.390,72 1.372.896,64 11.687.632,58
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.951,60 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.662.642,24 18.525,35
Tot. 3° liv.: 322 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.677.593,84 18.525,35
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termm_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot.3°liv.: 323 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 2° liv.: 3.2 18.295,31 40.614,93 11.708.337,81 9.298,78 0,00 15.648,31 11.683.390,72 4.050.490,48 11.706.157,93
Tot. 1° liv.: 3 1.075.819,21 5.305.619,53 49.092.588,28 33.167.397,09 0,00 16.103,84 15.909.087,35 50.753.166,43 20.055.299,72
0,00 0,00 2,57 0,00 0,00 2,57 0,00 111.800.668,82 0,00
Tot. 3° liv.: 41.1 0,00 0,00 2,57 0,00 0,00 2,57 0,00 111.800.668,82 0,00
0,00 0,00 999.499,90 999.499,90 0,00 0,00 0,00 53.572.931,49 0,00
Tot. 3° liv.: 4.1.2 0,00 0,00 999.499,90 999.499,90 0,00 0,00 0,00 53.572.931,49 0,00
0,00 172.947,16 159.299,57 137.565,91 0,00 0,00 21.733,66 235.106,98 51.245,43
0,00 32.041,84 10.057,70 3.504,49 0,00 0,00 6.553,21 20.377,22 7.638,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 413 0,00 204.989,00 169.357,27 141.070,40 0,00 0,00 28.286,87 255.484,20 58.884,07
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa:

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
alle previsioni all'inizio da Riscosse al Termln_e_
dell’esercizio Riscossi Riscuotere dell Esercizio
In + In - In + In -

0,00 0,00 1.169,24 0,00 0,00 0,00 1.169,24 17.213,80 1.169,24
0,00 146.813,60 489,39 0,00 0,00 0,00 489,39 10.353.186,40 489,39
0,00 0,00 20.446.720,66 13.876.835,57 0,00 0,00 6.569.885,09 43.059.294,59 12.747.933,58
Tot. 3° liv.: 4.1.4 0,00 146.813,60 20.448.379,29 13.876.835,57 0,00 0,00 6.571.543,72 53.429.694,79 12.749.592,21
Tot. 2° liv.: 4.1 0,00 351.802,60 21.617.239,03 15.017.405,87 0,00 2,57 6.599.830,59 219.058.779,30 12.808.476,28
Tot. 1° liv.: 4 0,00 351.802,60 21.617.239,03 15.017.405,87 0,00 2,57 6.599.830,59 219.058.779,30 12.808.476,28
7.953.517,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.684.683,06 1.905.824,91
Tot. 3°liv.:  10.1.1 7.953.517,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.684.683,06 1.905.824,91
Tot. 2° liv.: 10.1 7.953.517,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.684.683,06 1.905.824,91
Tot. 1° liv.: 10 7.953.517,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.684.683,06 1.905.824,91

Pagina 13 di 13/B



CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa:

10000

Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni Somme Accertate Differenze rispetto
Variazioni Totali Rimaste da alle previsioni
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Accertati Riscosse riscuotere In + In -
Avanzo ammin: O 151.974.350,00 21.226.081,22 0,00 173.200.431,22
Tot.1° liv.aaggr.: 1 131.015.520,00 5.447.600,84 0,00 136.463.120,84 73.254.865,52 70.042.477,59 3.212.387,93 145.679,86 63.353.935,18
Tot.1° liv.aggr.: 2 616.152.060,00 40.349.429,68 0,00 656.501.489,68 646.694.220,10 608.861.735,14 37.832.484,96 1.041.224,15 10.848.493,73
Tot.1° liv.aggr.: 3 15.418.240,00 10.543.542,03 0,00 25.961.782,03 21.731.981,71 17.585.769,34 4.146.212,37 1.075.819,21 5.305.619,53
Tot.1° liv.aggr.: 4 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 204.041.373,43 6.208.645,69 0,00 351.802,60
Tot.1° liv.aggr.: 10 0,00 2.636.990,24 0,00 2.636.990,24 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91 7.953.517,73 0,00
TOTALE ENTRATE 1.101.410.170,00 103.955.465,73 0,00  1.205.365.635,73 962.521.594,42 909.216.038,56 53.305.555,86 10.216.240,95 79.859.851,04
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Totale
GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale dei Residui Annotazioni
Residui Variazioni Rimasti Somme Attivi
all'inizio da Riscosse al Termine
dell'esercizio Riscossi In+ n- Riscuotere dell Esercizio
Avanzo ammin.
Tot. 1° liv.aggr.: 1 111.188.241,98 60.853.480,23 4.734.126,35 4.734.128,35 50.334.759,75 130.895.957,82 53.547.147,68
Tot. 1° liv.aggr.: 2 85.285.609,01 84.922.509,81 0,00 0,01 363.099,19 693.784.244,95 38.195.584,15
Tot. 1° liv.aggr.: 3 49.092.588,28 33.167.397,09 0,00 16.103,84 15.909.087,35 50.753.166,43 20.055.299,72
Tot. 1° liv.aggr.: 4 21.617.239,03 15.017.405,87 0,00 2,57 6.599.830,59 219.058.779,30 12.808.476,28
Tot. 1° liv.aggr.: 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.684.683,06 1.905.824,91
TOTALE ENTRATE 267.183.678,30 193.960.793,00 4.734.126,35 4.750.234,77 73.206.776,88  1.103.176.831,56 126.512.332,74
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Conto

0.0.0.0

1111

1.1.1.2

1.1.13

1114

1.1.15

1.1.16

1117

11.1.8

1.1.1.9

Pubbliche e Sanitarie

Pagina 1 di 25/A

Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz Definitive Impegni Pagate pagare
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE UMANE
1.1 Personale a tempo indeterminato
1.1.1 Assegni fissi
Assegni fissi professori e ricercatori 273.264.240,00 6.828.559,85 0,00 280.092.799,85 276.595.684,89 276.595.684,89 0,00
Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Scienza e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e Sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Scienze Umane,Arte e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambiente.
Ass.fissi prof.e ric.Ateneo Fed.Scienze Umanistiche, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giuridiche, Economiche
Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed. dello Spazio e Societa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(ADeSSo)
Ass fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo 122.311.810,00 225.622,84 0,00 122.537.432,84 117.097.151,31 117.097.151,31 0,00
Ass fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienza e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologia
Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE USCITE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa:

10000

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
1.1 Personale a tempo indeterminato
1.1.1 Assegni fissi
1.1.1.10 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.At.Fed.Scienze Umane,Arte e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambiente
1.1.1.11 Ass.fissi dirig.,pers.tecn-amm.At.Fed.Scienze Umanistiche, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giuridiche, Economiche
1.1.1.12 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.dello Spazio e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
societa (ADeSSo)
Totale 3° liv.aggr. : 1.1.1 395.576.050,00 7.054.182,69 0,00 402.630.232,69 393.692.836,20 393.692.836,20 0,00
1.1.2 Competenze accessorie
1.1.2.1 Competenze accessorie dei professori e ricercatori 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 17.825,59 16.582,10 1.243,49
1.1.2.2 Fondo per il trattamento accessorio del personale 16.155.310,00 0,00 307.242,02 15.848.067,98 14.489.587,07 12.729.344,92 1.760.242,15
tecnico-amministrativo
1.1.2.3 Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti 735.290,00 0,00 52.264,70 683.025,30 665.647,64 627.695,66 37.951,98
1.1.2.4 Altre competenze accessorie 2.500.000,00 53.880,32 0,00 2.553.880,32 2.531.523,49 1.282.840,29 1.248.683,20
Totale 3° liv.aggr. : 1.1.2 19.430.600,00 53.880,32 359.506,72 19.124.973,60 17.704.583,79 14.656.462,97 3.048.120,82
1.1.3 Competenze servizio sanitario
1.1.3.1 Competenze servizio sanitario dei professori e ricercatori 1.100.000,00 48.164,26 0,00 1.148.164,26 1.148.164,26 1.148.164,26 0,00
1.1.3.2 Competenze servizio sanitario dei dirigenti e personale 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 198.439,50 198.439,50 0,00
tecnico-amministrativo
Totale 3° liv.aggr. : 1.1.3 1.300.000,00 48.164,26 0,00 1.348.164,26 1.346.603,76 1.346.603,76 0,00
1.1.4 Arretrati
1.1.4.1 Arretrati su ass.fissi dei professori e ricercatori 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa: 10000

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
1.1 Personale a tempo indeterminato
11.4 Arretrati
1.1.4.2 Arretrati su ass.fissi dei dirigenti e personale tecnico-amm. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.3 Arretrati su comp.accessorie professori e ricercatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4.4 Arretrati su comp.accessorie dirig.e pers.tecnico-amm. 0,00 23.247,00 0,00 23.247,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.1.4 1.000.000,00 23.247,00 0,00 1.023.247,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 1.1 417.306.650,00 7.179.474,27 359.506,72 424.126.617,55 413.744.023,75 410.695.902,93 3.048.120,82
1.2 Personale a tempo determinato
121 Supplenze personale docente e oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'amministrazione
1.2.1.1 Supplenze e affidamenti personale docente interno e oneri 138.000,00 240.973,62 0,00 378.973,62 51.785,20 28.183,18 23.602,02
carico ente
1212 Supplenze e affidamenti personale docente esterno e oneri 136.000,00 95.822,50 0,00 231.822,50 31.813,42 10.443,66 21.369,76
carico ente
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.1 274.000,00 336.796,12 0,00 610.796,12 83.598,62 38.626,84 44.971,78
1.2.2 Contratti di docenza e oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'amministrazione
1221 Contratti di docenza e oneri carico ente 800.000,00 947.978,12 0,00 1.747.978,12 811.261,45 169.921,57 641.339,88
1.2.2.2 Lettori di scambio e oneri carico ente 454.100,00 147.909,41 0,00 602.009,41 599.141,23 587.490,81 11.650,42
1.2.23 Contratti con studiosi ed esperti stranieri o italiani residenti all 270.000,00 0,00 105.774,89 164.225,11 56.557,44 0,00 56.557,44
estero e oneri carico ente
1.2.2.4 Contratti ricercatori a tempo determinato e oneri carico ente 929.300,00 3.164.732,15 0,00 4.094.032,15 1.799.536,65 1.799.536,65 0,00
1225 Fondo accantonamento indennita fine servizio e TFR 65.050,00 207.908,53 0,00 272.958,53 0,00 0,00 0,00

ricercatori a tempo determinato
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

CONSUNTIVO DELLE USCITE Consuntivo di bilancio anno 2010

Centro di Spesa: 10000

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
1.2 Personale a tempo determinato
1.2.2 Contratti di docenza e oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'amministrazione
1.2.2.6 Contratti di insegnamento a seguito quiescenza 1.278.000,00 390.881,99 0,00 1.668.881,99 1.518.201,51 1.261.473,45 256.728,06
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.2 3.796.450,00 4.859.410,20 105.774,89 8.550.085,31 4.784.698,28 3.818.422,48 966.275,80
1.2.3 Contratti assegni di ricerca e oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'amministrazione
1.23.1 Contratti assegni di ricerca e oneri carico ente 4.200.000,00 14.010.814,48 0,00 18.210.814,48 14.180.275,09 8.629.286,40 5.550.988,69
1.2.3.2 Contratti ass.ricerca cofin.da Dipart.,Centri ricerca e Facolta e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oneri carico ente
1.2.3.3 Contratti ass.ricerca a carico Dipart.,Centri ricerca e Facolta e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oneri carico ente
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.3 4.200.000,00 14.010.814,48 0,00 18.210.814,48 14.180.275,09 8.629.286,40 5.550.988,69
1.24 Contratti di lavoro flessibile e oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'amministrazione
1.2.4.1 Contratti di lavoro flessibile personale tecnico-ammin. e oneri 437.430,00 53.865,16 0,00 491.295,16 491.295,16 491.295,16 0,00
carico ente
1.2.4.2 Collaborazioni coordinate e continuative, con oneri carico ente 738.110,00 152.159,20 0,00 890.269,20 782.947,95 660.061,69 122.886,26
1.2.43 Altre tipologie di lavoro flessibile e oneri carico ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4.4 Fondo accantonamento indennita fine servizio e TFR lettori 190.000,00 2.656.000,00 0,00 2.846.000,00 0,00 0,00 0,00
madre lingua
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.4 1.365.540,00 2.862.024,36 0,00 4.227.564,36 1.274.243,11 1.151.356,85 122.886,26
1.25 Direttore amministrativo e dirigenti a tempo determinato e oneri previd. e assist. a carico Amm.
1251 Direttore amministrativo e dirigenti a tempo determinato e 392.220,00 0,00 0,00 392.220,00 324.605,87 323.118,89 1.486,98
oneri carico ente
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.5 392.220,00 0,00 0,00 392.220,00 324.605,87 323.118,89 1.486,98
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
1.2 Personale a tempo determinato
1.2.6 Collaboratori per interventi a favore degli studenti e oneri prev. e assist. a carico Amm.
1.2.6.1 Collaboratori per soggetti diversamente abili e oneri carico 468.390,00 106.125,00 0,00 574.515,00 437.060,29 205.016,45 232.043,84
ente
1.2.6.2 Collaboratori per corsi intensivi di recupero e sostegno e oneri 204.000,00 106.852,59 0,00 310.852,59 68.108,19 14.612,21 53.495,98
carico ente
1.2.6.3 Collaboratori per corsi a distanza,orientamento e tutorato e 205.000,00 212.075,00 0,00 417.075,00 161.634,00 32.260,79 129.373,21
oneri carico ente
Totale 3° liv.aggr. : 1.2.6 877.390,00 425.052,59 0,00 1.302.442,59 666.802,48 251.889,45 414.913,03
Totale 2° liv.aggr. : 1.2 10.905.600,00 22.494.097,75 105.774,89 33.293.922,86 21.314.223,45 14.212.700,91 7.101.522,54
1.3 Oneri prev., assist. a carico dell'amministrazione
1.3.1 Oneri prev. ed ass.a carico ammin. per i prof. e ricerc.su assegni fissi
1.3.1.1 Oneri prev. e ass. a carico dell'ammin. per i professori e 103.020.610,00 2.586.037,76 0,00 105.606.647,76 102.965.995,78 102.965.995,78 0,00
ricercatori su assegni fissi
1.3.1.2 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienza e tecnologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.3 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sanitarie
1.3.1.4 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienze Umane, Arte e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ambiente
1.3.15 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umanistiche,Giuridiche ed Economiche
1.3.1.6 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.dello Spazio e Societa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(ADeSSo)
1.3.1.7 Oneri profess. e ric. a carico dellammin. su competenze 13.080,00 0,00 0,00 13.080,00 5.006,66 4.991,68 14,98
accessorie
1.3.1.8 Oneri profess. e ric. a carico dellammin. su arretrati 377.000,00 0,00 0,00 377.000,00 317.305,54 315.882,96 1.422,58
Totale 3° liv.aggr. : 1.3.1 103.410.690,00 2.586.037,76 0,00 105.996.727,76 103.288.307,98 103.286.870,42 1.437,56
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
1.3 Oneri prev., assist. a carico dell'amministrazione
1.3.2 Oneri prev. ed ass. a car. amm. per i dirig. e pers. Tecn.-amm. su assegni fissi
1321 Oneri prev. e ass. a carico dell'ammin. per dirig.e 45.987.310,00 85.059,34 0,00 46.072.369,34 43.936.833,17 43.605.224,09 331.609,08
pers.tecn-amm. su assegni fissi
1.3.2.2 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienza e Tecnologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.3 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sanitarie
1.3.2.4 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienze Umane, Arte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Ambiente
1.3.25 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umanistiche,Giuridiche ed Economiche
1.3.2.6 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.dello Spazio e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Societa (ADeSSo)
1.3.2.7 Oneri dirig.e pers.tecn-amm. a carico del'ammin. su 5.719.430,00 427.003,11 0,00 6.146.433,11 5.042.558,93 4.472.232,41 570.326,52
competenze accessorie
1.3.2.8 Oneri dirig.e pers.tecn-amm. a carico dell'ammin. su arretrati 0,00 8.764,00 0,00 8.764,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.3.2 51.706.740,00 520.826,45 0,00 52.227.566,45 48.979.392,10 48.077.456,50 901.935,60
Totale 2° liv.aggr. : 1.3 155.117.430,00 3.106.864,21 0,00 158.224.294,21 152.267.700,08 151.364.326,92 903.373,16
1.4 Altri oneri per il personale
1.4.1 Equo indennizzo al personale per infermita ed infortuni
1.4.1.1 Equo indennizzo al personale per infermita ed infortuni 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 406.980,37 406.980,37 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 1.4.1 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 406.980,37 406.980,37 0,00
1.4.2 Ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una tantum
1.42.1 Ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una tantum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. :
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Conto Descrizione GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate
Variazioni Totali Rimaste da
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare
1 RISORSE UMANE
14 Altri oneri per il personale
1.4.3 Oneri diversi
1.4.3.1 Corsi di formazione 368.700,00 372.921,89 0,00 741.621,89 558.856,38 130.439,58 428.416,80
1.4.3.2 Altre spese per il personale 2.436.250,00 36.701,60 0,00 2.472.951,60 632.206,49 483.486,07 148.720,42
Totale 3° liv.aggr. : 1.4.3 2.804.950,00 409.623,49 0,00 3.214.573,49 1.191.062,87 613.925,65 577.137,22
Totale 2° liv.aggr. : 1.4 3.604.950,00 409.623,49 0,00 4.014.573,49 1.598.043,24 1.020.906,02 577.137,22
Totale 1° liv.aggr. : 1 586.934.630,00 33.190.059,72 465.281,61 619.659.408,11 588.923.990,52 577.293.836,78 11.630.153,74
2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.1 Spese per attivita istituzionale
211 Missioni e rimborsi per spese di trasferta
2111 Missioni e rimborsi spese di trasferta 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 84.424,96 79.042,29 5.382,67
Totale 3° liv.aggr. : 211 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 84.424,96 79.042,29 5.382,67
2.1.2 Gettoni e indennita
2121 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00 1.299.744,42 1.240.468,34 59.276,08
2.1.2.2 Gettoni e ind.ai membri delle commissioni di concorso e esami 1.544.320,00 0,00 0,00 1.544.320,00 1.363.969,30 623.304,75 740.664,55
Totale 3° liv.aggr. : 21.2 2.844.320,00 0,00 0,00 2.844.320,00 2.663.713,72 1.863.773,09 799.940,63
2.1.3 Quote associative
2.1.3.1 Quote associative per partecipazione a consorzi 64.740,00 500.000,00 0,00 564.740,00 558.265,03 539.049,37 19.215,66
2.1.3.2 Quota associative per adesione Organismi internazionali 35.000,00 3.000,00 0,00 38.000,00 35.690,00 19.190,00 16.500,00
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.1 Spese per attivita istituzionale

2.1.3 Quote associative
Quota associative per adesione Organismi nazionali 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00 20.400,00 20.400,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 21.3 122.740,00 503.000,00 0,00 625.740,00 614.355,03 578.639,37 35.715,66

2.14 Spese diverse per attivita istituzionale
Spese elettorali 60.000,00 192,00 0,00 60.192,00 50.497,60 43.569,49 6.928,11
Spese di rappresentanza 14.260,00 0,00 0,00 14.260,00 12.165,64 11.493,64 672,00
Iniziative varie 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00 50.748,75 26.527,15 24.221,60
Conferenze, scambi culturali e professori visitatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Organizzazione congressi e convegni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viaggi di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iniziative culturali 170.000,00 25.753,60 0,00 195.753,60 195.753,60 163.731,22 32.022,38
Iniziative sociali 63.380,00 50.298,41 0,00 113.678,41 105.709,79 81.861,04 23.848,75
Spese relative allo sviluppo del sistema universitario 0,00 9.801.397,00 0,00 9.801.397,00 0,00 0,00 0,00
Spese per corsi di diploma finanziati da enti e privati 0,00 694.260,75 0,00 694.260,75 552.476,22 109.882,12 442.594,10
Spese per prove di indirizzo e ammissione a corsi di studio 187.200,00 0,00 0,00 187.200,00 77.835,06 26.367,30 51.467,76
Spese per corsi di studio finanziati dalla Regione Lazio 0,00 34.101,26 0,00 34.101,26 34.101,26 0,00 34.101,26
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.1 Spese per attivita istituzionale
2.14 Spese diverse per attivita istituzionale
21.4.13 Spese relative alle iniziative per la diffusione della cultura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scient.
2.1.4.14 Spese per orientamento e tutorato 360.000,00 1.102.293,17 0,00 1.462.293,17 1.232.082,16 260.113,66 971.968,50
2.1.4.15 Interventi per soggetti diversamente abili 233.700,00 0,00 0,00 233.700,00 66.865,21 34.555,43 32.309,78
21.4.16 Spese per iniziat. studio e progett.finalizz. all'innovaz. didattica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 214 1.168.540,00 11.708.296,19 0,00 12.876.836,19 2.378.235,29 758.101,05 1.620.134,24
Totale 2° liv.aggr. : 21 4.235.600,00 12.211.296,19 0,00 16.446.896,19 5.740.729,00 3.279.555,80 2.461.173,20
2.2 Acquisizione di beni di consumo e servizi
221 Consulenze e prestazioni esterne
2.21.1 Consulenze e prestazioni esterne 294.000,00 26.466,05 0,00 320.466,05 151.114,68 90.319,28 60.795,40
Totale 3° liv.aggr. : 221 294.000,00 26.466,05 0,00 320.466,05 151.114,68 90.319,28 60.795,40
222 Vigilanza
2221 Spese per vigilanza 3.275.000,00 0,00 0,00 3.275.000,00 3.260.978,56 2.377.564,98 883.413,58
Totale 3° liv.aggr. : 222 3.275.000,00 0,00 0,00 3.275.000,00 3.260.978,56 2.377.564,98 883.413,58
2.2.3 Pubblicita
2.2.3.1 Spese per pubblicita 152.520,00 0,00 0,00 152.520,00 86.122,23 47.176,45 38.945,78
Totale 3° liv.aggr. : 223 152.520,00 0,00 0,00 152.520,00 86.122,23 47.176,45 38.945,78
224 Materiale di consumo laboratori e uffici
2.2.4.1 Materiale di consumo laboratori e uffici 490.000,00 0,00 0,00 490.000,00 325.416,42 101.924,54 223.491,88
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.2 Acquisizione di beni di consumo e servizi
224 Materiale di consumo laboratori e uffici
2.2.4.2 Materiale di consumo per scorte di magazzino 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 250.134,20 56.030,38 194.103,82
Totale 3° liv.aggr. : 224 840.000,00 0,00 0,00 840.000,00 575.550,62 157.954,92 417.595,70
2.25 Spese postali e spedizioni
2.25.1 Spese postali e spedizioni 479.000,00 0,00 0,00 479.000,00 256.713,13 255.291,28 1.421,85
Totale 3° liv.aggr. : 225 479.000,00 0,00 0,00 479.000,00 256.713,13 255.291,28 1.421,85
2.2.6 Trasporti e facchinaggio
2.26.1 Spese per trasporti e facchinaggio 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 187.620,50 87.673,79 99.946,71
Totale 3° liv.aggr. : 226 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 187.620,50 87.673,79 99.946,71
227 Assicurazioni
2271 Spese per assicurazioni 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 742.368,74 643.558,82 98.809,92
Totale 3° liv.aggr. : 227 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 742.368,74 643.558,82 98.809,92
2.2.8 Pubblicazioni
2.28.1 Spese per pubblicazioni e stampe 330.000,00 0,00 0,00 330.000,00 135.146,25 123.213,41 11.932,84
Totale 3° liv.aggr. : 228 330.000,00 0,00 0,00 330.000,00 135.146,25 123.213,41 11.932,84
2.2.9 Spese per il noleggio fotocopiatrici ed altre attrezzature
2.29.1 Spese per il noleggio fotocopiatrici ed altre attrezzature 875.000,00 887,13 0,00 875.887,13 620.766,08 517.653,35 103.112,73
Totale 3° liv.aggr. : 229 875.000,00 887,13 0,00 875.887,13 620.766,08 517.653,35 103.112,73
Totale 2° liv.aggr. : 292 7.345.520,00 27.353,18 0,00 7.372.873,18 6.016.380,79 4.300.406,28 1.715.974,51
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.3 Manutenzione e gestione strutture
231 Spese di pulizia
23.1.1 Spese di pulizia ordinaria 8.500.000,00 0,00 280.000,00 8.220.000,00 7.825.113,40 6.124.776,51 1.700.336,89
2.3.1.2 Spese di pulizia straordinarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 231 8.500.000,00 0,00 280.000,00 8.220.000,00 7.825.113,40 6.124.776,51 1.700.336,89
2.3.2 Spese di riscaldamento e condizionamento
2321 Spese di riscaldamento e condizionamento 5.242.000,00 0,00 0,00 5.242.000,00 4.944.901,83 0,00 4.944.901,83
Totale 3° liv.aggr. : 232 5.242.000,00 0,00 0,00 5.242.000,00 4.944.901,83 0,00 4.944.901,83
233 Manutenzione ordinaria immobili ed impianti
2.33.1 Manutenzione ordinaria immobili ed impianti 2.695.100,00 515.144,12 0,00 3.210.244,12 3.125.003,57 1.189.685,42 1.935.318,15
Totale 3° liv.aggr. : 233 2.695.100,00 515.144,12 0,00 3.210.244,12 3.125.003,57 1.189.685,42 1.935.318,15
2.34 Manutenzione e riparazioni apparecchiature
2.34.1 Manutenzione e riparazioni apparecchiature 387.000,00 0,00 0,00 387.000,00 317.646,41 143.876,94 173.769,47
Totale 3° liv.aggr. : 23.4 387.000,00 0,00 0,00 387.000,00 317.646,41 143.876,94 173.769,47
235 Manutenzione, riparazione, esercizio veicoli
2.35.1 Manutenzione, riparazione, esercizio veicoli 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 19.982,86 17.163,17 2.819,69
Totale 3° liv.aggr. : 235 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 19.982,86 17.163,17 2.819,69
Totale 2° liv.aggr. : 23 16.844.100,00 515.144,12 280.000,00 17.079.244,12 16.232.648,07 7.475.502,04 8.757.146,03
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.4 Utenze e canoni
2.4.1 Telefonia/collegamenti informatici
2.4.1.1 Telefonia/collegamenti informatici 1.953.400,00 50.270,00 0,00 2.003.670,00 1.824.243,25 1.022.979,53 801.263,72
Totale 3° liv.aggr. : 241 1.953.400,00 50.270,00 0,00 2.003.670,00 1.824.243,25 1.022.979,53 801.263,72
2.4.2 Energia elettrica
2421 Energia elettrica 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 5.935.711,15 4.904.372,07 1.031.339,08
Totale 3° liv.aggr. : 24.2 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 5.935.711,15 4.904.372,07 1.031.339,08
2.4.3 Acqua e gas
2431 Acqua e gas 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 929.456,45 806.456,45 123.000,00
Totale 3° liv.aggr. : 243 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 929.456,45 806.456,45 123.000,00
Totale 2° liv.aggr. : 2.4 9.053.400,00 50.270,00 0,00 9.103.670,00 8.689.410,85 6.733.808,05 1.955.602,80
2.5 Locazioni passive
251 Locazione immobili e spese condominiali
2511 Locazione immobili e spese condominiali 2.450.000,00 2.390,90 0,00 2.452.390,90 2.446.128,62 2.009.315,82 436.812,80
Totale 3° liv.aggr. : 251 2.450.000,00 2.390,90 0,00 2.452.390,90 2.446.128,62 2.009.315,82 436.812,80
252 Locazione mezzi di trasporto
2521 Locazione mezzi di trasporto 50.730,00 2.656,56 0,00 53.386,56 48.981,36 23.496,97 25.484,39
Totale 3° liv.aggr. : 252 50.730,00 2.656,56 0,00 53.386,56 48.981,36 23.496,97 25.484,39
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO
2.5 Locazioni passive
253 Canoni leasing
2531 Canoni leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 253 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 25 2.500.730,00 5.047,46 0,00 2.505.777,46 2.495.109,98 2.032.812,79 462.297,19
Totale 1° liv.aggr. : ) 39.979.350,00 12.809.110,95 280.000,00 52.508.460,95 39.174.278,69 23.822.084,96 15.352.193,73
3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI
3.1 Borse di studio
3.1.1 Dottorato di ricerca
31.1.1 Borse dottorato di ricerca 28.915.760,00 6.716.395,80 0,00 35.632.155,80 27.403.132,00 27.179.775,02 223.356,98
Totale 3° liv.aggr. : 31.1 28.915.760,00 6.716.395,80 0,00 35.632.155,80 27.403.132,00 27.179.775,02 223.356,98
3.1.2 Scuole di specializzazione
3121 Borse per scuole di specializzazione 1.571.150,00 972.329,05 0,00 2.543.479,05 1.281.480,15 1.260.337,45 21.142,70
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.2 1.571.150,00 972.329,05 0,00 2.543.479,05 1.281.480,15 1.260.337,45 21.142,70
3.1.3 Scuole di specializzazione Facolta di Medicina
3131 Borse/Contratti per scuole di specializzazione mediche a 55.223.000,00 12.510.179,73 0,00 67.733.179,73 47.577.450,72 47.577.450,72 0,00
norma U.E.
3132 Borse/Contratti per scuole specializzazione mediche da 156.000,00 372.397,17 0,00 528.397,17 52.000,00 0,00 52.000,00
Regioni
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.3 55.379.000,00 12.882.576,90 0,00 68.261.576,90 47.629.450,72 47.577.450,72 52.000,00
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3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI
3.1 Borse di studio
3.1.4 Post-dottorato
3.1.4.1 Borse per post-dottorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.15 Corsi di perfezionamento all'estero
3151 Borse per corsi di perfezionamento all'estero 841.080,00 1.004.155,25 0,00 1.845.235,25 890.205,25 873.761,25 16.444,00
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.5 841.080,00 1.004.155,25 0,00 1.845.235,25 890.205,25 873.761,25 16.444,00
3.1.6 Altre borse e premi
3.16.1 Altre borse e premi 0,00 18.500,00 0,00 18.500,00 18.500,00 10.500,00 8.000,00
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.6 0,00 18.500,00 0,00 18.500,00 18.500,00 10.500,00 8.000,00
3.1.7 Borse per l'incentivazione della frequenza dei corsi di studio
3171 Borse per l'incentivazione della frequenza dei corsi di studio 260.400,00 217.542,50 0,00 477.942,50 246.422 50 127,50 246.295,00
Totale 3° liv.aggr. : 3.1.7 260.400,00 217.542,50 0,00 477.942,50 246.422,50 127,50 246.295,00
Totale 2° liv.aggr. : 3.1 86.967.390,00 21.811.499,50 0,00 108.778.889,50 77.469.190,62 76.901.951,94 567.238,68
3.2 Altri interventi
3.21 Attivita part-time
3211 Collaborazione studenti 580.350,00 1.359.211,00 0,00 1.939.561,00 1.684.829,62 0,00 1.684.829,62
Totale 3° liv.aggr. : 3.2.1 580.350,00 1.359.211,00 0,00 1.939.561,00 1.684.829,62 0,00 1.684.829,62
3.2.2 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti
3221 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 1.930.400,00 2.532.040,74 0,00 4.462.440,74 4.258.465,11 3.102.573,91 1.155.891,20
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3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI
3.2 Altri interventi
3.2.2 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti
Programmi europei di cooperazione con i Paesi Terzi 530.750,00 9.610,00 0,00 540.360,00 314.395,00 216.086,62 98.308,38
Totale 3° liv.aggr. : 322 2.461.150,00 2.541.650,74 0,00 5.002.800,74 4.572.860,11 3.318.660,53 1.254.199,58
3.2.3 Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti
Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 334.260,00 286.655,52 0,00 620.915,52 620.915,52 73.264,87 547.650,65
Totale 3° liv.aggr. : 323 334.260,00 286.655,52 0,00 620.915,52 620.915,52 73.264,87 547.650,65
3.24 Interventi diversi
Interventi per adeguamento servizi e strutture agli studenti 480.000,00 228.676,00 0,00 708.676,00 302.382,42 261.782,96 40.599,46
Fondo per altre iniziative a favore studenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimento a CUS/CUSI per attivita sportiva studenti 924.340,00 0,00 0,00 924.340,00 843.248,70 501.642,82 341.605,88
Totale 3° liv.aggr. : 3.2.4 1.404.340,00 228.676,00 0,00 1.633.016,00 1.145.631,12 763.425,78 382.205,34
Totale 2° liv.aggr. : 3.2 4.780.100,00 4.416.193,26 0,00 9.196.293,26 8.024.236,37 4.155.351,18 3.868.885,19
Totale 1° liv.aggr. : 2 91.747.490,00 26.227.692,76 0,00 117.975.182,76 85.493.426,99 81.057.303,12 4.436.123,87
4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
4.1 Oneri finanziari
41.1 Interessi passivi
Interessi passivi su mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi su debiti 386.110,00 0,00 0,00 386.110,00 386.101,05 386.101,05 0,00
386.110,00 0,00 0,00 386.110,00 386.101,05 386.101,05 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 411
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4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
4.1 Oneri finanziari
4.1.2 Spese per commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri finanziari
4121 Spese per commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri 40.000,00 10.000,00 0,00 50.000,00 25.633,84 15.655,14 9.978,70
finanziari
Totale 3° liv.aggr. : 4.1.2 40.000,00 10.000,00 0,00 50.000,00 25.633,84 15.655,14 9.978,70
Totale 2° liv.aggr. : 4.1 426.110,00 10.000,00 0,00 436.110,00 411.734,89 401.756,19 9.978,70
4.2 Imposte e tasse
421 Imposte, tasse e tributi vari
4211 Imposte, tasse e tributi vari 5.767.900,00 0,00 0,00 5.767.900,00 5.349.422,32 4.955.712,77 393.709,55
4.2.1.2 Imposte IRAP commerciale 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 416.158,65 416.158,65 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 421 6.467.900,00 0,00 0,00 6.467.900,00 5.765.580,97 5.371.871,42 393.709,55
Totale 2° liv.aggr. : 4.2 6.467.900,00 0,00 0,00 6.467.900,00 5.765.580,97 5.371.871,42 393.709,55
Totale 1° liv.aggr. : 4 6.894.010,00 10.000,00 0,00 6.904.010,00 6.177.315,86 5.773.627,61 403.688,25
5 ALTRE SPESE CORRENTI
5.1 Altre spese correnti
511 Poste correttive e compensative di entrate correnti
51.1.1 Restituzioni e rimborsi 4.022.200,00 601.574,99 0,00 4.623.774,99 2.123.774,99 484.801,00 1.638.973,99
Totale 3° liv.aggr. : 5.1.1 4.022.200,00 601.574,99 0,00 4.623.774,99 2.123.774,99 484.801,00 1.638.973,99
5.1.2 Oneri derivanti da contenzioso
51.2.1 Oneri derivanti da contenzioso 6.652.120,00 691.407,99 0,00 7.343.527,99 6.467.446,23 5.183.812,17 1.283.634,06
Totale 3° liv.aggr. : 5.1.2 6.652.120,00 691.407,99 0,00 7.343.527,99 6.467.446,23 5.183.812,17 1.283.634,06
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5 ALTRE SPESE CORRENTI
5.1 Altre spese correnti
5.1.3 Oneri vari straordinari
51.3.1 Oneri vari straordinari 2.309.760,00 1.749.521,12 0,00 4.059.281,12 4.059.281,12 4.056.199,64 3.081,48
Totale 3° liv.aggr. : 5.1.3 2.309.760,00 1.749.521,12 0,00 4.059.281,12 4.059.281,12 4.056.199,64 3.081,48
5.14 Altre spese correnti non classificabili
51.4.1 Fondo di riserva 1.500.000,00 928.575,71 0,00 2.428.575,71 0,00 0,00 0,00
5.1.4.2 Fondo brevetti 600.000,00 45.880,32 0,00 645.880,32 216.800,78 164.067,87 52.732,91
5.1.4.3 Fondo accantonamento avanzo di amministrazione 110.545.350,00 0,00 35.801.510,82 74.743.839,18 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 5.1.4 112.645.350,00 974.456,03 35.801.510,82 77.818.295,21 216.800,78 164.067,87 52.732,91
Totale 2° liv.aggr. : 51 125.629.430,00 4.016.960,13 35.801.510,82 93.844.879,31 12.867.303,12 9.888.880,68 2.978.422,44
5.2 Spese per vendita di beni e prestazioni di servizi
5.2.1 Spese per attivita commerciale
52.1.1 Spese per la produzione di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52.1.2 Spese per la produzione dei servizi in c/terzi (art. 66 DPR 0,00 5.433,21 0,00 5.433,21 5.433,21 0,00 5.433,21
382/80)
52.1.3 Spese per la produzione dei servizi c/terzi (art.10 DPR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
633/72)
5.2.1.4 Spese per la produzione dei servizi diversi 248.700,00 26.250,00 0,00 274.950,00 221.621,81 142.160,66 79.461,15
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5 ALTRE SPESE CORRENTI
5.2 Spese per vendita di beni e prestazioni di servizi
5.2.1 Spese per attivita commerciale
5215 Versamenti [VA 242.940,00 0,00 0,00 242.940,00 201.706,06 175.989,05 25.717,01
Totale 3° liv.aggr. : 52.1 491.640,00 31.683,21 0,00 523.323,21 428.761,08 318.149,71 110.611,37
Totale 2° liv.aggr. : 5.2 491.640,00 31.683,21 0,00 523.323,21 428.761,08 318.149,71 110.611,37
Totale 1° liv.aggr. : 5 126.121.070,00 4.048.643,34 35.801.510,82 94.368.202,52 13.296.064,20 10.207.030,39 3.089.033,81
6 ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI
6.1 Acquisizione di immobili ed impianti
6.1.1 Acquisto di fabbricati ed impianti
6.1.1.1 Acquisto di fabbricati ed impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 6.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.2 Acquisto di altri immobili ed impianti
6.1.2.1 Acquisto di altri immobili ed impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 6.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 6.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2 Interventi edilizi
6.2.1 Costruzione, ricostruzione e trasformaz. fabbricati e impianti
6.2.1.1 Costruzione, ricostruzione e trasformazioni di fabbricati 2.018.600,00 5.642.265,00 0,00 7.660.865,00 7.636.791,58 164.150,03 7.472.641,55
impianti
Totale 3° liv.aggr. : 6.2.1 2.018.600,00 5.642.265,00 0,00 7.660.865,00 7.636.791,58 164.150,03 7.472.641,55
6.2.2 Manutenzione straordinaria immobili e impianti
6.2.2.1 Manutenzione straordinaria immobili e impianti 3.840.000,00 4.010.159,01 0,00 7.850.159,01 7.611.975,96 3.718.073,59 3.893.902,37
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6 ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI
6.2 Interventi edilizi
6.2.2 Manutenzione straordinaria immobili e impianti
Interventi per |a sicurezza e I'energia (legge 626) 1.037.000,00 0,00 0,00 1.037.000,00 343.049,28 246.734,73 96.314,55
Totale 3° liv.aggr. : 6.2.2 4.877.000,00 4.010.159,01 0,00 8.887.159,01 7.955.025,24 3.964.808,32 3.990.216,92
6.2.3 Edilizia Universitaria
Edilizia Universitaria 0,00 3.116.888,51 0,00 3.116.888,51 3.116.888,51 394.057,58 2.722.830,93
Totale 3° liv.aggr. : 6.2.3 0,00 3.116.888,51 0,00 3.116.888,51 3.116.888,51 394.057,58 2.722.830,93
Totale 2° liv.aggr. : 6.2 6.895.600,00 12.769.312,52 0,00 19.664.912,52 18.708.705,33 4.523.015,93 14.185.689,40
6.3 Acquisto e manutenzione beni mobili
6.3.1 Acquisto veicoli
Acquisto veicoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.2 Acquisto mobili ed altri arredi
Acquisto mobili ed altri arredi 2.050.000,00 0,00 0,00 2.050.000,00 1.624.569,23 155.962,20 1.468.607,03
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.2 2.050.000,00 0,00 0,00 2.050.000,00 1.624.569,23 155.962,20 1.468.607,03
6.3.3 Acquisto apparecchiature informatiche
Acquisto apparecchiature informatiche 1.010.000,00 236.000,00 0,00 1.246.000,00 1.013.246,66 170.637,19 842.609,47
1.010.000,00 236.000,00 0,00 1.246.000,00 1.013.246,66 170.637,19 842.609,47

Totale 3° liv.aggr. : 6.3.3
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6 ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI
6.3 Acquisto e manutenzione beni mobili
6.3.4 Acquisto apparecchiature tecnico-scientifiche
Acquisto apparecchiature tecnico-scientifiche 200.000,00 604,00 0,00 200.604,00 604,00 0,00 604,00
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.4 200.000,00 604,00 0,00 200.604,00 604,00 0,00 604,00
6.3.5 Acquisto materiale bibliografico
Acquisto materiale bibliografico 3.200.000,00 2.242,86 0,00 3.202.242,86 3.178.352,10 3.159.753,32 18.598,78
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.5 3.200.000,00 2.242,86 0,00 3.202.242,86 3.178.352,10 3.159.753,32 18.598,78
6.3.6 Acquisto altri beni mobili
Acquisto altri beni mobili 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 5.412,85 3.983,36 1.429,49
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.6 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 5.412,85 3.983,36 1.429,49
6.3.7 Restauro e conservazione materiale bibliogr., artistico o museale
Restauro e conservazione materiale bibliografico, artistico o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
museale
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3.8 Acquisto Software
Acquisto Software 3.875.000,00 237.188,00 0,00 4.112.188,00 3.874.914,93 1.519.569,33 2.355.345,60
Totale 3° liv.aggr. : 6.3.8 3.875.000,00 237.188,00 0,00 4.112.188,00 3.874.914,93 1.519.569,33 2.355.345,60
Totale 2° liv.aggr. : 6.3 10.350.000,00 476.034,86 0,00 10.826.034,86 9.697.099,77 5.009.905,40 4.687.194,37
Totale 1° Iiv.aggr. 0 6 17.245.600,00 13.245.347,38 0,00 30.490.947,38 28.405.805,10 9.532.921,33 18.872.883,77
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7 ESTINZIONE MUTUI E PRESTITI
7.1 Estinzione mutui e prestiti
7.11 Rimborso mutui
7111 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2 Estinzione debiti
7121 Estinzione debiti diversi 958.420,00 0,00 0,00 958.420,00 958.412,31 958.412,31 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 71.2 958.420,00 0,00 0,00 958.420,00 958.412,31 958.412,31 0,00
Totale 2° liv.aggr. : 71 958.420,00 0,00 0,00 958.420,00 958.412,31 958.412,31 0,00
Totale 1° Iiv.aggr. 0 7 958.420,00 0,00 0,00 958.420,00 958.412,31 958.412,31 0,00
8 RICERCA SCIENTIFICA UNIVERSITARIA
8.1 Spese per la ricerca scientifica universitaria
8.1.6 Attrezzature didattiche e scientifiche
8.1.6.1 Attrezzature didattiche e scientifiche 0,00 34.157,10 0,00 34.157,10 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 8.1.6 0,00 34.157,10 0,00 34.157,10 0,00 0,00 0,00
8.1.7 Iniziative scientifiche e culturali d'Ateneo
8.1.7.1 Iniziative scientifiche e culturali 421.500,00 53.666,67 0,00 475.166,67 261.098,18 125.273,76 135.824,42
Totale 3° liv.aggr. : 8.1.7 421.500,00 53.666,67 0,00 475.166,67 261.098,18 125.273,76 135.824,42
Totale 2° liv.aggr. : 8.1 421.500,00 87.823,77 0,00 509.323,77 261.098,18 125.273,76 135.824,42
Totale 1° liv.aggr. : 8 421.500,00 87.823,77 0,00 509.323,77 261.098,18 125.273,76 135.824,42
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9 PARTITE DI GIRO
9.1 Partite di giro
9.1.1 Ritenute Erariali
9.1.1.1 Ritenute erariali 100.000.000,00 11.800.668,82 0,00 111.800.668,82 111.800.668,82 111.746.983,81 53.685,01
Totale 3° liv.aggr. : 911 100.000.000,00 11.800.668,82 0,00 111.800.668,82 111.800.668,82 111.746.983,81 53.685,01
9.1.2 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali
9.1.21 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 51.000.000,00 1.573.431,59 0,00 52.573.431,59 52.573.431,59 52.546.819,22 26.612,37
Totale 3° liv.aggr. : 9.1.2 51.000.000,00 1.573.431,59 0,00 52.573.431,59 52.573.431,59 52.546.819,22 26.612,37
9.1.3 Anticipazioni
9.1.3.1 Recupero anticipazione per spese in contanti 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 127.052,84 127.052,84 0,00
9.1.3.2 Recupero anticipazione per spese di missione 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 17.958,16 17.958,16 0,00
9.1.3.3 Anticipazioni per altri centri di spesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3° liv.aggr. : 9.1.3 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 145.011,00 145.011,00 0,00
9.14 Partite di giro diverse
9.1.4.1 Depositi cauzionali 0,00 17.213,80 0,00 17.213,80 17.213,80 13.313,80 3.900,00
9.1.4.2 Ritenute e rimborsi vari del personale 10.500.000,00 0,00 0,00 10.500.000,00 10.353.186,40 9.770.176,51 583.009,89
9.1.4.3 Partite di giro varie 25.000.000,00 10.360.507,51 0,00 35.360.507,51 35.360.507,51 22.156.330,76 13.204.176,75
Totale 3° liv.aggr. : 9.1.4 35.500.000,00 10.377.721,31 0,00 45.877.721,31 45.730.907,71 31.939.821,07 13.791.086,64
Totale 2° liv.aggr. : 9.1 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 196.378.635,10 13.871.384,02
Totale 1° liv.aggr. : 9 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 196.378.635,10 13.871.384,02
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10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI

10.1 Trasferimenti interni correnti

10.1.1 Trasferimenti interni correnti
10.1.1.1 Contributo ordinario 9.840.000,00 0,00 0,00 9.840.000,00 9.840.000,00
10.1.1.2 Contributo per spese di funzionamento degli Atenei Federati 752.000,00 0,00 70.000,00 682.000,00 0,00
10.1.1.3 Contributo per la didattica integrativa Atenei Federati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1.1.4 Contributo per attivita istituzionali Atenei Federati 4.019.200,00 0,00 4.019.200,00 0,00 0,00
10.1.1.5 Contributo per borse di studio Atenei Federati 352.630,00 0,00 352.630,00 0,00 0,00
10.1.1.6 Contributo per altri interventi a favore degli studenti Atenei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Federati
10.1.1.7 Funzionamento ordinario ai Dipartimenti da "La Sapienza" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1.1.8 Contrib. spese funzion. ai Centri di ricerca de "La Sapienza" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.1.1.9 Contrib. spese funzion. ai Centri di servizi da "La Sapienza" 0,00 280.000,00 0,00 280.000,00 280.000,00
10.1.1.13 Contributi di laboratorio e biblioteche 0,00 3.808.000,00 0,00 3.808.000,00 3.808.000,00
10.1.1.14 Contributi per scambi culturali 1.528.000,00 69.539,37 0,00 1.597.539,37 1.493.039,34
10.1.1.15 Collaborazione studenti 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 1.999.470,00
10.1.1.16 Congressi convegni e seminari 200.000,00 0,00 90.257,60 109.742,40 109.742,40
10.1.1.17 Cofinanz.per assegni di collab. e contratti di strutture per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita ricerca

10.1.1.18 Master, Scuole e Corsi vari 7.688.410,00 171.950,00 0,00 7.860.360,00 4.957.687,56
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10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI

10.1 Trasferimenti interni correnti

10.1.1 Trasferimenti interni correnti
10.1.1.19 Spese per il funzionamento del Dottorato di ricerca 1.260.000,00 0,00 0,00 1.260.000,00 1.216.216,25 0,00 1.216.216,25
10.1.1.20 Interventi per la didattica 445.000,00 0,00 0,00 445.000,00 95.000,00 30.000,00 65.000,00
10.1.1.21 Contributi per riviste di proprieta’ 387.500,00 0,00 0,00 387.500,00 387.500,00 0,00 387.500,00
10.1.1.22 Contributi diversi 1.685.360,00 7.181.283,61 0,00 8.866.643,61 5.273.781,28 3.652.744,66 1.621.036,62

Totale 3° liv.aggr. : 10.1.1 30.158.100,00 11.510.772,98 4.532.087,60 37.136.785,38 29.460.436,83 19.109.544,19 10.350.892,64
Totale 2° liv.aggr. : 10.1 30.158.100,00 11.510.772,98 4.532.087,60 37.136.785,38 29.460.436,83 19.109.544,19 10.350.892,64

10.2 Trasferimenti interni per investimenti

10.2.1 Trasferimenti interni per investimenti
10.2.1.1 Ricerca scientifica 13.000.000,00 984.424,71 0,00 13.984.424,71 13.000.000,00 500.000,00 12.500.000,00
10.2.1.2 Ricerca scientifica progetti nazionali Mi.U.R. 0,00 5.395.456,00 0,00 5.395.456,00 5.395.456,00 5.395.456,00 0,00
10.2.1.3 Ricerche convenzionate con altri enti e privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2.1.4 Ricerca convenzionata altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2.1.5 Attrezzature didattiche e scientifiche 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 0,00
10.2.1.6 Manutenzione straordinaria 980.000,00 0,00 145.000,00 835.000,00 0,00 0,00 0,00
10.2.1.7 Iniziative scientifiche diverse 120.000,00 13.838.192,43 0,00 13.958.192,43 13.958.192,43 3.340.314,43 10.617.878,00
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10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI
10.2 Trasferimenti interni per investimenti
10.2.1 Trasferimenti interni per investimenti
10.2.1.8 Trasfer.per altri investim.Atenei.,Dipart.,C.ricerca/servizi de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"La Sapienza.", C.servizi At.Fed.
Totale 3° liv.aggr. : 10.2.1 14.100.000,00 20.298.073,14 145.000,00 34.253.073,14 32.433.648,43 9.315.770,43 23.117.878,00
Totale 2° liv.aggr. : 10.2 14.100.000,00 20.298.073,14 145.000,00 34.253.073,14 32.433.648,43 9.315.770,43 23.117.878,00
Totale 1° Iiv.aggr. 0 10 44.258.100,00 31.808.846,12 4.677.087,60 71.389.858,52 61.894.085,26 28.425.314,62 33.468.770,64
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Igeasi%ui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passiyi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termln_e_
n+ n- dell'esercizio Pagati In + Pagare dell Esercizio
0,00 3.497.114,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 276.595.684,89 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 5.440.281,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.097.151,31 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.1.1 0,00 8.937.396,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 393.692.836,20 0,00
0,00 22.174,41 2.371,36 2.371,36 0,00 0,00 0,00 18.953,46 1.243,49
0,00 1.358.480,91 1.231.290,84 1.067.524,44 0,00 163.766,40 0,00 13.796.869,36 1.760.242,15
0,00 17.377,66 44.840,26 15.750,20 0,00 0,00 29.090,06 643.445,86 67.042,04
0,00 22.356,83 1.551.014,51 1.379.784,12 0,00 92.681,52 78.548,87 2.662.624,41 1.327.232,07
Tot. 3° liv.: 1.1.2 0,00 1.420.389,81 2.829.516,97 2.465.430,12 0,00 256.447,92 107.638,93 17.121.893,09 3.155.759,75
0,00 0,00 31.864,58 31.864,58 0,00 0,00 0,00 1.180.028,84 0,00
0,00 1.560,50 4.949,12 4.949,12 0,00 0,00 0,00 203.388,62 0,00
Tot. 3° liv.: 1.1.3 0,00 1.560,50 36.813,70 36.813,70 0,00 0,00 0,00 1.383.417,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Foieasiedui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme PaSSiYi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termine
In + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio
0,00 0,00 82.119,01 0,00 0,00 0,42 82.118,59 0,00 82.118,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 23.247,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.1.4 0,00 23.247,00 82.119,01 0,00 0,00 0,42 82.118,59 1.000.000,00 82.118,59
Tot. 2° liv.: 1.1 0,00 10.382.593,80 2.948.449,68 2.502.243,82 0,00 256.448,34 189.757,52 413.198.146,75 3.237.878,34
0,00 327.188,42 372.863,10 118.260,84 0,76 66.717,09 187.885,93 146.444,02 211.487,95
0,00 200.009,08 414.597,44 28.447,23 0,16 237.531,50 148.618,87 38.890,89 169.988,63
Tot. 3° liv.: 1.2.1 0,00 527.197,50 787.460,54 146.708,07 0,92 304.248,59 336.504,80 185.334,91 381.476,58
0,00 936.716,67 3.046.700,02 723.165,46 2.422,89 963.993,03 1.361.964,42 893.087,03 2.003.304,30
0,00 2.868,18 347,38 0,00 0,00 347,38 0,00 587.490,81 11.650,42
0,00 107.667,67 772.819,54 132.095,22 27.499,67 358.024,19 310.199,80 132.095,22 366.757,24
0,00 2.294.495,50 5.763,66 0,00 0,00 5.763,66 0,00 1.799.536,65 0,00
0,00 272.958,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 3 di 25/B



CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 150.680,48 170.308,93 102.287,19 0,00 14.206,37 53.815,37 1.363.760,64 310.543,43
Tot. 3° liv.: 1.2.2 0,00 3.765.387,03 3.995.939,53 957.547,87 29.922,56 1.342.334,63 1.725.979,59 4.775.970,35 2.692.255,39
0,00 4.030.539,39 7.963.499,95 4.836.312,02 1.560.377,49 1.634.617,54 3.052.947,88 13.465.598,42 8.603.936,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.3 0,00 4.030.539,39 7.963.499,95 4.836.312,02 1.560.377,49 1.634.617,54 3.052.947,88 13.465.598,42 8.603.936,57
0,00 0,00 6.734,22 6.219,80 0,00 0,00 514,42 497.514,96 514,42
0,00 107.321,25 174.429,55 120.649,41 8.650,00 40.492,37 21.937,77 780.711,10 144.824,03
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.846.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.2.4 0,00 2.953.321,25 181.163,77 126.869,21 8.650,00 40.492,37 22.452,19 1.278.226,06 145.338,45
0,00 67.614,13 2.678,65 2.115,57 0,00 0,00 563,08 325.234,46 2.050,06
Tot. 3° liv.: 1.25 0,00 67.614,13 2.678,65 2.115,57 0,00 0,00 563,08 325.234,46 2.050,06
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Foleasiedui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme PaSSiYi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termine
n+ n - dell'esercizio Pagati In+ In - Pagare dell Esercizio
0,00 137.454,71 388.739,65 96.148,49 0,00 184.488,62 108.102,54 301.164,94 340.146,38
0,00 242.744,40 604.742,73 74.259,97 168,51 351.358,50 179.292,77 88.872,18 232.788,75
0,00 255.441,00 437.402,35 43.582,51 0,00 331.923,13 61.896,71 75.843,30 191.269,92
Tot. 3° liv.: 1.2.6 0,00 635.640,11 1.430.884,73 213.990,97 168,51 867.770,25 349.292,02 465.880,42 764.205,05
Tot. 2°liv.. 12 0,00 11.979.699,41 14.361.627,17 6.283.543,71 1.599.119,48 4.189.463,38 5.487.739,56 20.496.244,62 12.589.262,10
0,00 2.640.651,98 14.664.184,82 11.851.498,68 0,00 2.812.686,14 0,00 114.817.494,46 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8.073,34 1.602,21 976,78 0,00 0,00 625,43 5.968,46 640,41
0,00 59.694,46 16.797,05 14.589,79 0,00 0,00 2.207,26 330.472,75 3.629,84
Tot. 3° liv.: 1.3.1 0,00 2.708.419,78 14.682.584,08 11.867.065,25 0,00 2.812.686,14 2.832,69 115.153.935,67 4.270,25
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Foieasiedui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termine
In + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio
0,00 2.135.536,17 5.904.767,31 5.904.767,31 0,00 0,00 0,00 49.509.991,40 331.609,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.103.874,18 3.903.741,01 685.386,10 0,00 3.218.354,91 0,00 5.157.618,51 570.326,52
0,00 8.764,00 15.911,56 0,00 0,00 0,00 15.911,56 0,00 15.911,56
Tot. 3° liv.: 1.3.2 0,00 3.248.174,35 9.824.419,88 6.590.153,41 0,00 3.218.354,91 15.911,56 54.667.609,91 917.847,16
Tot. 2° liv.: 1.3 0,00 5.956.594,13 24.507.003,96 18.457.218,66 0,00 6.031.041,05 18.744,25 169.821.545,58 922.117,41
0,00 393.019,63 2.014,06 2.014,06 0,00 0,00 0,00 408.994,43 0,00
Tot. 3° liv.: 1.4.1 0,00 393.019,63 2.014,06 2.014,06 0,00 0,00 0,00 408.994,43 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 1.4.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 182.765,51 297.009,96 143.073,03 0,00 99.501,61 54.435,32 273.512,61 482.852,12
0,00 1.840.745,11 375.488,53 189.394,59 0,00 96.221,73 89.872,21 672.880,66 238.592,63
Tot. 3° liv.: 1.4.3 0,00 2.023.510,62 672.498,49 332.467,62 0,00 195.723,34 144.307,53 946.393,27 721.444,75
Tot. 2° liv.: 1.4 0,00 2.416.530,25 674.512,55 334.481,68 0,00 195.723,34 144.307,53 1.355.387,70 721.444,75
Tot. 1° liv.: 1 0,00 30.735.417,59 42.491.593,36 27.577.487,87 1.599.119,48 10.672.676,11 5.840.548,86 604.871.324,65 17.470.702,60
0,00 15.575,04 6.488,74 5.246,91 0,00 0,00 1.241,83 84.289,20 6.624,50
Tot. 2 liv. 211 0,00 15.575,04 6.488,74 5.246,91 0,00 0,00 1.241,83 84.289,20 6.624,50
0,00 255,58 135.998,98 93.767,10 0,00 39.403,07 2.828,81 1.334.235,44 62.104,89
0,00 180.350,70 685.185,36 670.039,21 443,69 5.788,30 9.801,54 1.293.343,96 750.466,09
Tot. 3° liv.: 21.2 0,00 180.606,28 821.184,34 763.806,31 443,69 45.191,37 12.630,35 2.627.579,40 812.570,98
0,00 6.474,97 152.885,00 150.885,00 0,00 0,00 2.000,00 689.934,37 21.215,66
0,00 2.310,00 6.351,00 6.351,00 0,00 0,00 0,00 25.541,00 16.500,00
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Foleasiedui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme PaSSiYi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termine
n+ n - dell'esercizio Pagati In+ In - Pagare dell Esercizio
0,00 2.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.400,00 0,00
Tot. 3° liv.: 213 0,00 11.384,97 159.236,00 157.236,00 0,00 0,00 2.000,00 735.875,37 37.715,66
0,00 9.694,40 81.917,02 61.755,76 0,00 6.317,02 13.844,24 105.325,25 20.772,35
0,00 2.094,36 3.822,59 3.822,09 0,00 0,50 0,00 15.315,73 672,00
0,00 29.251,25 10.244,80 9.480,60 0,00 131,84 632,36 36.007,75 24.853,96
0,00 0,00 35.231,12 0,00 0,00 35.231,12 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 5.087,90 5.087,90 0,00 0,00 0,00 168.819,12 32.022,38
0,00 7.968,62 12.129,08 555,10 0,00 10.225,75 1.348,23 82.416,14 25.196,98
0,00 9.801.397,00 5.663,69 0,00 0,00 5.663,69 0,00 0,00 0,00
0,00 141.784,53 1.321.370,12 402.773,01 0,00 243.578,91 675.018,20 512.655,13 1.117.612,30
0,00 109.364,94 60.133,30 47.584,80 0,00 12.466,00 82,50 73.952,10 51.550,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.101,26
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Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 0,00 10.266,57 0,00 0,00 10.266,57 0,00 0,00 0,00
0,00 230.211,01 1.317.217,21 627.631,48 0,00 344.457,46 345.128,27 887.745,14 1.317.096,77
0,00 166.834,79 126.021,86 81.745,15 0,00 34.640,52 9.636,19 116.300,58 41.945,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 21.4 0,00 10.498.600,90 2.992.605,26 1.240.435,89 0,00 706.479,38 1.045.689,99 1.998.536,94 2.665.824,23
Tot. 2°liv.. 21 0,00 10.706.167,19 3.979.514,34 2.166.725,11 443,69 751.670,75 1.061.562,17 5.446.280,91 3.522.735,37
0,00 169.351,37 85.306,07 53.788,16 0,00 5.134,44 26.383,47 144.107,44 87.178,87
Tot. 3° liv.: 221 0,00 169.351,37 85.306,07 53.788,16 0,00 5.134,44 26.383,47 144.107,44 87.178,87
0,00 14.021,44 655.450,63 596.952,25 0,00 2.152,84 56.345,54 2.974.517,23 939.759,12
Tot. 3° liv.: 222 0,00 14.021,44 655.450,63 596.952,25 0,00 2.152,84 56.345,54 2.974.517,23 939.759,12
0,00 66.397,77 50.689,52 33.751,12 0,00 8.763,50 8.174,90 80.927,57 47.120,68
Tot. 3° liv.: 223 0,00 66.397,77 50.689,52 33.751,12 0,00 8.763,50 8.174,90 80.927,57 47.120,68
0,00 164.583,58 131.511,35 46.734,80 0,00 2.407,97 82.368,58 148.659,34 305.860,46
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Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
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n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 99.865,80 206.348,56 134.067,86 0,00 18.568,60 53.712,10 190.098,24 247.815,92
Tot. 3° liv.: 224 0,00 264.449,38 337.859,91 180.802,66 0,00 20.976,57 136.080,68 338.757,58 553.676,38
0,00 222.286,87 5.377,18 2.772,72 0,00 43,89 2.560,57 258.064,00 3.982,42
Tot. 3° liv.: 225 0,00 222.286,87 5.377,18 2.772,72 0,00 43,89 2.560,57 258.064,00 3.982,42
0,00 62.379,50 84.449,75 72.074,37 0,00 258,98 12.116,40 159.748,16 112.063,11
Tot. 3° liv.: 226 0,00 62.379,50 84.449,75 72.074,37 0,00 258,98 12.116,40 159.748,16 112.063,11
0,00 107.631,26 17.519,96 0,00 0,00 8.403,15 9.116,81 643.558,82 107.926,73
Tot. 3° liv.: 227 0,00 107.631,26 17.519,96 0,00 0,00 8.403,15 9.116,81 643.558,82 107.926,73
0,00 194.853,75 78.999,51 28.139,30 0,00 1.972,14 48.888,07 151.352,71 60.820,91
Tot. 3° liv.: 228 0,00 194.853,75 78.999,51 28.139,30 0,00 1.972,14 48.888,07 151.352,71 60.820,91
0,00 255.121,05 567.691,65 193.116,68 0,00 159.988,74 214.586,23 710.770,03 317.698,96
Tot. 3° liv.: 229 0,00 255.121,05 567.691,65 193.116,68 0,00 159.988,74 214.586,23 710.770,03 317.698,96
Tot. 2° liv.: 2.2 0,00 1.356.492,39 1.883.344,18 1.161.397,26 0,00 207.694,25 514.252,67 5.461.803,54 2.230.227,18

Pagina 10 di 25/B



CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa :

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 394.886,60 1.602.088,53 1.554.711,61 0,00 18.637,94 28.738,98 7.679.488,12 1.729.075,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 23.1 0,00 394.886,60 1.602.088,53 1.554.711,61 0,00 18.637,94 28.738,98 7.679.488,12 1.729.075,87
0,00 297.098,17 2.853.493,40 2.361.121,80 0,00 0,00 492.371,60 2.361.121,80 5.437.273,43
Tot. 3° liv.: 23.2 0,00 297.098,17 2.853.493,40 2.361.121,80 0,00 0,00 492.371,60 2.361.121,80 5.437.273,43
0,00 85.240,55 2.336.350,83 1.163.236,77 195,60 552.210,69 621.098,97 2.352.922,19 2.556.417,12
Tot. 3° liv.: 233 0,00 85.240,55 2.336.350,83 1.163.236,77 195,60 552.210,69 621.098,97 2.352.922,19 2.556.417,12
0,00 69.353,59 222.061,92 123.215,66 0,02 15.323,80 83.522,48 267.092,60 257.291,95
Tot. 3° liv.: 23.4 0,00 69.353,59 222.061,92 123.215,66 0,02 15.323,80 83.522,48 267.092,60 257.291,95
0,00 17,14 706,40 620,00 0,00 86,40 0,00 17.783,17 2.819,69
Tot. 3° liv.: 235 0,00 17,14 706,40 620,00 0,00 86,40 0,00 17.783,17 2.819,69
Tot. 2° liv.: 2.3 0,00 846.596,05 7.014.701,08 5.202.905,84 195,62 586.258,83 1.225.732,03 12.678.407,88 9.982.878,06
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n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 179.426,75 750.527,85 626.773,46 333,00 52.646,80 71.440,59 1.649.752,99 872.704,31
Tot. 3° liv.: 241 0,00 179.426,75 750.527,85 626.773,46 333,00 52.646,80 71.440,59 1.649.752,99 872.704,31
0,00 64.288,85 1.678.462,65 852.266,87 0,00 2.738,38 823.457,40 5.756.638,94 1.854.796,48
Tot. 3° liv.: 242 0,00 64.288,85 1.678.462,65 852.266,87 0,00 2.738,38 823.457,40 5.756.638,94 1.854.796,48
0,00 170.543,55 132.233,01 122.665,64 0,00 9.567,37 0,00 929.122,09 123.000,00
Tot. 3° liv.: 243 0,00 170.543,55 132.233,01 122.665,64 0,00 9.567,37 0,00 929.122,09 123.000,00
Tot. 2° liv.: 2.4 0,00 414.259,15 2.561.223,51 1.601.705,97 333,00 64.952,55 894.897,99 8.335.514,02 2.850.500,79
0,00 6.262,28 415.399,63 53.726,27 0,00 6.211,26 355.462,10 2.063.042,09 792.274,90
Tot. 3° liv.: 251 0,00 6.262,28 415.399,63 53.726,27 0,00 6.211,26 355.462,10 2.063.042,09 792.274,90
0,00 4.405,20 148.856,41 42.363,72 0,00 86.580,58 19.912,11 65.860,69 45.396,50
Tot. 3° liv.: 252 0,00 4.405,20 148.856,41 42.363,72 0,00 86.580,58 19.912,11 65.860,69 45.396,50
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n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 253 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 2° liv.: 25 0,00 10.667,48 564.256,04 96.089,99 0,00 92.791,84 375.374,21 2.128.902,78 837.671,40
Tot. 1° liv.: 2 0,00 13.334.182,26 16.003.039,15 10.228.824,17 972,31 1.703.368,22 4.071.819,07 34.050.909,13 19.424.012,80
0,00 8.229.023,80 2.247.516,44 423.874,58 0,00 337.072,60 1.486.569,26 27.603.649,60 1.709.926,24
Tot. 3° liv.: 3.1.1 0,00 8.229.023,80 2.247.516,44 423.874,58 0,00 337.072,60 1.486.569,26 27.603.649,60 1.709.926,24
0,00 1.261.998,90 2.811,60 0,00 0,00 2.811,60 0,00 1.260.337,45 21.142,70
Tot. 3°liv.. 31.2 0,00 1.261.998,90 2.811,60 0,00 0,00 2.811,60 0,00 1.260.337,45 21.142,70
0,00 20.155.729,01 1.051.793,10 150.826,76 0,00 869.770,34 31.196,00 47.728.277,48 31.196,00
0,00 476.397,17 1.241.008,20 493.413,32 0,00 736.354,45 11.240,43 493.413,32 63.240,43
Tot. 3° liv.: 3.1.3 0,00 20.632.126,18 2.292.801,30 644.240,08 0,00 1.606.124,79 42.436,43 48.221.690,80 94.436,43
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3°liv. 314 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 955.030,00 15.480,00 12.900,00 2.580,00 0,00 5.160,00 886.661,25 21.604,00
Tot. 3° liv.: 3.1.5 0,00 955.030,00 15.480,00 12.900,00 2.580,00 0,00 5.160,00 886.661,25 21.604,00
0,00 0,00 65.405,57 32.000,35 0,00 0,00 33.405,22 42.500,35 41.405,22
Tot. 3° liv.: 3.1.6 0,00 0,00 65.405,57 32.000,35 0,00 0,00 33.405,22 42.500,35 41.405,22
0,00 231.520,00 337.436,00 119.788,71 0,00 217.543,50 103,79 119.916,21 246.398,79
Tot. 3° liv.: 3.1.7 0,00 231.520,00 337.436,00 119.788,71 0,00 217.543,50 103,79 119.916,21 246.398,79
Tot. 2° liv.: 3.1 0,00 31.309.698,88 4.961.450,91 1.232.803,72 2.580,00 2.163.552,49 1.567.674,70 78.134.755,66 2.134.913,38
0,00 254.731,38 2.072.659,77 1.186.786,13 23.766,08 86.609,47 823.030,25 1.186.786,13 2.507.859,87
Tot. 3° liv.: 321 0,00 254.731,38 2.072.659,77 1.186.786,13 23.766,08 86.609,47 823.030,25 1.186.786,13 2.507.859,87
0,00 203.975,63 1.409.965,13 1.252.289,09 0,00 6.745,52 150.930,52 4.354.863,00 1.306.821,72
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GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
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0,00 225.965,00 143.726,41 113.559,71 7.817,25 31.566,45 6.417,50 329.646,33 104.725,88
Tot. 3° liv.: 322 0,00 429.940,63 1.553.691,54 1.365.848,80 7.817,25 38.311,97 157.348,02 4.684.509,33 1.411.547,60
0,00 0,00 587.413,94 406.235,61 0,00 106.952,20 74.226,13 479.500,48 621.876,78
Tot. 3° liv.: 323 0,00 0,00 587.413,94 406.235,61 0,00 106.952,20 74.226,13 479.500,48 621.876,78
0,00 406.293,58 146.635,86 95.842,08 0,00 50.670,42 123,36 357.625,04 40.722,82
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 81.091,30 83.764,51 70.000,00 0,00 0,00 13.764,51 571.642,82 355.370,39
Tot. 3° liv.: 3.2.4 0,00 487.384,88 230.400,37 165.842,08 0,00 50.670,42 13.887,87 929.267,86 396.093,21
Tot. 2°liv.. 32 0,00 1.172.056,89 4.444.165,62 3.124.712,62 31.583,33 282.544,06 1.068.492,27 7.280.063,80 4.937.377,46
Tot. 1° liv.: 3 0,00 32.481.755,77 9.405.616,53 4.357.516,34 34.163,33 2.446.096,55 2.636.166,97 85.414.819,46 7.072.290,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386.101,05 0,00
Tot. 3° liv.: 411 0,00 8,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386.101,05 0,00
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0,00 24.366,16 1.480,99 1.472,73 0,00 8,26 0,00 17.127,87 9.978,70
Tot. 3° liv.: 4.1.2 0,00 24.366,16 1.480,99 1.472,73 0,00 8,26 0,00 17.127,87 9.978,70
Tot. 2° liv.: 4.1 0,00 24.375,11 1.480,99 1.472,73 0,00 8,26 0,00 403.228,92 9.978,70
0,00 418.477,68 1.025.384,53 711.283,51 0,00 94.002,77 220.098,25 5.666.996,28 613.807,80
0,00 283.841,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416.158,65 0,00
Tot. 3° liv.: 4.2.1 0,00 702.319,03 1.025.384,53 711.283,51 0,00 94.002,77 220.098,25 6.083.154,93 613.807,80
Tot. 2° liv.: 4.2 0,00 702.319,03 1.025.384,53 711.283,51 0,00 94.002,77 220.098,25 6.083.154,93 613.807,80
Tot. 1° liv.: 4 0,00 726.694,14 1.026.865,52 712.756,24 0,00 94.011,03 220.098,25 6.486.383,85 623.786,50
0,00 2.500.000,00 1.017.544,44 67.194,76 0,00 377,14 949.972,54 551.995,76 2.588.946,53
Tot. 3° liv.: 51.1 0,00 2.500.000,00 1.017.544,44 67.194,76 0,00 377,14 949.972,54 551.995,76 2.588.946,53
0,00 876.081,76 1.817.931,24 1.043.670,80 60.712,80 336.056,77 498.916,47 6.227.482,97 1.782.550,53
Tot. 3°liv.. 512 0,00 876.081,76 1.817.931,24 1.043.670,80 60.712,80 336.056,77 498.916,47 6.227.482,97 1.782.550,53
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0,00 0,00 14.010,45 12.061,35 0,00 391,10 1.558,00 4.068.260,99 4.639,48
Tot. 3° liv.: 0,00 0,00 14.010,45 12.061,35 0,00 391,10 1.558,00 4.068.260,99 4.639,48
0,00 2.428.575,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 429.079,54 1.033.053,67 38.318,28 0,00 241.851,18 752.884,21 202.386,15 805.617,12
0,00 74.743.839,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 0,00 77.601.494,43 1.033.053,67 38.318,28 0,00 241.851,18 752.884,21 202.386,15 805.617,12
Tot. 2° liv.: 0,00 80.977.576,19 3.882.539,80 1.161.245,19 60.712,80 578.676,19 2.203.331,22 11.050.125,87 5.181.753,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 21.192,40 4.785,29 0,00 1.368,00 15.039,11 4.785,29 20.472,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 53.328,19 177.461,62 96.634,81 2.000,00 10.731,25 72.095,56 238.795,47 151.556,71
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0,00 41.233,94 47.589,97 0,00 0,00 34.631,51 12.958,46 175.989,05 38.675,47
Tot. 3° liv.: 52.1 0,00 94.562,13 246.243,99 101.420,10 2.000,00 46.730,76 100.093,13 419.569,81 210.704,50
Tot. 2° liv.: 5.2 0,00 94.562,13 246.243,99 101.420,10 2.000,00 46.730,76 100.093,13 419.569,81 210.704,50
Tot. 1° liv.: 5 0,00 81.072.138,32 4.128.783,79 1.262.665,29 62.712,80 625.406,95 2.303.424,35 11.469.695,68 5.392.458,16
0,00 0,00 53.098.945,87 0,00 0,00 0,00 53.098.945,87 0,00 53.098.945,87
Tot. 3° liv.: 6.1.1 0,00 0,00 53.098.945,87 0,00 0,00 0,00 53.098.945,87 0,00 53.098.945,87
0,00 0,00 300.000,00 31.800,00 0,00 0,00 268.200,00 31.800,00 268.200,00
Tot. 3° liv.: 6.1.2 0,00 0,00 300.000,00 31.800,00 0,00 0,00 268.200,00 31.800,00 268.200,00
Tot. 2° liv.: 6.1 0,00 0,00 53.398.945,87 31.800,00 0,00 0,00 53.367.145,87 31.800,00 53.367.145,87
0,00 24.073,42 8.183.341,74 334.470,40 0,00 120.014,35 7.728.856,99 498.620,43 15.201.498,54
Tot. 3° liv.: 6.2.1 0,00 24.073,42 8.183.341,74 334.470,40 0,00 120.014,35 7.728.856,99 498.620,43 15.201.498,54
0,00 238.183,05 9.964.784,62 3.020.433,44 126.024,93 383.030,70 6.687.345,41 6.738.507,03 10.581.247,78
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0,00 693.950,72 679.316,90 187.182,34 0,00 180.993,36 311.141,20 433.917,07 407.455,75
Tot. 3° liv.: 6.2.2 0,00 932.133,77 10.644.101,52 3.207.615,78 126.024,93 564.024,06 6.998.486,61 7.172.424,10 10.988.703,53
0,00 0,00 28.109.578,60 2.704.552,31 0,00 29.470,32 25.375.555,97 3.098.609,89 28.098.386,90
Tot. 3° liv.: 6.2.3 0,00 0,00 28.109.578,60 2.704.552,31 0,00 29.470,32 25.375.555,97 3.098.609,89 28.098.386,90
Tot. 2° liv.: 6.2 0,00 956.207,19 46.937.021,86 6.246.638,49 126.024,93 713.508,73 40.102.899,57 10.769.654,42 54.288.588,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3 liv: 631 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 425.430,77 2.377.063,98 1.455.289,40 1.440,00 23.477,50 899.737,08 1.611.251,60 2.368.344,11
Tot. 3° liv.: 6.3.2 0,00 425.430,77 2.377.063,98 1.455.289,40 1.440,00 23.477,50 899.737,08 1.611.251,60 2.368.344,11
0,00 232.753,34 1.049.133,85 708.687,56 0,00 154.740,15 185.706,14 879.324,75 1.028.315,61
Tot. 3° liv.: 6.3.3 0,00 232.753,34 1.049.133,85 708.687,56 0,00 154.740,15 185.706,14 879.324,75 1.028.315,61
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0,00 200.000,00 140.141,86 137.334,00 0,00 0,00 2.807,86 137.334,00 3.411,86
Tot. 3° liv.: 6.3.4 0,00 200.000,00 140.141,86 137.334,00 0,00 0,00 2.807,86 137.334,00 3.411,86
0,00 23.890,76 76.356,05 48.640,45 0,00 0,60 27.715,00 3.208.393,77 46.313,78
Tot. 3° liv.: 6.3.5 0,00 23.890,76 76.356,05 48.640,45 0,00 0,60 27.715,00 3.208.393,77 46.313,78
0,00 9.587,15 2.193,67 1.714,87 0,00 0,00 478,80 5.698,23 1.908,29
Tot. 3° liv.: 6.3.6 0,00 9.587,15 2.193,67 1.714,87 0,00 0,00 478,80 5.698,23 1.908,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3 liv.. 637 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 237.273,07 3.074.228,38 2.096.340,00 0,00 324.079,68 653.808,70 3.615.909,33 3.009.154,30
Tot. 3° liv.: 6.3.8 0,00 237.273,07 3.074.228,38 2.096.340,00 0,00 324.079,68 653.808,70 3.615.909,33 3.009.154,30
Tot. 2° liv.: 6.3 0,00 1.128.935,09 6.719.117,79 4.448.006,28 1.440,00 502.297,93 1.770.253,58 9.457.911,68 6.457.447,95
Tot. 1° liv.: 6 0,00 2.085.142,28 107.055.085,52 10.726.444,77 127.464,93 1.215.806,66 95.240.299,02 20.259.366,10 114.113.182,79
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3 liv.: 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958.412,31 0,00
Tot. 3° liv.: 71.2 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958.412,31 0,00
Tot. 2° liv.: 71 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958.412,31 0,00
Tot. 1° liv.: 7 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958.412,31 0,00
0,00 34.157,10 126.174,15 0,00 0,00 69.966,15 56.208,00 0,00 56.208,00
Tot. 3° liv.: 8.1.6 0,00 34.157,10 126.174,15 0,00 0,00 69.966,15 56.208,00 0,00 56.208,00
0,00 214.068,49 230.932,40 139.007,49 33.000,00 38.000,00 86.924,91 264.281,25 222.749,33
Tot. 3° liv.: 8.1.7 0,00 214.068,49 230.932,40 139.007,49 33.000,00 38.000,00 86.924,91 264.281,25 222.749,33
Tot. 2° liv.: 8.1 0,00 248.225,59 357.106,55 139.007,49 33.000,00 107.966,15 143.132,91 264.281,25 278.957,33
Tot. 1° liv.: 8 0,00 248.225,59 357.106,55 139.007,49 33.000,00 107.966,15 143.132,91 264.281,25 278.957,33
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alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
dell'esercizio Pagati | Pagare dell Esercizio
In + In - n-
0,00 0,00 120.552,63 120.277,30 0,00 275,33 0,00 111.867.261,11 53.685,01
Tot. 3° liv.: 9.1.1 0,00 0,00 120.552,63 120.277,30 0,00 275,33 0,00 111.867.261,11 53.685,01
0,00 0,00 7.670.449,30 7.343.592,11 0,00 128.573,73 198.283,46 59.890.411,33 224.895,83
Tot. 3° liv.: 9.1.2 0,00 0,00 7.670.449,30 7.343.592,11 0,00 128.573,73 198.283,46 59.890.411,33 224.895,83
0,00 172.947,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.052,84 0,00
0,00 32.041,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.958,16 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3° liv.: 9.1.3 0,00 204.989,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145.011,00 0,00
0,00 0,00 27.055,40 0,00 0,00 0,00 27.055,40 13.313,80 30.955,40
0,00 146.813,60 1.917.563,69 1.100.142,39 0,00 0,00 817.421,30 10.870.318,90 1.400.431,19
0,00 0,00 5.926.314,39 3.059.139,70 0,00 0,00 2.867.174,69 25.215.470,46 16.071.351,44
Tot. 3° liv.: 9.1.4 0,00 146.813,60 7.870.933,48 4.159.282,09 0,00 0,00 3.711.651,39 36.099.103,16 17.502.738,03
Tot. 2° liv.: 9.1 0,00 351.802,60 15.661.935,41 11.623.151,50 0,00 128.849,06 3.909.934,85 208.001.786,60 17.781.318,87
Tot. 1° liv.: 9 0,00 351.802,60 15.661.935,41 11.623.151,50 0,00 128.849,06 3.909.934,85 208.001.786,60 17.781.318,87
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Total
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Foleasiedui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme PaSSiYi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termine
n+ n - dell'esercizio Pagati In+ In - Pagare dell Esercizio
0,00 43.783,75 15.055,45 15.040,18 0,00 15,27 0,00 15.040,18 1.216.216,25
0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 65.000,00
0,00 0,00 387.500,00 387.499,30 0,00 0,70 0,00 387.499,30 387.500,00
0,00 3.592.862,33 2.241.405,06 1.248.848,18 0,00 253.856,88 738.700,00 4.901.592,84 2.359.736,62
Tot. 3°liv.:  10.1.1 0,00 7.676.348,55 6.135.718,95 4.287.386,07 0,00 794.398,44 1.053.934,44 23.396.930,26 11.404.827,08
Tot. 2° liv.: 10.1 0,00 7.676.348,55 6.135.718,95 4.287.386,07 0,00 794.398,44 1.053.934,44 23.396.930,26 11.404.827,08
0,00 984.424,71 2.175.124,75 255.525,48 0,00 579.808,93 1.339.790,34 755.525,48 13.839.790,34
0,00 0,00 32.000,00 32.000,00 0,00 0,00 0,00 5.427.456,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00
0,00 835.000,00 3.640,00 0,00 0,00 3.640,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1.185.617,66 1.185.617,66 0,00 0,00 0,00 4.525.932,09 10.617.878,00
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Totale
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotaz.
Differenze rispetto Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
alle previsioni all'inizio da Pagate al Termm_e_
n + In- dell'esercizio Pagati In + In - Pagare dell Esercizio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot. 3°liv.:  10.2.1 0,00 1.819.424,71 3.396.382,41 1.473.143,14 0,00 583.448,93 1.339.790,34 10.788.913,57 24.457.668,34
Tot. 2° liv.: 10.2 0,00 1.819.424,71 3.396.382,41 1.473.143,14 0,00 583.448,93 1.339.790,34 10.788.913,57 24.457.668,34
Tot. 1° liv.: 10 0,00 9.495.773,26 9.532.101,36 5.760.529,21 0,00 1.377.847,37 2.393.724,78 34.185.843,83 35.862.495,42
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Universita degli studi di Roma -La Sapienza-

Consuntivo di bilancio anno 2010

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

GESTIONE DI COMPETENZA

Previsioni Somme Impegnate Differenze rispetto
Variazioni Totali Rimaste da alle previsioni
Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive Impegni Pagate pagare In + In -
Disavanzo am: 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Tot.1° |iv_aggr_ . 1 586.934.630,00 33.190.059,72 465.281,61 619.659.408,11 588.923.990,52 577.293.836,78 11.630.153,74 0,00 30.735.417,59
Tot.1° |iv_aggr_ . 2 39.979.350,00 12.809.110,95 280.000,00 52.508.460,95 39.174.278,69 23.822.084,96 15.352.193,73 0,00 13.334.182,26
Tot.1° |iv_aggr_ . 3 91.747.490,00 26.227.692,76 0,00 117.975.182,76 85.493.426,99 81.057.303,12 4.436.123,87 0,00 32.481.755,77
Tot.1° |iv_aggr_ . 4 6.894.010,00 10.000,00 0,00 6.904.010,00 6.177.315,86 5.773.627,61 403.688,25 0,00 726.694,14
Tot.1° |iv_aggr_ . 5 126.121.070,00 4.048.643,34 35.801.510,82 94.368.202,52 13.296.064,20 10.207.030,39 3.089.033,81 0,00 81.072.138,32
Tot.1° |iv_aggr_ . 6 17.245.600,00 13.245.347,38 0,00 30.490.947,38 28.405.805,10 9.532.921,33 18.872.883,77 0,00 2.085.142,28
Tot.1° |iv_aggr_ . 7 958.420,00 0,00 0,00 958.420,00 958.412,31 958.412,31 0,00 0,00 7,69
Tot.1° |iv_aggr_ . 8 421.500,00 87.823,77 0,00 509.323,77 261.098,18 125.273,76 135.824,42 0,00 248.225,59
Tot.1° |iv_aggr_ . 9 186.850.000,00 23.751.821,72 0,00 210.601.821,72 210.250.019,12 196.378.635,10 13.871.384,02 0,00 351.802,60
Tot.1° |iv_aggr_ . 10 44.258.100,00 31.808.846,12 4.677.087,60 71.389.858,52 61.894.085,26 28.425.314,62 33.468.770,64 0,00 9.495.773,26
TOTALE USCITE 1.101.410.170,00 145.179.345,76 41.223.880,03 1.205.365.635,73 1.034.834.496,23 933.574.439,98 101.260.056,25 0,00 170.531.139,50
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Totale
GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale dei Residui Annotazioni
Residui Variazioni Rimasti Somme Passivi
all'inizio da Pagate al Termine
dell'esercizio Pagati In+ n- Pagare dell Esercizio
Disavanzo am.

Tot. 1° liv.aggr.: 1 42.491.593,36 27.577.487,87 1.599.119,48 10.672.676,11 5.840.548,86 604.871.324,65 17.470.702,60
Tot. 1° liv.aggr.: 2 16.003.039,15 10.228.824,17 972,31 1.703.368,22 4.071.819,07 34.050.909,13 19.424.012,80
Tot. 1°liv.aggr.: 3 9.405.616,53 4.357.516,34 34.163,33 2.446.096,55 2.636.166,97 85.414.819,46 7.072.290,84
Tot. 1° liv.aggr.: 4 1.026.865,52 712.756,24 0,00 94.011,03 220.098,25 6.486.383,85 623.786,50
Tot. 1°liv.aggr.: 5 4.128.783,79 1.262.665,29 62.712,80 625.406,95 2.303.424,35 11.469.695,68 5.392.458,16
Tot. 1° liv.aggr.: 6 107.055.085,52 10.726.444,77 127.464,93 1.215.806,66 95.240.299,02 20.259.366,10 114.113.182,79
Tot. 1°liv.aggr.: 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958.412,31 0,00
Tot. 1° liv.aggr.: 8 357.106,55 139.007,49 33.000,00 107.966,15 143.132,91 264.281,25 278.957,33
Tot. 1° liv.aggr.: 9 15.661.935,41 11.623.151,50 0,00 128.849,06 3.909.934,85 208.001.786,60 17.781.318,87
Tot. 1° liv.aggr.: 10 9.532.101,36 5.760.529,21 0,00 1.377.847,37 2.393.724,78 34.185.843,83 35.862.495,42
TOTALE USCITE 205.662.127,19 72.388.382,88 1.857.432,85 18.372.028,10 116.759.149,06  1.005.962.822,86 218.019.205,31
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RELAZIONE TECNICA AL CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

Il conto consuntivo finanziario annuale & stato predisposto nella formulazione prevista
dallart.35 de! vigente Regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita;
esso si compone, pertanto, del rendiconto finanziario, della situazione amministrativa e

della situazione patrimoniale.

Prima di esporre il risultato di gestione, appare utile ripercorrere le fasi relative alla
definizione del bilancio di previsione ed alle dinamiche finanziarie da cui & derivato

Iassestamento di bilancio con gli ulteriori aggiornamenti rilevati a chiusura d’esercizio.

Il bilancio di previsione 2010, nonostante la consistente contrazione delle spese,
presentava uno sbilancio di € 41.428.000,00, per cui si e reso necessario, per ottenere
il pareggio tecnico, il ricorso allavanzo di amministrazione rappresentato per mporto
di € 9.396.350,00 dall'utilizzazione dei fondi derivanti dalla programmazione triennale
2007/2009 e per la differenza, pari ad € 32.032.650,00, dall'utilizzazione dei proventi
derivanti dalla gestione commissariale del Policlinico Umberto |, effettivamente
realizzati.

Contestualmente all'approvazione del bilancio di previsione 2011, il Consiglio di
Amministrazione ha, altresi, deliberato dei vincoli di bilancio su alcuni conti di uscita
correlati all'effettiva realizzazione di specifiche entrate considerate di incerta
realizzazione.

Poiché nel corso delfanno 2010 le entrate riferite ai suddetti vincoli non si sono
realizzate, anche i vincoli sono rimasti inalterati.

E’ stata poi perseguita, come in passato, una politica gestionale impostata sul massimo
rigore possibile, contemperando la scarsezza di risorse con l'esigenza di garantire la
funzionalita di tutte le strutture.

Cid ha comportato la realizzazione di consistenti economie di gestione anche se,
contemporaneamente, si sono verificate minori entrate riferite, in particolare, al fondo di

finanziamento ordinario.
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Occorre, inoltre, evidenziare limpatto che produce sul risultato di gestione, la diversa
modalita di registrazione delle entrate contributive per le motivazioni di seguito
esplicitate.

L'autonomia regolamentare, sancita dalla Legge 168/89, ha consentito alle universita di
adottare modelli diversi di rilevazione contabile richiamando esclusivamente il rispetto
dei principi di contabilita pubblica. Cié ha comportato, in mancanza di principi contabili
specifici, 'adozione da parte delle universita, di modelli spesso molto diversificati tra
loro con la conseguenza di rendere particolarmente difficoltosa la comparabilita dei dati
ed il loro consolidamento ai fini della rendicontazione dell'intero sistema universitario.

Il MIUR nel corso degli ultimi anni, con la “omogenea redazione dei conti consuntivi’,
adempimento richiesto a tutti gli atenei, ha tentato di rendere qguanto piu possibile
comparabili i dati rilevati, attraverso I'utilizzazione deila codifica gestionale SIOPE, cui
sono tenute tutte le amministrazioni pubbliche nella fase dei pagamenti e delle
riscossioni; le approssimazioni sono state, tuttavia, inevitabili proprio in considerazione
del disomogeneo sistema di rilevazione contabile a livello di sistema universitario.

La legge 240/2010, come noto, allart. 5 ha delegato il Governo ad adottare decreti
legislativi finalizzati a riformare il sistema universitario per il raggiungimenti di specifici
obiettivi tra i quali “revisione della disciplina concemente la contabilita, al fine di
garantire coerenza con la programmazione triennale di ateneo, maggiore trasparenza
ed omogeneita, e di consentire lindividuazione della esatta condizione patrimoniale
dellateneo e dellandamento della gestione” nel rispetto dei seguenti principi e criteri
direttivi “introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale e analitica, del
bilancio unico e del bilancio consolidato di ateneo sulla base di principi contabili e
schemi di bilancio stabiliti e aggiomati dal Ministero, di concerto con il Ministero
delfeconomia e delfe finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle universita italiane
(CRUI), garantendo, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle
amministrazioni pubbliche, la predisposizione di un bilancio preventivo e di un
rendiconto in contabilita finanziaria, in conformita alla disciplina adottata ai sensi
dell'articolo 2, comma 2, defla leqgge 31 dicembre 2009, n. 196,".

Il MIUR da diversi mesi sta operando, con la partecipazione di tutti gli interlocutori
istituzionali (rappresentanti del MIUR, del MEF e del sistema universitario, sia docenti
che dirigenti), nella stesura dei citati principi contabili e schemi di bilancio, sia per la

fase della entrata a regime di tutto il sistema universitario della contabilita economico-

[
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patrimoniale, sia per la gestione della fase transitoria in cui diversi atenei continueranno
ad adottare esclusivamente la contabilita finanziaria.

Tali principi, sebbene non ancora del tutto ufficializzati, stabiliscono che nella fase di
accertamento delle entrate contributive, si tenga conto della seconda rata dell’anno
accademico che si conclude nellanno di riferimento e della prima rata dellanno
accademico che si awvia nellanno stesso, seguendo sostanzialmente un criterio
prudenziale di cassa.

La Sapienza, invece, ha finora adottato, a partire dall'anno 1985, un criterio diverso da
quello appena descritto, concettualmente del tutto sostenibile, partendo dal
presupposto che all'atto dell'iscrizione lo studente si impegna a versare l'intero importo
della tassa e del contributo, a prescindere dalla modalita di versamento in due rate, la
cui scadenza insiste su due diversi esercizi finanziari.

Entrambe le soluzioni sono formalmente corrette anche se il MIUR ha optato per la
prima, che risulta piul prudenziale considerato che, seppur rappresentando ['iscrizione
dello studente una sorta di “impegno contrattuale”, le universita, almeno finora, non
hanno avuto alcuna possibilita di incidere sulla esigibilita della seconda rata.

Su tali presupposti si & ritenuto necessario riallineare gia da quest'anno le registrazioni
contabili delle entrate contributive, in considerazione delle risultanze complessive
moderatamente soddisfacenti a fronte di un sistema in progressivo peggioramento sul
piano dei trasferimenti di risorse statali (FFO ed altro).

La conseguenza di tale opzione € riscontrabile dalla consistente riduzione delle somme
accertate per tasse e contributi rispetto alle previsioni definitive che, solo per l'esercizio
finanziario 2010, si riferiscono alla prima rata delle iscrizioni; la seconda rata, invece, €
stata accertata nell’esercizio finanziario in corso (e.f. 2011).

E’ possibile fin d'ora anticipare che, comunque, la previsione che si riferiva all'anno
accademico 2010/2011, sebbene ora incidente su due diversi esercizi finanziari, & stata
totalmente realizzata.

Tali dinamiche, sopra riassunte, hanno comportato un apparente aumento del
disavanzo di gestione rispetto a quanto ipotizzato in sede previsionale e, quindi, un
maggior ricorso all’avanzo di amministrazione:



Avanzo di amministrazione utilizzato per il pareggio del

bilancio di previsione 2010 € - 41.429.000,00
Minore entrata su FFO € - 6.077.555,00
Minori entrate di altra natura € - 1.075.000,00
Maggiori entrate non finalizzate € + 9.998.560,00
Economie di gestione (al netto delle minori uscite derivanti

da minori entrate) € + 15.428.352.00
Risultato di gestione provvisorio € - 23.154.643,00
Minori entrate contributive € 52.996.504,69
Risultato di gestione definitivo € - 76.151.147,69

Il medesimao risultato pud essere dimostrato anche con il seguente schema:

Totale impegnato 2010 € + 1.034.834.406,23
Impegni effettuati sulle riassegnazioni relative al 2009 € - 19.296.307.78
Totale impegnato su fondi 2010 € + 1.015538.188,45
Totale accertato 2010 € + 962.521.594.42
Differenza negativa € - 53.016.594,03
Economie da riassegnare nel 2011 relative al sclo anno 2010 € 23.134.553.66
Risultato di gestione € - 76.151.147,69

Dai dati suesposti emerge, quindi, un risultato di gestione, al netto della minore
realizzazione delle entrate contributive, sicuramente positivo considerato che il ricorso
allavanzo di amministrazione per le attivita di competenza del 2010, inizialmente
previsto nella misura di € 41.429,000,00, risulta ridefinito al 31.12.2010 nella misura
effettiva di € 23.154.643,00, con un recupero di € 18.274.357,00.

L’elemento determinante per tale risultato, come gia accennato, é rappresentato
dalle economie di gestione realizzate in corso d’anno.

Si evidenzia, comunque, un disavanzo di gestione che riduce sensibilmente le
riserve riferibili all’avanzo di amministrazione che, si ricorda ancora una volta,
per sua natura, & una risorsa limitata, non consolidata e, quindi, destinata ad
esaurirsi.
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Cid impone, quindi, 1a necessitad di proseguire con una politica sempre piu
rigorosa, finalizzata al riequilibrio effettivo di bilancio attraverso il progressivo
recupero del deficit strutturale, come gia sottolineato pili volte in occasione della

presentazione del bilancio di previsione annuale e pluriennale.

Per quanto concerne il risultato di gestione complessivo rappresentato nella situazione
amministrativa, si registra un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2010 di
€112.979.287.,75, determinato dai seguenti flussi finanziari:

Avanzo di amministrazione al 1.1.2011 € + 168.793.702,73
Previsione definitiva di entrata € +1.032.165.204,51
Previsione definitiva di uscita € - 1.205.365.635,73
Accertamenti eccedenti la previsione € + 10.216.240,95
Accertamenti inferiori alla previsione € - 79.859.851,04
Variazioni in incremento sui residui attivi € + 4.734.126,35
Variazioni in decremento sui residui attivi € - 4.750.234,77
impegni inferiori alla previsione € + 95.787.300,32
Fondo accantonamento avanzo € + 74.743.839,18
Variazioni in incremento sui residui passivi € - 1.857.432,85
Variazioni in decremento sui residui passivi € + 18.372.028.10

Avanzo di amministrazione al 31.12.2010 € 112.979.287,75

Tale risultato & comprensivo delle perenzioni ed economie con vincolo di destinazione,
per l'importo complessivo di € 51.944.177,60 da riassegnare sull'esercizio finanziario
2011.

Confrontando il risultato registrato alla chiusura degli esercizi 2009 e 2010, depurato
delle somme a destinazione vincolata da riassegnare, si registra un differenziale
negativo di € 50.130.555,69 (168.793.702,73 - 57.628.036,89 = 111.165.665,84 nel
2009 e 112.979.287,75 - 51.944.177,60 = 61.035.110,15 nel 2010), influenzato

inevitabilmente dalla modifica del sistema di rilevazione delle entrate contributive.



SAPTTNZA

[RTES NS R FEN RN et

Dall'analisi del’avanzo complessivo, rilevato alla data del 31 dicembre 2010, e delia
sua composizione, emerge una considerevole consistenza di somme vincolate ovvero
indisponibili per motivazione varie, come reso evidente dal seguente dettaglio :

« con vincolo di destinazione (da riassegnare nel 2011) 46%
« crediti giudizialmente controversi 10%
« crediti di difficile esazione 10%
» utilizzo avanzo in previsione 2011 28%
+ disponibile nel 2012 _B%

100%

Relativamente ai crediti vantati nei confronti della gestione liquidatoria del Policlinico
Umberto |, si fa presente che con la chiusura di tale gestione, avvenuta alla fine del
mese marzo 2011, & stata definita la liquidazione dei relativi crediti, a seguito della
quale si sta procedendo alle precise individuazioni delle poste creditorie da riaccentare,
sia in termini di entita sia in termini di identificazione del nuovo debitore.

Inoltre, sempre in considerazione della necessita di reperire tutte le risorse rimaste
inutilizzate, al fine del loro utile reimpiego, in corso d’anno si € proceduto al recupero
nei confronti dei Centri di spesa, delle economie, risultanti alla data del 31 dicembre
2009, realizzate sui finanziamenti finalizzati riferiti ad annualita risalenti, non impegnate
dalle Strutture.

Tale operazione ha comportato un recupero di oltre 7 milioni di euro, che sono stati
riutilizzati in parte per il conseguimento del pareggio tecnico del bilancio di previsione
2011 e in parte per la copertura parziale det fabbisogno relativo alle biblioteche digitali,
per il medesimo anno, che sarebbe dovuto gravare sui Centri di spesa.

Per 'analisi delle singole poste di bilancio si riporta, come di consueto, il commento
sulle movimentazioni contabili piu significative.
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Vengono ora esaminate, di seguito, le voci di bilancio che in entrata presentano
significative variazioni rispetto al bilancio di previsione, analizzando le motivazioni che
le hanno determinate.

Per quanto concerne le entrate contributive, come gia ampiamente specificato
precedentemente, si fa presente che la somma accertata sullaggregato 1.1.1 "Tasse
e contributi" pari ad € 57.416.432,87 ¢ relativa ai soli incassi contabilizzati a tutto il
31 dicembre 2010 per la prima rata dell'anno accademico 2010/2011, senza tener
conto degli introiti realizzati al 30 marzo 2011, per la riscossione della Il rata. Infatti, la
differenza tra la previsione definitiva e quanto accertato corrisponde alla
contabilizzazione, nella gestione del bilancio 2011, della seconda rata che, peraltro, e
stata totalmente realizzata.

Si ricorda che lo stanziamento di previsione era stato definito sulla base degli
importi delle tasse e dei contributi studenteschi distribuiti in 34 fasce di reddito, in luogo
delle preesistenti 27 fasce, al fine di poter meglio distribuire la popolazione studentesca
in base al reddito dichiarato.

fnoltre a tutte le fasce era stato applicato l'indice ISTAT di inflazione programmata
pari al 1,5%. |l conteggio delie tasse e dei contributi era stato effettuato sul numero
degli studenti iscritti allanno accademico 2008/2009, rilevati alla data del 26.11.2009,
considerando totalmente gli studenti in regola con il pagamento delle due rate e
parzialmente gli studenti cosiddetti irregolari.

Nel conto 1.2.2.1 “Contratti/convenzioni/accordi-programma con altri Ministeri” |a
variazione in aumento di € 9.742,40 ¢ da ricondurre al contributo da parte della
Presidenza del Consiglio dei Ministri per il convegno “I giovani e le sfide per il futuro”
organizzato dal Dipartimento di Scienze Statistiche, gia Dipartimento di Studi, sociali,
economici ed attuariali, che trova allocazione sul conto di uscita 10.1.1.16 “Congressi,
convegni e seminari”.

Nel conto 1.2.3.1 “Contratti/convenzioni/accordi-programma con Unione Europea”

laccertamento di € 301.595,00 si riferisce ai finanziamenti della commissione Europea
nellambito del Progetto Erasmus Mundus e del Progetto BASILEUS che trovano
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allocazione in uscita sul conto 3.2.2.2 “Programmi europei di cooperazione con i

Paesi Terzi"'.

Sul conto 1.2.5.1 “Contrattiiconvenzioni/accordi-programma con Regioni’
Paccertamento di € 1.250.000,00 si riferisce alla prima tranche del finanziamento
concesso dalla Regione Lazio relativo al progetto “Star Up Universita e Regione per
loccupazione” per consolidare i rapporti di fattiva collaborazione con il sistema
produttivo regionale per favorire, attraverso I'impiego dei propri laureati, il necessario
processo di innovazione e modernizzazione delle imprese, delle professioni e degli Enti
pubblici economici. Il suddetto finanziamento trova allocazione in uscita sui seguenti
conti:

~ 2.1.4.14 “Spese per orientamento e tutorato” per € 915.500,00

- 4.1.2.1 “Spese per commissioni bancarie ed altri oneri finanziari” per €10.000,00
- 5.1.1.1 “Restituzioni e rimborsi” per € 324.500,00.

Si evidenzia, inoltre, sul conto un residuo da riscuotere di € 3.534.197,79
corrispondente essenzialmente a quanto ancora dovuto dalla Regione Lazio a seguito
del protocollo d'intesa del 31/10/2006, volto a promuovere e attuare, in ambito
regionale, un articolato piano di collaborazione nell'area delia ricerca scientifica e
tecnologica e dellinnovazione da realizzarsi attraverso la promozione di laboratori e
programmi, a valenza interdisciplinare di cooperazioni nazionali e internazionali, per
linserimento nel sistema della ricerca di giovani talenti. Limporto totale del
finanziamento, la cui gestione & stata affidata ai centri di spesa cui afferiscono i docenti
responsabili scientifici dei vari progetti, e stato accertato nel corso dell’esercizio
finanziario 2008 ed allocato sul conto di uscita 10.1.1.12 “Contributi diversi’ al fine di

procedere al trasferimento ai centri stessi successivamente all’'effettivo incasso;

pertanto, 'importo confluito nellavanzo di amministrazione & da considerarsi vincolato
per le citate finalita (cfr. tabella 10). E' opportuno precisare che l'eventuale mancata

realizzazione del credito sara compensata dallannullamento del conseguente impegno.

La somma accertata di € 1.346.603,76 sul conto 1.26.3
“Contratti/convenzioni/accordi-programma per prestazioni sanitarie” corrisponde
alle somme impegnate e pagate sui corrispondenti conti di uscita 1.1.3.1 “Competenze

servizio sanitario dei professori e ricercatori” ¢ 1.1.3.2 “Competenze servizio
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sanitario dei dirigenti e personale tecnico-amministrativo™. La predetta somma si
riferisce alle anticipazioni effettuate dallUniversita, nel corso del 2010, per e

competenze del personale universitario che presta servizio presso le strutture sanitarie

convenzionate, cui viene richiesto il successivo rimborso. LAmministrazione da tempo

si & attivata per il recupero dei crediti provvedendo al deposito dei ricorsi giudiziali volti

ad ottenere i relativi decreti ingiuntivi considerata la persistente inadempienza da parte

delle Strutture sanitarie che ha prodotto l'accumulo dei residui attivi che al

31 dicembre 2010 ammontano a € 10.327.980,82. Per maggiore chiarezza si riporta il

dettaglio di tali crediti:

Azienda Ospedaliera RMA (ex Ospedale S. Anna)

Azienda Ospedaliera RMB (Villa Tiburtina)

Nicholas Green (ex Forlanini)

Azienda Ospedaliera RME (ex Ospedale S. Maria della Pieta)
Azienda Ospedaliera RMH (ex Ospedale Cartoni Rocca Priora)
Ospedale Militare Celio

Istituti Fisioterapici Ospedalieri

Istituto Neurologico Mediterraneo Neuromed (Sanatrix)
Ospedale S. Andrea

Polo Pontino Azienda USL Latina

ICOT

Convenzione AMA — Dipartimento Medicina Legale e delle
Assicurazioni

Totale

L L I T L I WL T ¢ D I Y 4 B 4

€

1.055.132,91
69.832.68
3.033.927,89
522.714,06
191.942 21
65.700,43
317.145,79
1.528.322,73
557.324,92
2.437.560,00
477.817,66

70.559,54

10.327.980,82

A seguito delle azioni intraprese risultano ottenuti decreti ingiuntivi per le seguenti

posizioni:

ASL Roma A {Presidio S. Anna e Ospedale G. Eastman);
ASL Roma B (ex Clinica Villa Tiburtina);

Roma E (Santa Maria della Pieta},

Roma H {ex Ospedale Cartoni Rocca Priora);

Azienda Ospedaliera S. Camillo Forlanini;

IRCCS Neuromed.
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Inoltre, sono state definite con transazione le seguenti posizioni:

A.S.L. diLatinae |.C.OT. Sp.A..

A tutt’oggi risultano pendenti le azioni giudiziali nei confronti di Casa di cura S. Marco e
IFO, delle quali non & possibile stabilire i tempi di realizzazione dei relativi crediti, in

attesa dell'esito di ciascun procedimento giudiziale.

Nel conto 1.2.6.4 “Contratti/convenzioni/accordi-programma con Enti Pubblici
diversi” 'accertamento di € 90.000,00 & da ricondurre alla convenzione stipulata con
LazioAdisu, finalizzata allincentivazione della mobilita internazionale che trova
allocazione sul conto di uscita 1.2.4.2 “Collaborazioni coordinate e continuative con
oneri carico ente” per € 30.600,00 confluiti nel’'avanzo di amministrazione e pertanto
da considerarsi vincolati per le citate finalita (cfr. tabella 10), e sul conto 3.2.2.1
“Programmi di mobilita e scambi culturali studenti” per € 59.400,00.

Il totale degli accertamenti iscritti sul conto 1.2.7.1 “Contratti/convenzioni/accordi-
programma per borse di studio” di € 2.930.863,48, si riferisce a finanziamenti diversi,
da parte di privati, societa e fondazioni, finalizzati all’assegnazione di borse aggiuntive
per Dottorato di ricerca e specializzazione che trova corrispondenza sui correlati conti di
uscita.

L'importo accertato di € 341.812,66 sul conto 1.2.7.2 “Contratti/convenzioni/ accordi-
programma per altre finalita” si riferisce per € 282.400,00 al trasferimento da parte
della Facolta di Ingegneria finalizzato aila copertura delle spese riguardanti I'attivita
didattica integrativa svolta negli anni accademici 2006/2007 e 2007/2008 presso la
sede di Rieti per i Corsi di Laurea in Ingegneria ambiente e territorio, Ingegneria delle
reti, Ingegneria delle costruzioni edili, Ingegneria edile; per € 5.382,00 al finanziamento
da parte de! Polo Universitario “La Sapienza” di Pomezia finalizzato aila retribuzione di
contratti e supplenze della Facolta di Economia; i suddetti importi trovano
corrispondenza sul conto di uscita 2.1.4.10 “Spese per corsi di diploma finanziati da
enti e privati” per il pagamento della didattica integrativa; per € 40.000,00 al
finanziamento da parte del’Eni Mediterranea Idrocarburi S.p.A. sulla base di una
convenzione stipulata a favore del Corso di Laurea Magistrale in Geologia di
Esplorazione per attivita di supporto alla didattica.

Inoltre, limporto di € 4.030,66 & da ricondurre alle quote di rimborso, da parte del
Gestore Servizi Elettrici, per Vimpianto fotovoltaico presso rasilo nido delia Citta
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universitaria che trova corrispondenza sul conto di uscita 5.1.1.1 “Restituzioni e
rimborsi” per il conseguente versamento a favore della societd realizzatrice

dell'impianto.

L'accertamento di € 2.794.517,74 sul conto 1.2.8.1 "Convenzioni per posti di ruolo”
si riferisce ai finanziamenti da parte di enti e privati per il finanziamento di posti di ruolo
di professori di prima e seconda fascia e ricercatori universitari. Relativamente ai residui
non ancora riscossi, '’Amministrazione ha effettuato vari solleciti di pagamento e per
alcune enti e societa, quali it Comune di Cisterna di Latina, la societa Servier talia e
'Azienda Policlinico Umberto |, sono state intraprese azioni giudiziarie per il recupero
del credito. Alla data del 31 dicembre 2010 risultano crediti pari ad € 1.422.175,45
come di sequito specificato:

AB MEDICA S.r.l. € 84.892,50
Associazione FM1989.9 LTD Progetti per la vita € 74.196,13
Azienda Policlinico Umberto | € 518.977,76
Comune Cisterna di Latina € 161.149,06
Fondazione Santa Lucia € 78.780,00
IME — Istituto Mediterraneo di Ematologia € 226.980,00
San Raffaele S.p.A. € 60.637,50
Servier ltalia S.p.A. € 162.540,00
Societa Elettromeccanica e Servizi S.r.l. € 54.022,50

Totale € 1.422.175,45

In forza delle azioni intraprese da questo Ateneo, I'Azienda Policlinico Umberto |,
nell'anno 2011, ha versato quanto dovuto. In merito al credito vantato nei confronti del
Comune di Cisterna di Latina, con nota del 15 aprile 2011, ii Comune stesso ha
comunicato gli estremi degli atti con i quali & stata disposta la liguidazione della somma.

Il totale accertato sul conto 1.2.8.2 “Convenzioni per posti di ricercatori a tempo
determinato” di € 3.137.599,60 si riferisce al finanziamento per posti di ricercatore a
tempo determinato, che trova corrispondenza sui conti di uscita 1.2.2.4 “Contratti
ricercatori a tempo determinato e oneri a carico ente” e 1225 “Fondo

accantonamento indennita fine servizio e TFR ricercatori a tempo determinato”.
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La variazione in aumento di € 6.036,90 sul conto 1.3.1.2 “Proventi delle prestazioni
in c/terzi (art. 66 D.P.R. 382/80)" & da ricondurre alle prestazioni dal Centro di
Medicina Occupazionale per prestazioni sanitarie nel’ambito di una convenzione
stipulata con la Suprema Corte di Cassazione.

La variazione in aumento di € 49.766,67 sul conto 1.3.1.4 “Proventi diversi’, si
riferisce principalmente agli introiti derivanti dalla Il Edizione delle Giomate di Studio I
trattamenti  pensionistici nella Pubblica Amministrazione: innovazione, criteri,
prospettive. Legge 3 Agosto 2009 n°102” (€ 26.250,00), nonché al contributo erogato
dalla Unicredit Banca di Roma finalizzato alla copertura parziale delle spese connesse
alle celebrazioni del 350° anno dell'edificazione della Cappella di Sant'lvo alla Sapienza
(€ 15.000,00). Per contro la variazione in diminuzione tra la somma accertata e la
previsione definitiva di € 122.380,31, si riferisce essenzialmente a minori introiti,
rispetto a quanto programmato, per la patente europea informatica ECDL (vendita skill
card) e per l'attivita di merchandising.

Si segnala, inoltre, che a parziale compensazione di tali minori entrate sul
corrispondente conto di uscita 5.2.1.4 “Spese per la produzione di servizi diversi’, si
registra una diminuzione tra le somme impegnate e la previsione definitiva di
€53.328,19.

La variazione in diminuzione, rispetto alla previsione, di € 148.023,61 sul conto 1.4.2.1
“Interessi aftivi sui depositi” & dovuta alla nota riduzione dei tassi di interesse per
effetto della particolare congiuntura economica.

L'importo di € 1.220.000,00 accertato sul conto 1.4.4.1 “Redditi e proventi diversi”’ si
riferisce al contributo annuale della Unicredit Banca di Roma sulla base delle condizioni

del vigente rapporto contrattuale relativo al servizio di cassa e ad un ulteriore contributo

da parte dello stesso Istituto cassiere per borse di studio.

Relativamente al Fondo di finanziamento ordinario, di cui al conto 2.1.1.1 “Fondo per il
finanziamento ordinario”, si ricorda che nel Bilancio di Previsione 2010 la previsione
di € 550.206.450,00 era stata ridefinita a seguito dell'approvazione della Legge
finanziaria 2010 che aveva stanziato risorse aggiuntive per 400 milioni di euro rispetto a
quanto gia previsto dalla Legge finanziaria 2009. La previsione, pertanto, era stata
effettuata in riferimento all'unico criterio di stima possibile, ossia il peso della Sapienza
nel sistema universitario come rilevato nel 2009 (peso del 7,63%).

-
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Soltanto in data 21 dicembre 2010 sono stati pubblicati i decreti relativi ai criteri di
ripartizione del F.F.O. 2010, inclusa la tabella con gli indicatori per il riparto della quota
premiale del 10% di cui all'art. 2 della Legge 1/2009. Dalla lettura dei provvedimenti &
emerso che, per I'esercizio 2010, & stata consolidata alle Universita una quota di F.F.O.
pari all'80,72% di quanto assegnato nel 2009, ridotta di un importo quantificato in
misura proporzionale alle cessazioni intervenute nel 2009, rispetto al sistema
universitario, al fine di recuperare le riduzioni previste per il turnover dall'art. 86 D.L.
10/11/2008 n. 180: sono stati poi quantificati sia il fondo straordinario destinato alla
copertura di maggiori onefi contrattuali sia il fondo premiale, pari al 10% del FFO
complessivo ed assegnato in base ai risultati complessivi. E’ stata garantita, comunque,
una riduzione complessiva non superiore al 5,5% rispetto all'anno 2009.

Si sottolinea, in proposito, che la riduzione della quota “consolidata”’, inversamente
proporzionale alla c.d. “quota premiale”, i cui | criteri di ripartizione sono stati resi noti ex
post, in concomitanza alla drastica diminuzione delle risorse pubbliche, inficia la
possibilita di improntare una seria ed incisiva politica di programmazione coerente con
gli obiettivi di sistema, come gia accennato nelle premesse. Si sottolinea, inoltre, il
recupero da parte del MIUR di una consistente quota dei risparmi derivanti dalle
cessazioni intervenute nellanno precedente (2009) che, di fatto, compromette la
possibilita di tendere al riequilibrio strutturale; a cid si aggiunge il cronico ritardo con cui
viene assegnato iI F.F.O. infatti a tutfoggi, non e stata ancora comunicata
I'assegnazione definitiva per 'esercizio finanziario 2010.

Soltanto in data 31 dicembre 2010 il MIUR, con nota prot. 1563, ha comunicato
Fassegnazione provvisoria 2010 pari ad € 537.849.160,00 cosi determinata.

80,72% del F.F.O consolidabile 2009 (art.1) € 446.189.338,00
Cofinanziamento mobilita e chiamate dirette (art. 2) 392.965,00
37.039.074,00

9.496.508,00

€
Copertura maggiori oneri personale per rinnovi contr. (art.3) €
€

Assegnazione quota 10% - processi formativi — risultati (art. 4) € 9.700.045,00
€
€
€

Assegnazione quota 10% - processi formativi — domanda (art. 4)

Assegnazione quota 10% - ricerca (art. 4) 33.752.525,00
Garanzia 94,5% del FFO 2009 (art. 4) 1.507.880,00
Recuperi e rettifiche - 229.176.,00
Per un totale complessivo € 537.849.160,00
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Ulteriori interventi sono stati comunicati successivamente al 31 dicembre 2010, riferiti ai
seguenti articoli per un totale complessivo pari ad € 547.621.189,00:

Quota per accordi di programma (art. 2) € 3.000.000,00
Interventi per favorire la mobilitad pers. doc. e ricerc. (art. 5) € 130.224,00
Interventi di cooperazione interuniversitaria (art. 7) € 589.244,00
Interventi di rivalutazione borse dottorato (art.8) € 2.895.596,00
Integrazione assegni di ricerca (art. 9) € 351.808,00
Interventi per studenti diversamente abili (art.12) € 402.107,00
Ulteriori interventi (art.13) € 2.403.050.00

Assegnazione 2010 (provvisoria) € 547.621.189,00

Inoltre, con nota prot. 1562 del 31 dicembre 2010, il MIUR ha comunicato una
assegnazione relativa al FFO 2009 di € 294.983,00 relativamente all'anagrafe studenti
ed alle lauree scientifiche.

Pertanto l'importo accertato nel conto 2.1.1.1 “Fondo di finanziamento ordinario” e
pari ad € 547.916.172,00

Si segnala che la tardiva comunicazione da parte del MIUR, oltre a rappresentare una
evidente distorsione del sistema, non ha consentito la regolare approvazione delle
connesse variazioni di bilancio; per cui limporto di € 2.500.000,00, riferito ad
assegnazione a destinazione vincolata, dovra essere riassegnato nel bilancio 2011, sul
conto 5.1.4.3 “Fondo accantonamento avanzo di amministrazione”, come si evince
nella allegata tabella 10, per la seguente attivita:

Quota accordi di programma {nota MIUR prot.n. 1567 del 31/12/2010) € 2.500.000,00.

Relativamente al conto 2.1.1.2 “Cofinanziamento borse di studio da M.LU.R. ” si
precisa che la variazione in aumento di € 716.019,75 si riferisce all'assegnazione
ministeriale per borse aggiuntive di dottorato di ricerca, che trova corrispondenza in
uscita sul conto 3.1.1.1 “Borse dotlorato di ricerca”, a cui si aggiunge la variazione
positiva, rispetto alla previsione definitiva, di € 1.041.224,15 da ricondurre al maggior
finanziamento ministeriale 2010, rispetto a quanto previsto, a titolo di cofinanziamento

di tutte le borse di studio post lauream.
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La variazione di € 1.108.935,00 sul conto 2.1.1.3 “Cofinanziamento per assegni di
collaborazione e contraiti di strutture per attivita di ricerca” ¢ dovuta
al’assegnazione, per lanno 2010, effettuata dal MIUR per assegni di ricerca, di cui
allart. 51 comma 6 della Legge 449/97 — art. 5, D.M. 198 del 23.10.2003.

Nel conto 2.1.3.1 “Finanziamenti diversi dallo Stato” la somma accertata per
Fimporto complessivo € 10.187.945,35 si riferisce alle assunzioni di ricercatori
universitari di cui allart. 3 della Legge n.350 del 24.12.2003 per limporto d
€2.102.625,00, alle assunzioni di ricercatori di cui alla Legge 296/2006 per V'importo di
€ 4.732.305,00, allintegrazione del finanziamento ad una pit ampia assunzione di
ricercatori di cui al D.M. 212 del 24.11.2009 (quota 2009 — art. 1 comma 650 Legge
296/2006) per €402.122,00, al finanziamento ministeriale relativo allattuazione dellart.
1 (mobilitd internazionale), dellart. 2 (fondo sostegno giovani), dell'art. 4 (sostegno
degli studenti iscritti ai corsi di laurea afferenti alle classi 21, 25, 32 e 37) del D.M.
198/2003 per limporto complessivo di € 1.449.719,00, all'erogazione da parte del
MIUR delle quote del 5 per mille riferibili alle dichiarazione dei redditi 2007 e 2008 per
limporto complessivo di € 1.197.214,98, ai finanziamenti ministeriali riferiti alle
convenzioni con la Facolta di Scienza della comunicazione per [limporto di
€ 204.000,00 nonché ai contributi per la cooperazione scientifica interuniversitaria
internazionale per 'importo di € 99.959,37.

La somma accertata sul conto 2.1.3.2 “Contributi per attivita sportiva” di
€341.284,70 & relativa all'assegnazione ministeriale per I'attivita sportiva degli studenti
per 'anno 2010, inferiore rispetto all'annualita precedente, che trova corrispondenza sul
conto di uscita 3.2.4.3 “Trasferimento al CUS/CUSI per attivita sportiva studenti”.

'accertamento sul conto 2.1.3.3 “Finanziamenti borse di studio da Ministero
Economia e Finanze” di € 49.764.780,19 e riferito al finanziamento da parte del
M.E.F. per contratti di formazione specialistica, nello specifico per € 10.765.408,54
quale saldo riferito all'anno 2009 e per € 38.999.371,65 quale acconto per fanno 2010;
si segnala, in proposito che tale acconto, da informazioni assunte per le vie brevi,
rappresenterebbe circa '80% del finanziamento complessivo per 'annualita 2010. Tale
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indeterminatezza non ha consentito l'iscrizione in bilancio della quota a saldo che sara
oggetto di opportuna variazione ovvero riaccertamento sul bilancio 2011, a seguito di

formale assegnazione, sia in entrata che in uscita.

La variazione in aumento, di € 5.642.265,00 sul conto 2.2.1.1 "Edilizia universitaria”
si riferisce all'assegnazione, da parte del MIUR, di una quota dei contributi pluriennal
disponibili ai sensi dellart. 1 comma 512 L.27/12/2008, n.296 di cui allAccordo di
programma del 3 maggio 2001, per i quali & stata autorizzata l'utilizzazione in forma di
erogazione diretta anziché attualizzata (pagamento delle rate di ammortamento df
mutui a carico dello Stato da contrarre con la CDP). Il medesimo importo trova
corrispondenza sul conto di uscita 6.2.1.1 “Costruzione, ricostruzione,

trasformazione di fabbricati e impianti”;

La vafiazione in aumento di € 5.395.456,00, di cui al conto 2.2.2.1 “Assegnazione
M.LU.R. per progetti di interesse nazionale (PRIN)", & riferita alle assegnazioni da
parte del MIUR quale cofinanziamento di specifici progetti di ricerca riferiti al bando
PRIN 2008: tale importo trova corrispondenza sul conto di uscita 10.2.1.2 “Ricerca
scientifica progetti nazionali M.LU.R.” per essere destinata ai Centri di spesa cui

afferiscono i docenti titolari dei singoli progetti.

La variazione in aumento di € 12.911.391,00, di cui al conto 2.2.2.2 "Assegnazione
M.LU.R. per progetti FIRB", ¢ riferita alle assegnazioni per progetti da trasferire ai

Centri di spesa e trova corrispondenza in uscita sul conto 10.2.1.7 “Iniziative

scientifiche diverse”,

Nel conto 2.2.4.1 “Contributi per altre spese in conto capitale” |la variazione in
aumento di € 734.801,43, si riferisce al finanziamento di € 300.000,00 da parte del
Ministero della Salute a seguito di accordo di collaborazione ed a finanziamenti da
parte del MIUR di specifici progetti di ricerca. Il medesimo importo & stato allocato sul
conto di uscita 10.2.1.7 “Iniziative scientifiche diverse” per il trasferimento al

competente centro di spesa.

La variazione in aumento sul conto 2.3.1.1 "Trasferimenti correnti da Unione

Europea” dellimporto di € 1.588.179,15, si riferisce al cofinanziamento proveniente
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dall’Agenzia Nazionale Lifelong Learning Programme Italia-programma LLP/ERASMUS
a.a. 2010/2011 per il pagamento delle borse di mobilita a favore di studenti e docenti, la
cui destinazione trova allocazione sul conto di uscita 3.2.2.1 “Programmi di mobilita e
scambi culturali student? la cui previsione iniziale fa riferimento alla quota a carico

della Sapienza.

La variazione in aumento sul conto 2.3.5.1 " Trasferimenti correnti da soggetti privati
esteri e internazionali” dellimporto di € 114.600,00, si riferisce al finanziamento
erogato dalla Fondazione Roma Sapienza finalizzato ad assegni di ricerca che trova
corrispondenza sul pertinente conto di uscita 1.2.3.1 “Assegni di ricerca”.

La somma accertata sul conto 2.4.4.1 "Trasferimenti per investimenti da altri Enti
pubblici” per limporto di € 800.000,00, si riferisce al cofinanziamento da parte delle
Universita aderenti al progetto di acquisto delle porzioni immobiliari a New York
denominate “College Italia”.

Nellaggregato 3 "Altre entrate” risultano generalmente realizzate le entrate previste
nei singoli conti; in particolare si riportano di seguito alcune precisazioni sulle variazioni
di bilancio in aumento pil significative:

- l'accertato di € 2.191.701,70 sul conto 3.1.1.4 “Rimborsi per utilizzo risorse
informatiche " & correlato principalmente al rimborso da parte dei centri di spesa
in ragione del rispettivo utilizzo di quota parte delfonere relativo al contratto
centralizzato con gli Editori Elsevier e Springer per I'acquisizione di abbonamenti
alle riviste scientifiche;

- la variazione in aumento di € 8.726.021,38, rispetto alla previsione, sul conto
3.1.1.6 "Recupero emolumenti vari corrisposti al personale” & da correlare
principalmente al rimborso degli assegni di ricerca a totale o parziale carico dei
Dipartimenti, anticipati dal’Amministrazione e, pertanto, riallocati sui conti di uscita
relativi agli assegni stessi;

- la variazione in aumento di € 1.183.809,34 sul conto 3.2.1.1 “Entrate eventuali”
si riferisce principaimente a quanto introitato a seguito dellassegnazione dal
Giudice dellEsecuzione dellimporto di € 1.019.236,45 a favore dell'Universita per
il contenzioso con la Societa Sopin;

- la variazione in aumento di € 281.167,59 sul conto 3.2.2.2 “Percentuali su
contratti e convenzioni per prestazione di collaborazione e per c/terzi’ si
riferisce ai versamenti effettuati da parte dei centri di spesa relativi alla
percentuale su contratti e convenzioni a favore di terzi, superiori a guanto previsto.
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Si evidenzia, inoltre, che la differenza negativa tra la previsione definitiva e
laccertamento sul conto 3.1.1.6 “Recupero emolumenti vari corrisposti al
personale" di € 4.980.242,01 ¢ da imputare, per la quasi totalita, allimporto previsto
quale rimborso da parte dell'Azienda Policlinico per il personale c¢.d. “ex prefettato” che,
sebbene dovuto non € stato ancora riconosciuto dall'Azienda stessa.

L'accertamento di € 10.590.507,87 sul conto 10.1.1.22 “Contributi diversi” ¢ da
ricondurre per circa 3 milioni di euro allacquisizione nel bilancio universitario delle
risorse residue dei disattivati Atenei Federati, finalizzate al completamento delle
procedure avviate dagli stessi riferite, principalmente, alle attivitda manutentive le cui
risorse sono state allocate sui pertinenti conti di uscita e per la differenza ai
trasferimenti da parte dei Centri di Spesa delle economie risultanti alla data del
31 dicembre 2009 che, come gia accennato in premessa, per € 5.422.464,00 sono
state utilizzate per il pareggio tecnico del bilancio di previsione 2011 mentre limporto di
€2.278.064,18 sara riassegnato nel 2011 sul conto 10.1.1.1 “Contributo ordinario” a
tavore dei Centri di spesa a titolo di parziale copertura delle spese per il sistema
bibliotecario (vedi tabella 10).

SPESE

Le variazioni effettuate sui conti di bilancio di uscita, quando non riferite alle
corrispondenti variazioni in entrata, sono da ricondurre a storni non modificativi

dell’'equilibrio complessivo, ovvero a riassegnazioni di fondi degli esercizi precedenti.

Per quanto riguarda le spese per “Risorse umane”, si rinvia allassestamento di
bilancio 2010 in cui & stata ampiamente illustrata la dinamica dei flussi finanziari
connessi essenzialmente alle movimentazioni di organico.

Nei conti 1.1.1.1 “Assegni fissi professori e ricercatori’ e 1.3.1.1 “Oneri su
assegni fissi professori e ricercatori”, si registrano economie per un totale di
€6.137.766,94 le cui motivazioni sono riconducibili principalmente a variazioni df
bilancio riferite a finanziamenti ministeriali per assunzione dei ricercatori e professori
comunicate dal MIUR a ridosso della chiusura dell'esercizio finanziario e, pertanto, da
riassegnare sulle competenze dell'esercizio finanziario 2011 per 'importo di
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€1.483.486.00 mentre la differenza di € 4.654.280,94 confluisce nellavanzo di
amministrazione a garanzia di eventuali future compensazioni che potrebbe effettuare il
MIUR sui ratei non utilizzati.

Si ricorda, in proposito, che in assestamento di bilancio, lo stanziamento dei suddetti
conti non & stato incrementato sulla base degli eventi intervenuti nel corso dellanno
2010 ed in particolare delladeguamento dei costi medi effettuato a seguito
dellapplicazione della sentenza della Corte Costituzionale n. 191 del 2008 riferita agli
ex teenici laureati transitati nel ruolo dei ricercatori e dellincremento retributivo del
3,09% superiore alla previsione dello 0,12% poiché le assegnazioni ministeriali
intervenute nel corso dell'lanno compensavano il maggior fabbisogno.

Dai dati di consuntivo risulta una incidenza della spesa per assegni fissi dei docenti sul
F.F.O. del 69,27%.

Nei conti 1.1.1.7 “Assegni fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo” e
1.3.2.1 “Oneri su assegni fissi dirigenti e personale tecnico-amministrative” gli
importi impegnati risultano inferiori rispetto alla previsione, come era stato gia
evidenziato in sede di assestamento di bilancio 2010. Tale minor fabbisogno di
€7.575.817,70, che al netto del vincolo si ridetermina in € 4.697.817,70 & da imputare
alle maggiori cessazioni intervenute nel corso dell'anno 2010.

Le variazioni in aumento per un totale di € 310.682,18 che si registrano nei suddetti
conti sono da imputare per € 234.882,18 agli storni effettuati dai conti del Fondo
trattamento accessorio del personale tecnico-amministrativo e dei relativi oneri per
I'applicazione del Contratto collettivo integrativo sottoscritto in data 16 novembre 2010
che ha previsto I'attivazione di procedure selettive per I'applicazione delle progressioni
economiche all'interno della categoria e per € 75.800,00 a finanziamenti ministeriali per
specifiche categorie di personale .

Complessivamente per il personale tecnico amministrativo risulta una incidenza della
spesa per assegni fissi sul F.F.O. del 29,39%.

Lincidenza della spesa complessiva per assegni fissi del personale di ruolo sul F.F.O.,
rilevata a consuntivo, ammonta quindi al 98,66%, senza tener conto degli attenuatori

previsti dalla normativa allepoca vigente comprese le convenzioni stabili per
finanziamenti esterni.
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Dai dati rilevati dal “ProPer anno 2010" risulta una incidenza degli assegni fissi sul
fondo di finanziamento del 100,02% che, al netto deqli attenuatori, si ridetermina nella
misura dell'86,27% con un abbattimento di 13,75 punti percentuali; si sottolinea, in
proposito, che il ProPer registra un trend, comunque, in crescita a partire dal 2005,
nonostante I'attenta e rigorosa politica di contenimento del turn over, come di seguito

evidenziato:
Anno di riferimento rapporto AAFF/FFO turnover autorizzato
« ¢f 2005 78,32 % 35%
+ e.f. 2006 80.82 % 50%
+ e.f. 2007 81,13 % 50%
+ ef 2008 81,74 % 20%
+ ef 2009 83,77% 30%
« ef 2010 86,27% 15%

Lo scostamento dell'1,36%, rilevato dal confronto del rapporto risultante dal ProPer
rispetto al dato di consuntivo per il 2010, & ascrivibile, sulla base di un'analisi effettuata
sui criteri di elaborazione del documento di programmazione, principalmente
allimputazione tra gli assegni fissi del personale tecnico amministrativo della
retribuzione di posizione, i cui oneri devono trovare copertura nel Fondo per |l
trattamento accessorio.

L'incremento dellincidenza degli assegni fissi sul F.F.O., nonostante il forte
contenimento del turn over, dipende dalle dinamiche salariali rappresentate da
incrementi stipendiali, ricostruzioni di carriera ed evoluzione di classi e scatti per il
personale docente, oltre al decremento del F.F.O. che si registra nel 2010 con un trend
destinato ad aggravarsi negli anni futuri. Si consideri, inoltre, il forte impatto della
spesa per il personale dedito all’assistenza la cui incidenza in termini percentuali
sul F.F.O. rappresenta il 13,75%; tale questione ¢ oggetto di rivendicazione da parte
degli Organi di govermo della Sapienza che ritengono impropria Yimputazione sul
bilancio di oneri che riguardano I'attivita assistenziale e che per effetto dell'inerzia dei
Ministeri competenti in materia (MEF, MIUR, Ministero Salute), non sono stati ancora
trasferiti sul bilancio dello Stato, a differenza di quanto avvenuto per altre realta
universitarie.
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Si ricorda che lo stesso MIUR, in occasione della ridefinizione della ripartizione dei
fondi per 'assunzione di ricercatori del 2009, a seguito del ricorso al TAR presentato
dalla Sapienza, ha indirettamente riconosciuto la legittimita delle richieste di rimborso
degli oneri impropri gravanti sulla Sapienza e di spettanza del S.5.N., affermando la
necessita di considerare i predetti correttivi alla luce di quanto previsto dallart. 70,
comma 12 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 e del parere del Consiglio di
Stato n.1497 del 9/4/2001 in materia di rimborso degli oneri del personaie con funzioni
assistenziali delle universita sedi delle Facolta di Medicina e chirurgia.

La variazione in diminuzione rispetto alla previsione definitiva di € 1.358.480,91, che si
registra sul conto 1.1.2.2 “Fondo per il trattamento accessorio del personale
tecnico-amministrativo” & stata oggetto di parziale riassegnazione (cfr. tabella 10) sul
conto 1.1.2.4 “Altre competenze accessorie” al fine di garantire la copertura
dell'aumento dell'importo unitario del buono pasto da € 7,00 a € 8,00, come previsto
dalla Contrattazione Integrativa d'Ateneo del 16 novembre 2010 ed allestensione del
buono pasto ad alcune tipologie orarie prima non comprese.

Le variazioni in aumento che si riscontrano sulle voci di bilancio inerenti la docenza
integrativa (supplenze e affidamenti, professori a contratto, corsi intensivi di recupero €
sostegno, corsi a distanza, orientamento e tutorato) e gli assegni di ricerca, compresi
gli oneri riflessi, sono da ricondurre alle riassegnazioni di impegni decaduti per effetto
della perenzione amministrativa intervenuta alla data del 31.12.2009 per 1 quali
sussisteva ancora I'obbligazione a pagare i relativi compensi.

Le economie che si registrano sui suddetti conti sono, invece, imputabili agli
stanziamenti di previsione riferiti agli anni accademici 2009/2010 e 2010/2011 non
ancora impegnati alla data del 31 dicembre e che, pertanto, saranno oggetto di

riassegnazione sulla base della rimodulazione effettuata dalle Facolta.
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) ‘ Economie da ‘ _ _ _
] Riassegnazione economie anno 2011
‘ conto consuntivo ‘

Conto di bilancio sulia base delle imodulazicni da parte

anno 2010 delle Facolta
~{2.1.1 Supplenze interne con oneri 327.188,42 268.507,46
1.2.1.2 Supplenze esterne con oneri 200.009,08 78.063,26 |
1.2.2.1 Professori a contratto con oneri 936.716,67 ' 656.470,96
71.2.3.1 Assegni di ricerca con oneri 4.030.539,39 ' 4.695.429,07 |
"4.2.6.2 Coll.recupero e sostegno + oneri 24274440 | 156.840.45
1.2.6.3 Coll. orientam. e tutorato + oneri 255.441,00 206.047,39
5.1.4.3 “F.do Accant. Avanzo Ammin.” 442 .833,39
(quote non ancora ripartite dalle Facolta}
TOTALE 5.992.638,96 ' 6.504.191,98

Il maggiore importo di riassegnazione 2011 delle economie che si evidenzia nella
suesposta tabella, si riferisce alla riassegnazione sul conto 1.2.3.1 “Assegni di ricerca
e oneri a carico ente” dellimporto pari ad € 547.636,80 relativo al 5 per mille {reddii
2008) precedentemente accantonato nel conto 5.1.4.3 “Fondo accantonamento
avanzo di amministrazione”, nelle more dellindividuazione della specifica
destinazione nel frattempo intervenuta.

Per quanto riguarda, invece, gli impegni decaduti per effetto della perenzione
amministrativa alla data del 31 dicembre 2010, le riassegnazioni saranno possibili
esclusivamente nei casi in cui sussista Pobbligo di liquidare prestazioni rese per I'anno
accademico coerente con l'annualita di assegnazione, a condizione che il ¢redito non
sia prescritto, come piu volte richiamato dal Collegio dei Sindaci; gli importi elencati a
tale titolo nella tabella 10, tra le somme da riassegnare, sono quelle per le quali e stata
gia verificata la sussistenza delle predette condizioni per cui e possibile procedere alla
riassegnazione delle risorse.

L'economia che si registra sul conto 1.2.2.4 “Contratti ricercatori a tempo
determinato e oneri a carico ente” pari a € 2.294.495,50 si riferisce alla differenza tra
la previsione definitiva, variata a seguito della stipula di convenzioni non ipotizzate in
fase di previsione, e quanto impegnato alla data del 31 dicembre 2010 per i ratei
retributivi maturati; pertanto tale importo sara oggetto di riassegnazione unitamente al
relativo “Fondo accantonamento indennita fine servizio e TFR ricercatori a tempo
determinato” di cui al conto 1.2.2.5 (cfr. tabella 10).
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La variazione in aumento sul conto 1.2.2.6 “Contratti di insegnamento a seguito
quiescenza” per limporto di € 390.881,99 si riferisce agli storni dai conti 1.1.1.1
“Assegni fissi professori e ricercator” e 1.3.1.1 “Oneri su assegni fissi professori
e ricercator?”, finalizzati alla stipula dei contratti di insegnamento a favore dei docenti
che, ai sensi del Regolamento per Pincentivazione del pensionamento anticipato del
personale docente, hanno presentato istanza di collocamento a riposo anticipato; la
variazione in diminuzione rispetto alla previsione definitiva & connessa a slittamenti del

periodo contrattuale per cui si dovra procedere alla riassegnazione sul bilancio 2011.

La variazione in aumento sul conto 1.2.4.4 “Fondo accantonamento liquidazione
lettori madre lingua” per limporto di € 2.656.000,00 e da ricondurre alla
riassegnazione degli accantonamenti degli anni precedenti, cui si aggiunge l'ulteriore
annualita 2010 per limporto di € 190.000,00 che produce un fondo complessivo di
€2.846.000,00 da riassegnare, allo stesso titolo, sul bilancio di previsione 2011, come
risulta dalla tabella 10.

La variazione in aumento sul conto 1.2.6.1 “Collaboratori per soggetti diversamente
abili e oneri a carico ente” di € 106.125,00 si riferisce alla riassegnazione effettuata
nellesercizio finanziario 2010 per economie realizzate negli anni precedenti su
finanziamenti ministeriali finalizzati. A fronte di economie per l'importo di € 137.454,71 e
somme perenti per € 184.488,62, i competenti uffici hanno segnalato l'esigenza di
riassegnare I'importo parziale di € 69.316,58 consideratc che i progetti finanziati per le

annualita pregresse sono ormai conclusi e rendicontati al MIUR.

La variazione in aumento sul conto 1.4.3.1 “Corsi di formazione” per limporto di
€372.921,89 si riferisce alla riassegnazione effettuata nell'esercizio 2010 relativa ad
uno slittamento nei tempi di esecuzione del piano formativo funzionale all'introduzione

della contabilita economico-patrimoniale.

L'economia di € 1.840.745,11 che si registra sul conto 1.4.3.2 “Altre spese per il
personale” ¢ da ricondurre principalmente al minor impegno, rispetto allo

stanziamento di previsione, per premi assicurativi INAIL del personale di ruolo.
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Il totale impegnato sul conto 2.1.2.1 “Gettoni/indennita ai membri degli Organi
istituzionali” di € 1.299.744,42 comprende la quota del 30% quale riduzione dei
compensi, operata ai sensi dellart. 61, comma 17, del D.L. 112 del 2008, convertito in
Legge 133 del 2008, gia versata al bilancio dello Stato.

La variazione in aumento di € 500.000,00 sul conto 2.1.3.1 “Quote associative per
partecipazione a consorzi” si riferisce alla allocazione del rimborso, da parte del
MIUR, finanziato nel’ambito dell'accordo di programma, recentemente formalizzato,
della quota di partecipazione al capitale sociale della S.C.AR.L Telma-Sapienza,
deliberata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 luglio 2010.

La variazione in aumento di € 9.801.397,00 sul conto 2.1.4.9 “Spese relative allo
sviluppo del sistema universitario”, scaturisce dalla reiscrizione in bilancio delle
economie registrate al 31.12.2009 relative alla programmazione del sistema
universitario per il triennio 2007/2009, in attuazione dell’art. 4, comma 7, lettere a.1 e
b.1, det D.M. 3 luglio 2007 n. 362.

Si ricorda, in proposito, che la destinazione di una quota del predetto importo, pari a
£€9.396.350,00, & stata individuata nell'ambito del bilancio di previsione 2010 su alcuni
conti specificatamente individuati ed & stata utilizzata per I'importo di € 9.150.946,95.
La differenza, rispetto alla variazione in aumento, pari a € 650.450,05 deve essere
ulteriormente riassegnata nell'anno 2011 come risuita dalla tabella 10.

La variazione in aumento di € 694.260,75 sul conto 2.1.4.10 “Spese per corsi di
diploma finanziati da enti e privati” deriva per € 396.478,75 dalla riassegnazione di
fondi perenti al 31.12.2009 e per 292.400,00 dal trasferimento, da parte della Facolta di
Ingegneria, finalizzato alla copertura delle spese riguardanti lattivita didattica
integrativa svolta negli anni accademici 2006/2007 e 2007/2008 presso la sede di Rieti
per i Corsi di Laurea in Ingegneria ambiente e territorio, Ingegneria delle reti, Ingegneria
delle costruzioni edili, Ingegneria edile e per € 5.382,00 al finanziamento da parte del
Polo Universitario “La Sapienza” di Pomezia finalizzato alla retribuzione di contratti &
supplenze della Facolta di Economia, come gia evidenziato nel conto di entrata 1.2.7.2
“Contratti/convenzioni/accordi-programma per altre finalita”.
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La riassegnazione per il conto 2.1.4.10 “Spese per corsi di diploma finanziati da enti
e privati” che si riscontra nella tabella 10 & superiore alla perenzione che si registra nel
conto consuntivo 2010 in quanto sul conto devono essere riassegnate risorse per la
sede di Latina che provengono dalle perenzioni del conto 1.2.2.1 “Contratti di
docenza e oneri a carico ente” per limporto di € 50.724,11 in applicazione della
delibera de! Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2010 con la gquale si
disponeva il reperimento di risorse straordinarie per la copertura della didattica
integrativa gia espletata per i corsi di Ingegneria presso la sede di Latina.

La variazione in aumento di € 1.102.293,17 sul conto 2.1.4.14 "Spese per
orientamento e tutorato” ¢ da ricondurre per € 186.793,17 alla riassegnazione di
fondi perenti al 31.12.2009 e per € 915.500,00 al progetto “Star Up Universita e
Regione per loccupazione” come gia relazionato nel conto di entrata 1.2.51
“Contratti/convenzioni/accordi-programma con Regioni”. A fronte di economie realizzate
per Yimporto di € 230.211,01 e di somme perenti per € 344.457,46, i competenti uffici
hanno richiesto una riassegnazione di € 164.043,91 sul bilancio di previsione 2011,

Le variazioni in diminuzione, rispetto alla previsione definitiva, che si riscontrano di
€1.356.492,39 neliaggregato 2.2 “Acquisizioni di beni di consumo e servizi” e di
€846.596,05 nell'aggregato 2.3 “Manutenzione e gestione strutture”, si riferiscono a
minori spese effettuate nel corso dellanno 2010 a fronte di una rigorosa politica di
risparmio oltre al contenimento imposto dalla vigente normativa.

Sul conto 2.3.3.1 “Manutenzione ordinaria immobili e impianti “ si registra, invece,
una variazione in aumento, rispetto alla previsione, di € 515.144,12 che non
rappresenta una maggiore spesa bensi la riallocazione dei fondi residui derivanti dagli
Atenei Federati a seguito della loro disattivazione.

La variazione in aumento di € 50.270,00 sul conto 2.4.1.1 “Telefonia/collegamenti
informatici” & connessa allimplementazione dei collegamenti informatici che trova
copertura attraverso la riduzione compensativa dei fondi destinati agli scambi culturali e
congressi convegni e seminari, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28
settembre 2010.
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Per quanto concerne la variazioni in aumento di € 6.716.395,80 sul conto 3.1.1.1
“Borse dottorato di ricerca” si precisa che Pimporto di € 4.249.702,83 si riferisce alla
riassegnazione di fondi perenti al 31.12.2009 mentre per la restante quota di
€2 466.692,97 si rimanda a quanto gia esposto nei corrispondenti conti di entrata.
L'economia di € 8.229.023,80, che si registra sul medesimo conto, si riferisce alle
assegnazioni MIUR per borse aggiuntive il cui finanziamento deve garantire la
copertura finanziaria a tutto il 2013, alla differenza tra quanto erogato da privati per la
totalita del periodo della borsa e quanto utilizzato al 31 dicembre 2010 nonché
alleffetto della sospensione della borsa per varie cause (maternita, malattia ecc.).
L'importo di € 8.229.023,80, al netto della quota di entrata non realizzata pari ad
€170.060,28, dovra essere riassegnato sul bilancio 2011 (cfr. tabella 10).

Analogamente si registrano economie di spesa per complessivi € 2.217.028,90 sui
conti 3.1.2.1 “Borse per scuole di specializzazione” (€ 1.261.998,90) e 3.1.5.1
“Borse per corsi di perfezionamento all’estero” (€ 955030,00), che saranno
riassegnate sul bilancio 2011 (cfr. tabella 10) rispettivamente per limporto di

€521.000,00 e per limporto di € 344.710,00 per le effettive esigenze quantificate dai
competenti uffici.

Relativamente al conto 3.1.3.1 “Borse/contratti per scuole di specializzazione
mediche a norma U.E.”, a fronte di una economia di € 20.155.729,01, si € registrata
una minore entrata di € 4.742.219,81 sul corrispondente conto di entrata 2.1.3.3
“Finanziamento borse di studio/contratti da MEF”; di conseguenza, in considerazione
della finalizzazione del finanziamento stesso, occorrera procedere alla riassegnazione
sul bilancio 2011 (cfr. tabella 10) per limporto di € 15413.509,20 (economia
€20.155.729,01 — minore entrata € 4.742.219,81).

E' opportuno precisare che, relativamente ai predetti conti per borse di studio (3.1.1.1,
3.1.2.1, 3.1.31 e 3.1.5.1), anche questanno ¢ stata adottata la modalita di non
impegnare lintero stanziamento disponibile, connesso alla corrispondente entrata,
bensi la quota riferibile ai ratei maturati per la sola annualita 2010 al netto def minori
esborsi per sospensione parziale della borsa a causa di malattia, maternita ecc.;
pertanto, tali economie saranno oggetto di riassegnazione sul bilancio 2011 al fine di

consentire 'erogazione della borsa al venir meno della causa sospensiva.

26 S



SAPIENZA

LISIVERSITA B 180MA

La variazione in aumento di € 1.359.211,00 sul conto 3.2.1.1 “Collaborazione
student” si riferisce per € 615.902,00 al finanziamento da parte del MIUR concesso
nellambito del D.M. n.198/2003, art. 2 “Fondo sostegno giovani” e per € 743.309,00 si

riferisce alla riassegnazione di fondi perenti al 31.12.2009.

La variazione in aumento di € 2.532.040,74 sul conto 3.2.2.1 “Programmi di mobilita
e scambi culturali student? & da ricondurre per € 1.490.619,15 alle rimesse da parte
dellAgenzia Nazionale Lifelong Learning Programme [talia-programma LLP/ERASMUS
di cui al conto di entrata 2.3.1.1 “Trasferimenti correnti da Unione Europea”, per
€560.972,00 al finanziamento MIUR di cui al conto di entrata 2.1.3.1 “Finanziamenti
diversi dallo Stato”, concesso nellambito del D.M. n.198/2003 art. 1 “Fondo sostegno
giovani” per la mobilita degli studenti Erasmus, per € 281.365,63 alla riassegnazione di
fondi perenti al 31.12.2009, per € 59.400,00 ai proventi derivanti dalla convenzione
stipulata con LazioAdisu finalizzata all'incentivazione della mobilita internazionale,
nonché per € 139.683,96 alla restituzione di borse Erasmus per rinunce da parte di
alcuni beneficiari.

La variazione in aumento di € 228.676,00 sul conto 3.2.4.1 “Interventi per
adeguamento servizi e strutture agli studenti” si riferisce principaimente al
finanziamento da parte del MIUR finalizzato ad esigenze di implementazione dei dati
relativi allAnagrafe degli studenti e dei laureati; in considerazione della finalizzazione
del finanziamento stesso, occorrera procedere alla riassegnazione sul bilancio 2011
(cfr. tabella 10).

L'economia di € 81.091,30 che si registra sul conto 3.2.4.3 “Trasferimento a
CUS/CUSI per attivita sportiva studenti” si riferisce per € 28.715,30 al minor
finanziamento ministeriale, rispetto alla previsione, come risuita dal conto di entrata
2.1.3.2 “Contributi per attivita sportiva” e per € 52.376,00 alla definizione
dell'assegnazione a favore del CUS commisurata al numero degli studenti iscritti.

La variazione in aumento sul conto 5.1.1.1 “Restituzioni e rimborsi”’ di € 601.574,99

si riferisce essenzialmente al progetto “Star Up Universita e Regione per 'occupazione”
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per € 324.500,00 e alla destinazione del finanziamento ministeriale relativo
allattuazione dell'art. 4 (sostegno degli studenti iscritti ai corsi di laurea afferenti alle
classi 21, 25, 32 e 37) del D.M. 198/2003 per 'importo di € 272.845,00 .

Di contro, la variazione in diminuzione sul medesimo conto, tra la previsione definitiva e
il totale impegnato, di €2.500.000,00, si riferisce al vincolo di bilancio relativo al
rimborso  allAzienda Policlinico Umberto | delle spese generali connesse
alloccupazione degli spazi utilizzati per svolgere attivita di ricerca e di didaftica. La
suddetta quantificazione era stata effettuata tenendo conto dei costi standard sostenuti
dallUniversita per le specifiche esigenze quali. spese di pulizia, vigilanza, nettezza
urbana, energia elettrica. | costi sono stati poi rapportati ai metri quadri, definiti dagl
Uffici tecnici, riferibili all'utilizzo per le attivita di didattica e ricerca presso I'Azienda
Policlinico. La somma, cosi quantificata, non & stata impegnata in assenza di
definizione delle reciproche partite debitorie/creditorie tra I'Universita e 'Azienda e in

particolare in considerazione del mancato rimborso dei crediti relativi agli “ex-prefettati”.

Nel conto 5.1.2.1 “Oneri derivanti da contenzioso e sentenze sfavorevoli’, |a
variazione in diminuzione, rispetto alla previsione definitiva, di € 876.081,76, si riferisce
principalmente a quanto riassegnato ma non impegnato per la sentenza con la quale la
Sapienza & stata condannata al pagamento in favore della ASL RM E di un importo
quantificato dai competenti uffici della Ripartizione | — Affari generali, in € 600.000,00, a
titolo di indennitd di occupazione dei locali dellOspedale S. Maria della Pieta (a
decorrere dal 1994). L'impegno non & stato confermato poiché, come precisato dagli
uffici stessi, a tutto il 31 dicembre 2010 il giudice dellesecuzione non ha emanato
ordinanza di assegnazione.

Per quanto riguarda il conto 5.1.4.1 “Fondo di riserva”, |a variazione in aumento di
€928.575,71 rappresenta la compensazione di alcune variazioni in aumento per effetto
di maggiori entrate senza vincolo di destinazione e di storni a favore di altri conti per
spese impreviste e improrogabili, le movimentazioni pit significative si riferiscono aila
variazione in aumento di € 1.019.236,45 per recupero crediti da contenzioso Societa
Sopin S.p.A., di € 379.036,39 per recupero delle risorse non utilizzate dai disattivati
Atenei ed allo storno di € 455.293,92 a favore del conto 6.2.2.1 “Manutenzione

straordinaria immobili e impiant” per la copertura delle spese, di competenza

S
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del’Universita, connesse allo sgombero del complesso immobiliare denominato “ex

Regina Elena”.

Per quanto riguarda il conto 5.1.4.3 “Fondo accantonamento avanzo di
amministrazione”. |la variazione in diminuzione di € 35.801.510,82 si riferisce a quanto
utilizzato in fase di previsione 2010 per il raggiungimento del pareggio tecnico, agl
importi prelevati in corso d'anno per riassegnazioni varie ed a quanto accantonato per

maggiori entrate o per riaccertamenti positivi.

Nel conto 6.1.1.1 “Acquisto di fabbricati ed impianti” si evidenzia un residuo iniziale
di € 53.098.945,87 riferito a finanziamenti pregressi derivanti dall'accensione di mutui
finalizzati allacquisizione di immobili (Edificio Poste ltaliane a S. Lorenzo, Complesso
“Fattoria Grottarossa”, ex SNIA Viscosa, aree S.D.0O. di Pietralata), i cui oneri di
ammortamento sono a carico del MIUR, sulla base del citato Accordo di Programma
del 3.1.2001.

In merito alla variazione in aumento sul conto 6.2.1.1 “Costruzione, ricostruzione e
trasformazioni di fabbricati e impiant?” di € 5.642.265,00, si fa rinvio a quanto gia
specificato per il conto di entrata 2.2.1.1 “Edilizia universitaria” .

La variazione in aumento di € 4.010.159,01 sul conto 6.2.2.1 “Manutenzione
straordinaria immobili e impianti si riferisce per € 1.655.150,14 alla riassegnazione
dei fondi perenti alla data del 31.12.2009, per € 1.754.714,95 alle risorse residue
provenienti dai disaftivati Atenei Federati, e per € 600.293,92 a storni di bilancio dal

conto 5.1.4.1 “Fondo di riserva *“ ¢ 10.2.1.6 “Manutenzione straordinaria”.

Sul conto 6.2.3.1 “Edilizia universitaria” |a variazione in aumento di € 3.116.888,51 si

riferisce alla riassegnazione di fondi perenti al 31.12.2009.

Le variazioni in aumento di € 236.000,00 sul conto 6.3.3.1 “Acquisto apparecchiature
informatiche” e di € 237.188,00 sul conto 6.3.8.1 “Acquisto Software”, compensate
dalla corrispondente riduzione dei fondi destinati agli scambi culturali, congressi

convegni e seminari, sono state deliberate dal Consiglio di Amministrazione nella
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seduta del 28 settembre 2010 con lo scopo di incrementare le risorse da destinare

allimplementazione delle apparecchiature hardware e software.

L'aggregato 8 “Ricerca scientifica Universitaria” & utilizzato quasi esclusivamente
dai centri di spesa, a seguito del trasferimento dei fondi loro assegnati riscontrabili
sull'aggregato 10.2 di uscita.

Relativamente alla quantificazione delleffettiva spesa impegnata per la ricerca
scientifica, la cui gestione & di diretta pertinenza dei dipartimenti e centri di ricerca, si fa
rinvio al conto consuntivo consolidato 2010.

Le “Partite di giro ", di cui all'aggregato 4 delle entrate e allaggregato 9 delle uscite,
presentano rispettivamente un totale accertato ed un totale impegnato di
€210.250.019,12.

Per quanto attiene ai residui passivi si precisa che per gli stessi € stato regolarmente
applicato listituto della perenzione amministrativa ai sensi della vigente normativa e

dell'art. 37 del Regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita.

Le risultanze della gestione dell'esercizio finanziario 2010 pongono in evidenza un
disavanzo di competenza, dettagliato nella allegata tabella n.3, che ammonta a

€72.312.901,81, risultato influenzato dal mancato accertamento della seconda rata
delle tasse e contributi.

Allo scopo di agevolare la lettura del documento contabile, anche quest'anno sono stati
elaborati alcuni indicatori di bilancio che rappresentano in maniera sintetica gli effetti
pit significativi della gestione intervenuta nel corso dell'esercizio 2010. | dati elaborati,
rappresentati nelle tabelle allegate e sottoelencate, sono stati, in alcuni casi, confrontati
con quelli registrati negli esercizi 2008 e 2009 allo scopo di permettere un raffronto tra
gli esercizi ed una valutazione sull'evolversi della gestione:
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Tabella 1 — elenco degli indicatori pil significativi con successiva esposizione
dei criteri di definizione e della loro chiave di lettura,;

Tabella 2 — dimostrazione dellavanzo di amministrazione al 31/12/2010,
prendendo come base di partenza Vavanzo di amministrazione
dell'esercizio precedente;

Tabella 3 — distinzione delle entrate e delle uscite tra parte corrente e conto
capitale, da cui si desume il risultato finale di competenza;

Tabella 4- differenza tra previsione definitiva ed accertamenti di entrata;
Tabella 5 — differenza tra previsione definitiva ed impegni di spesa,;
Tabella 6 ~ residui attivi di nuova formazione,

Tabella 7 — residui passivi di nuova formazione;

Tabella 8 - residui attivi pregressi;

Tabella 9 — residui passivi pregressi;

Tabella 10 - elenco delle economie e delle perenzioni riferite a fondi riassegnabili

efo vincolati.
IL DIRI@E LA RIP._RAGIONERIA IL DIRETT/ORE GENERALE



| TABELLAN.1 |

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

1 Indicatori sulla gestione delle Entrate 2010 2009 2008
1/1 |Variaz.% previsione entrate correnti (entr.def./entr.iniz.) 1,05 1,05 1,20
1/2 |Variaz.% accert.entrate tot./prev.entrate iniz. (al netto p.g.) 1,06 1,06 1,07
1/3 |Entrate da tasse e contributi studenti/entrate totali (npg) 14,02% 14,33% 11,99%
1/4 |Entrate da tasse e contributi studenti/entrate correnti (npg) 14,48% 14,48% 12,19%
1/5 |Entrate da FFO/entrate correnti 70,00% 70,83% 63,84%
1/6 |Entrate da tasse e contrib.studenti/entrate da finanz.ordinario 20,68% 20,45% 19,10%
1/7 |Residui attivi correnti formati nell'anno/entrate corr.accertate (npg) 13,14% 20,70% 23,47%
1/8 |Variaz.% residui attivi al termine eser.rispetto inizio anno (npg) 0,69 0,85 1,00
1/9 |Variaz.% residui attivi correnti al term.eser.rispetto inizio anno (npg) 0,64 0,85 1,40
1/10 |Indice di smaltimento dei residui attivi 72,60% 72,26% 79,12%
‘ O Indice di smaltimento dei residui attivi
I
2008
O Residui attivi correnti formati nell'anno/entrate
corr.accertate (npg)
O Entrate da tasse e contrib.studenti/entrate da
2009 finanz.ordinario
H Entrate da FFO/entrate correnti
2010 O Entrate da tasse e contributi studenti/entrate
totali (npg)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%
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2 Indicatori sulla gestione delle Spese

Stanziamenti, impegni e pagamenti 2010 2009 2008
2/1 |Variaz.% previsione spese correnti (prev.defin./prev.iniz.) 1,05 1,07 1,11
2/2 |Impegni totali di competenza/entrate totali accertate 101,61% 99,68% 92,26%
2/3 |Impegni correnti di competenza/entrate correnti accertate 97,42% 94,99% 85,92%
2/4 |Impegni c/cap. di comp./entrate c/cap. accertate 2,44 5,33 3,60
2/5 |Capacita di spesa (netto p.g.) 67,35% 70,06% 68,87%
2/6 |Velocita di cassa 81,09% 82,44% 80,51%
2/7 |Capacita di impegno 85,85% 86,45% 87,73%
2/8 |Indice di economia 14,15% 13,55% 12,27%

\
| e
2008 ‘| O Capacita di impegno
|
| ‘ ‘ ‘ ‘ O Velocita di cassa
|
2009 I I O Capacita di spesa (netto p.g.)
i ‘ ‘ ‘ ‘ 1 O Impegni correnti di competenza/entrate correnti
| accertate
2010 T I
|
! ! ! !
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Residui passivi 2010 2009 2008
2/9 |Indice smaltimento residui passivi (hpg) 40,61% 53,06% 49,15%
2/10 |Variazione accumulo residui passivi totali (npg) 1,05 0,82 0,89
2/11 |Indice di consistenza dei residui passivi (npg) 19,74% 15,82% 20,98%
I I I
Indice smaltimento | I 02008
residui passivi (npg) ‘ ‘ ‘ ‘| =2009
‘ ‘ ‘ ‘ 2010
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
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Avanzo

2010

2009

2008

2/12

Avanzo di amministrazione/previsioni definitive

9,37%

14,29%

13,62%

2/13

Avanzo di amministrazione-somme riassegnabili

61.035.110,15

111.165.665,84

126.257.582,40

Impegni di spesa per il personale

2/14 |Spese personale /spese correnti 77,23% 78,51% 77,30%
Spese personale docente/spese totali personale 67,95% 67,25% 65,96%
2/16 [Spese personale docente/entrate da tasse e contributi 3,53% 3,46% 3,59%
2/17 [Spese fisse pers. docente+tecn.-amm.vo/F.F.O. 98,66% 97,49% 95,69%
2/18 | Spese fisse pers. docente/F.F.O. 69,27% 67,95% 65,58%
2/19 |Spese fisse pers. tecnico amministrativo/F.F.O. 29,39% 29,54% 30,11%
— | |
] O Spese fisse pers. tecnico amministrativo/F.F.O
2008
| ‘ O Spese fisse pers. docente/F.F.O.
|
| O Spese fisse pers. docente+tecn.-amm.vo/F.F.Q.
2009
| ‘ W Spese personale docente/spese totali personale
l
| .
2010 O Spese personale /spese correnti
| ! ! !
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Impegni di spesa per borse di studio e attivita di ricerca
2/20 [Impegni per borse di studio(compresi dottorati)/spese correnti 10,16% 8,04% 10,58%
2/21 [Stanziamenti per ricerca scientifica 33.927.396,91 15.996.835,90 20.961.683,61
2/22 [Impegni per ricerca scientifica 32.694.746,61 14.966.205,67 20.794.347,20
2/23 [Impegni per ric.scientif. ( punto 2.22)/impegni totali al netto p.g. 3,96% 1,84% 2,47%
2/24 [Impegni per ric.scientif. ( punto 2.22)/num. docenti 7.833 3.413 4.375
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Segue

Come consuetudine ormai da diversi anni, e stata elaborata la tabella riportante i valori,
confrontati nel trascorso triennio, degli indicatori ritenuti piu significativi per i dati di
consuntivo, raggruppati nella categoria 1, di cui alla lettera A, con riferimento alle poste

di Entrata e nella categoria 2, di cui alla lettera B, alle poste di Uscita.

Si riporta di seguito la chiave di lettura di ciascuno di essi premettendo che, considerata
la diversa modalita di registrazione delle entrate contributive per I'anno 2010, le cui
motivazioni sono ampiamente illustrate nella relazione tecnica, per le stesse é stato
utilizzato il dato riferito alla previsione definitiva poiché il totale accertato non puo

essere equiparato agli anni precedenti.

A - Sotto il profilo delle entrate complessive (al netto delle partite di giro e comprensivo
della previsione definitiva delle tasse e contributi), il 2010 fa registrare in termini assoluti
un decremento di circa il 1%; infatti le entrate passano da €817 milioni nel 2009 a € 808

milioni nel 2010. Tale risultato rimane in linea con I'esercizio precedente.

L'indicatore 1.1 permette di esprimere un giudizio sulla capacita di previsione,
poiché confronta, relativamente alle entrate correnti, le previsioni definitive con le
previsioni iniziali.

Dai risultati relativi al 2010 si evince che le previsioni iniziali si discostano dalle definitive
del 5%. Tale scostamento e indicatore di una notevole capacita previsionale, in linea
con I'anno 2009 ed in miglioramento rispetto all'anno 2008.

L'indicatore 1.2 riguarda invece la valutazione della capacita di programmazione e
cioé che le risorse che I'amministrazione prevede di incamerare non risultino minori o
maggiori delle attese (poiché il livello di previsione delle entrate condiziona la
programmazione delle spese). Il dato realizzato nel 2010 evidenzia un incremento del
6% dovuto alle maggiori entrate relative ai trasferimenti dei Centri di spesa per le
economie risultanti alla data del 31 dicembre 2009. Tale dato comunque, evidenzia una

buona capacita di programmazione.
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Gli indicatori 1.3 e 1.4 sono utili per evidenziare I'incidenza delle entrate da tasse e
contributi sulle entrate complessive; in altri termini essi mostrano in quale misura le
entrate complessive siano formate da quel tipo di entrate maggiormente flessibili, su cui
cioé I'Universita puo maggiormente influire. Per 'anno 2010 la percentuale di tali
indicatori (effettuata sulla previsione definitiva e non sull’accertato), che si attesta
rispettivamente al 14,02% e 14,48% ed in linea con I'anno precedente, dimostra una
sostanziale invarianza nella capacita di realizzazione delle entrate proprie. Si conferma,

comunque, un bilancio che resta principalmente a finanza derivata.

Gli indicatori 1.5 e 1.6 mostrano alcune caratteristiche del fondo di finanziamento
ordinario: l'incidenza dei trasferimenti ordinari si attesta sul 70,00% circa delle entrate
correnti, in linea con quella dellanno precedente pari al 70,83%; si segnala, che

permane, comunque, una notevole dipendenza del bilancio dai trasferimenti statali.

Gli indicatori 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, mostrano I'andamento dei residui attivi, e cioe delle
entrate ancora da incassare; essi rappresentano una spia significativa della solidita del
bilancio, perché indicano quanto delle entrate messe formalmente a disposizione,
derivano da risorse ancora da incassare dagli anni precedenti (i cui tempi di realizzo
non sono sempre prevedibili, soprattutto se derivano da periodi lontani nel tempo).

Gli indicatori 1.7, 1.8 e 1.9 assumono una tendenza positiva se risultano in fase
decrescente; l'indicatore 1.10 e positivo quando il suo risultato tende al 100%. Se
consideriamo la parte corrente (le entrate in conto capitale sono piu soggette, per loro
natura, alla formazione di residui attivi), il rapporto tra residui formatisi nell'anno (le
somme accertate ma non riscosse) e le entrate correnti (indicatori 1.7) si attesta sul
13,14%, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente, mostrando una maggiore
capacita di realizzazione delle entrate.

La maggiore consistenza, comunque, di somme da riscuotere si riscontra nei conti di
bilancio di cui all'aggregato 2.1 “Trasferimenti correnti dallo Stato” per € 37 ml. circa,
relativi a rimesse ministeriali effettuate oltre il termine dell’'esercizio.

Gli indicatori 1.8 e 1.9 sono utili per analizzare la variazione percentuale dello stock di
residui attivi alla fine dellanno rispetto alla consistenza di inizio anno.
Complessivamente si registra un positivo decremento sia dei residui attivi finali
complessivi sia dei residui di parte corrente. Inoltre, I'indice 1.10 riferito allo smaltimento

dei residui attivi pregressi (e cioé le riscossioni effettuate rispetto alla consistenza
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iniziale) si attesta al 72,60%, risultato in linea rispetto allanno precedente poiché nel
2008 il dato é largamente influenzato dal riaccertamento dei residui pregressi che ha

riguardato principalmente le partite di giro molto risalenti negli anni.

B - Sotto il profilo delle spese il 2010 fa registrare in termini assoluti un lieve
incremento, infatti le stesse passano da € 814 ml. nel 2009 a € 824 ml. nel 2010. Gli
impegni maggiori rispetto al 2009 si riscontrano nell’aggregato 3 poiché nell’esercizio
precedente, per la prima volta, si era proceduto ad una diversa modalita di registrazione
contabile delle borse con un’incidenza dellimpegnato minore rispetto agli anni
precedenti.

Si sottolinea, inoltre, che anche per le uscite, quando non diversamente specificato, i

valori si intendono al netto delle partite di giro.

Il primo indicatore 2.1 permette I'analisi della capacita previsionale.
Lo scostamento tra previsioni definitive e previsioni iniziali nel 2010 si attesta al 5%
mostrando un risultato positivo rispetto agli anni precedenti, in quanto evidenzia una

buona capacita di programmazione.

Consideriamo ora gli indicatori sugli impegni.

Gli indicatori 2.2, 2.3, e 2.4 mettono in luce il rapporto tra spese ed entrate, e cioe
se le spese che si intendono sostenere nellanno sono coperte dalle entrate iscritte a
bilancio nell'anno considerato. Si puo notare che, nellanno 2010, I'ammontare
complessivo degli impegni di spesa risulta superiore alle entrate accertate (si ribadisce
che per le tasse e contributi & stata presa in considerazione la previsione definitiva); cio
e reso possibile dalla riassegnazione dei fondi prelevati dall'avanzo di amministrazione.
Gli impegni correnti, di cui allindicatore 2.3, invece, risultano inferiori rispetto alle
entrate correnti accertate, mentre, gli impegni per investimenti, di cui all'indicatore 2.4,
superano ampiamente le entrate in conto capitale accertate; da cid si evince una

politica che ha privilegiato gli investimenti.

Gli indicatori 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8 hanno il compito di evidenziare la capacita di utilizzo

delle risorse.
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| primi tre segnalano un andamento positivo man mano che si avvicinano al 100%,
l'ultimo, il 2.8, & da giudicare positivamente quanto piu si avvicina allo zero.

Il primo indicatore 2.5 misura la capacita di spesa e cioé il rapporto tra pagamenti
complessivi di cassa e la massa spendibile, data dai residui passivi all'inizio
dell'esercizio e gli stanziamenti definitivi di competenza; il valore raggiunge il 67,35%,
mostrando un decremento rispetto agli anni precedenti, frutto di una politica di rigore.

La velocita di cassa 2.6 € data dal rapporto fra pagamenti complessivi di cassa, da un
lato, e le somme impegnate di competenza piu i residui passivi all'inizio dell’'esercizio,
dall’altro. In questo caso il risultato e in linea, rispetto agli anni precedenti, attestandosi
all’ 81,09%.

La capacita di impegno 2.7 fornisce indicazioni su quanto '’Amministrazione riesce ad
impegnare rispetto allammontare stanziato; tanto piu alto € il livello di impegno, tanto
piu le risorse sono state allocate per attivita che hanno effettivamente una buona
probabilita di essere realizzate; anche in questo caso il risultato dell’85,85%, evidenzia
un lieve calo attribuibile alla politica di rigore perseguita dal’Amministrazione.

L’indice di economia, indicatore 2.8, complementare rispetto all'indicatore precedente,
si attesta al 14,15%, (rapporto tra economie di gestione/ previsione definitiva), risultato

influenzato da quanto esposto per I'indicatore 2.7.

Gli indicatori 2.9, 2.10, e 2.11, riguardano i residui passivi, e cioe il livello delle
risorse impegnate ma non pagate; come nel caso precedente, anche questa categoria
di indicatori tende ad evidenziare eventuali criticita derivanti dalla difficolta di completare
I procedimenti di liquidazione relativi agli impegni assunti; I'obiettivo deve essere quindi
quello di limitare il piu possibile la formazione e il trascinamento dei residui passivi. |
primi due indicatori assumono un andamento favorevole quanto piu si avvicinano al
100%, mentre il terzo e positivo quanto piu si avvicina allo zero. Anche in questo caso i
valori sono stati calcolati al netto delle partite di giro.

L’indice di smaltimento 2.9, e cioe il rapporto tra la somma dei residui pagati piu quelli
eliminati per effetto della perenzione, da un lato, e I'importo dei residui passivi piu la
somma di quelli variati in aumento, dall’altro, fa segnare un risultato in peggioramento,
rispetto agli anni precedenti; il dato negativo & influenzato da un temporaneo
“raffreddamento” dei pagamenti effettuati per I'attivitd edilizia che per sua natura non

segue un andamento ciclico.
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L’indicatore 2.10 misura la variazione tra la consistenza finale dei residui passivi e
quella iniziale; il rapporto tra i due valori, superiore all'unita, evidenzia che i residui
passivi finali sono aumentati rispetto a quelli iniziali a causa, soprattutto, del
trasferimento a favore dei Centri di spesa avvenuta all’apertura dell’esercizio 2011 su
assegnazioni definite a ridosso dell’esercizio 2010.

L’indicatore 2.11 misura, invece, il peso della consistenza finale dei residui passivi
sullammontare iniziale di tutte le somme da pagare, e cioé il complesso dei residui
iniziali piu gli impegni di competenza; il risultato di questo indicatore mostra un
incremento rispetto all’anno precedente, influenzato, come gia esposto per l'indicatore

precedente, dallo slittamento dei trasferimenti interni..

Gli indicatori 2.12 e 2.13 mostrano la rilevanza dell’avanzo di amministrazione.
L’indicatore 2.12, calcolato rapportando l'avanzo di amministrazione alle previsioni
definitive, risulta in diminuzione rispetto agli esercizi precedenti, passando dal 14,29%
al 9,37%. Anche questo dato e influenzato inevitabilmente dalla diversa modalita di
registrazione delle entrate contributive che ha determinato una riduzione dell’avanzo di
amministrazione. L’indicatore 2.13 evidenzia I'avanzo di amministrazione al netto delle
somme vincolate; a tale proposito si sottolinea che l'avanzo, al netto delle somme
riassegnabili si ridetermina in € 61.035.110,15.

E’ infine interessante analizzare alcune specifiche voci di spesa.

Le spese complessive per il personale docente e tecnico-amministrativo (indicatori
2.14, 2.15 e 2.16), costituiscono una voce rilevante per I'analisi del bilancio, in quanto
sono una espressione della sua rigidita, a causa della loro difficile comprimibilita.

Si precisa in proposito che la spesa considerata per gli indicatori 2.14 e 2.15
ricomprende il totale dell’aggregato 1 “Risorse umane”, il 2.16 comprende tutte le spese
relative al personale docente, mentre gli indicatori 2.17, 2.18 e 2.19 si riferiscono alle
sole spese fisse comprensive degli oneri riflessi.

Nel 2010 l'incidenza di tutte le spese per risorse umane sul totale delle spese correnti,
di cui all'indicatore 2.14, e leggermente diminuito rispetto all'anno precedente per effetto
delle rilevanti cessazioni intervenute in corso d’anno.

L’indicatore 2.15, che si attesta sul 67,95%, evidenzia che per la spesa del personale
docente (comprese le indennita accessorie, gli arretrati, e la didattica integrativa) si

registra un lieve incremento di incidenza sul totale delle spese per il personale.

Pagina 8



Inoltre, il confronto tra questa tipologia di spesa e le entrate da tasse e contributi, di cui
all'indicatore 2.16, mostra un andamento pressoché costante rispetto agli esercizi 2008
e 2009.

Relativamente all'incidenza sul F.F.O. degli assegni fissi del personale docente e
tecnico-amministrativo, compresi gli oneri riflessi, € opportuno premettere che i dati
sono stati calcolati sulla base dellimpegnato. L'indicatore 2.17 registra una
percentuale del 98,66%, in lieve incremento rispetto agli anni precedenti; tale
percentuale, e direttamente riferibile al minor finanziamento ministeriale del fondo di
finanziamento ordinario 2010.

Gli indicatori 2.18 e 2.19 rappresentano in modo specifico I'incidenza delle due

tipologie di personale.

In riferimento alle informazioni relative alle risorse destinate al supporto dell’attivita post
lauream degli studenti (indicatore 2.20), I'incidenza della spesa per le borse di studio
(dottorati di ricerca, post-dottorato, scuole di specializzazione, perfezionamento
all'estero) rispetto alle spese correnti, mostra un notevole incremento, rispetto all’anno
precedente, poiché nell’anno 2009, per la prima volta, si era proceduto ad una diversa
modalita di registrazione contabile, ma risulta in linea con gli esercizi precedenti.
L’indicatore per I'anno 2010 si attesta al 10,16% rispetto all’8,04% del 2009 e al 10,58%
del 2008.

Infine, per quanto concerne la spesa per la ricerca il conto consuntivo presenta, per il
2010, impegni pari a circa 33 ml. di euro, importo piu che raddoppiato rispetto all’anno
precedente in quanto nel 2009 non era stato assegnato dal MIUR alcun
cofinanziamento a causa del protrarsi delle procedure di valutazione dei progetti il cui
bando, emanato il 4/12/2008, si era concluso soltanto in data 20/1/2010. Pertanto il dato
del 2010 comprende due annualita. Anche il rapporto tra spese per ricerca e numero
dei docenti, passa da € 3.413 pro-capite per 'anno 2009 a € 7.833 pro-capite per I'anno
2010, anche in considerazione delle maggiori risorse destinate dal’ Amministrazione alla

ricerca.

Anche per gli indicatori 2.21, 2.22, 2.23 e 2.24 gli incrementi, rispetto agli anni

precedenti, sono da ricondurre alle suesposte motivazioni.
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USCITE

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

DIMOSTRAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2010

TABELLA N. 2

ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI
SOMME

AGGR. IMPEGNATE PREVISIONI VAR. IN (+) VAR. IN (-) VAR. IN (+) VAR. IN (-)
1 588.923.990,52| 619.659.408,11 0,00/ 30.735.417,59| 1.599.119,48| 10.672.676,11
2 39.174.278,69|  52.508.460,95 0,00 13.334.182,26 972,31|  1.703.368,22
3 85.493.426,99| 117.975.182,76 0,00 32.481.755,77 34.163,33|  2.446.096,55
4 6.177.315,86 6.904.010,00 0,00 726.694,14 0,00 94.011,03
5 13.296.064,20|  94.368.202,52 0,00 81.072.138,32 62.712,80 625.406,95
6 28.405.805,10|  30.490.947,38 0,00| 2.085.142,28 127.464,93|  1.215.806,66
7 958.412,31 958.420,00 0,00 7,69 0,00 0,00
8 261.098,18 509.323,77 0,00 248.225,59 33.000,00 107.966,15
9 210.250.019,12| 210.601.821,72 0,00 351.802,60 0,00 128.849,06
10 61.894.085,26  71.389.858,52 0,00| 9.495.773,26 0,00 1.377.847,37

1.034.834.496,23 1.205.365.635,73

TOTALI 0,00| 170.531.139,50|  1.857.432,85| 18.372.028,10

RIEPILOGO:

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI
SOMME
AGGR. ACCERTATE PREVISIONI VAR. IN (+) VAR. IN (-) VAR. IN (+) VAR. IN (-)
0 0| 173.200.431,22
1 73.254.865,52| 136.463.120,84 145.679,86| 63.353.935,18| 4.734.126,35|  4.734.128,35
2 646.694.220,10| 656.501.489,68 1.041.224,15| 10.848.493,73 0,00 0,01
3 21.731.981,71|  25.961.782,03 1.075.819,21|  5.305.619,53 0,00 16.103,84
4 210.250.019,12| 210.601.821,72 0,00 351.802,60 0,00 2,57
10 10.590.507,97  2.636.990,24 7.953.517,73 0,00
962.521.594,42 1.205.365.635,73
TOTALI 10.216.240,95| 79.859.851,04|  4.734.126,35|  4.750.234,77

Avanzo di amministrazione al 31.12.2009

PREVISIONI DEFINITIVE:

ENTRATE:

USCITE:

Entrate
Uscite

1.032.165.204,51
1.205.365.635,73

(accertamenti) differenze in (+) con le previsioni
(accertamenti) differenze in (-) con le previsioni
variazioni in (+) sui residui

variazioni in (-) sui

residui

(impegni) differenze in (+) con le previsioni
(impegni) differenze in (-) con le previsioni
variazioni in (+) sui residui

variazioni in (-) sui

residui

Risultato dell' esercizio 2010

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2010

-173.200.431,22

10.216.240,95
-79.859.851,04
4.734.126,35
-4.750.234,77

0,00
170.531.139,50
-1.857.432,85

18.372.028,10

168.793.702,73

-55.814.414,98

112.979.287,75



CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

TABELLA N. 3

ENTRATE ED USCITE DI PARTE CORRENTE E CONTO CAPITALE

ES. FIN. 2010 ENTRATE USCITE DIFFERENZA
ACCERTATE IMPEGNATE
PARTE CORRENTE 726.787.665,49 762.525.513,09 -35.737.847,60

CONTO CAPITALE

PARTITE DI GIRO

TOTALE

25.483.909,81

210.250.019,12

62.058.964,02

210.250.019,12

-36.575.054,21

0,00

962.521.594,42

1.034.834.496,23

-72.312.901,81




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

DIFFERENZA TRA PREVISIONE DEFINITIVA ED ACCERTAMENTI

TABELLAN. 4

ENTRATE PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA PERCENTUALE

ES. FIN. 2010 DEFINITIVA
AGGR. 0 - Avanzo di amministrazione 173.200.431,22 0,00 0,00 0,00%
AGGR. 1.1 - Entrate contributive 113.315.610,00 57.416.432,87 55.899.177,13 50,67%
AGGR. 1.2 - Entrate da attivita convenzionata 12.702.422,82 12.202.734,64 499.688,18 96,07%
AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 1.539.443,57 1.379.276,39 160.167,18 89,60%
AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 2.398.227,79 2.256.004,96 142.222,83 94,07%
AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 6.507.416,66 416,66 6.507.000,00 0,01%
AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale aggr. 1 136.463.120,84 73.254.865,52 63.208.255,32 53,68%
AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 629.314.797,10 619.507.531,14 9.807.265,96 98,44%
AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 24.683.913,43 24.683.909,81 3,62 100,00%
AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 1.702.779,15 1.702.779,15 0,00 100,00%
AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 800.000,00 800.000,00 0,00 100,00%
Totale aggr. 2 656.501.489,68 646.694.220,10 9.807.269,58 98,51%
AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 21.875.503,50 17.668.022,80 4.207.480,70 80,77%
AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 4.086.278,53 4.063.958,91 22.319,62 99,45%
Totale aggr. 3 25.961.782,03 21.731.981,71 4.229.800,32 83,71%
AGGR. 4.1 - Partite di giro 210.601.821,72 210.250.019,12 351.802,60 99,83%
Totale aggr. 4 210.601.821,72 210.250.019,12 351.802,60 99,83%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 2.636.990,24 10.590.507,97 -7.953.517,73 401,61%
Totale aggr. 10 2.636.990,24 10.590.507,97 -7.953.517,73 401,61%
TOTALE ENTRATE 1.032.165.204,51 962.521.594,42 69.643.610,09 93,25%

TOTALE GENERALE

1.205.365.635,73




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

DIFFERENZA TRA PREVISIONE DEFINITIVA ED IMPEGNI

TABELLA N. 5

USCITE PREVISIONE IMPEGNI DIFFERENZA | PERCENTUALE
ES. FIN. 2010 DEFINITIVA
AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 424.126.617,55( 413.744.023,75( 10.382.593,80 97,55%
AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 33.293.922,86 21.314.223,45( 11.979.699,41 64,02%
AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 158.224.294,21| 152.267.700,08 5.956.594,13 96,24%
AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 4.014.573,49 1.598.043,24 2.416.530,25 39,81%
Totale aggr. 1 619.659.408,11 588.923.990,52 30.735.417,59 95,04%
AGGR. 2.1 - Spese per attivita istituzionale 16.446.896,19 5.740.729,00( 10.706.167,19 34,90%
AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 7.372.873,18 6.016.380,79 1.356.492,39 81,60%
AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 17.079.244,12 16.232.648,07 846.596,05 95,04%
AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 9.103.670,00 8.689.410,85 414.259,15 95,45%
AGGR. 2.5 - Locazioni passive 2.505.777,46 2.495.109,98 10.667,48 99,57%
Totale aggr. 2 52.508.460,95 39.174.278,69| 13.334.182,26 74,61%
AGGR. 3.1 - Borse di studio 108.778.889,50 77.469.190,62| 31.309.698,88 71,22%
AGGR. 3.2 - Altri interventi 9.196.293,26 8.024.236,37 1.172.056,89 87,26%
Totale aggr. 3 117.975.182,76 85.493.426,99| 32.481.755,77 72,47%
AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 436.110,00 411.734,89 24.375,11 94,41%
AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 6.467.900,00 5.765.580,97 702.319,03 89,14%
Totale aggr. 4 6.904.010,00 6.177.315,86 726.694,14 89,47%
AGGR. 5.1 - Altre spese correnti (al netto del conto
5.1.4.3 "Fondo accantonamento avanzo") 19.101.040,13 12.867.303,12 6.233.737,01 67,36%
AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 523.323,21 428.761,08 94.562,13 81,93%
Totale aggr. 5 19.624.363,34 13.296.064,20| 6.328.299,14 67,75%
AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00%
AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 19.664.912,52 18.708.705,33 956.207,19 95,14%
AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 10.826.034,86 9.697.099,77 1.128.935,09 89,57%
Totale aggr. 6 30.490.947,38 28.405.805,10| 2.085.142,28 93,16%




SEGUE TABELLA N.5
USCITE PREVISIONE IMPEGNI DIFFERENZA |PERCENTUALE

ES. FIN. 2010 DEFINITIVA
AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 958.420,00 958.412,31 7,69 100,00%
Totale aggr. 7 958.420,00 958.412,31 7,69 100,00%
AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 509.323,77 261.098,18 248.225,59 51,26%
Totale aggr. 8 509.323,77 261.098,18 248.225,59 51,26%
AGGR. 9.1 - Partite di giro 210.601.821,72| 210.250.019,12 351.802,60 99,83%
Totale aggr. 9 210.601.821,72( 210.250.019,12 351.802,60 99,83%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 37.136.785,38 29.460.436,83| 7.676.348,55 79,33%
AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 34.253.073,14 32.433.648,43 1.819.424,71 94,69%
Totale aggr. 10 71.389.858,52 61.894.085,26 9.495.773,26 86,70%
TOTALE USCITE 1.130.621.796,55| 1.034.834.496,23| 95.787.300,32 91,53%
Conto 5.1.4.3 "Fondo accantonamento avanzo" 74.743.839,18 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE

1.205.365.635,73




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

GESTIONE DI COMPETENZA

SOMME RIMASTE DA RISCUOTERE

TABELLA N.6

ENTRATE ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RIMASTO PERCENTUALE
ES. FIN. 2010 DA

RISCUOTERE
AGGR. 1.1 - Entrate contributive 57.416.432,87 57.377.815,87 38.617,00 99,93%
AGGR. 1.2 - Entrate da attivita convenzionata 12.202.734,64 9.248.533,31 2.954.201,33 75,79%
AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 1.379.276,39 1.291.005,49 88.270,90 93,60%
AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 2.256.004,96 2.124.706,26 131.298,70 94,18%
AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 416,66 416,66 0,00 0,00%
AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale aggr. 1 73.254.865,52 70.042.477,59 3.212.387,93 95,61%
AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 619.507.531,14 582.135.263,01 37.372.268,13 93,97%
AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 24.683.909,81 24.541.333,81 142.576,00 99,42%
AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 1.702.779,15 1.385.143,32 317.635,83 81,35%
AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 800.000,00 799.995,00 5,00 0,00%
Totale aggr. 2 646.694.220,10 608.861.735,14 37.832.484,96 94,15%
AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 17.668.022,80 13.544.577,64 4.123.445,16 76,66%
AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 4.063.958,91 4.041.191,70 22.767,21 99,44%
Totale aggr. 3 21.731.981,71 17.585.769,34 4.146.212,37 80,92%
AGGR. 4.1 - Partite di giro 210.250.019,12 204.041.373,43 6.208.645,69 97,05%
Totale aggr. 4 210.250.019,12 204.041.373,43 6.208.645,69 97,05%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91 82,00%
Totale aggr. 10 10.590.507,97 8.684.683,06 1.905.824,91 82,00%
TOTALI GENERALI 962.521.594,42 909.216.038,56 53.305.555,86 94,46%




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

GESTIONE DI COMPETENZA

SOMME RIMASTE DA PAGARE

TABELLA N.7

USCITE IMPEGNI PAGAMENTI RIMASTO PERCENTUALE

ES. FIN. 2010 DA

PAGARE

AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 413.744.023,75( 410.695.902,93 3.048.120,82 99,26%
AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 21.314.223,45 14.212.700,91 7.101.522,54 66,68%
AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 152.267.700,08| 151.364.326,92 903.373,16 99,41%
AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 1.598.043,24 1.020.906,02 577.137,22 63,88%
Totale aggr. 1 588.923.990,52| 577.293.836,78 11.630.153,74 98,03%
AGGR. 2.1 - Spese per attivita istituzionale 5.740.729,00 3.279.555,80 2.461.173,20 57,13%
AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 6.016.380,79 4.300.406,28 1.715.974,51 71,48%
AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 16.232.648,07 7.475.502,04 8.757.146,03 46,05%
AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 8.689.410,85 6.733.808,05 1.955.602,80 77,49%
AGGR. 2.5 - Locazioni passive 2.495.109,98 2.032.812,79 462.297,19 81,47%
Totale aggr. 2 39.174.278,69 23.822.084,96 15.352.193,73 60,81%
AGGR. 3.1 - Borse di studio 77.469.190,62 76.901.951,94 567.238,68 99,27%
AGGR. 3.2 - Altri interventi 8.024.236,37 4.155.351,18 3.868.885,19 51,79%
Totale aggr. 3 85.493.426,99 81.057.303,12 4.436.123,87 94,81%
AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 411.734,89 401.756,19 9.978,70 97,58%
AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 5.765.580,97 5.371.871,42 393.709,55 93,17%
Totale aggr. 4 6.177.315,86 5.773.627,61 403.688,25 93,46%
AGGR. 5.1 - Altre spese correnti 12.867.303,12 9.888.880,68 2.978.422,44 76,85%
AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 428.761,08 318.149,71 110.611,37 74,20%
Totale aggr. 5 13.296.064,20 10.207.030,39 3.089.033,81 76,77%
AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00%
AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 18.708.705,33 4.523.015,93 14.185.689,40 24,18%
AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 9.697.099,77 5.009.905,40 4.687.194,37 51,66%
Totale aggr. 6 28.405.805,10 9.532.921,33 18.872.883,77 33,56%




SEGUE TABELLA N.7
USCITE IMPEGNI PAGAMENTI RIMASTO PERCENTUALE
ES. FIN. 2010 DA

PAGARE
AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 958.412,31 958.412,31 0,00 100,00%
Totale aggr. 7 958.412,31 958.412,31 0,00 100,00%
AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 261.098,18 125.273,76 135.824,42 47,98%
Totale aggr. 8 261.098,18 125.273,76 135.824,42 47,98%
AGGR. 9.1 - Partite di giro 210.250.019,12( 196.378.635,10 13.871.384,02 93,40%
Totale aggr. 9 210.250.019,12( 196.378.635,10 13.871.384,02 93,40%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 29.460.436,83 19.109.544,19 10.350.892,64 64,87%
AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 32.433.648,43 9.315.770,43 23.117.878,00 28,72%
Totale aggr. 10 61.894.085,26 28.425.314,62 33.468.770,64 45,93%
TOTALI GENERALI 1.034.834.496,23( 933.574.439,98| 101.260.056,25 90,21%




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

RESIDUI ATTIVI PREGRESSI

TABELLA N. 8

ENTRATE RESIDUI RISCOSSIONI RESIDUI PERCENTUALE

ES. FIN. 2010 ATTIVI E VARIAZIONI

AL 31.12.2009

AGGR. 1.1 - Entrate contributive 59.865.752,48| 55.131.626,13 4.734.126,35 92,09%
AGGR. 1.2 - Entrate da attivitd convenzionata 18.082.868,61 4.301.134,82 13.781.733,79 23,79%
AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 130.520,02 54.560,66 75.959,36 41,80%
AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 1.561.841,70 1.366.160,62 195.681,08 87,47%
AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00%
AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 31.547.259,17 0,00 31.547.259,17 0,00%
Totale aggr. 1 111.188.241,98 60.853.482,23 50.334.759,75 54,73%
AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 84.273.037,11| 84.238.037,11 35.000,00 99,96%
AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 32.600,19 11.306,00 21.294,19 34,68%
AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 435.466,71 433.166,71 2.300,00 99,47%
AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 544.505,00 240.000,00 304.505,00 0,00%
Totale aggr. 2 85.285.609,01| 84.922.509,82 363.099,19 99,57%
AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 37.384.250,47| 33.158.553,84 4.225.696,63 88,70%
AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 11.708.337,81 24.947,09 11.683.390,72 0,21%
Totale aggr. 3 49.092.588,28( 33.183.500,93 15.909.087,35 67,59%
AGGR. 4.1 - Partite di giro 21.617.239,03| 15.017.408,44 6.599.830,59 69,47%
Totale aggr. 4 21.617.239,03| 15.017.408,44 6.599.830,59 69,47%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale aggr. 10 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALI GENERALI 267.183.678,30| 193.976.901,42 73.206.776,88 72,60%




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

RESIDUI PASSIVI PREGRESSI

TABELLA N. 9

RESIDUI PASSIVI
USCITE RESIDUI PASSIVI| PAGAMENTI | VARIAZIONI VALORE IN
ES. FIN. 2010 AL 31.12.2009 ASSOLUTO |PERCENTUALE
AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 2.948.449,68| 2.502.243,82 -256.448,34 189.757,52 6,44%
AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 14.361.627,17| 6.283.543,71| -2.590.343,90 5.487.739,56 38,21%
AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 24.507.003,96( 18.457.218,66| -6.031.041,05 18.744,25 0,08%
AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 674.512,55 334.481,68 -195.723,34 144.307,53 21,39%
Totale aggr. 1 42.491.593,36( 27.577.487,87| -9.073.556,63 5.840.548,86 13,75%
AGGR. 2.1 - Spese per attivita istituzionale 3.979.514,34| 2.166.725,11 -751.227,06 1.061.562,17 26,68%
AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 1.883.344,18( 1.161.397,26 -207.694,25 514.252,67 27,31%
AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 7.014.701,08| 5.202.905,84 -586.063,21 1.225.732,03 17,47%
AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 2.561.223,51] 1.601.705,97 -64.619,55 894.897,99 34,94%
AGGR. 2.5 - Locazioni passive 564.256,04 96.089,99 -92.791,84 375.374,21 66,53%
Totale aggr. 2 16.003.039,15| 10.228.824,17( -1.702.395,91 4.071.819,07 25,44%
AGGR. 3.1 - Borse di studio 4.961.450,91| 1.232.803,72| -2.160.972,49 1.567.674,70 31,60%
AGGR. 3.2 - Altri interventi 4.444.165,62| 3.124.712,62 -250.960,73 1.068.492,27 24,04%
Totale aggr. 3 9.405.616,53| 4.357.516,34( -2.411.933,22 2.636.166,97 28,03%
AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 1.480,99 1.472,73 -8,26 0,00 0,00%
AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 1.025.384,53 711.283,51 -94.002,77 220.098,25 21,46%
Totale aggr. 4 1.026.865,52 712.756,24 -94.011,03 220.098,25 21,43%
AGGR. 5.1 - Altre spese correnti 3.882.539,80| 1.161.245,19 -517.963,39 2.203.331,22 56,75%
AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 246.243,99 101.420,10 -44.730,76 100.093,13 40,65%
Totale aggr. 5 4.128.783,79| 1.262.665,29 -562.694,15 2.303.424,35 55,79%
AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 53.398.945,87 31.800,00 0,00| 53.367.145,87 0,00%
AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 46.937.021,86( 6.246.638,49 -587.483,80| 40.102.899,57 85,44%
AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 6.719.117,79| 4.448.006,28 -500.857,93 1.770.253,58 26,35%
Totale aggr. 6 107.055.085,52( 10.726.444,77| -1.088.341,73| 95.240.299,02 88,96%




SEGUE

TABELLA N. 9|

RESIDUI PASSIVI

USCITE RESIDUI PASSIVI| PAGAMENTI | VARIAZIONI VALORE IN
ES. FIN. 2010 AL 31.12.2009 ASSOLUTO |PERCENTUALE
AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale aggr. 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 357.106,55 139.007,49 -74.966,15 143.132,91 40,08%
Totale aggr. 8 357.106,55 139.007,49 -74.966,15 143.132,91 40,08%
AGGR. 9.1 - Partite di giro 15.661.935,41| 11.623.151,50 -128.849,06 3.909.934,85 24,96%
Totale aggr. 9 15.661.935,41| 11.623.151,50 -128.849,06 3.909.934,85 24,96%
AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 6.135.718,95| 4.287.386,07 -794.398,44 1.053.934,44 17,18%
AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 3.396.382,41| 1.473.143,14 -583.448,93 1.339.790,34 39,45%
Totale aggr. 10 9.532.101,36| 5.760.529,21( -1.377.847,37 2.393.724,78 25,11%
TOTALI GENERALI 205.662.127,19| 72.388.382,88(-16.514.595,25( 116.759.149,06 56,77%




CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

TABELLA N. 10

ELENCO DELLE SOMME DA RIASSEGNARE NEL 2011 CONFLUITE IN AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

ECONOMIE PERENZIONI
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI
CONTO DESCRIZIONE DIFFERENZA IN MENO VARIAZIONI
RISPETTO ALLE PREVISIONI IN MENO
1.1.1.1 |Assegni fissi professori e ricercatori 1.077.331,87
1.3.1.1 |Oneri prev. ed ass. a carico amm.per i professori e ricerc. su ass.fissi 406.154,13
1.1.2.3 |Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti 17.377,66
1.1.2.4 |Altre competenze accessorie 667.808,00
1.2.1.1 |Supplenze e affidam.personale docente interno e oneri carico ente 268.507,46]| *
1.2.1.2 |Supplenze e affidam.personale docente esterno e oneri carico ente 78.063,26| *
1.2.2.1 |Contratti di docenza e oneri a carico ente 10.000,00]**
1.2.2.1 |Contratti di docenza e oneri a carico ente 114.731,83 22.318,60
1.2.2.1 |Contratti di docenza e oneri a carico ente 531.739,13]| *
1.2.2.4 |Contratti ricercatori a tempo determinato e oneri carico ente 2.294.495,50| *
1.2.2.5 |Fondo accant. indennita fine servizio TFR ricercatori a T.D 272.958,53
1.2.2.6 |Contratti di insegnamento a seguito quiescenza 150.680,48
1.2.3.1 |Contratti assegni di ricerca e oneri carico ente (da FFO) 40.764,00
1.2.3.1 |Contratti assegni di ricerca e oneri carico ente 55.543,04
1.2.3.1 |Contratti assegni di ricerca e oneri carico ente 3.688.741,39| *
1.2.3.1 |Contratti assegni di ricerca e oneri carico ente (5 per mille 2 annualita) 965.923,68| * 17.895,15
1.2.4.2 |Collaborazioni coordinate e continuative con oneri carico ente 30.600,00| *
1.2.4.4 |Fondo accanton. indennita fine servizio e TFR lettori madre lingua 2.846.000,00
1.2.5.1 |Direttore Generale e dirigenti a tempo determ. e oneri a carico ente 67.614,13
1.2.6.1 |Collaboratori per soggetti diversamente abili e oneri carico ente 69.316,58
1.2.6.2 |Collaboratori per corsi intensivi di recupero e sostegno e oneri c.e. 156.840,45( * 2.839,04
1.2.6.3 |Collab.corsi a distanza orient. e tutorato e oneri carico ente 8.416,90
1.2.6.3 |Collab.corsi a distanza orient. e tutorato e oneri carico ente 197.630,49( *
1.4.3.2 |Altre spese per il personale 35.683,63
2.1.4.9 |Spese relative allo sviluppo del sistema univ. (finanziamenti ministeriali) 650.450,05
2.1.4.10 |Spese per corsi di studio finanziati da enti e privati 140.000,00 294.245,78
2.1.4.14 |Spese per orientamento e tutorato 89.561,00 74.482,91
2.1.4.15 |Interventi per soggetti diversamentiie abili 19.591,40
2.2.9.1 |Spese per noleggio fotocopiatrici ed altre attrezzature 123.373,80
2.3.3.1 |Manutenzione ordinaria immobili ed impianti 5.585,54
2.5.2.1 |Locazione mezzi di trasporto 2.884,80
3.1.1.1 |Borse dottorato di ricerca (al netto delle minori entrate) 8.058.963,52
3.1.2.1 |Borse per scuole di specializzazione 521.000,00
3.1.3.1 |Borse/contratti per scuole di specializzazioni mediche a norma U.E. 15.413.509,20 869.770,34
(al netto delle minori entrate)
3.1.3.2 |Borse/contratti per scuole di specializzazioni mediche da Regioni 15.166,67
3.1.5.1 |Borse per corsi perfezionamento all'estero 344.710,00
3.1.7.1 |Borse per l'incentivazione della frequenza dei corsi di studio 230.020,00
3.2.2.1 |Programma di mobilita e scambi culturali studenti 4.630,00
3.2.3.1 |lIniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 106.952,20
3.2.4.1 |Interventi per adeguamento servizi e strutture agli studenti 200.000,00
5.1.2.1 |Oneri derivanti da contenzioso 88.404,00
5.1.4.3 |Fondo accantonamento avanzo di amministrazione 3.706.017,18
5.2.1.2 |Spese per la produzione dei servizi in c/terzi 1.036,80
5.2.1.4 |Spese per la produzione di servizi diversi 13.100,00
6.2.3.1 |Edilizia Universitaria (finanziamenti ministeriali) 29.470,32
8.1.7.1 |lIniziative scientifiche e culturali 30.000,00] *
10.1.1.1 |Contributo ordinario 2.278.064,18
10.1.1.9 |Spese per il funzionamento dottorato di ricerca 43.740,78
10.1.1.12 |Contributi diversi 3.509.047,49
10.2.1.1 [Ricerca scientifica 984.424,71
TOTALE DELLE ECONOMIE .......... 50.214.647,19
TOTALE DELLE PERENZIONI .......... 1.729.530,41

TOTALE GENERALE ..........

51.944.177,60

(*) Importi gia riassegnati con delibera del C.d.A. del 29/03/2011
(**) Importo gia riassegnato con delibera del C.d.A. del 10/05/2011
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DISPONIBILITA' LIQUIDE SIOPE Pagina 2
000715784000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI LA SAPIENZA (ATENEO)
Importo atutto il periodo

CONTO CORRENTE DI CASSA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL'INIZIO DELL'ANNO (1) 107.272.151,62

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTEA TUTTO IL MESE (2) 1.103.176.831,56

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 1.005.962.822,86

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 204.486.160,32

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DIFUORI DEL CONTO DI CASSA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE REIMPIEGATE IN 0,00
OPERAZIONI FINANZIARIE

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSAELA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI 1.789.486,85
RIVERSAM. A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI
FIN. (5)

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON 40.938,75
CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (6)

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON 0,00
CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. (7)

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL 0,00
MESE (8)

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 202.655.734,72
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000715784000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI LA SAPIENZA (ATENEO)

Importo nel periodo Importo atutto il periodo

ENTRATE PROPRIE 4.634.078,95 130.660.658,21

1111 Tasse e contributi per corsi di laurea e laurea specialistica 998.013,87 84.115.247,02

1112 Tasse e contributi per altri corsi 2.382.092,53 22.758.811,26

1210 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0,00 0,00

1220 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri 9.742,40 9.742,40
Ministeri

1230 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Unione 72.500,00 301.595,00
Europea

1240 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con 0,00 0,00
Organismi Pubblici Esteri o Internazionali

1250 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Regioni 0,00 2.729.648,50
e Province Autonome

1260 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Province 0,00 144.885,80

1270 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Comuni 0,00 0,00

1280 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Enti di 0,00 0,00
ricerca

1290 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre 267.890,16 1.061.640,70
Amministrazioni pubbliche

1299 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri 254.462,17 10.649.585,31
Soggetti

1310 Attivita commerciale 62.389,53 1.005.116,97

1330 Altre vendite di beni e servizi 532.946,88 5.530.383,72

1420 Interessi attivi 0,00 28.289,31

1432 Entrate patrimoniali daedifici 54.041,41 2.192.575,66

1434 Entrate patrimoniali da beni immateriali 0,00 133.136,56

ALTRE ENTRATE 3.871.876,78 51.099.538,39

2110 Recuperi e rimborsi 3.549.080,66 45.883.406,23

2111 Rimborsi di tributi dall'erario 0,00 0,00

2112 Rimborsi per personale comandato 0,00 674.986,11

2120 Riscossioni IVA 14.067,76 199.062,53

2210 Entrate eventuali non classificabili in atre voci 308.728,36 4.342.083,52

ENTRATE DA TRASFERIMENTI 194.573.684,84 702.698.890,83

3110 Trasferimenti correnti da Stato - Fondo finanziamento 133.046.870,00 595.085.480,58
ordinario

3111 Trasferimenti correnti da Stato per borse di studio 44.226.608,67 59.969.524,06

3112 Trasferimenti correnti da Stato per assegni di ricerca 416.931,00 1.108.935,00

3113 Trasferimenti correnti da Stato per attivita sportiva 82.233,74 341.284,70

3116 Trasferimenti correnti da Stato - Contributi diversi 563.472,31 9.881.551,35

3210 Trasferimenti correnti da parte dell'Unione Europea 13.946,12 1.644.319,32

3211 Trasferimenti correnti da parte di organismi 0,00 0,00
internazionali

3212 Trasferimenti correnti da Regioni e Province autonome 0,00 59.390,71

3213 Trasferimenti correnti da Province 0,00 0,00

3215 Trasferimenti correnti da Comuni 0,00 0,00

3230 Trasferimenti correnti da altre Pubbliche 0,00 0,00
Amministrazioni

3234 Contributi _correnti daistituzioni sociali private 0,00 114.600,00

3235 Trasferimenti correnti daimprese pubbliche 0,00 0,00

3236 Trasferimenti correnti daimprese private 0,00 0,00

3310 Trasferimenti per investimenti da Stato - Edilizia 5.642.265,00 5.642.265,00
Universitaria

3320 Trasferimenti per investimenti da Stato - Finanziamenti 9.045.264,00 18.175.577,00
per laricercadal Ministero dell'Universita e dellaricerca

3340 Trasferimenti per investimenti da Stato - Altri contributi 257.000,00 973.737,81
statali in conto capitale

3410 Trasferimenti per investimenti da parte dell'Unione 0,00 799.995,00
Europea
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Importo nel periodo Importo a tutto il periodo
3411 Trasferimenti per investimenti da parte di organismi 0,00 0,00
internazionali
3412 Trasferimenti per investimenti da Regioni e Province 0,00 0,00
autonome
3413 Trasferimenti per investimenti da Province 0,00 0,00
3430 Trasferimenti per investimenti da altre Amministrazioni 240.000,00 240.000,00
pubbliche
3433 Contributi e trasferimenti per investimenti dafamiglie 0,00 0,00
3434 Contributi e trasferimenti per investimenti daistituzioni 0,00 0,00
sociali private
3500 Trasferimenti interni correnti 1.039.094,00 8.662.230,30
3600 Trasferimenti interni per investimenti 0,00 0,00
ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI E PARTITE 0,00 416,66
FINANZIARIE
4211 Alienazione di beni mobili, macchine e attrezzature 0,00 416,66
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO, CONTABILITA" SPECIALI 68.576.140,96 218.717.327,47
E GESTIONI SPECIALI
6110 Ritenute erariali 37.504.325,86 111.801.473,86
6120 Ritenute previdenziali e assistenziali al personae 15.789.470,00 53.572.615,13
6130 Altre ritenute a personale per conto di terzi 2.613.130,58 10.353.186,40
6140 Rimborso di anticipazione fondo economale 30.673,21 235.106,98
6150 Depositi cauzionali 3.623,80 17.213,80
6230 Altre Partite di Giro 12.634.917,51 42.737.731,30
INCASS|I DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9998 INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI 0,00 0,00
DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA (riscossioni
codificate dal cassiere/tesoriere)
9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni 0,00 0,00
codificate dal cassiere/tesoriere)
TOTALE GENERALE 271.655.781,53 1.103.176.831,56
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RISORSE UMANE 108.615.696,36 574.200.965,47

1111 Competenze fisse a personale docente e ai ricercatori a 40.691.828,73 276.595.684,89
tempo indeterminato

1112 Competenze fisse ai dirigenti atempo indeterminato 0,00 581.603,97

1113 Competenze fisse al personale tecnico anministrativo a 32.619.913,05 114.354.047,07
tempo indeterminato

1114 Competenze fisse a collaboratori ed esperti linguistici di 498.696,81 2.161.500,27
madre lingua a tempo indeterminato

1121 Straordinario a personale tecnico amministrativo a 765.790,23 2.933.116,12
tempo indeterminato

1131 Altre competenze accessorie a personale docente e ai 2.596,33 18.953,46
ricercatori atempo indeterminato

1132 Altre competenze accessorie ai dirigenti atempo 428.968,13 644.975,86
indeterminato

1133 Altre competenze accessorie al personale tecnico 2.678.021,19 11.951.581,90
amministrativo a tempo indeterminato

1141 Arretrati di anni precedenti a personale docente e ai 0,00 1.000.000,00
ricercatori atempo indeterminato

1151 Indennitd a personale docente e ai ricercatori atempo 143.802,62 874.972,94
indeterminato equiparato al Servizio Sanitario Nazionale

1153 Indennita al personale tecnico amministrativo atempo 23.755,08 134.910,55
indeterminato equiparato al Servizio Sanitario Nazionale

1211 Supplenze e affidamenti a personale docente e ricercatori 25.928,11 335.941,37

1212 Docenti a contratto 340.074,94 2.710.841,80

1213 Assegni di ricerca 1.579.099,00 11.531.726,82

1214 Direttori amministrativi 26.772,65 193.418,63

1215 Dirigenti atempo determinato 0,00 15.678,83

1216 Amministrativi e tecnici atempo determinato 66.000,84 319.410,14

1218 Ricercatori atempo determinato 335.494,60 1.384.853,32

1221 Competenze accessorie a direttori amministrativi a 2.098,10 26.178,85
tempo determinato

1222 Competenze accessorie ai dirigenti atempo determinato 0,00 42.653,38

1223 Competenze accessorie a personale tecnico 7.040,90 41.561,84
amministrativo atempo determinato

1230 Straordinario al personale tecnico amministrativo a 1.290,23 14.331,30
tempo determinato

1320 Personale con contratto di fornitura di lavoro temporaneo 0,00 0,00
-lavoratori interinali

1340 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) e 253.541,95 1.460.590,25
Collaborazioni coordinate a progetto (Co.co.pro)

1408 Contributi obbligatori per "Altro personale" 38.910,86 203.194,19

1409 Contributi obbligatori per i ricercatori atempo 81.132,46 306.021,07
determinato

1411 Contributi obbligatori per il personale docente e per i 19.007.836,69 93.381.755,95
ricercatori atempo indeterminato

1412 Contributi obbligatori per i dirigenti atempo 118.476,71 385.142,09
indeterminato

1413 Contributi obbligatori per il personale tecnico- 7.972.558,00 43.387.861,22
amministrativo a tempo indeterminato

1414 Contributi obbligatori per i collaboratori ed esperti 113.712,86 500.057,72
linguistici di madre lingua atempo indeterminato

1415 Contributi obbligatori sulle supplenze personale docente 13.228,54 61.484,38
e ricercatori

1416 Contributi obbligatori sul personale docente a contratto 69.672,03 401.558,16

1417 Contributi obbligatori per gli assegni di ricerca 309.312,53 1.938.095,16

1418 Contributi obbligatori per i direttori amministrativi 0,00 8.709,32

1419 Contributi obbligatori per i dirigenti atempo determinato 0,00 16.891,31

1420 Contributi obbligatori per il personale amministrativo e 18.245,17 89.892,56
tecnico a tempo determinato

1510 Formazione del personale non docente 25.380,78 258.104,95

1520 Buoni pasto 0,00 1.574.795,75

1540 Compensi per commissioni di concorso 212.572,38 1.293.343,96
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1550 Indennitadi missione erimborsi spese viaggi 14.303,92 104.374,06
1560 Equo indennizzo 67.717,41 408.994,43
1580 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita 61.888,72 475.787,06
lavorativa
1590 Altri oneri per il personae 33,81 76.368,57
RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO 6.949.604,12 33.385.457,86
2110 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali 1.647,61 3.995,29
2120 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 239.757,43 1.329.953,41
2130 Quote associative 500.000,00 748.375,37
2140 Altre spese per attivitaistituzionali 27.021,92 643.271,26
2212 Carburanti, combustibili e lubrificanti 0,00 0,00
2213 Pubblicazioni, giornali eriviste 914,80 129.510,25
2215 Cancelleria e altro materiale di consumo 22.998,55 312.970,19
2216 Materiale di consumo per laboratorio 3.997,00 17.047,21
2221 Studi, consulenze e indagini 53.696,77 399.211,51
2222 Pubblicita 1.968,00 87.683,57
2223 Organizzazione manifestazioni e convegni 10.719,58 53.014,01
2224 Spese postali 0,00 258.249,40
2225 Assicurazioni 0,00 643.558,82
2226 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 1.302,00 15.315,73
2227 Assistenza informatica e manutenzione software 1.520,28 115.899,44
2228 Spese per liti (patrocinio legale) 0,00 0,00
2229 Smaltimento rifiuti nocivi 14.472,00 55.463,12
2230 Altre spese per servizi 6.791,70 79.297,03
2231 Spese per |e pubblicazioni dell'Ateneo 7.784,40 73.649,67
2232 Spesa corrente per brevetti 16.194,97 202.285,35
2311 Utenze e canoni per telefoniafissa 262.707,51 785.115,27
2312 Utenze e canoni per telefoniamobile 32.004,35 82.365,12
2313 Utenze e canoni per reti di trasmissione 448.902,86 766.482,08
2314 Utenze e canoni per energiaelettrica 1.445.086,32 5.756.638,94
2315 Utenze e canoni per acqua 41.674,64 860.714,11
2316 Utenze e canoni per gas 2.502,40 68.407,98
2317 Altre Utenze e canoni 0,00 0,00
2410 Pulizia 1.217.187,82 7.679.488,12
2420 Riscaldamento e condizionamento 717.540,00 2.361.121,80
2430 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 412.506,53 2.337.526,70
2440 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 6.456,00 167.160,32
2450 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 0,00 4.956,70
2460 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 0,00 26.713,55
2470 Servizi ausiliari, trasochi e facchinaggio 981.451,32 3.134.265,39
2510 L ocazioni 92.996,81 2.128.902,78
2520 Noleggi e spese accessorie 278.160,07 1.119.977,53
2530 Lea;ilr]g operativo ed atre forme di locazione di beni 0,00 0,00
mobili

2540 Licenze software 99.640,48 936.870,84
INTERVENTI A FAVORE DEGLI| STUDENTI 15.753.736,11 85.836.843,70
3110 Dottorato di ricerca 3.108.018,18 27.603.649,60
3120 Scuole di specializzazione 128.914,05 1.260.337,45
3130 Scuole di specializzazione mediche a norma UE 11.968.107,64 48.221.690,80
3150 Perfezionamento all'estero 81.171,50 886.661,25
3160 Altre borse 12.969,62 210.099,02
3210 Attivita part-time 251.517,16 1.232.836,26
3220 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 91.423,42 4.685.322,14
3230 Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 43.582,20 479.500,48
3240 Altri interventi afavore degli studenti 68.032,34 1.256.746,70



nrispoli
Evidenziato

nrispoli
Evidenziato


PAGAMENTI PER CODICI
GESTIONALI

000715784000000 - UNIVERSITA' DEGLI STUDI LA SAPIENZA (ATENEO)
Importo nel periodo

Pagina 7
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ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 7.369.361,65 39.463.234,91
4122 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a 265.430,59 386.101,05
medio-lungo
4200 COMMISSIONI BANCARIE, INTERMEDIAZIONI 3,30 17.127,87
ED ALTRI ONERI FINANZIARI
4311 Irap per il personale docente e ricercatori atempo 4.783.173,91 22.083.684,97
indeterminato
4312 Irap per i dirigenti atempo indeterminato 36.274,16 173.878,28
4313 Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo 1.431.587,75 10.075.028,75
indeterminato
4314 Irap per i collaboratori ed esperti linguistici di madre 39.812,07 161.660,98
lingua a tempo indeterminato
4315 Irap per le supplenze e affidamenti del personale docente 4.998,36 26.922,32
edei ricercatori
4316 Irap per i docenti a contratto 41.036,82 203.394,86
4317 Irap per i direttori amministrativi 2.322,13 16.719,29
4318 Irap per i dirigenti atempo determinato 0,00 4.984,85
4319 Irap per il personale tecnico amministrativo atempo 6.386,79 31.536,39
determinato
4321 Irap sull'attivita commerciale 0,00 416.158,65
4322 Irap per i ricercatori atempo determinato 28.396,91 108.662,26
4331 Imposte sul reddito 0,00 498.784,80
4332 Imposte sul patrimonio 0,00 0,00
4333 Imposte sul registro 0,00 794,00
4334 I.V.A. 441.880,86 4.104.575,15
4335 Tassa di rimozionerifiuti solidi urbani 287.553,00 1.095.574,75
4336 Valori bollati 0,00 2.603,67
4337 Altri tributi 505,00 55.042,02
ALTRE SPESE CORRENTI 4.321.005,66 10.953.373,56
5110 Restituzioni e rimborsi 31.139,10 215.123,71
5111 Rimborsi spese per personale comandato 0,00 571,00
5112 Rimborsi tasse e contributi agli studenti 106.079,02 427.912,62
5120 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa 1.835.667,54 6.227.482,97
obbligazione principal€e)
5130 Oneri vari straordinari 2.348.120,00 4.068.260,99
5140 Altre spese correnti non classificabili 0,00 14.022,27
TRASFERIMENTI 9.878.336,19 34.323.543,83
6139 Trasferimenti correnti aimprese private 0,00 0,00
6217 Trasferimenti per investimenti ai Comuni 0,00 0,00
6221 Trasferimenti per investimenti a Aziende ospedaliere 0,00 0,00
6222 Trasferimenti per investimenti a Istituti di ricovero e cura 0,00 0,00
a carattere scientifico pubblici
6224 Trasferimenti per investimenti a Enti di ricerca 0,00 0,00
6228 Trasferimenti per investimenti ad altre Universita 0,00 0,00
6234 Trasferimenti per investimenti ad altre Amministrazioni 0,00 0,00
Pubbliche
6237 Trasferimenti per investimenti aistituzioni sociali private 0,00 0,00
6239 Trasferimenti per investimenti aimprese private 0,00 0,00
6300 Trasferimenti interni correnti 2.699.961,35 23.514.730,26
6400 Trasferimenti interni per investimenti 7.178.374,84 10.808.813,57
ACQUISIZIONE DI BENI DUREVOLI E PARTITE FINANZIARIE 2.973.404,11 18.784.554,19
7117 Acquisizione di beni di valore culturale, storico, 0,00 0,00
archeologico, ed artistico
7118 Acquisizione di altri beni immobili 0,00 31.800,00
7212 Interventi edilizi su fabbricati residenziali per finalita 2.031.811,49 10.387.033,41
istituzionali
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7217 Interventi edilizi su beni di valore culturale, storico, 0,00 0,00

archeologico, ed artistico
7218 Altri interventi edilizi 0,00 0,00
7311 Mezzi di trasporto 1.255,59 10.676,19
7313 Mobili e arredi per locali ad uso specifico 341.970,88 1.611.251,60
7315 Hardware 17.835,60 909.377,17
7317 Macchinari e attrezzature tecnico scientifico 0,00 137.334,00
7319 Materiale bibliografico 144.455,83 3.206.675,17
7321 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00
7323 Impianti e attrezzature 0,00 1.419,60
7325 Acquisizione o realizzazione software 429.666,00 2.356.478,19
7327 Opere artistiche 0,00 0,00
7329 Acquisizione di strumenti per restauro e conservazione 0,00 0,00

materiale bibliografico, artistico e museale
7331 Altri beni materiali 6.408,72 132.508,86
7333 Beni immateriali 0,00 0,00
RIMBORSO DI PRESTITI 405.885,75 958.412,31
8414 Rimborso prestiti ad altri - in euro 405.885,75 958.412,31
PARTITE DI GIRO, CONTABILITA' SPECIALI E GESTIONI 44.863.407,49 208.056.437,03
SPECIALI
9110 Ritenute erariali 28.603.806,72 111.867.261,11
9120 Ritenute previdenziali e assistenziali al personae 11.750.208,26 59.970.566,90
9130 Altre ritenute a personale per conto di terzi 1.710.280,33 10.870.233,62
9140 Anticipazione di fondi economali 0,00 25.822,84
9150 Restituzione depositi cauzionali 3.623,80 13.313,80
9220 Altre Partite di giro 2.795.488,38 25.309.238,76
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

(pagamenti codificati dal cassiere/tesoriere)

TOTALE GENERALE 201.130.437,44 1.005.962.822,86
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Piano triennale per |'informatica (2011 - 2013) - InfoSapienza

Ti piano triennale per !'informatica per il triennio 2011-2013 assume consistenza in un
momento di rinnovamento organizzativo che determina la trasformazione dell’ Aera da
Centro di Responsabilita Amministrativa dell Amministrazione Centrale a Cenfro di
Spesa. La completa definizione delle competenze avrd conclusione con {'approvazione
de! Regolamento attuativo. Il presente documento, guindi, potra essere soggetto a
modifiche che, a fronte de! nuovo assetto, si dovessero evidenziare nel tempo. Il piano
concretizza gli indirizzi del Comitato InfoSapienza che ha individuato, dopo un'attenta

ricognizione . i progetti prioritari nellambito delle necessitd dell Ateneo. T
documento, inoltre, raccoglie le indicazioni del Consiglio di Amministrazione e del
Nucleo di Valutazione Strategico proseguendo il processc di digitalizzazione e

modernizzazione dei servizi amministrativi rivoito agli utenti esterni, principalmente
studenti, e agli utenti interni sia dell' Amministrazione centrale sia delle strutture
decentrate. Particolare attenzione viene posta al completamento del sistema
informativo integrato individuato nelia piattaforma Ugov del Cineca.

Nel triennio verranno completati i progetti iniziati nel 2010 e nel 2011 inseriti nel
sistema informativo dell'Ateneo. Verranno, quindi, stabilizzati nella piattaforma Ugov |
macro progetti Contabilitd,Anagrafe della Ricerca, Gestione del Personale, Portale dei
servizi. Nella stessa piattaforma & prevista anche l'integrazione del sistema Infostud.
In questo triennio si concluderd la completa diffusione, in futte le sedi universitarie,
della tecnologia VoIP. Questa soluzione ottimizzerd, attraverso un network
qualificato, i canali trasmissivi fonia/dati producendo un' economia di Spesa e
un‘apertura a servizi inhovativi,

Nel triennio dovrda essere affrontato il rinnovo del fleet management che dopo
unattenta valutazione dei risultati e della soddisfazione degli utenti formalizzara le
nuove necessitd di  aggiornamento e manutenzione del parco macchine
dell Amministrazione Centrale ed eventualmenfe dei centri di spesa interessati a
servizio.

La programmazione deila spesa nel piano triennale & improntata al realismo e al rigore.
Infatti , a causa del quadre finanziaric ed econcmico complessivo, si & fatta
stringente la necessita di contenere la spesa. La proposta, che si sviluppa attraverso i
piano, & di adeguare il livello e la qualita dei servizi anche con una riduzione delle
spese di funzionamento operata con {'introduzione di nuove tecnologie.

In primo luogo & necessaria un'opera continua di razionalizzazione degli inferventi
ICT, capace di cogliere tutte le opportunitd di realizzare economie gestionali, sia

|

| orane Eonigte



Universita di Roma La Sapienza
Centro InfoSapicnza

all'inferno dell’ amministrazione centrale. sia a livello complessivo dell'universita. Nelio
stesso Tempo & pero necessario , in molte situazioni, pianificare, anche
finanziariamente, 1'avvio in esercizio delle soluzioni realizzate, programmando una
crescita di disponibilita finanziaria sul capitoli di bilancio delle attivita informatiche.

Di sequitc si evidenziano le principali variazioni di bilancio relative agli anni 2012 e
2013. Questa documentazione va ad integrare la relazione e il documento di bilancio
preventivo 2011 gia inviati,

In particolare, si sottolinea come venga recepita la raccomandazione relativa alla
riduzione delle spese telefoniche e delle spese per le postazioni di lavoro
informatiche, Infatti & previsto per il 2012 una diminuzione dei costi di traffico e
canoni telefonici del 10% che vedra unulteriore riduzione del 10% nel 2013 se si
manterrd inalterato il numero delle postazioni, Queste economie verranno realizzate
in parte con lintroduzione della tecnologia VoIP e in parte con und politica di
contenimento e di controllo del traffico telefonico.

Spese sostanziali 2012

Fleet management - € 550.000

La spesa prevede la quarta rata per il noleggio quadriennale di postazioni di lavoro
dell' amministrazione centrale e per la manutenzione complessiva di futto il parco
macchine del) amministrazione stessa. Nella cifra & prevista la quota parte del
servizio che sard messo a gara nel 2011. L obiettivo € quello di rinnovare le postazion
di lavoro e nel contempo adeguare i servizi utente agli standard di sicurezza e di
aggiornamento

I costi sono distribuiti nei bilanci 2008 2009 ,2010 e 2011

Servizi informatici agli studenti - € 1.000.000

L 'obiettivo, & quello investire fortemente nei servizi informatici agli student!
introducendo nuove funzionalita al sistema Infostud ed integrando lo stesso nella
piattaforma Ugov per permeftere la migliore interoperabilita tra le diverse basi di
dati del sistema informativo.

Gestione dei flussi documentali - € 200.000

T} consolidamento del protocollo informatico e della gestione dei fluss documental:
per gli organi collegiali comportera I'allargamento del governo dei documenti digitali a
tutti gli uffici dell’ammirustrazione centrale e alle strutture decentrate

Sicurezza - € 100.000

Tt &
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L'adeguamento, da iniziare nel 2011 alla sicurezza informatica relative ali'utilizzo
delle postazioni di lavoro, alla tutela della privacy e alla gestione dei dati verra
sviluppato con |'acquisizione di prodefti hardware e software che verranno a
complementare il necessario aggiornamento formativo degli addetti.

Disaster Recovery - € 200.000

Si prevede a completamento di quanto realizzato nel 2011 con fampliamento della

piattaforma alternativa a distanza, con i requisiti minimi garantiti, per il ripristino
immediato dei servizi informatici prioritari e il relativo riallineamento dei dati. La
piattaforma potra essere utilizzata in caso di disastri dolosi o accidentali.

Consolidamento server e reingegnerizzazione della sala macchine - € 250.000
L'operazione di ottimizzazione delle piattaforme tecnologiche, si sviluppera con
I'adozione di tecnologie adequate al risparmio energetico e alla virtualizzazione delle
risorse. L attivitd, che prevede anche il ricambio generazionale dell hardware, &
pianificata anche per il 2011,

Contabilita economico patrimoniale - € 450.000

L'avvio del progetto pilota nel 2012 con il passaggio dalla finanziaria all'economica
dell Amministrazione Centrale e di alcuni Dipartimenti comportera, oltre al costo della
licenza anche il supporto consulenziale necessario all'introduzione del nuovo sistema
contabile.

Canoni e traffico telefonico - 1.600.000

Nel 2012 una serie di interventi tecnologici permetteranno di ridurre la spesa del
traffico telefonico. Gli effetti produrranno una diminuzione della spesa del 10%
rispetto all'anno precedente. [.'obiettivo & di contrarre la spesa introducendo
strumenti di controlle e reindirizzamento del traffico.

VOIP - € 350.000
Nel 2012 si proseguira con il contratto Fastweb 2010-2013 e I'implementazione dei
nuovi servizi

Adeguamento rete dati della Sapienza - 300G.000

Per la capillarita dei servizi della tecnologia VoIP sara necessario bonificare con
interventi a livelli successivi gli apparati attivi presso le sedi connesse al backbone. La
qualita del servizio ottenuta e il controllo della sicurezza permettera 'evoluzione dei
servizi e il miglioramento delle performance

DataMart per i dati del personale e degli studenti - € 200.000

e
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La soluzione & dedicata ai decision maker universitari per le loro aftivita di carattere

strategico.
Tn particolare sono previstii costi per le licenze Cineca del personale, delia

Contabilita e della ricerca Inoltre, il potenziamento del modulo per gli studenti.

Sistema per la Ricerca - 200.000
Dopo la scelta effettuata nel 2011 si ottimizzeranno i prodotfi personalizzando i

moduli.

Portale di servizi “Sapienza” - 200.000
E' prevista la seconda fase del passaggio al nuovo portale dei servizi infegrato con la
piattaforma Ugov.

Spese sostanziali 2013
Carriera didattica e amministrativa studenti - € 1.000.000

L'obiettivo & quello di proseguire nellimplementazione dei servizi agli studenti e il
completamento dell'integrazione con Ugov

Contabilita economico patrimoniale - € 400.000

Si prevede il passaggio alla nuova procedura contabile economica per tuttii centridi
spesa lintroduzione per gli stessi del controllo di gestione. La spesa prevede anche il
costo delle licenze

VOIP - € 350.000
Contratto fastweb 2010-2013 - Implementazione nuovi servizi

Adeguamento rete dati della Sapienza - 300.000

In confinuitd con l'anno precedente si interverra a livelli successivi sugli apparati
attivi ed eventuaimente a parti di cablaggio presso le sedi connesse al backbone. La
qualita del servizio oftenuta e if controlio della sicurezza permetterd I'evoluzione dei
servizi e il miglioramento delle performance

| erame Dol
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Canoni e traffico telefonico - € 1.450.000

L'introduzione di un sistema telefonico VOIP (2010) e I'adozione di interventt
tecnologici permetteranno di ridurre ulteriormente la spesa del 10% rispetto all'anno

precedente
Fleet Management - € 450.000

Si presume il costo annuale del nuovo contratto di servizi per I'Amministrazione

Centrale

Decision Support System - € 150.000

Sviluppo applicativo (cruscotto aziendale) per !'utilizzo del bataWarehouse
personale - studenti. L obiettivo & quello di dotare gli organi competenti di uno
strumento agile e nel contempo completo delle informazioni indispensabili alle
decisioni

Consolidamento server - € 150.000
Fase avanzata per la stabilizzazione delle risorse hardware e software delle
piattaforme dedicate ai servizi

Sistema Ricerca - € 100.000

Completamente della fase iniziata nel 2011 di personalizzazione dei moduli per la
gestione e valutazione della ricerca

RTINS R TRITH TR
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INTERNO

Al Dirigente ia Rip. V| - Ragioneria

prot n 0032236
del 10/056/2011

classif. X42

SEDE

OGGETTO: Piani triznnali delle autovetture di servizio. Riscontro nota del 03/05/2011 prot.

n. 30707

Con rifefimeni: alfoggetiv indicato, si evidenzia quanio di seguito ripoitato.

Nel rispetto <tz Finanziaria 2008, al fine di ridurre i costi del servizio e ta cilindrata

delie autovetture ci servizio, afiz scadenza del contratio di noleqggio delle autovetturs

acquisite per e esigenze del Ero-Rettare e del Rettore, si & provveduto come segue:

1.

in data 00/04/2010 lagtovetturs Lancia Thesis 2,4 20V 175CV Executive (Tq.

DB131AH), assegnata alle esigenze del Magnifico Retiore, & stata riconsegnata per
fine contratto. 'n sostituzione. in data 10/05/2010 e per la durata di 36 mesi, & stata

acquisita in noleggio i'autoveitura Lancia Delta modello “Argento” 1.8 Jet 120 CV
(Tg. ECBO6NZ}. In pre-assegnazione sono state consegnate due autovetture: unz Golf
195 (Tg. DR653MNV) che & siata ritirata i 09-04-2010 e riconsegnata il 12-04-2010; una
Renault Megane It (Tg. EB519RR)} che & stata ritirata in data 12/04/2010 e
riconsegnata in data 13/05/2010.

in data 30/03/2040 Fautovetiura Ala Romeo 159 2.4 JTD 200 CV Distinctive (Tg.
DA381DG), assegnata alle esigenze del Pro-Rettore, & stata riconsegnata per fine

contratto. In sostituzione, in data 10/05/2010 e per ta durata di 36 mesi, & stata

acquisita in noleggio l'autoveitura Lancia Delta modello “Argento” 1.8 Jet 120 CV
(Ta. EC476NZ). In pre-assegnazione & stata consegnata un’autovettura Ford C-MAX
(Tg. EA206JJ} che ¢ slata ritirata in daia 30/03/2010 e riconsegnata in data
20/05/20140.

Universita degli Studt ¢i Roma "La Faplenza®

CF 80209930837 Pl 62133¥7100%
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3 a decorrere dal 04/05/2008, & stata acquisita, per le esigenze del Diretiore
Amnninistrativa. iramite Convenzione CONSIP, Fautovettura Alfa Romeo 159 1.8 140
oy Digtinciive (T, DV2u6PG) che ha sostituito 'autovetiura Lancia Delta targata

DTe83LC, affidala ih nre-assegnazione.

per le  esigenze di spostamento del personaie per motivi  di senvizio,

Amministrazione si avvale sia di mezzi in propriela che di mezzi acquisiti a noleggio.

Sonoe di proprieta le autovetture di seguito elencate:

- Fiat ‘Brava” Euro 2 (Tg. BD486BL). immatricolata il 20/04/1999;
Fiat “Brava” Euro 2 (TQ. BMS11GH). immatricolata il 30/05/2000;
rRenault “Kangoo”, Euro 2 (Tg. BJESI1EZ), immatricoiata il 14/12/1989.

t

E noleggiata, tramite Convenzione CONSIP, la seguente autovetiura:
Fiat Punto (Tg. DYVO38PC) - periodo di noleggio: 23/03/2009 ~ 22/02/2012.

il

*noleggiata tramite Car Sharing la seguente autovettura:

Fiat Doble’ (Ty. DZE17FR) - perode di noteggio’ 06/04/2010 — 05/04/2013.

Considerando la vetusta delle autovetture di proprieta che vengono utilizzate per gh
spostamenti per le esigenze di servizio dal personale dell'Universita, appare evidente quanto
sarebbe necessario ed utile, anche in considerazione di quamo auspicato dalla Direttiva n.
6/2011 del Ministero delia Pubblica Amministrazione € FInnovazione in iema di utilizzo delie
autovetture in dolazione alle amministrazioni pubbliche, dismettere le autovetture pitl
sgtiscenii & acquisirng almeno due tramite contratti di noleggio a lungo termine e, qualora
possibile, al noteggio tramite Convenzione CONSIP. Cio garantirebbe, in particotare, la
piena sicurezza dei dipendenti che svolgono servizi fuori citta, il contenimento detle spese di
manuienzione ordinaria straordinaria deile vetture, ormal estremamente frequenti, e il
risparmio dei costi di mantenimento del servizio quali la tassa di proprieta, I'assicurazione
Kasco. L'acquisizione, pai, tramite stiputa di contratti Car Shating garantirebbe un ulteriore
risparmio per le spese relative al carburante, ai permessi ZTL nonché la possibilita di
usufruire di parchegg gratuiti.

Si specificano le iniziative intraprese per il perseguimento dell'obbiettivo normativo:
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F£ 5 QUAND PIEVISIO dsivan. & oo te della Legge 30,67 2010 0. 122

(e arnimilisuasion pubblichs "...16M1 POSSVI0 sffeifuare spese i ammoniare
superiore all’80% della spesa sostenuta neffanno 2009 per [acquisto,
manutenzione, il noleggio € Fesercizio delfautovetture...; i predetto fimite pud
essere derogafo, per il solo anno 2011, esclusivamente per effetto di contratti
pluriennali gia in essere.”) il contratio Car Sharing dell'autovettura Fiat Grande
Punto, targata DYB86TK (periodo di noleggio: 08/04/2008 - 07/04/2011) non & stato
rfinnovato, pur in presenza di considerevoli vantaggi per FAmministrazione;

dal mese di Marzo 2010, nel rispetto della Finanziaria 2008, in particotare al
disposto dellart. 76, co. 1. per le esigenze del Magnifico Rettore ¢ del Prorettore alla
scadenza dei relativi contratti di noleggio, sono state acquisite autovetture con
cilindrata non superiore ai 1,600 cc.;

al fine del contenimento della spesa & stato ridotto il numero dei chilometri percorsi
annualmente con le auto delia flotia di rappresentanza € con le auto di servizio,

nel 2005 sonc siati acquisiti gratuitamente dal Comune di Roma n. & scooter elettricl
“Oxyaen” (n. 3 aftualments utilizzati  dall’Amministrazione Centrale. n. 3 da
aitretiante Facolta, per ghi spostamenti di servizio dei dipendenti & n. 2 dismessi

dalle Facolia di Architettura ‘L. Quaroni” e "“Valle Siulia™.

Si specificano, aliresi, ie iniziative che sono in corso di studio per il perseguimento

A oboisttive normativo:

o

i sia verilicando la aiibiliia defl'wtibzzo aslia niatiaforma web "Car Pocling” futifizze
della vetiura in comune per gli Spostamenti Casa Lavoro) che verrebbe messa a
disposizions dalt'Agenzia "Roma Servizi per |2 Mobiiitd S.p.A.” senza alcun onere a
carica deWAmministrazioneg,

si sta verificando, altresi, la possibilita di incentivare l'utilizzo del servizio bike

sharing.
Cordiali saluti.

I| Dirigente la Rip. Il
Dott.ssa Daniela Cavallo

]
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Amministrazione Central . Y N . :
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prot. n. 0033001
del 13/05/2011
classif. X2
Roma,

OGGETTO: piani triennali delle autovetture di servizio e dei beni immobili

Con riferimento alla richiesta del 3 maggio 2011, prot. n. 30707, si conferma
anche per il 2011 che i beni immobili ad uso abitativo di questa Universita sono da
considerarsi beni infrastrutturali in quanto strumentali al funzionamento della stessa;
si tratta infatti di alloggi di servizio destinati ai custodi impiegati presso i vad edifici
universitari.

1n ottemperanza alla legge finanziaria 2010, legge n. 191 del 23 dicembre
2009, sono stati comunicati in modalita telematica al Dipartimento del Tesoro,
anche i dati identificativi dei predetti beni immobili.

Con i migtiori saluti.

Il Dirigente la Rip. lii AAPP
Dott.ssa Daniela Cavallo

--\l,_\-;{;t,t,,\qm e,
o
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RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ REALIZZATE NELL'ESERCIZIO
FINANZIARIO 2010

La presente relazione, seguendo l'impostazione gia definita nell’esercizio
precedente, ha lo scopo di esporre i risultati dell’azione amministrativa in relazione

alle competenze di ciascuna Area organizzativa.
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Area Supporto alle attivita del Rettore

I1 2010 e stato il secondo esercizio finanziario di operativita per 1'Ufficio Dirigenziale
di Supporto alle Attivita del Rettore.

Le attivita, con finalita istituzionali, svolte dall’Ufficio non sono obbligatoriamente
e immediatamente connesse con le risorse finanziarie utilizzate come peraltro gli
obiettivi annuali non comprendono il complesso delle attivita svolte dall'Ufficio
medesimo.

La correlazione obiettivi/risorse, se da un lato non puo considerarsi esaustiva,
dall’altro offre sicuramente uno “spaccato” significativo.

Si evidenziano di seguito le risorse impegnate nel 2010, per conto di bilancio,
riconducibili agli obiettivi della struttura:

Conto 1.4.3.2 Altre spese per il personale (€ 48.535,56 )

Tali impegni non sono direttamente connessi con gli obiettivi dell’Ufficio.

Conto 2.1.3.3 Quote associative per adesione Organismi nazionali (€ 20.400,00 )

Le spese sono riferibili in particolare all’associazione di Sapienza alla Conferenza
dei Rettori delle Universita Italiane — CRUI.

Conto 2.1.4.2 Spese di rappresentanza (€12.165,64 )*

Occorre rilevare che il 50% di quanto previsto in bilancio viene versato, a norma di
legge, allo stato.

Il Cerimoniale ha utilizzato tali fondi per gestire complessivamente 70 eventi a
rilevanza nazionale ed internazionale. Anche nel 2010 il Presidente della Repubblica
e stato in visita in Sapienza in occasione del convegno in memoria del Rettore Prof.
A. Ruberti — 13 ottobre 2010.

Conto 2.1.4.3 Iniziative varie (€ 50.748,75 )*

Su tale conto sono gravate una molteplicita di iniziative. In particolare si sottolinea
I’attivita del Settore Eventi celebrativi e culturali: 47 eventi gestiti nel 2010, tra cui si
ricordano la Notte dei Musei (15 maggio 2010), la cerimonia di celebrazione
dell’edificazione di Sant’'Ivo alla Sapienza (1660-2010) in collaborazione con il
Cerimoniale e il convegno su Marcello Piacentini.
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Conto 2.1.4.7 Iniziative culturali (€ 95.753,60 )*

Tali impegni sono stati condivisi con 1'Ufficio Valorizzazione Ricerca Scientifica e
Innovazione — UVSRI. In particolare € 70.000,00 sono stati girati alla Fondazione
Sapienza per la gestione delle orchestre MuSa Jazz e MuSa Classica.

Conto 8.1.7.1 Iniziative scientifiche e culturali (€ 26.430,67)*

All'interno del suddetto conto e stato istituito un nuovo sottoconto per la
Manifestazione “Sapienza Ricerca” avvenuta il 12 ottobre 2010 e realizzata dal
Cerimoniale.

* I conti richiamati sono riconducibili all’obiettivo generale “Improntare le attivita di
gestione operativa afferenti all’Amministrazione centrale a criteri di trasparenza, di
economicita e speditezza”. Infatti tra i target di detto obiettivo vi era il miglioramento
dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione degli eventi. Di sequito si rappresenta
Uestratto della scheda obiettivo in cui sono evidenziati i due indicatori relativi :

Risultato | Risultato

Nr. | Denominazione Unita di misura
atteso ottenuto
7 Effi?acia . . e eventi gestiti/totale 70/7=10 | 112/7=16
dell’organizzazione eventi | personale addetto
. n. eventi gestiti
Eff
8 eenza | sponsorizzatiftotale | 10% 15/112=13,4%
dell’organizzazione eventi et

Conto 2.2.8.1 Spese per pubblicazioni e stampe (€ 22.862,00)

Anche in questo caso 1'obiettivo connesso e quello generale relativo a : “Improntare
le attivita di gestione operativa afferenti all’Amministrazione centrale a criteri di
trasparenza, di economicita e speditezza”.

Tale obiettivo e finalizzato infatti a fare acquisire all’amministrazione un approccio,
un metodo condiviso e come tale si pone come contesto necessario a tutte le attivita.

Proprio per questo motivo 1'Ufficio dirigenziale delle attivita di supporto al Rettore,
ai fini del suo conseguimento, ha impostato le azioni da intraprendere
trasversalmente ai diversi uffici.

Sul fronte della comunicazione si sono perseguiti obiettivi di economicita
mediante una progressiva dematerializzazione documentale.
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In particolare cio ha coinvolto Ufficio stampa e Comunicazione, Cerimoniale e Settore
Eventi celebrativi e culturali. Dal lato del risparmio e stato cosi possibile limitare la
spesa a € 22.862,00 (impegni 2010) rispetto allo stanziamento di previsione pari a €
30.000,00. Significativi, a titolo di esempio, i risultati conseguiti mediante il
potenziamento della comunicazione via web, con un numero di “visitatori unici -
contatti al sito principale dell’Ateneo” pari a 17.261.698 (risultato atteso 15.000.000) e
con 53.597.150 di “pagine visitate” (risultato atteso 15.000.000).

Nella medesima direzione e assimilabile 1’obiettivo di “Rendere sistematica
I'informazione ai Dipartimenti e ai Centri di ricerca di tutte le opportunita di
finanziamento attraverso l'istituzione di un’apposita newsletter con le indicazioni dei
bandi nazionali ed internazionali (inclusi i bandi per studenti e associazioni
studentesche) emanati da enti pubblici e privati e delle strutture di supporto alla
presentazione dei progetti e con il preavviso dei bandi dei quali e prevista
I'emanazione”.

Conto 10.1.1.22 Contributi diversi — Nuclei di valutazione di Facolta (€ 353.499,00)

Tali impegni sono connessi ai seguenti obiettivi:
“Rilevare almeno annualmente ed in modo anonimo la soddisfazione degli
utenti (studenti, famiglie, etc.) e le loro osservazioni e critiche riguardo
all’efficienza ed efficacia delle attivita didattiche (calendario lezioni
tempestivo, rispettato, etc.; calendario esami, tempestivo, rispettato, etc.;
preparazione-cortesia dei docenti, etc.)”
“Assicurare l'organizzazione per la realizzazione delle valutazioni degli
studenti sui corsi di studio in misura non inferiore all’'80% dei corsi”.
La rilevazione anonima della soddisfazione degli studenti viene effettuata in
Sapienza da oltre dieci anni nell’ambito della Rilevazione Opinioni degli Studenti
Frequentanti (OpiStu) resa obbligatoria dalla legge 370/99. A partire da quest’anno
il questionario studenti e stato integrato da un questionario via web alle famiglie
degli studenti.
Le risorse sono necessarie al Settore Relazioni esterne istituzionali e Supporto
Nuclei per il funzionamento e le attivita dei nuclei di valutazione di Facolta, in
particolare finalizzate alla promozione dell’autovalutazione e garanzia della qualita
dei corsi.



Pag 5

Area Affari Generali

Il presente Paragrafo ha come obiettivo quello di illustrare, in sintesi, le attivita
svolte nell’anno 2010 ed i risultati raggiunti dalla Area Affari Generali in
riferimento ai pertinenti conti di bilancio riferiti all’esercizio finanziario 2010.

ENTRATE

Conto 3.2.1.3 (Contributi per iniziative sociali)
Il maggior importo accertato, pari a € 99.645,31, rispetto allo stanziamento di
previsione, pari a € 81.350,00, deriva dalla rimodulazione delle rette di frequenza

dell’asilo nido, stabilite dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 25 maggio
2010.

In particolare, le rette di frequenza, fino a quel momento fissate in €134,00/mese,
sono state parametrizzate in relazione a cinque fasce di frequenza oraria della
struttura, con decorrenza dal 1° settembre 2010 (inizio dell’anno educativo
2010/2011); gli importi variano da un minimo di € 220,00 ad un massimo di € 270,00,
risultando in tal modo maggiormente in linea con il mercato.

USCITE

Conto 2.1.4.1 (Spese elettorali)

Con riferimento al conto relativo alle spese elettorali, si evidenzia che lo
stanziamento previsto sul bilancio si e reso necessario per far fronte alle operazioni
elettorali relative al rinnovo delle rappresentanze studentesche nel Consiglio
nazionale degli studenti universitari, che si sono svolte nel corso del mese di maggio
2010 e per le quali si e proceduto a corrispondere al personale di seggio elettorale e
ai componenti del gruppo di lavoro di supporto ai seggi stessi le indennita previste
dal regolamento approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 16
marzo 2010.

Conto 2.1.4.8 (Iniziative sociali)

La somma inizialmente stanziata nel capitolo (€ 63.380,00) e quella stornata sul
conto in corso di esercizio finanziario sono state utilizzate, oltre che per far fronte
alle sostituzioni del personale educatore dell’asilo nido e all’acquisto di attrezzature
e accessori vari per la struttura, anche per consentire di avviare la prima fase di
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ristrutturazione dei servizi di asilo che, all'esito di appositi incontri con le
organizzazioni sindacali e a seguito di quanto deliberato dal Consiglio di
amministrazione nella seduta del 25 maggio 2010, ha permesso, per l’anno
educativo 2010/2011, di acquisire da un operatore esterno il servizio educativo della
sezione dei piccoli e di utilizzare il personale educatore di ruolo per le sezioni dei
medi e dei grandi.

Conto 2.2.5.1 (Spese postali e spedizioni)

Per le attivita di affrancatura corrispondenza, riferita ad un volume di plichi
affrancati pari a circa 68.000, & stata impegnata una somma inferiore (€ 80.002,00)
rispetto allo stanziamento di previsione, pari a € 120.000,00. La somma prevista sul
conto & notevolmente superiore a quella effettivamente spesa in quanto, nel caso in
esame, € necessario prevedere sempre la possibilita che si richiedano, per eventi
eccezionali, spese molto piu elevate del consueto.

Conto 5.1.2.1 (Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli)

Sul conto in questione insistono le attivita svolte dal Settore IV — Recupero crediti ed
esecuzione di provvedimenti giudiziali, dal Settore VI — Contenzioso civile e
tributario, e dal Settore VII — Affari penali.

In particolare, per il Settore IV le spese sostenute sono state limitate ai conferimenti
ad avvocati del libero foro di incarico per la rappresentanza e la difesa in giudizio
dell'Ateneo, preventivamente autorizzate. In particolare, si segnala che le spese per
soccombenze dell'Universita sono risultate notevolmente ridotte rispetto allo
stanziamento di previsione in quanto diverse cause non sono state ancora definite
con sentenza.

Per quanto concerne l'attivita del Settore VI — Contenzioso civile tributario, in primo
luogo va rilevato che, nel corso dell’anno 2010, 1"Ufficio ha affrontato, per spese vive di
difesa, I'esborso complessivo € 19.561,76, comprese le spese di registrazione delle
sentenze di contenziosi di anni passati curati dall’Avvocatura Generale dello Stato. A
fronte di tale esborso sono stati attivati n. 131 procedimenti giudiziali, per un valore
complessivo di € 35.168.644,61, calcolato in base alla quantificazione delle pretese
creditorie delle controparti, mentre sono state transatte n. 23 cause riferite ad anni
precedenti. In particolare, sono stati attivati recuperi crediti, sia per I’ Amministrazione
centrale che per i Dipartimenti, per € 4.746.080,61, mentre si sono conclusi
favorevolmente recuperi per € 1.520.774,60.

Delle cause concluse in senso sfavorevole, n. 5 riguardano la cessata Azienda
universitaria Policlinico Umberto I e, gravando sulla gestione liquidatoria, non hanno
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comportato alcun onere per I’Ateneo, mentre solo una riguarda I'Universita e ha
comportato una spesa di € 1.706,43 a titolo di sorte capitale, spese ed accessori.

Infine si evidenzia che, in riferimento al Settore VII — Affari penali, le pertinenti
risorse finanziarie sono state utilizzate per effettuare n. 15 rimborsi delle spese legali
ai sensi dell’art. 18 del d.1. n. 67/1997 e per effettuare il pagamento di un incarico ad
avvocato del libero foro di rappresentanza e difesa in giudizio dell’Universita. Si
evidenzia un notevole risparmio di spesa in conseguenza di difese dirette in sede
penale, che hanno consentito all’Amministrazione di essere sollevata dalle richieste
di rimborso delle spese legali per le attivita di difesa affidata ad avvocati del libero
foro.

Conto 5.1.3.1 (Oneri vari straordinari)

Le somme imputate al capitolo si riferiscono alle attivita di competenza del Settore
VIII — Pubblicazioni, biblioteche e contributi e del Settore VII — Affari penali. Quanto
al primo, le somme sono state finalizzate all’acquisto di marche e bolli occorrenti al
deposito presso la Cancelleria del Tribunale civile di Roma delle istanze predisposte
dal Settore a seguito del mutamento intervenuto a fronte di iscrizioni (in formato
telematico o cartaceo) o reiscrizioni di riviste di proprieta dell’Ateneo, di nuove
acquisizioni in proprieta di riviste o della stipula di contratti con editori, per la
gestione (stampa, distribuzione e vendita) dei periodici (spettanze notarili, spese per
la registrazione del contratto, marche e bolli). Quanto al Settore Affari penali, lo
stanziamento ha consentito il pagamento di n. 2 sanzioni amministrative comminate
a seguito di un atto di contestazione e di un verbale di ispezione e prescrizione.

Conto 8.1.7.1 (Iniziative scientifiche e culturali)

L’importo utilizzato e stato assegnato ai Dipartimenti per la realizzazione di circa 40
iniziative scientifiche e culturali, migliorando, pertanto, I'immagine della Sapienza
all’esterno.

Conto 10.1.1.16 (Organizzazione congressi e convegni)

Lo stanziamento di previsione e stato assegnato ai Dipartimenti per consentire la
realizzazione di circa 70 convegni, attraverso i quali si favorisce la diffusione della
cultura e dei risultati scientifici conseguiti attraverso il finanziamento della ricerca.
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Conto 10.1.1.21 (Contributi per riviste di proprieta dell’ Ateneo)

Le somme imputate al capitolo sono state finalizzate al mantenimento in essere di
riviste di proprieta dell’Ateneo in regola con la stampa ai sensi della I. n. 47/1948. 11
contributo relativo alla stampa effettuata nel periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2009 e
stato ripartito ed erogato, nel 2010, a ciascun Direttore responsabile della rivista, in
ottemperanza a quanto deliberato dal Senato accademico nella seduta del 13 maggio
2010.

Conto 10.2.1.1 (Ricerca scientifica

Preliminarmente, deve essere evidenziato che, nel corso del 2010, sono state
totalmente innovate le procedure di finanziamento dei progetti di ricerca e sono
state costituite nuove Commissioni di valutazione dei progetti, al fine di migliorare
ulteriormente il livello delle ricerche finanziate. In tale contesto, l'obiettivo
assegnato, tra le altre strutture, anche alla Ripartizione I (in qualita di contributore),
relativo all’istituzione di una apposita newsletter sulla ricerca, ha consentito di
promuovere la conoscenza delle date di scadenza dei bandi e delle altre
informazioni correlate.

Cio premesso, I'importo di € 13.000.000 previsto in bilancio e destinato per una
quota di € 12.500.000,00 alla ricerca dell’Universita e, per la rimanente quota di €
500.000,00, al cofinanziamento di progetti esterni, e stato utilizzato come segue:

1) Ricerca finanziata dall’Universita:

a. € 9.167.500,00 per il finanziamento di circa 600 progetti di ricerca
(all'interno dei quali sono state inserite le risorse utili a bandire n. 132
assegni di ricerca)

b. €500.000,00 per il finanziamento di n. 13 grandi scavi archeologici

c. €2.000.000,00 per I'acquisizione di n. 26 grandi e medie attrezzature
scientifiche

d. € 465.000,00 per il finanziamento di circa 60 progetti Fari, con
trasferimento delle risorse ai Dipartimenti di afferenza per la
realizzazione dei progetti correlati

2) Nel corso del 2010 e stata impegnata la somma di € 867.000,00 per il
finanziamento o cofinanziamento di ulteriori progetti di ricerca.
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Area Personale

Per cio che attiene il Bilancio 2010, con particolare riguardo alle attivita realizzate
nel corso dell’anno in connessione con le risorse realizzate/utilizzate, si fa presente
quanto segue:

Per i conti di Bilancio, relativi al personale docente, (conti 1.1.1.1 e 1.1.2.1) si e
proceduto ad operazioni di reclutamento nei termini seguenti.

Chiamate su procedure a trasferimento del 1 marzo 2010

I 1 marzo 2010 sono stati chiamati 2 ricercatori (di cui 1 unita successivamente
cofinanziata dal MIUR con nota del 16/02/2011) il cui trasferimento era stato bandito
a seguito della delibera del S.A. del 17/11/2009.

Nomine del 1 novembre 2010 (S.A. 8 giugno 2010)

Il S.A. dell” 8 giugno 2010 ha deliberato di dare corso alle prese di servizio con
effetto dal 1/11/2011 di n. 75

ricercatori a tempo indeterminato gia vincitori di concorso e di quelli delle

procedure concluse entro tale data.

Nomine del 30 dicembre 2010 (S.A. 30 novembre 2010)

II S. A. nella seduta del 30 novembre 2010 ha deliberato di dare corso alle prese di
servizio con decorrenza 30 dicembre 2010 degli idonei su procedure di I e II fascia,
bandite dalla Sapienza, chiamati entro il 20 novembre 2010.

Il numero dei chiamati di I fascia (n. 17 unita) e II fascia (n. 23 unita di cui n. 1 unita
successivamente cofinanziata dal MIUR con nota del 16/02/2011) su Budget di
Ateneo e su finanziamenti esterni, & identico a quello approvato dal S.A. nella
predetta seduta; a questi si sono aggiunti i posti finanziati dal MIUR (n. 3 di I fascia
e n. 4 di II fascia) con note del 20 e 24 dicembre 2010.

Il S.A., nella medesima seduta, ha altresi deliberato di dare corso alle prese di
servizio, con decorrenza 30 dicembre 2010, dei vincitori di procedure per posti di

Ricercatore concluse o che si sarebbero concluse entro tale data. Sono stati assunti n.
45 Ricercatori.

Il S.A., infine, ha stabilito di dare corso alle prese di servizio dei destinatari delle
chiamate dirette, autorizzate dal MIUR, per n. 2 posti di associato e n. 7 posti di
ricercatore.

Nel corso del 2010 sono stati stipulati o rinnovati n. 48 contratti per ricercatori a
tempo determinato.
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Inoltre, a valere sul conto degli Arretrati dei professori e ricercatori (conto 1.1.4.1.),
si e provveduto alla ricostruzione della carriera ai docenti e ai ricercatori in servizio
presso questo Ateneo ai sensi dell’art. 103 del D.P.R. n. 382/80, con un totale di n. 46
provvedimenti per il personale di I fascia, n. 89 provvedimenti per il personale di II
fascia e n. 87 provvedimenti per il personale ricercatore.

Per cio che riguarda il reclutamento del personale tecnico amministrativo si e
proceduto allo scorrimento delle graduatorie di concorsi per la categoria B3, di n. 32
unita di personale tecnico amministrativo (come deliberato dal S.A. nella seduta del
21/09/2010 e dal C.d.A. del 28/09/2010) nonché all’assunzione di n. 1 vincitore di
concorso della medesima categoria.

Per le procedure concorsuali del personale di Categoria C si fa presente sono state
assunte n. 4 unita di personale a tempo indeterminato.

Relativamente al personale di categoria D hanno assunto servizio n. 4 vincitori di
CONcorso.

Come riportato in Bilancio, si €, infine, proceduto all’assunzione di 1 Collaboratore
ed esperto di lingua madre (CEL) vincitore di concorso.

Per il conto 1.2.5.1. oltre alla spesa del contratto pluriennale del Direttore Generale e
stata imputata la spesa necessaria alla stipula del contratto con un Dirigente a
tempo determinato fino al mese di giugno 2010.

Con riferimento al conto di bilancio 1.2.4.1. si registra che la previsione effettuata
per l'anno 2010 (€.437.430,00) e risultata insufficiente rispetto alle somme
effettivamente impegnate nell’anno (€.91.295,16), atteso che nella previsione non
sono state incluse tutte le componenti del trattamento economico accessorio di cui
ha successivamente goduto il personale interessato (in totale n. 14 unita di categoria
C posizione economica C1, di cui n. 7 unita gia in servizio dal 2009 e le restanti 7
assunte in servizio il 4/1/2010).

Oltre a cio in corso d’anno e stata autorizzata 1'assunzione di 1 ulteriore unita di
categoria C1 per far fronte alle inderogabili esigenze della struttura dell’ Asilo Nido,
determinando in tal modo un costo aggiuntivo, non inserito nella programmazione.
Per cio che concerne il Fondo per il trattamento accessorio del personale Tecnico
amministrativo (conto 1.1.2.2.) e le Altre competenze accessorie (conto 1.1.2.4.) si
riporta qui di seguito una tabella delle indennita accessorie, con la specifica delle
singole voci:
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INDENNITA' ACCESSORIE LIQUIDATE
NELL'ANNO 2010
ANNO|VOCE |DESCRIZIONE TOTALE
2010 |70 Lavoro straordinario 2.334.909,17
2010 (333 Lavoro straordinario extra 240 611.690,33
2010 |334 Lav. str. nott/fest extra 240 38.676,82
2010 335 Lav. str. nott.fest. extra 240 5.601,51
2010 [1234  [Retrib. di posizione EP 1.931.724,99
2010 [1235 [Retrib. di posizione EP (XIII) 162.183,05
2010 |3569 |Indennita' professionale 2.501.005,37
2010 |3602 |Ind. part. cond. di lavoro 465.779 44
2010 (3604 |(Inc. apertura pom. sportello 550.206,00
2010 [3606 |Inc. x orario su fasce pomer. 2.796.072,24
2010 |3624 |Ind. turno notturno decen. 35.991,42
2010 |3625 |Ind. turno pomeridiano decen. 857.535,50
2010 (3656 [Indennita' di responsabilita’ 923.186,25
2010 |3667 |Retribuzione di Risultato 459.860,00
2010 |4235 |Retribuzione di risultato (cat.|[196.215,00

B/C/D)

Totale complessivo 13.870.637,09

BUONI PASTO 1.700.154,59

Si fa presente che, nel corso del I'anno 2010, sono state riassegnate le risorse per il
pagamento della retribuzione di risultato al personale di Ctg. EP e dei compensi
correlati alla produttivita individuale al personale con responsabilita di struttura ,
nonché le risorse previste dagli incrementi fissi previsti dai CCNL di comparto e dal
comma 191 L.266/05. Successiva riassegnazione di risorse e stata fatta sul correlato
conto relativo agli oneri a carico Ente (conto 1.3.2.7.)

Per quanto attiene alla didattica integrativa (conti 1.2.1.1.-1.2.1.2.-1.2.2.1.-1.2.6.2. e
1.2.6.3.) sono stati predisposti i Decreti Rettorali che autorizzano lo svolgimento
delle attivita didattiche e con i quali vengono assunti gli impegni di spesa. Non
risultano totalmente impegnate le somme inizialmente previste in bilancio,
considerato che con l'esercizio provvisorio di bilancio I’attribuzione delle risorse alle
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Facolta e avvenuta nel mese di luglio e anche perché le Facolta hanno ritardato ad
inviare gli elenchi con la necessaria documentazione.

Per i Lettori di scambio (conto 1.2.2.2.) le risorse allocate sono state utilizzate per la
stipula di 16 contratti di collaborazione coordinata e continuativa a seguito
dell’abrogazione della normativa recante la disciplina del rapporto di lavoro dei
lettori di scambio culturale e la stipula, pertanto, di specifici Accordi Culturali con le
autorita competenti.

In merito ai Contratti con studiosi ed esperti stranieri ( conto 1.2.2.3.) si rileva che il
Progetto “Rientro dei Cervelli” non e stato piut riproposto dal MIUR e pertanto
I'importo impegnato tiene conto solo dei due contratti di durata pluriennale che
sono stati gia attivati.

Rispetto alla previsione iniziale, relativamente ai Contratti di insegnamento a
seguito di quiescenza (conto 1.2.2.6.), nel corso dell’anno si sono verificate ulteriori
richieste da parte dei docenti interessati, soprattutto nel mese di giugno, che hanno
determinato la necessita di attivare, presso la Rip. VI Ragioneria, l’apposita
procedura di storno di bilancio dal conto degli assegni fissi dei professori e
ricercatori a tale conto dedicato. Sono stati predisposti, pertanto, i Decreti Rettorali
di conferimento delle attivita didattiche, previo nulla osta delle Facolta di
appartenenza.

Sul conto di bilancio 1.2.3.1 vengono imputati gli Assegni di ricerca le cui risorse
derivano non solo dallo stanziamento di bilancio per 'anno 2010, ma anche da altre
fonti, (5 per mille, Convenzioni con enti esterni, riattribuzione di risorse riferiti ad
esercizi finanziari diversi, etc.).

Nell’anno 2010 sono stati attivati n. 571 assegni di ricerca.

Nel corso del 2010 per il conto 1.2.4.2. sono stati stipulati n.35 contratti per
collaboratori ed esperti linguistici presso le Facolta di riferimento e n.7 contratti di
collaborazione per le esigenze dell’ Amministrazione centrale, anche a seguito di
apposite variazioni di bilancio per alcuni contratti su fondi derivanti da
finanziamenti esterni (es. MIUR).

A valere sul conto di bilancio 2.2.1.1 sono stati stipulati 5 contratti di consulenza,
considerato che per un contratto non si e ritenuto di dar luogo al rinnovo
(consulente all'introduzione del Sistema di Contabilita economico patrimoniale).
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Relativamente alle Competenze del servizio sanitario (conti 1.1.3.1. e 1.1.3.2.),
dall’esame degli impegni di spesa, si rileva che non si sono verificati scostamenti
significativi (+ € 48.164,26 sul conto 1.1.3.1. e - € 1.560,50 sul conto 1.1.3.2.) rispetto
agli originari stanziamenti di bilancio, pur non disponendo di dati contabili certi al
momento delle previsioni, effettuate in maniera presuntiva sulla base delle risultanze
contabili dell’esercizio finanziario precedente.

In merito all'impegno di tali risorse, destinate all’anticipazione da parte
dell’Universita delle indennita assistenziali, si osserva che 1’Amministrazione ha
perseguito, in questi ultimi anni, 1’obiettivo di contenimento della spesa, da un lato,
avviando le azioni per il recupero dei crediti maturati e, dall’altro, modificando (con
successivi accordi o in sede di rinnovo) la disciplina dei rapporti economici tra i
soggetti stipulanti, nel senso di far gravare direttamente sulle Aziende Sanitarie
I'obbligo di corresponsione delle indennita, almeno per le convenzioni stipulande e
per quelle in cui non sussistano motivi giuridicamente ostativi, liberando cosi
I'Universita da gravose anticipazioni (fonti di ulteriori spese per il recupero
giudiziale).

I fondi utilizzati sugli Oneri derivanti da contenzioso (conto 5.1.2.1.) sono stati
utilizzati, in gran parte per il pagamento delle attivita prestate da avvocati del libero
foro, cui era stato affidato l'incarico di rappresentanza e difesa dell'Universita in
giudizio, ed in parte per il pagamento di somme liquidate in sentenze
giurisdizionali sfavorevoli.
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Area Affari Patrimoniali

Dall’analisi del conto consuntivo 2010, relativamente ai conti di competenza della
Area Affari Patrimoniali, si constata una sostanziale corrispondenza dei dati a
consuntivo rispetto alle previsioni formulate in sede di redazione del bilancio
previsionale, confermando quindi l'orientamento delle attivita realizzate in corso
d’anno e la loro connessione con gli obiettivi posti dal Piano strategico per il 2007-
2012.

Sul fronte delle USCITE era stata segnalata la previsione di una consistente
riduzione della spesa per locazioni passive, per effetto della costante attivita volta a
monitorare i contratti in corso, intervenendo ove possibile con operazioni di
dismissioni  degli  immobili  risultanti = particolarmente = onerosi  per
I’ Amministrazione. Detta previsione ha trovato conferma nella riduzione della voce
corrispondente sul conto 2511 “LOCAZIONE IMMOBILI E SPESE
CONDOMINIALLI”, passata da € 3.852.488,00 del consuntivo 2009 a € 2.446.128,00
del consuntivo 2010, e realizzando in tal modo I'obiettivo del “miglioramento della
gestione economica e finanziaria con lotta agli sprechi e incentivazione delle

migliori pratiche,...”".

E’ stata inoltre realizzata la riduzione della spesa per locazione mezzi di trasporto,
attraverso la stipula di contratti di noleggio per autovetture di minore cilindrata e
una generale razionalizzazione delle auto di servizio, con una diminuzione degli
impegni sul conto 2.5.2.1 da € 132.361,00 del consuntivo 2009 a € 48.981,00 del 2010.
Cio in ottemperanza degli obblighi posti dalla normativa® volta al contenimento
della spesa pubblica, con particolare riguardo agli acquisti di beni e servizi effettuati
dalle Pubbliche Amministrazioni.

In linea con le previsioni® appare anche 'aumento della spesa per i servizi agli
immobili, ed in particolare della spesa per vigilanza, cresciuta per -effetto
dell’applicazione delle nuove tariffe a seguito della sottoscrizione del nuovo

! punto 3. dellAREA A (Macroazioni di strategia interna focalizzate su interventi di
riorganizzazione, di ottimizzazione e recupero di risorse finanziarie e fisiche e di
politiche di personale) di cui al Documento di Sintesi del Piano strategico 2007-2012
redatto dal Nucleo di Valutazione strategica di Ateneo, par. 7, p.22;

2 Cfr. da ultimo la circolare del M.E.F. del 22 gennaio 2010
3 Cfr. la Relazione al bilancio annuale di previsione 2010 della Ripartizione III, p.2
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contratto (luglio 2010) oltre che per l’atteso aumento delle necessita segnalato nella
formulazione della previsione.

Se quindi le previsioni formulate all’atto della programmazione sono state
sostanzialmente tutte confermate nell’esercizio 2010 per i conti di competenza,
emerge tuttavia una notevole uscita non prevista, pari a € 1.352.748,00, sul conto
5.1.2.1. Oneri derivanti da contenzioso determinatasi per effetto delibera comunale* di
approvazione del nuovo Regolamento per l'applicazione sperimentale, con effetto
retroattivo, della tariffa per la gestione dei rifiuti urbani e del venir meno del
contributo comunale di circa il 66 % sul versamento dell'imposta TARI, fino al 2009
previsto anche in favore delle universita. A tale proposito e stata inoltrata al MIUR
apposita richiesta per 1'estensione alle Universita delle agevolazioni previste per le

scuole superiori.

Sul fronte delle entrate e stato consolidato I'incremento gia realizzato nel 2009 delle
Rendite derivanti da beni immobili (conto 1.4.1.1.)che, a fronte della previsione di €
974.000,00, si sono attestate oltre il milione di euro: cio per effetto delle attivita di
regolarizzazione delle locazioni di spazi a terzi, avviate con 1'obiettivo di realizzare
una corretta gestione del patrimonio, in linea col gia richiamato obiettivo del
“miglioramento della gestione economica e finanziaria con lotta agli sprechi e
incentivazione delle migliori pratiche,...”.

Tale dato va ad affiancare l'incremento delle entrate derivanti da valorizzazione
(concessione di spazi, conto 1.3.1.4.10) che, nel confronto tra il valore a consuntivo
2009 pari a € 104.132,00 e quello 2010 di € 121.850,00 al netto dell'IVA, conferma il
trend positivo con una crescita del 15%, in linea con gli obiettivi della Ripartizione.

Il risultato positivo compensa il minor incremento ottenuto con le attivita legate alla
valorizzazione del brand Sapienza e di Merchandising, in lieve flessione, e per le
quali sono gia state attivate per 1'esercizio 2011 i correttivi ritenuti pitt opportuni per
il rilancio delle stesse. Valgono comunque le considerazioni espresse nella Relazione
al bilancio di previsione 2010 circa la non misurabilita in termini puramente
economici del “ritorno di immagine” connesso alle attivita di merchandising® Cfr.

* Delibera C.C. Roma n.56 del 2010
5 la Relazione al bilancio di previsione 2010 della Ripartizione III del 30 novembre
2009, p.4
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Area Studenti

Il presente paragrafo, articolato in due parti, contiene la sintesi delle attivita della
Ripartizione che hanno un impatto diretto o indiretto sul bilancio.

Gli obiettivi 2010 riguardano prevalentemente attivita di miglioramento delle
performance e solo in minima parte le attivita ordinarie che sono quelle piu
direttamente correlabili alla programmazione resa in sede di bilancio preventivo, da
qui la necessita della articolazione in due parti, infatti nella prima parte della
relazione vengono illustrate e quantificate le attivita ordinarie, mentre nella seconda
vengono sinteticamente illustrate quelle relative agli obiettivi ed ai progetti di
miglioramento dei servizi che solo indirettamente si correlano al bilancio.

Prima Parte

Per I’anno 2010/2011, alla data odierna, risultano:

studenti immatricolati 29.667
studenti iscritti al I anno 2.153
studenti iscritti agli anni successivi al primo 100.410
totale 132.230

La gestione della attivita di front-office svolta dalle strutture di accoglienza CIAO e
dalle Segreterie amministrative studenti e riepilogata nelle tabelle che seguono.
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TABELLA A - ATTIVITA' CIAO

Front

Mese office Mail Fax Totale
2010 gennaio 1293 1161 26 2480
2010 febbraio 2817 478 27 3322
2010 marzo 4250 680 4 4934
2010 aprile 2581 458 5 3044
2010 maggio 2891 639 6 3536
2010 giugno 3557 1333 3 4893
2010 luglio 7159 1447 9 8615
2010 agosto 5192 1524 16 6732
2010 settembre 13646 3807 11 17464
2010 ottobre 9994 2056 4 12054
2010 novembre 7857 1860 2 9719
2010 dicembre 2035 711 1 2747
TOTALE 63272 16154 114 79540
Utenti Facebook - CIAO

anno-mese Numero utenti

2010 gennaio 3627

2010 febbraio 3847

2010 marzo 4182

2010 aprile 4421

2010 maggio 4496

2010 giugno 5063

2010 luglio 6015

2010 agosto 6863

2010 settembre 8214

2010 ottobre 9051

2010 novembre 9531

2010 dicembre 9596

Per la gestione delle attivita di accoglienza dell'amministrazione centrale (CIAQO,
Sort, Area Infosapienza, Sportello Hello, Studenti Stranieri, Relazioni internazionali)
sono stati stanziati in Bilancio sul conto 3.2.1.1 € 580.350,00; per le strutture
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periferiche, sono stati stanziati sul conto 10.1.1.15 € 2.000.000,00 (Facolta,
Dipartimenti, Biblioteche, etc)

Complessivamente sono stati impegnati € 1.684.829,62°, per l'erogazione di 2243
borse di collaborazione sui conti: 3.2.1.1 - “Collaborazione studenti” e 10.1.1.15 -
“Collaborazione studenti centri di spesa”.

TABELLA B Segreterie Studenti flusso degli utenti: front-office anno 2010

FACOLTA’ ISCRITTI N° ACCESSI

Architettura Ludovico Quaroni 7.086

Architettura Valle Giulia 4.469| 11.555 23882**
Economia 10.322 21334**
Farmacia 3.238 6692**
Giurisprudenza 10.310 21309**
Ingegneria 13.046

Scuola di ingegneria aerospaziale 124 | 13.170 27220**
Lettere e filosofia 8.823

Filosofia 2.267

Scienze umanistiche 8.264

Studi orientali 2669

Scuola di archivisti e bibliotecari 231| 22.254 45996**
Medicina e chirurgia 1 2.550

Medicina e chirurgia 2 8.823| 11.373 23506**
Professioni Sanitarie 1 15.887

Professioni Sanitarie 2 2605 18.492 38220**
Psicologia 1 6.184

Psicologia 2 3.660| 9.844 20346
Scienze della comunicazione 4.306

Sociologia 2921 | 7.227 14937**
Scienze matematiche, fisiche e

naturali 9.743 20137**
Scienze politiche 5.687 11754**
Scienze statistiche 1.252 2588**
Totale complessivo accessi 277.921

6] dati dell'impegnato forniti dalla Ragioneria sono riferiti al complesso dei conti 10.1.1.15 e
3.2.1.1.



Pag 19

*utenza effettiva
** dati ricavati da proiezioni su rilevazione giornaliera

Nella gestione delle carriere studenti sono quantificabili i seguenti atti rilasciati a

sportello:
ATTI RILASCIATI A SPORTELLO E/O STRUMENTALI AL BACK OFFICE (in
grigio)

ANNO SOLARE 2010
TIPOLOGIA CERTIFICATO NUMERO
Carriera Scolastica 59.933
Carriera Scolastica Per Congedo 2.303
Conferma Di Laurea 726
Conferma Di Laurea /Tirocinio 230
Conferma Di Laurea Con Voto 2.509
Conferma Di Laurea Con Voto /Tirocinio 120
Curriculum Laureando 3.504
Diploma supplement 260
Esami Sostenuti 133.926
Iscrizione 18.472
Laurea 2.121
Laurea Con Esami 25.766
Laurea Con Tesi 2.193
Laurea Con Tesi /Tirocinio 15
Laurea Con Tirocinio 269
Laurea Con Voto 9.223
Laurea Con Voto /Tirocinio 67
Laurea Per Riscatto Anni Accademici 3930
Totale Certificati 365.823
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Nei mesi di settembre ed ottobre si sono svolte 55 prove di accesso in aula - p.i.v.c,

numero programmato locale e nazionale - relative a 199 corsi di studio- alle quali si

sono iscritti 52.175 studenti, che pagano 35 € ciascuno, cosi quantificate:

PROVE PER L'ACCESSO AI CORSIDI | N° DOMANDE DI N°

STUDIO PARTECIPAZIONE |PARTECIPANTI
corsi ad accesso programmato 36.425 31.978
corsi con prova di ingresso per la verifica

delle conoscenza 15.750 13.100
Totali 52.175 45.078

Per tale attivita sono stati incassati al B.U. € 1.826.125,00, di cui € 237.580,00
impegnati sul conto 10.1.1.22 "Contributi diversi" e sono stati accreditati alle facolta
per lo svolgimento dei corsi di recupero per gli immatricolati.
A fronte dello svolgimento delle prove di accesso sono stati liquidati n° 1.929

gettoni per la vigilanza.

Inoltre hanno utilizzato la procedura per la verifica dei requisiti curriculari,
indispensabile all’accesso alle lauree magistrali, per il quale ogni studente paga €10,

un totale di 5639 studenti.

L'attivita relativa agli Esami di stato ha riguardato :

ESAMI DI STATO 2010
Organizzazione esami per 29 tipologie di professioni diverse (albi senior e junior)
Numero iscritti 5379
Numero partecipanti paganti alle prove 4.529

Per tali attivita sono stati incassati al BU € 968.535,13.
A fronte dello svolgimento delle prove sono stati liquidati n°® 180 compensi ai

commissari.

Per le attivita sopra esposte (prove di ammissione ai corsi di studio e gettoni Esami
di Stato) sono stati impegnati complessivamente € 1.082.005,66. sul conto 2.1.2.2.
"Gettoni e Indennita ai membri delle commissioni di concorsi e esami”.

7 1 dati dell'impegnato forniti dalla Ragioneria sono riferiti al complesso dei sottoconti:
2.1.2.2.1.2 - “Gettoni/indennita per vigilanza prove di ammissione ai corsi”; 2.1.4.11 - “Spese
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Sempre nel periodo di riferimento hanno superato ’esame finale 20.554 studenti:

LAUREATI ANNO 2010
NUMERO

TIPO TITOLO LAUREATI
CORSO DI DIPLOMA UNIVERSITARIO 3
CORSO DI LAUREA 1393
DIPLOMA 1
DIPLOMA DI PERFEZIONAMENTO 5
LAUREA 573
LAUREA DI PRIMO LIVELLO 10104
LAUREA MAGISTRALE 714
LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 3
LAUREA MAGISTRALE A PERCORSO UNITARIO 425
LAUREA SPECIALISTICA 5272
LAUREA SPECIALISTICA A CICLO UNICO 1298
SCUOLA 45
SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE 718
TOTALE 20554

I laureati hanno implementato la Banca dati Alma Laurea:

ALMALAUREA COMPILAZIONE QUESTIONARIO LAUREATT 2010

N° QUESTIONARI
PERIODO LAUREATI | COMPILATI
Gennaio -aprile 2010 5.609 5.333
Maggio - agosto 2010 4.992 4.865
Settembre - dicembre 2010 9.171 8.865
Totali 19.772 19.063

Per la quota di iscrizione al Consorzio Almalaurea e per la gestione dell'inserimento
dei dati dei laureati nel proprio database sono stati impegnati € 144.747,25 sul conto
3.2.4.1 - “Interventi per adeguamento servizi e strutture agli studenti”.

prove di indirizzo e ammissione a corsi di studio; 2.1.2.2.1.1 - “Gettoni/indennita per

concorsi esami di stato”




Hanno fruito di programmi di mobilita Erasmus:
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MOBILITA' ERASMUS ANNO 2010/2011

NUMERO STUDENTI INCOMING

NUMERO STUDENTI OUTGOING

1141

1223

*'anno Erasmus si concludera il 30/09/2011

Sono stati impegnati complessivamente € 3.876.036,88 finalizzati al pagamento delle
borse di mobilita Erasmus e alla gestione delle attivita di supporto sul conto 3.2.2.1 -
“Programmi di mobilita e scambi culturali studenti” e di corsi di lingua ad essi

dedicati

Corsi di lingua per stranieri impartiti nell’anno 2010

Numero Corsi Numero partecipanti

26

510

Sono stati impegnati € 65.000 per lo svolgimento dei corsi di lingua ad essi dedicati
sul conto 10.1.1.20 - “Interventi per la didattica".

Per quanto riguarda le attivita di orientamento in ingresso, oltre alle manifestazioni
indicate nella 22 parte della relazione, sono stati tenuti costanti contatti con le scuole
indicate nel prospetto i cui docenti partecipano a particolari programmi di

formazione dei propri studenti:

CONTATTI CON LE SCUOLE SUPERIORI DEL LAZIO

FROSINONE 63
ROMA 279
VITERBO 32
RIETI 26
LATINA 46
TOTALE SCUOLE 446

All'interno delle attivita di orientamento in uscita attraverso il progetto

SOUL sono state implementate le attivita di incontro domanda/offerta di lavoro,

gestione dei tirocini curriculari e post-laurea (circa 673 convenzioni quadro stipulate

nel 2010 e sono state raggiunte le 2517 aziende

registrate); € stato inoltre avviato il
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Progetto START UP - Universita e Regione per 'occupazione, finanziato dalla
Regione Lazio, nell’ambito degli interventi previsti dal POR Lazio FSE 2007-2013,
Asse II Occupabilita obiettivo specifico d). II Progetto, che ha I'obiettivo di
supportare e rendere piu agevole l'ingresso dei laureati/laureandi nel mondo del
lavoro, e realizzato da Universita degli studi di Roma “La Sapienza”, Universita
degli studi “Roma Tre” e prevede l'erogazione di borse lavoro per tirocini,
finalizzate a realizzare percorsi assistiti di accompagnamento al lavoro di giovani

laureandi e neolaureati residenti nel Lazio.

Con l'entrata in vigore del “Regolamento per la disciplina delle attivita di Tirocini di
Formazione e Orientamento” 13 Facolta hanno utilizzato attivamente il modulo
software per la gestione dei tirocini universitari, il quale informatizza le procedure

amministrative necessarie per l'attivazione di un tirocinio curriculare o post laurea.

Per le attivita di orientamento in ingresso sono stati stanziati sul conto 2.1.4.14.1.1 €
210.000,00; per il Progetto Soul sono stati stanziati € 150.000,00; complessivamente
per le attivita di orientamento in ingresso e in uscita sono stati impegnati €
1.232.082,168 sul conto 2.1.4.14 - “Spese per orientamento e tutorato”, a fronte della
variazione di bilancio relativa al 50% del finanziamento della Regione Lazio per il

Progetto Start Up.

8 ] dati dell'impegnato forniti dalla Ragioneria sono riferiti al complesso dei sottoconti:
2.1.4.14.1.1. "Spese per orientamento e tutorato, 2.1.4.14.1.2 Spese per orientamento e tutorato
progetto Soul, conto 2.1.4.14.2.1“Spese per orientamento e tutorato START UP —azione B”,
conto 2.1.4.14.2.2”Spese per orientamento e tutorato START UP —azione C”, conto
2.1.4.14.2.3"Spese per orientamento e tutorato START UP —azione D”, conto
2.1.4.14.2.4"Spese per orientamento e tutorato START UP —azione E”, conto
2.1.4.14.2.5"Spese per orientamento e tutorato START UP —azione F
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Per quanto riguarda le attivita connesse al post-lauream abbiamo la seguente

quantificazione:

MASTER ANNO 2010/2011
Numero Master istitutiti 352
Numero Master attivati 296
Bandi emanati 214
Numero partecipanti alle prove 3280
Numero studenti iscritti 2061
BANDI SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE EMANATI 2010 Numero
Area Medica (SCUOLE 102) 2
Area non Medica 2
Area sanitaria non medici 1
Area tutela, gestione e valorizzazione patrimonio culturale 5
Area psicologica 4
Professioni legali 1
Area odontoiatrica 1
Totali 16
TOTALE STUDENTI ISCRITTI ALLE SCUOLE
STUDENTI /CARRIERE GESTITE 3392

Per gli iscritti alle scuole mediche sono stati stipulati da Universita, Regione ed
interessato i seguenti contratti:

CONTRATTI SPECIALIZZANDI ANNO 2010
Contratti specializzandi medici MINISTERIALI 2036
Contratti specializzandi medici REGIONALI 6
Contratti specializzandi medici PRIVATI 25
TOTALE CONTRATTI SPECIALIZZANDI 2067

Sono stati impegnati € 47.577.450,72 per i contratti di formazione specialistica
finanziati dal Miur, ai sensi della 1. 368/99 sul conto 3.1.3.1 - “Borse per scuole di
specializzazione mediche”
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Sono stati impegnati € 52.000,00 per i contratti di formazione specialistica finanziati
dalle Regioni sul conto 3.1.3.2 - “Borse per scuole di specializzazione mediche da
Regioni”

Per quanto riguarda i dottorati di ricerca sono stati emanati nel 2010:

BANDI PER L’AMMISSIONE AI CORSI DI DOTTORATO

DI RICERCA Numero
Bandi di dottorato (per 159 dottorati) 4
Bando per stranieri 1
Totali 5

a fronte dei seguenti studenti:

DOTTORATI DI RICERCA 2010
n. dottorandi con borsa 1770
n. dottorandi senza borsa 1132
n. totale dottorandi iscritti 2902
n. dottorandi che hanno conseguito il titolo 610

Sono stati complessivamente impegnati € 27.403.132,00 per le borse di Dottorato di
Ricerca, e il funzionamento degli stessi sui conti: 3.1.1.1 - “Borse dottorato di
ricerca” e 10.1.1.19.1.1 - “Spese per il funzionamento del dottorato di ricerca”.

Sono stati emanati bandi e gestite le relative procedure concorsuali per:

BANDI PER VARIE ATTIVITA' EMESSI NEL 2010
bandi ecdl

bandi soul

bandi RIP. IV profilo handicap

bando interpreti handicap

bando contributo monetario in favore studenti disabili

bando buoni taxi in favore studenti disabili

bando perfezionamento estero

bando don't miss your chance
bando wanted the best

totale bandi

O |R|R|R|R|R|R|PR|FR|-=
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In relazione ai bandi citati sono state attribuite le seguenti borse di studio.

BORSE DI STUDIO ASSEGNATE NELL’ANNO 2010
borse per tesi all'estero 125
borse di collaborazione 2243
borse perfezionamento assegnate 2010 40
borse scuole specializzazione 1398/89 50
borse di studio per attuazione piano strategico 69
totale borse di studio 2522

Sono stati impegnati sul conto 3.1.2.1 - “Borse per scuole di specializzazione” €
1.281.480,13 destinati al pagamento della prima annualita 2010 per 50 borse di
studio finalizzate alla frequenza delle scuole di specializzazione ai sensi della 1.
398/89, nonché al pagamento delle annualita relative alle borse di studio assegnate
negli anni precedenti.

Sono stati impegnati sul conto 3.1.5.1. - “Borse per corsi di perfezionamento
all’estero” € 890.205,25 destinati al pagamento della I rata dell'anno 2010 per 40
beneficiari di borse di studio per corsi di perfezionamento all'estero e del saldo delle
borse assegnate nell'anno precedente.

Sono stati impegnati sul conto 10.1.1.5. - “Contributo per borse di studio Atenei
Federati” € 352.630,00 finalizzati al pagamento di 125 borse per tesi all'estero, gestiti
dagli Atenei Federati.

Sono stati impegnati sul conto 3.1.7.1 - “Borse per l'incentivazione della frequenza
dei corsi di studio” € 246.422,50 destinate al pagamento di 67 borse di studio
annuali pari a € 3.255,00 finalizzate ad attrarre i migliori ("Wanted the best") e di 2
borse di studio biennali di importo di € 4.340,00 destinate all'incentivazione
dell'internazionalizzazione ("Don't miss your chance"), cosi come indicato nel P.S.
2007-12. Complessivamente sono state erogate 69 borse.
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Per le iniziative culturali studenti si e proceduto a gestire l'attivita che ha la
seguente quantificazione:

INIZIATIVE CULTURALI 2010
numero richieste finanziamento presentate 172
numero iniziative culturali finanziate 148
fondi iniziative culturali stanziati € 234.260,00

Sono stati impegnati € 520.915,15 comprendenti la realizzazione delle iniziative 2010
nonché la riassegnazione dei residui per il pagamento delle iniziative pregresse sul
conto 3.2.3.1 - “Iniziative culturali e sociali degli studenti”.

Le attivita rese in favore degli studenti diversamente abili finanziate dal MIUR sono
evidenziate nel seguente prospetto:

SPORTELLO DISABILI
SERVIZI RESI
interventi front-office sportello 4987
interventi sportello back-office 6088
contributi monetari attribuiti 36
buoni taxi assegnati 800

Per tale attivita sono stati impegnati sul conto 2.1.4.15. - “Interventi per soggetti
diversamente abili” € 66.865,21 finalizzati alla gestione dei servizi erogati dallo
Sportello per le relazioni con gli studenti disabili.

SPORTELLO DISABILI
GESTIONE ATTIVITA'
tutor studenti 42
collaboratori sportello 4
interpreti handicap 11

A fronte di tale attivita sono stati impegnati sul conto 1.2.6.1. “Collaboratori per
soggetti diversamente abili” € 437.060,29 per la gestione delle attivita di sostegno
agli studenti disabili.
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Il test center ECDL ha concretizzato le seguenti attivita:

SKILL CARD vendute 978
ESAMI ECDL sostenuti e fatturati 5090

Sono stati impegnati sul Conto 5.2.1.4 - Progetto ECDL € 124.833,00 finalizzati alla
gestione del Test Center ECDL (tutor e esaminatori).

Nell'attivita ordinaria complessiva relativa l'intera Ripartizione nel 2010 sono stati
predisposti ed emanati seguenti atti:

DECRETI RETTORALI E DISPOSIZIONI DIRIGENZIALI REGISTRATI
NELL'ANNO 2010

N° Decreti Rettorali 1744

N° Disposizioni Dirigenziali 2060
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Seconda Parte

E' stato perfezionato il SIAD, il sistema informativo che consente di effettuare un
controllo di congruenza dei manifesti dei singoli corsi di studio con I’ordinamento e
I'offerta formativa di riferimento, attraverso lo sviluppo di ulteriori specifiche
tecnico-normative e pilt precisamente:

1. modifiche dettate da nota MIUR del 9 dicembre 2009 per i requisiti di
trasparenza;

2. verifica della necessita di riallineamento dei Manifesti degli anni precedenti;

3. nuovi parametri introdotti in base alla nota MIUR 160/2009;

4. nuovo strumento di validazione delle coperture docenti per consentire al
Nucleo di Valutazione di Ateneo di effettuare le verifiche di propria
competenza;

5. creazione di apposito export per la valutazione del carico didattico da parte
di NVA;

6. introduzione di una nuova funzione denominata “docente sostitutivo”;

7. implementazione dell’export degli insegnamenti utilizzati nei singoli
Manifesti per fornire uno strumento adeguato alle Facolta e alle Segreterie
studenti per la verifica delle carriere;

8. individuazione delle specifiche per due distinte funzioni: “fruizione” e
“mutuazione";

9. avvio ulteriore sviluppo del SIAD attraverso una fase di analisi ed una prima
implementazione della sezione “Piani di studio”

8§88

Il verbale informatico unico ha consentito il sensibile incremento dell'uso di tale
strumento per il 2010, la quantificazione delle adesioni e dell'utilizzo da parte delle
facolta e docenti e riepilogato nel seguente report, all’aumento di tale utilizzo e

correlato il miglioramento delle performance ai fine della quantificazione dell’FFO:
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INFORMAZIONI SU VERBALIZZAZIONE ANNO ACCADEMICO 2010

esami prenotati tramite verbalizzazione nell'anno accademico 811.969

esami verbalizzati tramite verbalizzazione nell'anno accademico 795.660

verbali unici identificabili univocamente nell'anno accademico 61.288

numero di docenti utilizzatori di verbalizzazione nell'anno accademico 5.439

numero di moduli didattici diversi verbalizzati nell'anno accademico 14.122
§8§§

E' stato redatto ed emanato il Regolamento per i servizi in favore degli studenti
disabili con annessa Carta dei Servizi approvato dal Senato Accademico e dal
Consiglio di Amministrazione rispettivamente nelle sedute del 09/11/2010 e del
23/11/2010.

§§8§

Per promuovere la mobilita studentesca verso l'estero e dall'estero sono state
organizzate le seguenti manifestazioni:

Iniziative 2010 per la promozione della mobilita da e verso 1'Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza”.
Attivita realizzate dal Settore Programmi Internazionali — Ripartizione IV Studenti:

Giornate e Manifestazioni

- Giornata di “accoglienza” Erasmus Welcome Day” (8 Novembre 2010, Aula Magna).
L’evento diretto agli studenti Erasmus Incoming e Outgoing e stato indirizzato
anche a tutti gli altri studenti dell’Ateneo per incentivare gli stessi alla
partecipazione al programma di mobilita. Infatti, la manifestazione e stata occasione
di confronto tra gli studenti di altri Paesi in Erasmus presso 1’Ateneo e gli studenti
della Sapienza.

Accanto all'iniziativa di cui sopra organizzata ¢ stata organizzata la “Erasmus Staff
Mobility Week” che si e svolta dal 12 al 16 Aprile 2010, come occasione di confronto
con gli amministrativi provenienti dalle varie universita partecipanti al Programma
LLP/Erasmus, finalizzata al miglioramento dei servizi offerti agli studenti in
mobilita e non, e di scambio di Best Practices .
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Pubblicazioni

Per la promozione delle attivita di mobilita Erasmus - nell’ambito delle precitate
iniziative e presso le Facolta - sono stati utilizzati i seguenti strumenti di
divulgazione:

Agli studenti in partenza:

- opuscolo informativo sul Programma Lifelong Learning Erasmus, sulle modalita
di partecipazione alle attivita previste (mobilita studentesca per soggiorni di studio;
mobilita studentesca per tirocini formativi) nonché sulle diverse tipologie di
contributi economici che vengono erogati (borse comunitarie, sovvenzioni
universitarie, contributi del Ministero dell’Istruzione Universita e Ricerca);

- manifesto per pubblicizzare e caratterizzare I’'Erasmus alla Sapienza;

- aggiornamento pagine web dedicate all’'Erasmus
(www.uniromal.it/europrog/erasmus/).

Agli studenti in arrivo:

- la “guida 2010”7 in lingua inglese per lo studente Erasmus Incoming;

- un “foglio-servizi 2010” in lingua italiana ed inglese su cio che offre la Sapienza in
termini di servizi didattici e logistici;

- aggiornamento pagine web dedicate all’Erasmus

(www.uniromal.it/europrog/erasmus/).

Servizi

Tra gli interventi di rilievo realizzati per il miglioramento del servizio Erasmus e
quindi ai fini dell'implementazione della mobilita, anche per il 2010 & possibile
citare:

- Potenziamento del sistema informatico relativamente alla proposta/approvazione
dei piani di studio (gestione online dei moduli Learning Agreement e Change
Form).

- Organizzazione di giornate e sedute informative per gli studenti vincitori di borsa.
- Rinnovo dell’accordo di collaborazione con 1'Associazione Studentesca Erasmus
ESN-ASE per lo sviluppo del "Progetto casa" e per 1'ottenimento del Codice fiscale
da parte degli studenti Erasmus Incoming.

- Gestione della posta elettronica per gli studenti Erasmus in arrivo e in uscita .

- Aggiornamento delle pagine web del sito Erasmus.
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§§8§

Come ogni anno, ¢ stata organizzata la manifestazione Porte Aperte alla Sapienza
(20/22 luglio 2010) con circa 10.000 presenze e 2.225 accessi di front-office al CIAO
nei tre giorni di durata dell'evento. Inoltre la Sapienza ha partecipato a:

- PROSSIMAMENTE. 1l Villaggio dell’istruzione e della Formazione (Regione
Lazio)
Roma, Palatlantico — 4/6 febbraio 2010 — N° partecipanti 600
- QS WORLD GRAD SCHOOL TOUR
Roma, Hotel Radisson — 13 marzo 2010 - N° partecipanti 80
- VII CAMPUS DI ORIENTAMENTO JOB MEETING
Gaeta, 27 e 28 aprile 2010 - N° partecipanti 1.300
- YIF — I YOUNG INTERNATIONAL FORUM - ORIENTA ROMA
Roma, 27/29 aprile 2010 - N° partecipanti 2.700
- WORK & FAMILY 2010 (IBM ITALIA SPA)
Roma, 21 maggio 2010 - N° partecipanti 300
- SALONE DELLO STUDENTE “Campus Orienta”
PalaLottomatica di Roma, 27/29 ottobre 2010 - N° partecipanti 20.000
- TNT FESTIVAL DEI GIOVANI TALENTI
(MINISTERO DELLA GIOVENTU’)
Palazzo dei Congressi di Roma, 17/21 novembre 2010 - N° partecipanti 450

Per mantenere lo standard di comunicazione con gli studenti ormai consolidato da
anni si e proceduto a realizzare i materiali informativi per gli studenti dell’a.a. 2010-
2011 nei medesimi formati dello scorso anno, con lo scopo di creare uno standard
comunicativo da ripetere di anno in anno.
Tutti i volumi sono stati quindi confezionati nel formato (14x21). I volumi realizzati
sono stati i seguenti:

- Offerta Formativa eManifesto generale degli studi

- La guida ai servizi

- Agenda dello studente

- Fascicolo per il calcolo dell’Isee
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- Fascicoli di presentazione delle facolta (1 per ciascuna facolta)

I materiali destinati alle matricole anche per il 2010 stati raccolti in uno zainetto
recante il marchio-logo Sapienza.

Sono stati accertati sul conto in entrata 1.3.4.1 "Proventi diversi" € 80.000,00 quale
contributo per la stampa dei suddetti volumi.

§§8§

A partire dall'anno 2009, e nel corso del 2010, sono stati effettuati controlli a
campione delle autocertificazioni ISEE presentate dagli studenti per gli aa.aa.
2006/2007 - 2007/2008 e 2008/2009 e sono stati effettuati complessivamente 1.215
controlli, a seguito dei quali sono risultati irregolari 203 studenti.

a.a. di | Campione N. controlli N. studenti | Recupero
riferimento estratto irregolari soprattasse e
della sanzioni
dichiarazione

2006/2007 521 521 81 €217.741,50
2007/2008 521 521 43 € 100.233,50
2008/2009 500 194 * 79 € 240.427,00
totale 1021** 1215 203 € 558.402,00

*attivita di controllo al 31/12/2010, ancora in corso
*per lI'anno 2007-08 e stato utilizzato lo stesso campione dell'anno accademico
precedente.

Sulla base dei calcoli effettuati, le tasse e soprattasse da recuperare e le rispettive
sanzioni comminate sul totale controllato, ammontano a circa € 558.402,00.
Nell'anno 2010, pur tenendo conto delle istanze di rateizzazione presentate dagli
studenti, sono stati incassati € 103.214,68.

A seguito di una collaborazione tra I'Area Infosapienza e 'IBM e stato sperimentato
il software Infosphere DataStage Parallel versione 8.1, che ha consentito di effettuare
i controlli ISEE in modo massivo. Nello specifico, le attivita sperimentali si sono
concretizzate in:

a) verifica dell'ISEE dichiarato dallo studente in fase di immatricolazione
all'anno accademico;




Pag 34

b) produzione di un file di testo contenente 1'elenco degli studenti che hanno
dichiarato una fascia di reddito inferiore a quella calcolata in base ai redditi
presentati al CAF.

Si e proceduto a chiedere all'Agenzia delle Entrate 'attivazione di un nuovo profilo
che consenta l'estrazione massiva di dati riguardanti la situazione reddituale nonché
a richiedere al Comune di Roma I'estrazione dei dati relativi agli stati di famiglia
degli studenti, al fine di comparare i dati contenuti all'interno dei rispettivi archivi.
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Area Organi di Governo

Nel presente paragrafo, si rende conto delle attivita poste in essere per il
conseguimento degli obiettivi assegnati per I’anno 2010 relativamente alle aree di
competenza dell’ Area riconducibili all'utilizzazione delle risorse impegnate e/o alla
realizzazione delle entrate accertate nello stesso periodo.

Nello specifico, si riferisce delle attivita incidenti sui seguenti conti di bilancio:
1. Conto 1.4.3.1 “corsi di formazione”
2. Conto 2.1.2.1 “gettoni/indennita membri organi istituzionali”

3. Conto 2.1.4.2 “spese di rappresentanza”

Conto 1.4.3.1 “corsi di formazione”

Sulla base degli obiettivi assegnati, e stato presentato il Piano di Formazione 2010,
che prevedeva l'organizzazione di attivita ispirate sia ad obiettivi generali (per

favorire l'apprendimento individuale e organizzativo in linea con le priorita
strategiche della Sapienza, per integrare la funzione “formazione” con gli altri
sistemi operativi di gestione del personale e per garantire adeguati standard di
qualita nonché assicurare il controllo del raggiungimento degli obiettivi di crescita
professionale dei discenti) che ad obiettivi di formazione specifici (potenziamento
delle attivita di supporto alla ricerca, internazionalizzazione, innovazione dei
servizi resi).

Le attivita formative organizzate nell’anno 2010 sono state le seguenti:

1) contabilita analitica, controllo di gestione, modifiche della L.241/90, privacy,
customer satisfaction, addetti per le segreterie di direzione, comunicazione
interpersonale, front- office, nuovi software/procedure telematiche;

2) in collaborazione con 1'ufficio USPP, i seminari sulla sicurezza e, un seminario

informativo con il Comitato per il mobbing;

3) corsi di inglese specialistico (che ha garantito una formazione continua al
personale che deve svolgere in lingua parte delle proprie mansioni con i seguenti
corsi: medical, International communication, ICT), ECDL Core ed Advanced.

4) attivita formative destinate a specifiche figure professionali nell’ambito dell’
aggiornamento continuo e in convenzione con COInFO (ISOIVA, UNIDOC,
UNILEG, UNICONTRACT);
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5) corsi di formazione formatori di primo e secondo livello per personale tecnico
amministrativo qualificato per i corsi interni;

6) rimborsi parziali delle tasse universitarie per il personale dipendente;

7) progetto CEP.

La spesa sostenuta complessivamente dall’ Amministrazione su tale conto e stata di
€ 558.856,38 .

Conto 2.1.2.1 “gettonilindennita membri organi istituzionali”

Per I’anno 2010 il piano delle risorse finanziarie e stato predisposto relativamente
alle indennita e ai gettoni di presenza dei componenti del Senato Accademico, del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Sindaci e dei Presidenti degli Atenei
Federati in applicazione delle delibere del Consiglio di Amministrazione del 19
luglio 2005 e del 14 novembre 2006 e delle disposizioni di legge di cui all’art. 1
comma 58 della Legge 266/2005, all’art. 29 della Legge 248/2006 e all’art. 61, commi 1
e 17 della Legge 133/2008.

Le risorse finanziarie previste per la corresponsione dell’indennita e dei gettoni di
presenza per i componenti del Senato Accademico, del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio dei Sindaci sono state sostanzialmente utilizzate per
I'intero ammontare (euro 539.100,00) mentre, a seguito della soppressione degli
Atenei Federati, le risorse previste (€ 32.500,00) per le indennita da corrispondere
ai Presidenti degli stessi sono state utilizzate solo in parte.

Conto 2.1.4.2. “spese di rappresentanza’

L’accesso al conto e limitato alle spese per il servizio di caffetteria fornito
nel corso delle sedute del Senato Accademico e del Consiglio di
Amministrazione.
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Area Attivita Edilizie

Al fine di acquisire gli elementi necessari alla elaborazione dei documenti
programmatici per l'esercizio finanziario 2010 della Ripartizione VII — Attivita
Edilizie, ciascun Responsabile degli uffici ha provveduto a formulare delle proposte,
per la parte di propria competenza, relative alla programmazione di lavori, servizi e
forniture.

Sulla base delle singole urgenze e priorita rappresentate, e stata elaborata una
previsione di spesa sui vari conti di bilancio ed e stato definito un programma di
lavori da avviare nell’anno 2010, tenendo conto di tutte le tipologie di risorse
disponibili: stanziamenti previsti sui conti del Bilancio 2010, residui di esercizi
precedenti per opere programmate ma non ancora eseguite, finanziamenti
Ministeriali e fondi FIO non ancora utilizzati, residui sul finanziamento concesso
per il settimo centenario della Sapienza, entrate da acquisire mediante apporti di
capitale privato, entrate da acquisire mediante contrazione di Mutuo.

Per quanto concerne la redazione del Bilancio di Previsione, la consistenza delle
necessita finanziarie per assicurare la coperture delle spese di manutenzione
ordinaria e di funzionamento, di competenza della Ripartizione VII, e stata
determinata sulla base degli elementi consolidati pertanto, e stata inserita in
Bilancio la somma complessiva previsionale riguardante:

- le spese di riscaldamento e condizionamento (conto 2.3.2.1);

- le spese per energia elettrica (conto 2.4.2.1) e acqua e gas (conto

2.43.1);

- la manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti (conto  2.3.3.1);

- le spese per le pulizie e la nettezza urbana (conto 2.3.1.1);

- lamanutenzione e riparazione di apparecchiature (conto 2.3.4.1).

Per quanto riguarda invece:

- la manutenzione straordinaria di immobili e impianti (conto 6.2.2.1 — conto
6.2.3.1);

- gli interventi di ristrutturazione, completamento e messa a norma (conto
6.2.3.1);

- le spese di costruzione, ricostruzione e trasformazione di fabbricati ed
impianti (conto 6.2.1.1);

- l'acquisto di mobili ed altri arredi (conto 6.3.2.1),
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sono stati previsti costi la cui necessita ¢ emersa sulla base di quanto indicato dai
Responsabili degli Uffici.

Nella formulazione complessiva delle previsioni di spesa si € tenuto conto delle
competenze in materia di manutenzioni ordinarie e straordinarie trasferite dagli
Atenei Federati all’ Amministrazione Centrale.

A seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del Bilancio
2010 in data 30 marzo 2010, nella sua formulazione definitiva e tenuto conto dei
vincoli di spesa contestualmente adottati, si e reso necessario procedere ad una
ridefinizione dei documenti programmatici al fine di adeguare i programmi alle
effettive disponibilita finanziarie.

Nel corso dell’esercizio 2010, sulla base delle risorse assegnate alla Ripartizione VII
Attivita Edilizie, sono stati eseguiti i seguenti interventi edilizi:

1. REALIZZAZIONE SISTEMA DI CONTROLLO ACCESSI SUI VARCHI
VEICOLARI DELLA C.U,;

2. CRA SALARIA - manutenzione coperture e rimozione e smaltimento
amianto palazzina uffici;

3. SISTITUZIONE TETTO AULE PREFABBRICATE DI  SCIENZE
BIOCHIMICHE E FISIOLOGIA GENERALE

4. EX ISTITUTO REGINA ELENA - Esecuzione lavori di ristrutturazione di
alcuni edifici da destinare alla attivita didattiche e di ricerca;

5. AVVIO APPALTO NOVENNALE PER IL SERVIZIO DI CONDUZIONE,
GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI TERMICI, DELLE
CABINE E DELLE PRINCIPALI DISTRIBUZIONI ELETTRICHE
DELL’UNIVERSITA’ - nuovi impianti per presa in consegna nuovi edifici —
ELABORAZIONE PIANO DI AMPLIAMENTO DEI LAVORI DI
RIQUALIFICAZIONE DELLA CENTRALE TERMICA UBICATA NEL
COMPLESSO EX REGINA ELENA;

6. C.U.S. REALIZZAZIONE BARRIERE ANTIVENTO PALAZZINE A/B.

E’ stata avviata 1'esecuzione dei seguenti lavori:
1. SERVIZIO DI MANUTENZIONE IMPIANTI ELEVATORIL;

2. RIQUALIFICAZIONE PRIMARIA DALLE CABINE AI QUADRI DI PIANO
DELL'INTERO EDIFICIO PALAZZO SERVIZI GENERALI;
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RIFACIMENTO VIABILITA” INTERNA VILLA MIRAFIORIL;

CRA SALARIA 2" FASE - rimozione amianto dalle coperture degli edifici;
MANUTENZIONE VIABILITA” INTERNA CITTA’” UNIVERSITARIA;
RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLE EX CUCINE DELLA
CLINICA ORTOPEDICA DA ADIBIRE AD UFFICIO STIPENDI;
MANUTENZIONI ORDINARIE EDIFICI CITTA” UNIVERSITARIA;
IMPERMEABILIZZAZIONI ~E  INTERVENTI =~ URGENTI  SULLE
COPERTURE EDIFICI DI MATEMATICA, LETTERE, AULE DI VIA
TIBURTINA.

CHIMICA V.E. — adeguamento normativo della Biblioteca e dei Laboratori
di Ricerca del Dipartimento di Chimica.

E’ stata altresi effettuata un’attenta ricognizione degli interventi di edilizia sportiva
finanziati con fondi assegnati negli anni passati dal Ministero, in applicazioni di
Leggi finanziarie. A seguito di tale operazione e stata rilevata la disponibilita di

somme residue, provenienti da economie, da destinare alla copertura finanziaria di

un programma di interventi da realizzare presso il Centro Sportivo universitario di
Tor di Quinto.

Nel corso dell’esercizio sono stati garantiti i seguenti servizi di manutenzione
ordinaria su immobili, impianti ed apparecchiature, in esecuzione di contratti in

essere o procedendo, per i contratti in scadenza nell’esercizio, all’espletamento di
nuove procedure di gara:

O 0 NI O Ul = WO N -

—_—
— O

—
W N

Manutenzione fontane Monumentali
Manutenzione verde C.U.e S.E.
Manutenzione varchi e cancelli C.U.

Manutenzione ordinaria rete viaria

Manutenzione ordinaria edifici di competenza della Ripartizione

Impianti antincendio mobili

Manutenzione idranti-stazioni di pompaggio C.U. e S.E.

Manutenzione ordinaria impianti speciali

Assistenza Elettrica Aula Magna — Attivita Istituzionali

Assistenza Prevenzione Incendi Aula Magna — Attivita Istituzionali
Manutenzione ordinaria programmata e su guasto impianti elettrici e

condizionamento Centro di calcolo rettorato

Manutenzione pubblica illuminazione C.U.

Disinfestazioni e derattizzazioni
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14 Manutenzione impianti elevatori C.U. e Sedi Esterne
15 Manutenzione armadi rotanti Palazzo Servizi Generali e Rettorato

Sono stati inoltre espletati, in esecuzione dell’appalto in essere, i servizi di Pulizia
ordinaria e di Nettezza Urbana Citta Universitaria e Sedi Esterne nonche il servizio
di termogestione riguardante sia le spese ordinarie di riscaldamento e di
condizionamento, sia il potenziamento e la realizzazione di nuovi impianti di
condizionamento per tutti gli edifici di competenza dell’ Ateneo.

Si e altresi proceduto alla fornitura e posa in opera di arredi ed attrezzature
didattiche ed all’esecuzione di servizi connessi all’allestimento di sedi universitarie.
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Area InfoSapienza

L’Area Infosapienza, in connessione con le risorse realizzate/utilizzate nel corso del
2010 ha dato seguito, nell’ambito del bilancio di previsione, al raggiungimento
degli obiettivi, con particolare riferimento a quelli assegnati dalla Direzione
Generale e agli indirizzi del Comitato InfoSapienza.

Di seguito si descrivono, a fronte dei capitoli di bilancio, le macro attribuzioni di
spesa per gli interventi piu rilevanti.

6.3.5.1.1.1. Acquisto materiale bibliografico

Impegnato € 3.178.352,00

Gli acquisti per la bibliografia digitale sono stati effettuati sotto il coordinamento
della Commissione Biblioteche che ha garantito la continuita dei servizi e la giusta
attenzione alla complessita della domanda scientifica. Tra le molteplici acquisizione
si riportano le tre pitt onerose; Elsevier € 1.600.000,00, Springer € 506.000,00 e Wiley
& Blacvell € 461.000,00.

6.3.3.1.1.1. Acquisto apparecchiature informatiche
Impegnato € 1.013.246,00
L’implementazione di nuovi applicativi e 'obsolescenza di un parco server non piu

adeguato a garantire prestazioni sufficienti, ha sollecitato un rinnovo ed un
potenziamento delle piattaforme hardware. In particolare I'introduzione del sistema
informativo integrato U-Gov, 'ampliamento dei servizi agli studenti Infostud e dei
servizi per la didattica SIAD hanno comportato una spesa di € 489.230,00.

La rete di trasmissione dati Sapienza net ha iniziato una riorganizzazione che ha
visto la sostituzione di apparati di rete per € 245.500,00 e di € 87.300,00 per
I"adeguamento a VoIP.

Da segnalare I'impegno economico per dotare il Ciao e cinque segreterie studenti di
tecnologia elimina-code per una spesa di € 87.700,00.

La sostituzione di stampanti a noleggio con due di proprieta ha impegnato

€ 36.500,00.
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2.2.9.1.1.2 — Spese per noleggi

Impegnato € 491.169,00

In questo capitolo la spesa rilevante riguarda il contratto quadriennale (3° anno) del
fleet management per € 448.000,00. Le attivita assicurate nel contratto sono quelle
relative al noleggio delle postazioni di lavoro dell’Amministrazione Centrale e alla
loro completa gestione sia hardware che software . La differenza di spesa con
'assegnato € dovuta ad una reingegnerizzazione del servizio di valutazione test di
accesso all’'universita che ha fatto dismettere numerosi lettori ottici e due stampanti
ormai obsolete .

2.3.4.1.2.1 — Manutenzione apparecchiature CED

Impegnato € 314.757,00

Questo capitolo e principalmente impegnato per il contratto di manutenzione
quadriennale della rete telefonica di Ateneo per € 160.000,00, per la manutenzione
degli apparati di rete € 40.000,00, per le piattaforme hardware € 72.000,00 e per il
sistema di rilevazione presenze del personale € 26.000,00.

2.4.1.1.5.2 — Spese telefoniche, collegamenti informatici — Consumi.

Impegnato € 1.029.796,00

Il sistema telefonico di Ateneo e attualmente contrattualizzato in convenzione
Consip con la soc. Fastweb e prevede sia le entranti ed uscenti di tutte le sedi
universitarie e il traffico telefonico prodotto. La spesa complessiva e di € 647.000,00.
Inoltre sempre in ambito telefonico insistono spese per alcune specificita con la soc.
Telecom per € 192.900,00.

Alcune sedi periferiche, per la loro dimensione sono serviti con la tecnologia HDSL
Fastweb con un costo di € 14.000,00.

La telefonia mobile comprende i cellulari in dotazione e gli apparati GSM Box
utilizzati per veicolare il traffico telefonico fisso-mobile e la tecnologia che ha
sostituito il GSM con un canale diretto verso una centrale TIM per un impegno
complessivo di € 120.000,00.

2.4.1.1.5.1. Spese telefoniche, collegamenti informatici

Impegnato € 794.446,00

Nel 2010 e stato completato e collaudato il nuovo sistema telefonico basato sulla
nuova tecnologia VolIP, il sistema e contrattualizzato in convenzione CNIPA con la
soc. Fastweb per quattro anni con un costo annuo di noleggio di € 351.700,00.
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La rete di trasmissione dati per le sedi esterne non connesse con fibra ottica
proprietaria si avvale di un contratto in convenzione CONSIP del Servizio Pubblico
di Connettivita (SPC) con la soc. Telecom per un costo complessivo di € 307.000,00.
I servizio di contact center per le Pubbliche Amministrazioni e un’altra spesa che
incide per € 87.400,00.

La differenza tra 1’assegnato e I'impegnato deriva dalla dismissione di alcune linee
e dal minor traffico verso il contact center.



Area Relazioni Internazionali

Sulla base delle linee di indirizzo definite dal Ministero dell’Universita e
della Ricerca per il triennio 2007 — 2009, e degli obiettivi del piano
strategico 2007-2012, in sede di Bilancio di previsione per 'anno 2010 e
stata richiesta I’assegnazione di risorse per il conseguimento di obiettivi e
azioni direttamente riferibili ad entrambi i documenti e in modo specifico
al piano triennale del Ministero stesso.

I conti di riferimento per la presente relazione sono

* 8.1.7.1.1.1 Iniziative scientifiche e culturali di Ateneo

* 10.1.1.14 Contributi per scambi culturali (e relativi sottoconti)
*  2.1.3.2 Quote associative per organizzazioni internazionali

» 2.2.1.1 Consulenze e prestazioni esterne

* 3.2.2.1 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti

* 3.2.2.2 Programmi europei di cooperazione con i Paesi Terzi

Si fa presente inoltre, che per i soli esercizi finanziari 2009 e 2010, sono
stati richiesti e approvati dagli Organi Collegiali, specifici finanziamenti a
carico del conto 3.2.3.1 - Iniziative ed attivita culturali degli studenti, per
I'organizzazione della Conferenza degli Studenti della rete UNICA, che si
e regolarmente svolta nel settembre 2010, e di cui si € data ampia
diffusione nonché rendicontazione delle spese sostenute.

Conto 8.1.7.1.1.1 — Iniziative Scientifiche e Culturali di Ateneo
Previsione 2010: € 309.000,00 Impegnato  €124.141,45

Su questo conto sono state realizzate attivita di vario tipo, finalizzate
comunque a consolidare la dimensione internazionale della Sapienza,
quali:

- il sostegno alle spese di viaggio per i vincitori del bando COASIT,
con cui sono stati selezionati 5 laureati della Sapienza in discipline
umanistiche per svolgere attivita di assistentato di lingua italiana
presso scuole australiane. Sono conservate agli atti le relazioni
sulle attivita svolte;
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- Il sostegno alle spese di viaggio per studenti della Sapienza con
ottima conoscenza della lingua cinese ed inglese, che a seguito di
una apposita selezione e della Convenzione sottoscritta con il
Commissariato italiano per la Fiera — approvata dagli Organi
Collegiali - hanno svolto stages presso il Padiglione italiano
all’EXPO di Shanghai.

- lorganizzazione di giornate informative sul VII Programma
Quadro, e in particolare, 1" ospitalita di una relatore della
Commissione europea nel seminario organizzato sulla valutazione
dei progetti europei di ricerca;

- lo stanziamento di due borse di studio per dottorandi palestinesi
nell’ambito del programma istituzionale promosso dalla rete
PEACE dell'UNESCO cui La Sapienza aderisce, approvata dagli
Organi Collegiali;

- il cofinanziamento per le spese di gestione del progetto Leonardo
JobGraduates, selezionato dall’Agenzia Nazionale Leonardo e
coordinato dall’Universita di Tor Vergata, tramite il quale ogni
anno oltre 40 laureati della Sapienza svolgono un tirocinio di 6
mesi presso imprese estere;

- Il cofinanziamento, per la terza ed ultima annualita, della Cattedra
UNESCO presso la Facolta di Economia “Populations, Migrations,
Development”, approvata dagli Organi Collegiali;

- Il cofinanziamento, per la terza ed ultima annualita, della
Convenzione per 1'Osservatorio della Formazione del Giurista in
Cina, approvata dagli Organi Collegiali.

- Le spese relative all’acquisto software per l'ampliamento degli
applicativi finalizzati all’acquisizione delle candidature on line dei
bandi mobilita Ripartizione IX ( Coasit, Unipharma, Unigraduate,
ecc.)

Conto 8.1.7.2.1.1 — Spese per missioni

Impegnato: € 10.926,06

Su questo conto sono state finanziate le missioni di docenti delegati dal
Rettore per la partecipazione ai gruppi internazionali di studio e ricerca
delle reti interuniversitarie cui La Sapienza aderisce nonché la
partecipazione a riunioni di alto livello indette da associazioni di prestigio
internazionale, quali quelle della rete Unica e dell’'EUA.



Conto 2.2.1.1 - Consulenze e prestazioni esterne
Previsione 2010: €70.000,00 Impegnato: € 14.915,00

Si questo conto e stato attivato un servizio di consulenza per le
problematiche relative alla rendicontazione dei programmi comunitari,
affidato, con contratto di consulenza a seguito di apposite procedure
selettive, allo Studio Di Gioacchino. Nel corso dell’anno 2010, lo studio ha
effettuato consulenze legali e amministrative ai Dipartimenti nella
gestione dei progetti di ricerca comunitari, nonché due incontri di
formazione destinati ai segretari amministrativi.

Conto 2.1.3.2 - Quote associative per organismi internazionali
Previsione 2010: € 35.000,00 Impegnato: € 35.690,00

Nel corso del 2010 si sono rinnovate le quote di adesioni alle reti ed
associazioni gia approvate dagli Organi Collegiali. Si € inoltre attuata una
rinnovata e mirata politica di adesione della Sapienza ad ulteriori reti
interuniversitarie che possano consentire lincremento  della
partecipazione a programmi europei ed internazionali. In particolare,
sono state deliberate le nuove adesioni a reti quali Santander, gia partner
della Sapienza in numerosi progetti dio mobilita europei, e al gruppo di
lavoro OCSE - LEED. Rimane in sospeso la questione della riadesione a
UNIMED, con fondi gia impegnati nel corso dell’esercizio.

Conto 3.2.2.1 - Programmi di mobilita e scambi culturali studenti

Previsione 2010: €150.000,00 Impegnato: € 340.428,23
Fondi aggiuntivi in entrata:
v' LAZIOADISU: € 54.900,00 (convenzione del 18 dicembre
2008)
v MIUR: € 123.638,23 (Legge 170/2003 - delibera Senato del
9.11.2010):

v ICE (borsa studio): € 8.000,00

Nel corso dell’anno accademico 2009/2010 sono state finanziate n. 60
borse di mobilita extra-UE , definite sulla base di Protocolli aggiuntivi di
mobilita, per le seguenti aree geografiche: Russia (6), Uruguay (2), Bolivia
(2), Argentina (5), Colombia (5), USA (7), Australia (2), Cina (14),
Giappone (5). Egitto (4), Corea del Sud (3), India (5)
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Su questo conto sono stati inoltre acquisiti in Bilancio universitario
ulteriori fondi provenienti dalla convenzione stipulata nel dicembre 2008
con Lazioadisu, dai fondi aggiuntivi MIUR per la mobilita studentesca e
dalla convenzione con I'ICE (Istituto per il Commercio Estero) che ha
finanziato una borsa di studio per la frequenza di un corso di Laurea
Magistrale ad una studentessa turca.

Tali finanziamenti hanno consentito di ampliare ulteriormente la
possibilita di finanziare ulteriori borse di mobilita extra-UE, le cui
procedure sono tutt’ora in corso di attivazione.

Conto 3.2.2.2. Programmi europei di cooperazione con i Paesi Terzi
Previsione 2010: €150.000,00 Impegnato: € 314.395,00

Nel corso del 2010, e proseguita una_forte azione di promozione della
partecipazione della Sapienza a programmi comunitari ed internazionali
(quali I'Erasmus Mundus) con nuovi progetti approvati (Egitto, Palestina,
Paesi ACP, Balcani , Federazione Russa, Caucaso, Asia regionale,
Argentina) nonché la prosecuzione del progetto con la Cina, per i qualie
stata gia chiesta I’apertura di specifici sottoconti.

Nel corso del 2010 sono stati acquisiti in Bilancio finanziamenti relativi ai
progetti gia attivi per un ammontare complessivo di € 301.595,00; a questi
si devono aggiungere i finanziamenti previsti nell’ambito dell’accordo
con I'Universita di San Pietroburgo. (€12.800,00).

Su questo e relativi sottoconti, sono state finanziate con fondi europei,
come da accordi di partenariato, borse di studio, spese di viaggio e
soggiorno dei beneficiari ove previsto, le tasse di iscrizione per studenti e
per dottorandi stranieri, nonché le spese di gestione dei progetti stessi.
Sapienza e attualmente la prima universita italiana nei progetti di
mobilita erasmus mundus.

Conto 10.1.1.14.1 — Contributi per scambi culturali

Previsione 2010: €1.478.000,00 Impegnato:€ 1.089.809,34
Sottoconti

10.1.1.14.1.1 Accordi di collaborazione

Impegnato: € 299.399,97
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Su questo sottoconto sono state finanziate, a seguito del bando emanato
nel 2010, n. 151 domande ( a fronte di 168 richieste per un importo
complessivo richiesto di € 1.960.835,90) per complessivi Euro
300.000,00.

Per il bando 2010 e stata inoltre introdotta una nuova procedura
informatizzata per la raccolta delle richieste di finanziamento;
’assegnazione delle risorse e stata subordinata alla verifica dei risultati
conseguiti : nel corso del 2010 e stato redatto e pubblicato il report
complessivo dei risultati scientifici degli accordi, come da indicazione
degli Organi Collegiali.

10.1.1.14.2.1 — Professori Visitatori ricerca

Impegnato: € 340.200,00

Nel corso del 2010 e stato emanato il bando annuale per professori
visitatori impegnati in attivita di ricerca, che ha previsto modifiche
sostanziali alle procedure precedenti, sia in merito alla durata del
soggiorno ( minimo tre mesi) sia in merito al sostegno finanziario. Sono
stati infatti incrementati gli importi mensili e previsto un
cofinanziamento obbligatorio da parte del Dipartimento. A seguito di
apposite procedure di valutazione, definite da una Commissione di
valutazione nominata dal Rettore, che ha tenuto conto anche del
posizionamento in ranking internazionali della struttura di provenienza
del visitatore, sono stati assegnati — a seguito di approvazione degli
Organi Collegiali - finanziamenti per 42 professori visitatori.

10.1.1.14.5.1 — Professori Visitatori didattica

Impegnato: € 200.000,00

Per quanto riguarda il nel corso del 2010 e stato emanato il primo bando
per il finanziamento di professori visitatori per lo svolgimento di attivita
didattiche, conseguente all’approvazione da parte degli Organi Collegiali
del Regolamento per il finanziamento di professori visitatori lo
svolgimento di attivita didattiche.

Il suddetto bando - i cui criteri sono stati approvati dal Senato nella
seduta del 25 maggio e dal CdA 1I'8 giugno 2010 - e stato emanato con
Decreto Rettorale 428 del 9 giugno 2010 ed e stato finanziato con i fondi
stanziati (Euro 95.000,00) con Decreto Rettorale n. 676 del 30.12.2009.
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E’ stata pertanto finanziata, con il citato bando, la permanenza di 8
professori visitatori (mesi uomo complessivi finanziati: 25,5; rank medio
atenei di provenienza:157,6) che svolgono attivita didattiche presso
scuole di dottorato che prevedono attivita didattiche in lingua straniera
(n.3), corsi di studio con rilascio di titoli doppi o multipli (n.2) e corsi di
studio in lingua straniera (n.3). Un nuovo bando e di prossima
emanazione.

10.1.1.14.4.1 — Contributi per iniziative internazionali

Impegnato: € 150.250,00

Nel corso del 2010, sono stati impegnati finanziamenti per un importo di
€90.000,00 per 'emanazione, avvenuta a gennaio 2011, del primo bando
per l'incentivazione di corsi di studio internazionali, secondo le linee
guida approvate dagli Organi collegiali nelle riunioni del 21 settembre
2009 (Senato accademico) e 26 ottobre 2009 (Consiglio di
Amministrazione). La selezione e stata effettuata tramite una
Commissione nominata ad hoc dal rettore. Il bando, scaduto il 18 febbraio
2011, ha consentito di erogare specifici finanziamenti per il supporto e
I'attivazione di corsi di studio in lingua inglese alla Sapienza, inseriti
nell’offerta formativa.
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SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

VERBALE N. 584

Il giorno 20 maggio 2011, alle ore 9,30 presso la sede dell'Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza” si sono riuniti i sottoscritti Sindaci:

Dott. Domenico ORIANI - Presidente
Dott. Giancario RICOTTA - Componente effettivo
Dott. Domenico MASTROIANNI - Componente effettivo

Sono assenti giustificati il dott. Francesco Verbaro e il dott. Tommaso
Pelosi.
1. FOGLIO DI TRASMISSIONE N. 19 - CONTO CONSUNTIVO
ESERCIZIO FINANZIARIO 2010 —- TRASMISSIONE ELABORATI.
Il Collegio termina I'esame del bilancio consuntivo 2010 redigendo la
relazione che viene allegata, come parte integrante, del presente verbale.
**omissis*™*
Il presente verbale consta di n. 2 pagine.

Viene depositato in originale presso la sede dell'Universita a disposizione
degli Organi amministrativi.

La seduta viene tolta alle ore 13,30.

F.to Il Collegio Sindacale

Domenico ORIANI

Giancarlo RICOTTA

Domenico MASTROIANNI
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
AL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2010
DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI ROMA “LA SAPIENZA”

Premessa

Con la presente relazione il Collegio, a termine dell'art. 34 punto 4) del vi-
gente regolamento contabile, rende il parere di competenza sul conto
consuntivo 2010, come derivante dal rendiconto finanziario e dalla situa-
zione amministrativa e patrimoniale (art. 4, comma 1, lett. b) trasmesso
dal’Amministrazione con nota n. 19 del 10 maggio 2011.

Non e stato trasmesso il consuntivo consolidato di cui all'art. 4, punto n. 2,
lett. c) ed art. 38, punto 2, del regolamento contabile non avendo tutti i
Centri di spesa, che hanno operato nel corso dell’esercizio finanziario
2010, reso il rendiconto annuale.

L’Amministrazione ha fatto presente che in tale consuntivo riferira anche in
merito alla attivita di monitoraggio e controllo svolte nel 2010 sugli Enti e le
Societa partecipate dall'’Ateneo per consentire al Collegio di pronunciarsi,
come prevede l'art.2, comma 5 del decreto interministeriale 1 settembre
2009, n. 90, “sulle caratteristiche dell'indebitamento degli Enti e delle
Societa partecipate (dagli Atenei), sulla relativa sostenibilita e sulla
eventualita della ricaduta di responsabilita finanziaria sull’Ateneo stesso”.

1. LAmministrazione, anche per il rendiconto in esame, ha curato la predi-
sposizione delle tabelle relative agli “indicatori di bilancio” che sintetizzano
le evenienze piu significative di gestione intervenute nell'esercizio 2010
per meglio evidenziarne gli effetti sull’esercizio stesso.

In alcune delle suddette 10 tabelle, allegate al rendiconto, i dati elaborati
sono messi a confronto con quelli registrati negli esercizi 2008 e 2009 allo
scopo di agevolare la lettura dei risultati di consuntivo in termini di migliore
comprensione delle dinamiche di pit lungo periodo delle entrate e delle

spese.
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2. Come sottolinea 'Amministrazione nella relazione tecnica al rendiconto,
il disavanzo finanziario del bilancio di previsione 2010, approvato dal Con-
siglio di Amministrazione, era pari a euro 41.429.000,00, cui si prevedeva
di far fronte quanto a euro 9.396.350,00 mediante limpiego dei fondi deri-
vanti dalla programmagzione triennale 2007-2009 e per la restante parte di
euro 32.032.650,00, utilizzando le risorse derivanti dalla riscossione dei
crediti vantati nei confronti della gestione liquidatoria del Policlinico Um-
berto |.

| dati del consuntivo evidenziano un incremento del disavanzo di ammini-
strazione che passa da euro 41.429.000,00 ad euro 76.151.147,69 per ef-
fetto di: :

- minori entrate su FFO per euro - 6.077.555,00;

- minori entrate di altra natura per euro - 1.075.000,00;
- maggiori entrate non finalizzate per euro + 9.998.560,00;
- economie di gestione per euro + 15.428.352,00
—23.154.643,00

minori entrate contributive < pereuro -_52.996.504,69
risultato di gestione definitivo pereuro - 76.151.147.69

Occorre sottolineare che concorre a tale risultato la consistente riduzione
delle somme accertate per tasse e contributi rispetto alle previsioni defini-
tive per le ragioni che puntualmente ’Amministrazione espone nella rela-
zione tecnica nel merito delle quali il Collegio non ha nulla da osservare.
Tuttavia, le operazioni di riallineamento delle registrazioni contabili delle
entrate contributive, conseguente alla accettazione della impostazione piu
prudenziale del MIUR, hanno determinato una consistente riduzione delle
somme accertate per tasse e contributi rispetto alle previsioni definitive te-
nuto conto che tali accertamenti, solo per I'esercizio finanziario 2010, si
riferiscono esclusivamente alla prima rata delle iscrizioni relative all’anno
accademico 2010/2011.
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Quanto sopra ha comportato un aumento del disavanzo di gestione, ri-
spetto alla previsione iniziale e, conseguentemente, un maggior ricorso
all’avanzo di amministrazione.

Ad ogni modo, depurando il dato di consuntivo del’importo delle minori
entrate contributive (- euro 52.996.504,69). conseguente alle descritte o-

perazioni di mero riallineamento contabile, il disavanzo di gestione si ridur-
rebbe a euro -23.154.643,00.

Quindi, il risultato di gestione, al netto della decurtazione contabile delle
entrate contributive e considerando, altresi, la riduzione della previsione di
entrata relativa al fondo di finanziamento ordinario, appare positivo in
quanto il ricbrso alfavanzo di amministrazione per le attivita di competen-
za del 2010, inizialmente previsto nella misura di euro 41.429,000,00, si
riduce di oltre 18 milioni di euro, attestandosi al 31.12.2010 ad un importo
effettivo di euro 23.154.643,00.

Ad un risultato del genere hanno concorso in misura determinante i vincoli
di erogazione apposti, in sede di approvazione del bilancio di previsione,
su alcuni conti di spesa, correlati all’effettivo incasso di previsioni di entra-
te di incerta € non avvenuta concretizzazione nel 2010 e le economie di
gestione conseguite nel corso dell’anno per effetto di una politica di spesa
impostata al massimo rigore possibile, attenta a contemperare le necessi-
ta di consistenti risparmi con quelle del corretto funzionamento delle strut-
ture universitarie.

Come riferito nella relazione tecnica, la delibera consiliare relativa al reim-
piego delle somme non utilizzate dai Centri di spesa alla data del 31 di-
cembre 2009, sui trasferimenti dell’Ateneo risalenti nel tempo, ha consenti-
to di recuperare oltre 7 milioni di euro che sono stati riutilizzati in parte per
il conseguimento del pareggio tecnico del bilancio di previsione 2011 e in
parte per la parziale copertura delle spese relative alle biblioteche digitali,
per il medesimo anno, che avrebbero dovuto gravare sui Centri di spesa.
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3. Il rendiconto finanziario — gestione di competenza
| risultati del consuntivo finanziario di competenza sono riassunti nella se-
guente tabella.

ESERCIZIO FINANZIARIO 2009 | ENTRATE ACCERTATE | USCITE IMPEGNATE | DIFFERENZA
Parte corrente 726.787.665,49 762.525.513,09 | -35.737.847,60
Conto capitale 25.483.909,81 62.058.964,02 | -36.575.054,21
Partite di giro 210.250.019,12 210.250.019,12 0,00
Totale 962.521.594,42 1.034.834.496,23 | -72.312.901,81

Il risultato di competenza presenta un disavanzo finanziario di euro
72.312.901,81 per effetto dello squilibrio che si registra tra il saldo negati-
vo delle entrate ed uscite di parte corrente (decifit di euro 35.737.847,60)
e quello negativo delle operazioni in conto capitale (deficit di euro
36.575.054,21) indicativo della scelta del’Amministrazione di anticipare
I'applicazione dei nuovi principi contabili.

3. 1. Entrate

Gli accertamenti per 'anno 2010 ammontano ad euro 962.521.594,42 ri-
spetto ad una previsione definitiva al netto dell’avanzo di amministrazione
di euro 1.032.165.204,51.

% ac-
Entrate Prev.ne defi.va Accertamenti Differenza cert/prev.
a b c=(a-b) d

"avanzo di ammini-
strazione” 173.200.431,22 - -
"entrate proprie" 136.463.120,84 73.254.865,52 63.208.255,32 53,68%
"entrate da trasferi- '
menti" 656.501.489,68 646.694.220,10 9.807.269,58 98,51%
"altre entrate" 25.961.782,03 21.731.981,71 4.229.800,32 83,71%
"partite di giro" 210.601.821,72 210.250.019,12 351.802,60 99,83%
“trasferimenti interni
correnti” 2.636.990,24 10.590.507,97 -7.953.517,73| 401,61%
totali generali 1.205.365.635,73 962.521.594,42 69.643.610,09 79,85%
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Le entrate proprie di parte corrente risultano costituite da accertamenti in
conto entrate contributive per un ammontare di euro 57.416.432,87 (conto
1.1), per attivita convenzionata, per euro 12.202.734,64 (conto 1.2), vendi-
ta di beni e prestazioni di servizi, per euro 1.379.276,39 (conto 1.3), redditi
e proventi patrimoniali, per euro 2.256.004,96 (conto 1.4), vendita di beni
patrimoniali, per euro 416,66 (conto 1.5).

Le entrate da trasferimenti risultano accertate per euro 619.507.531,14 a
titolo di trasferimenti correnti dallo Stato (conto 2.1), per euro
24.683.909,81 a titolo di trasferimenti per investimenti dallo Stato (conto
2.2), per euro 1.702.779,15 da erogazioni da parte di soggetti privati (con-
to 2.3) e per euro 800.000,00 a titolo di trasferimenti per investimenti da
altri soggetti (conto 2.4).

Nel complesso le entrate accertate, al netto delle partite di giro, passano,
nel corso dell'ultimo quinquennio, da euro 838.501.047,00 del 2006 ad eu-
ro 826.222.682,14 del 2007, ad euro 928.514.766,45 del 2008, ad euro
817.542.532,10 del 2009 e ad euro 752.271.575,30 del 2010.

Notazioni specifiche.

La relazione tecnica che accompagna il consuntivo nella parte relativa alla
esposizione dei dati di consuntivo delle singole poste di bilancio specifica
la causa delle variazioni alle previsioni originarie intervenute nel corso
dell’'esercizio in particolare di quelle concernenti le movimentazioni conta-
bili piu significative.

Alla stessa il Collegio in linea generale rinvia con talune notazioni di segui-
to esposte.

conto n. 1.1.1 — tasse e contributi.

Come puntualizzato nella relazione tecnica, nel consuntivo in esame &
stato applicato un diverso criterio di accertamento delle entrate contributi-
ve con l'intento di precedere I'adozione dei principi contabili in corso di re-
dazione presso il MIUR da parte di una apposita commissione di studio
che prevede, secondo quanto illustrato nella relazione, che “si tenga conto
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della seconda rata dell'anno accademico che si conclude nell'anno di rife-
rimento e della-prima rata dell'anno accademico che si awvia nell'anno
stesso, seguendo sostanzialmente un criterio prudenziale di cassa.”
Pertanto, solo in sede di consuntivo, '’Ateneo ha proceduto, per le ragioni
innanzi evidenziate, a riaccertare le entrate contributive per tasse e con-
tributi con un conseguente minor accertamento delle entrate di oltre 56 mi-
lioni di euro.

Conto n. 1.2.6.3 - Convenzioni prestazioni sanitarie.

La somma accertata di euro 1.346.603,76 riguarda 'ammontare delle in-
dennita assistenziali corrisposte al personale universitario che presta ser-
vizio presso le strutture sanitarie convenzionate e che, anticipate
dall’Ateneo, devono essere rimborsate.

Nell'esercizio 2010 sono state riscossi 373.604,17 euro e rimasti da ri-
scuotere i restanti 972.999,59 euro.

Piu grave si presenta la situazione dei residui attivi, che pari ad euro
9.931.781,70 ad inizio dell’'esercizio, a fine esercizio hanno raggiunto la
consistenza di euro 10.327.980,82 con un tasso di riscossione assoluta-
mente insoddisfacente come mostra la tabella che segue che evidenzia
Fanno di formazione del residuo e il creditore:

@ Importi dovuti da

° [] 1 1 § L]

i ] S © c (] @ «© — T

g $8F | 85| 8% |§sS_|3seT| £

£ f<f | 828 | GE |gufs| 888/ So

] o=< o®E P O=S5 ([Oss& i Totale

= © @ O o= 3 86 arf=0 | cxrCa ® O

© Cog s o o CTogWaw| Baoadl T o

e C E o= o C o .= c o QO =

g 238 e TF S 3 83d 2880 a

< 4 4= z 4 6 |d” o

Ante 2000 725.608,57 | 69.832,68] 1.538.646,58 | 309.370,04 | 103.138,98 0,00 ] 2.746.596,85

2000 32.652,08 0,00 152.963,84 | 58.443,48| 25.030,85 0,00 269.090,25
2001 28.697,46 0,00 221.570,44| 74.782,32| 40.426,46 0,00 365.476,68
2002 26.448,77 0,00 204.299,03| 64.067,59| 23.345,92 0,00 318.161,31
2003 23.553,44 0,00 180.866,02| 16.050,63 0,00 0,00 220.470,09
2004 125.471,25 0,00 198.765,68 0,00 |- 0,00 0,00 324.236,93
2005 40.844,16 0,00 186.792,23 0,00 0,00 0,00 227.636,39
2006 20.267,05 0,00 175.354,97 0,00 0,00 0,00 195.622,02
2007 31.590,13 0,00 173.727,73 0,00 0,00 0,00 205.317,86
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2008 0,00 0,00 941,37 0,00 0,00 0,00 941,37
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
2010 0 0 0 0 0| 65.700,43 65.700,43
totale 1.055.132,91 | 69.832,68| 3.033.927,89 | 522.714,06 | 191.942,21 | 65.700,43 | 4.939.250,18
e Importi dovuti da
[«] N 1, [ | - D
‘N © = Saov <= © O= =
g 28 SEEs | 24 o3 5888
= o8 o= OF% (- = = N=E ON Totale
8 85 ZT5%® 2% 58 s 9 S5
= Lo 2@c 2t 95 ¢ o 8% 3
S =0 =z @ < - = g0 g).‘_’
= 25 2002 Ow o¢F g8 3
c 235 =00 [ O=s 3«
< 2a 2% C a5 < c
Totale tabella sovrastante 4.939.250,18
Ante 2000 | 203.044,76 203.044,76
2000 17.111,67 17.111,67
2001 24.285,73 24.285,73
2002 72.703,63 557.324,92 630.028,55
2003 0,00
2004 0,00
2005 675.147,76 675.147,76
2006 164.968,74 1.244.774,02 1.409.742,76
2007 376.999,51 517.638,22 894.637,73
2008 346.577,70 346.577,70
2009 280.854,82 0 0 280.854,82
2010 0 358.921,96 0 0| 477.817,66 | 70.559,54 907.299,16
totale 317.145,79 | 1.528.322,73 | 557.324,92 | 2.437.560,00 | 477.817,66 | 70.559,54 | 10.327.980,82

La relazione tecnica al consuntivo riferisce puntualmente in ordine alle ini-
ziative giudiziarie attivate per cui i tempi di riscossione dei predetti crediti

restano legati agli esiti delle procedure ingiuntive poste in essere.

La soluzione all’annoso problema, aggravato dalla situazione di difficolta

finanziaria dell’Ateneo, che, per di piu, si trova costretto ad anticipare le

spese legali, resta quella, ad avviso del Collegio, di addossare agli Enti in-
teressati, mediante opportune modifiche alle convenzioni in essere,

I'obbligo di provvedere al pagamento diretto delle indennita assistenziali al

personale universitario che presta servizio presso detti Enti e di valutare la

possibilita di recesso da quelle maggiormente morose.

Conto n. 2.1.1.1 - Fondo per il finanziamento ordinario.
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La relazione tecnica, alla quale si rinvia, anche questanno, fornisce la
spiegazione del perché della differenza tra previsione iniziale ed importo
accertato.

Nel grafico sottostante la curva mostra I'evoluzione dal 2003 al 2010 degli
importi consolidati del Fondo di finanziamento ordinario (F.F.O.) eviden-
ziando, rispetto al precedente “trend” positivo, una significativa riduzione
dal 2008 al 2010 che riduce 'ammontare ai livelli del 2004.

FFO
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Conto n. 2.1.1.2 - Cofinanziamento borse di studio dal MIUR.
L'incremento di euro 716.019,75 per borse aggiuntive di dottorato rispetto
alle previsioni e da ricondurre al maggior finanziamento ministeriale.
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3.2. Uscite

Il prospetto che segue riporta 'ammontare, in valori assoluti ed in termini percentuali, degli impegni assunti rispetto

alle previsioni definitive.

I/ Collegio dei Sindaci

Previsioni de- . . Previsioni . . % % inci-
Uscite finitive Impegni Difterenza definitive Impegni Difterenza imp/prev denza
2009 2010
risorse umane 627.444.110 603.305.410 | 24.138.700 | 619.659.408 | 588.923.990 | 30.735.418 | 95,04% 56,91%
risorse per il funzionamento 56.382.935 41.711.956 | 14.670.979 52.508.461 39.174.279 | 13.334.182| 74,61% 3,79%
interventi a favore degli studenti 101.785.086 69.128.570 | 32.656.516 | 117.975.183 85.493.426 | 32.481.757 | 72,47% 8,26%
oneri finanziari e tributari 7.486.992 6.773.287 713.705 6.904.010 6.177.316 726.694 | 89,47% 0,60%
altre mbmmm correnti 12.979.198 9.658.697 3.320.502 19.624.363 13.296.064 | 6.328.299 | 67,75% 1,28%
acquisti _e valorizz.ne beni durevoli 30.817.379 28.570.310 2.247.069 30.490.947 28.405.806 | 2.085.141| 93,16% 2,74%
estinzione mutui e prestiti 907.980 907.979 1 958.420 958.412 8| 100,00% 0,09%
ricerca scientifica universitaria 883.760 609.560 274.200 509.324 261.098 248.226 | 51,26% 0,03%
partite di giro 210.478.010 206.672.268 3.805.742 | 210.601.822 | 210.250.019 351.803 | 99,83% 20,32%
trasferimenti interni 61.718.546 53.580.909 8.137.638 71.389.859 61.894.085| 9.495.773| 86,70% 5,98%
Totali 1.110.883.997 | 1.020.918.946 | 89.965.051 | 1.130.621.796 | 1.034.834.496 | 95.787.300 | 971,53% 100,00%
conto 5.1.4.3 "F.do accanton.avanzo 70.036.709 0 0 74.743.839 0 0 0,00% 0,00%
Totali generali 1.180.920.706 1.205.365.636
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Il fabbisogno complessivo per I'esercizio finanziario 2010, escluse le parti-
te di giro, ammonta ad euro 824,58 milioni, di cui euro 762,52 milioni per
spese correnti ed euro 62,06 milioni per spese in conto capitale, con un
incremento complessivo rispetto al 2009 dell’1,26%.

Notazioni specifiche.

Conti n. 1.1.1.1. “Assegni fissi dei professori e ricercatori’ e n. 1.3.1.1. “O-
neri su assegni fissi professori e ricercatori”.

La variazione in diminuzione degli impegni assunti rispetto alle previsioni
definitive, per un ammontare complessivo di euro 6.137.766,94, deriva da
variazioni di bilancio riferite a finanziamenti ministeriali per 'assunzione
dei ricercatori comunicati dal MIUR a ridosso della chiusura dell’esercizio
e pertanto da riassegnare per I'importo di euro 1.483.486,00 nell’esercizio
2011, mentre la differenza di euro 4.654.280,94 confluisce nell'avanzo di
amministrazione a garanzia di eventuali future compensazioni che potreb-
be effettuare il MIUR sui ratei non utilizzati.

Conti n. 1.1.1.7 “Assegni fissi dirigenti e personale tecnico amministrativo”
e n. 1.3.2.1. “Oneri su assegni fissi dei dirigenti e personale tecnico ammi-
nistrativo”.

Risultano minori impegni rispetto alla previsione per euro 7.575.817,70
dovuti alle maggiori cessazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2010
del personale tecnico amministrativo.

Continn. 1.2.1.1,1.2.1.2,1.2.2.1,1.2.3.1, 1.2.6.2, 1.2.6.3 — Supplenze in-
terne ed esterne, professori a contratto, assegni di ricerca, corsi di recupe-
ro, orientamento e tutorato.

Le variazioni in diminuzione della previsione di spesa, realizzano di fatto
un’economia di bilancio per euro 5.992.638,96 e si riferiscono a stanzia-

menti di previsione, relativi agli anni accademici 2009/2010 e 2010/2011,
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non impegnati alla data del 31.12.2010 e pertanto da riassegnare nel
2011.

Il significativo squilibrio che permane tra gli impegni di spesa e la previsio-
ne deriva dal ritardo con cui le Facolta procedono alla definizione dei rap-
porti contrattuali relativi alla didattica integrativa

Si ritiene, ancora una volta, di dover ribadire che, per il principio della
competenza del bilancio annuale di previsione, gli stanziamenti destinati
alla didattica integrativa devono essere utilizzati per le prestazioni rese
nellanno accademico di riferimento; pertanto, le eventuali economie di
spesa, al termine dell’anno accademico, potranno essere oggetto di rias-
segnazione solo ed esclusivamente per contratti riferibili al’anno di riferi-
mento del budget.

Conto n. 1.4.3.1. — Corsi di formazione.

La variazione in aumento di euro 372.921,89 si riferisce alla riassegnazio-
ne effettuata nell'esercizio 2010 relativa ad uno slittamento nei tempi di
esecuzione del piano formativo funzionale all'introduzione della contabilita
economico patrimoniale.

Conto n. 5.1.2.1. — Oneri derivanti da contenzioso e sentenze sfavorevoli.
Gli impegni assunti all'indicato conto passano da euro 4.698.826,61 del
2009 a euro 6.467.446,23 nel 2010. L’entita dellincremento induce il Col-
legio a raccomandare la istituzione di un sistema di rilevazione e monito-
raggio del contenzioso in essere ai fini dell’'assunzione di iniziative idonee
a contenerne gli oneri.

4. Attuazione di disposizioni previste da normative di finanza pubbli-
ca

Le leggi 23 dicembre 2005, n. 266 (finanziaria 2006), 27 dicembre 2006
n. 296 (finanziaria 2007), 24 dicembre 2007 n. 244 (finanziaria 2008) ed il
decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, hanno previsto una serie di limita-
zioni alle spese di funzionamento delle Amministrazioni pubbliche, com-

I/ Collegio dei Sindaci 11



prese le Universita. In particolare per i compensi degli organi collegiali, per
la gestione delle autovetture, per le spese di rappresentanza.

Il Collegio ha verificato il rispetto da parte dell’Ateneo delle anzidette di-
sposizioni come di seguito specificato:

Legge 23 dicembre 2005, n. 266 (Finanziaria 2006)

4.1. art. 1, comma 58 e 63.: il 10% del'ammontare delle indennita e dei
gettoni (conto 2.1.2.1) da versare all’entrata del bilancio dello Stato per gli
esercizi 2006-2008 risulta regolarmente accantonato e versato. Il compen-
so per il 2010 rispetta comunque la riduzione del 10%, rispetto al com-
penso del 30 settembre 2005, realizzando una effettiva riduzione di spesa
a beneficio del bilancio.

4.2. art. 1, comma 187 (modificato dall’art. 1, comma 538 della Legge
n. 296/2006, nonché dall’art. 3, comma 80 della Legge n. 244/2007): la
spesa complessiva per compensi corrisposti a personale a tempo deter-
minato, con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata
e continuativa € stata pari a euro 101.559,99; somma che rientra nel limite
di spesa di euro 238.756,70, pari al 35% di quanto speso per le stesse fi-
nalita nel 2003 (euro 682.162,00).

4.3. art. 1, commi 189-195: coinvolge i conti 1.1.2.2. e 1.1.2.3. La costi-
tuzione del fondo € avvenuta nei limiti del fondo costituito per 'anno 2004,
pari ad euro 18.748.881,00. Nel consuntivo 2010 gli stanziamenti di previ-
sione sono pari rispettivamente ad euro 16.155.310,00 ed euro
735.290,00, mentre le somme impegnate risultano rispettivamente di euro
14.489.587,07 e di euro 665.647,64 e l'importo da riassegnare, come ri-
sulta dalla tabella 10 allegata alla relazione tecnica al conto consuntivo
2010 effettuata dal’Amministrazione, sul conto 1.1.2.3 & pari a euro
17.377,66. Nel mese di ottobre 2010 € stato effettuato il versamento del
10% dellimporto del fondo del 2004 come stabilito dall'art. 67 della Legge
133 per I'importo di euro 1.688.276,70.

Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Finanziaria 2008)
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4.4. Art. 2, commi 594-599: il Collegio ha verificato 'avvenuta predisposi-
zione del Piano triennale delle autovetture di servizio, del Piano triennale
dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni in-
frastrutturali e del Piano delle dotazioni strumentali, anche informatiche,
che corredano le stazioni di lavoro nellautomazione dell’'ufficio, previsti,
quali allegati al Conto Consuntivo, dalla citata normativa.

4.5. Art. 2, commi 618-623: relativamente alle disposizioni in esame e
stato verificato che la spesa sostenuta per le manutenzioni su immobili nel
2007 & risultata inferiore al limite stabilito dalla norma per 'anno 2010;
conseguentemente non & stato effettuato alcun accantonamento a tale ti-
tolo nel bilancio 2010.

4.6. Art. 3, commi 18 e 54: I'Universita ha provveduto alla tempestiva
pubblicazione sul proprio sito Internet degli affidamenti degli incarichi di
collaborazione e di consulenza.

Decreto Legge del 25 giugno 2008. n. 112 convertito con legge
133/2008 (in vigore dal 25 giugno 2008)

4.7. Art. 27, comma 2: a decorrere dal 1 gennaio 2009, la diffusione della
Gazzetta Ufficiale a tutti i soggetti in possesso di un abbonamento a carico
di amministrazioni o enti pubblici o locali & sostituita dall'abbonamento te-
lematico.

In ottemperanza al disposto normativo 'Ateneo ha provveduto a disdire
dal 31 dicembre 2008 gli abbonamenti in formato cartaceo sostituendoli
con I'abbonamento telematico fruibile direttamente dalla rete Intranet.

4.8. Art. 48, comma 1: la Sapienza, a seguito dell’entrata in vigore del
decreto, ha provveduto, a decorrere dal 23 ottobre 2008, ad aderire alla
Convenzione Consip “Energia”.

4.9. Art. 61, comma 1: a decorrere dall'anno 2009 la spesa complessiva
sostenuta per organi collegiali e altri organismi, anche monocratici, co-
mungue denominati € ridotta del 30 per cento rispetto a quella sostenuta
nell'anno 2007. A tal fine le amministrazioni adottano con immediatezza, e
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comunque entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore della legge di
conversione del presente decreto, le necessarie misure di adeguamento ai
nuovi limiti di spesa. Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato
con Circolare n. 36 del 23/12/2008, ha chiarito che gli organi di direzione,
amministrazione e controllo sono esclusi dall'applicazione della disposi-
zione in argomento. Pertanto, la stessa € stata applicata alla sola indenni-
ta dei pro-rettori, con conseguente versamento pari ad euro 12 mila riferito
allanno 2010.

4.10. Art. 61, comma 5: tale norma, che ha implicitamente abrogato l'art.
1, comma 10 della legge finanziaria 2006, impone alle amministrazioni
pubbliche di non effettuare spese per relazioni pubbliche, convegni, mo-
stre, pubblicita e di rappresentanza, per un ammontare superiore al 50 per
cento della spesa sostenuta nell'anno 2007 per le medesime finalita.

Per assicurare I'attuazione delle disposizioni in argomento, si € provveduto
a monitorare 'andamento della spesa verificando che non fosse superato
il vincolo normativo.

Il consuntivo 2010 evidenzia:

-euro 33.760,00 per spese per relazioni pubbliche, mostre e pubblicita (al
netto delle gare),

- euro 14.260,00 per spese di rappresentanza,

per un totale pari ad euro 48.020,00 pari al vincolo di spesa di euro
48.020,00 del 50% della spesa sostenuta nellanno 2007 di euro
96.040,00.

Il 50% della spesa effettuata nel 2007 ¢ stato versato all'apposito capitolo
di bilancio dello Stato.

4.11. Art. 61, comma 6: Le amministrazioni pubbliche non possono effet-
tuare spese per sponsorizzazioni per un ammontare superiore al 30 per
cento della spesa sostenuta nelanno 2007 per le medesime finalita. Nel
corso dell’esercizio 2010 non sono state sostenute spese di tale natura.
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4.12. Art. 61, comma 9: per il 2010 non sono stati effettuati pagamenti di
compensi riferibili a collegi arbitrali.

4.13. Art. 67, comma 6: in applicazione della norma nel mese di ottobre
2010 & stato versato allo Stato I'importo di euro 1.688.276,70 relativo alla
riduzione di spesa del fondo di finanziamento della contrattazione integra-
tiva.

4.14. Art. 77 quater, comma 11: il Collegio ha esaminato i prospetti delle
entrate e delle uscite dei dati SIOPE e la situazione delle disponibilita li-
quide, di cui al D.M. n. 38666 del 23.12.2009, attuativo della disposizione
in esame, allegati al bilancio consuntivo, verificandone le corrispondenza
e la congruita dei dati.

5. Gestione dei residui

Al 31 dicembre 2010 il totale dei residui attiviammonta a complessivi euro
126.512.332,74 di cui euro 53.305.555,86 quali residui di nuova formazio-
ne (gestione 2010) ed euro 73.206.776,88 relativi agli esercizi precedenti.
Figurano, in particolare, nella massa dei residui attivi di nuova formazione,
alla data del 31 dicembre 2010, euro 32.520.989,00 a saldo del Fondo di
finanziamento ordinario 2010.

| residui passivi alla data del 31.12.2010 ammontano complessivamente
ad euro 218.019.205,31 di cui 101.260.056,25 di nuova formazione ed eu-
ro 116.759.149,06 relativi agli esercizi precedenti.

Per quanto attiene al tasso di smaltimento dei residui si fa rinvio alla speci-
fica tabella allegata alla relazione tecnica.

E’ da rilevare che ad un miglioramento del’andamento gestionale dei resi-
dui attivi rispetto allanno 2009, si contrappone il peggioramento di quello
dei residui passivi rispetto allo stesso anno di riferimento.

6. Situazione amministrativa — avanzo di amministrazione e avanzo di
competenza
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La situazione amministrativa espone un avanzo di amministrazione al 31
dicembre 2010 di euro 112.979.287,75 come evidenziato nel prospetto

seguente:
FONDO DI CASSA ALL’1.1.2010 107.272.151,62
Riscossioni in conto competenza 909.216.038,56
Riscossioni in conto residui 193.960.793,00
Pagamenti in conto competenza 933.574.439,98
Pagamenti in conto residui 72.388.382,88
FONDO DI CASSA AL 31.12.2010 204.486.160,32
Residui attivi 126.512.332,74
Residui passivi 218.019.205,31
Avanzo di amministrazione al 31.12.2010 | 112.979.287,75

I risultato di gestione dell’esercizio 2010 presenta un disavanzo di compe-
tenza pari ad euro 72.312.901,81 che deriva da:

entrate accertate 962.521.594,42
uscite impegnate 1.034.834.496,23
disavanzo di competenza - 72.312.901,81

L'analisi delle differenze tra previsioni ed accertamenti (entrate) e previ-
sioni ed impegni (uscite) € riportata nel prospetto seguente:

minori accertamenti di entrate -79.859.851

avanzo di amministrazione al 1/1/2009 | -173.200.431| -253.060.282

maggiori accertamenti di entrate 10.216.241
minori impegni di uscite 170.531.140| 180.747.380
avanzo di competenza -72.312.902
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L’avanzo € comprensivo delle perenzioni ed economie con vincolo di de-
stinazione, per I'importo complessivo di euro 51.944.177,60 da riassegna-
re nel corso dell’esercizio finanziario 2011.

L’analisi della composizione delavanzo complessivo alla data del 31 di-
cembre 2010 evidenzia la rilevante consistenza delle somme con vincolo
di destinazione nella misura di seguito indicata in termini percentuali:

somme da riassegnare nel 2011 (vincolate) 46%
crediti giudizialmente controversi 10%
crediti di difficile esazione 10%
utilizzo avanzo in previsione 2011 28%
totale avanzo indisponibile 94%

7. —Funzioni di controllo

Il Collegio dichiara di:

o aver svolto nel corso dell’esercizio e con periodicita il controllo con-
tabile sul bilancio dell’Ateneo, chiuso al 31 dicembre 2010 verifi-
cando la regolare tenuta della contabilita, la corretta rilevazione del-
le scritture contabili dei fatti di gestione, la corrispondenza del bi-
lancio alle risultanze delle registrazioni contabili di carattere finan-
ziario nonché la sua conformita alle disposizioni di legge;

o aver acquisito, nel corso delle attivita di controllo, ogni elemento
necessario per accertare e dichiarare che il consuntivo, immune da
errori significativi, € da ritenere nel suo complesso, attendibile;

o aver vigilato sull'osservanza della legge e delle norme statutarie e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione anche mediante
la partecipazione alle adunanze del Consiglio di Amministrazione;

o aver ottenuto dal Amministrazione le informazioni chieste sul gene-
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rale andamento della gestione nonché su specifiche questioni al fi-
ne di verificare la loro conformita alla legge ed allo statuto;

o aver acquisito le necessarie informazioni sullassetto organizzativo
dell’Universita, sulla conformazione del sistema amministrativo-
contabile nonché sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare cor-
rettamente i fatti di gestione;

o aver verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazio-
ni di cui ha avuto conoscenza nell’espletamento delle attivita di
competenza;

o aver accertato che i dati riferiti alla gestione di competenza ed a
quella dei residui corrispondono a quelli desunti dalle scritture con-
tabili ed ai saldi iniziali e finali.

8. - Conclusioni

L’Amministrazione sottolinea nella relazione tecnica che I'art. 5 della legge
n.240 del 2010 (c.d. legge Gelmini) delega il Governo ad adottare decreti
legislativi per la “revisione della disciplina concernente la contabilita” me-
diante /a “introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale
e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato di ateneo sulla ba-
se di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Ministe-
ro, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze, sentita la
Conferenza dei rettori delle universita italiane (CRUI)” finalizzati a consen-
tire findividuazione della esatta condizione patrimoniale dell’ateneo e
del'andamento della gestione”

La suddetta normativa si inserisce in una situazione di gravi difficolta
finanziarie per fronteggiare le quali si € dovuto negli ultimi anni fare
sistematicamente ricorso allavanzo di amministrazione, ai fini del
conseguimento del pareggio tecnico di bilancio.
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Nella relazione tecnica al consolidato 2010, la stessa Amministrazione av-
verte che “l'avanzo di amministrazione per sua natura, & una risorsa limita-
ta, non consolidata e, quindi, destinata ad esaurirsi”.

Il Collegio condivide pienamente tale assunto ricordando, come gia in
passato rilevato, che I'utilizzo della componente non vincolata dell’avanzo
preclude, altresi, la possibilita di disporre di risorse per fronteggiare even-
tuali squilibri insorgenti nel corso della gestione, creando le condizioni fa-
vorevoli all'aggravarsi della situazione di squilibrio finanziario.

Non resta, quindi, come sottolinea la stessa Amministrazione, che la ne-
cessita “di proseguire con una politica sempre piu rigorosa, finalizzata al
riequilibrio effettivo di bilancio attraverso il progressivo recupero del deficit
strutturale, come gia sottolineato piu volte in occasione della presentazio-
ne del bilancio di previsione annuale e pluriennale”.

Tanto premesso e considerato, il Collegio esprime parere favorevole
all'approvazione del conto consuntivo per I'esercizio 2010.

f.to IL COLLEGIO SINDACALE:
Dott.‘ Domenico ORIANI

Dott. Giancarlo RICOTTA

Dott. Domenico MASTROIANNI
Dott. Francesco VERBARO

Dott. Tommaso PELOSI
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