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Nell'anno duemilatredicl, addì 11 giugno alle ore 16.05, presso la Sala del 
Senato Accademico, si è riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con 
nota rettorale prot. n. 0034192 del 06.06.2013, per ,'esame e la discussione 
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno: 

............. OMISSIS ............ . 


Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il pro rettore , prof. Francesco 
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Laganà, prof. Giorgio Graziani, prof. Alberto 
SObrero, prof. Maurizio Saponara (entra alle ore 16.50), prof. Antonio Mussino, 
prof. Maurizio Barbieri, prof.ssa Roberta Caivano, prof. Marco Merafina, prof. 
Marco Biffoni, sig. Marco Cavallo, dotto Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri, dotto 
Pietro Lucchetti (entra alle ore 17.30), dotto Paolo Maniglio sig. Giuseppe 
Romano, il direttore generale, Carlo Musto D'Amore, che assume le funzioni di 
segretario. 

Sono assenti giustificati: dott.ssa Francesca Pasinelli, dotto Massimiliano 
Rizzo. 

È assente: dott.ssa Paola De Nigris Urbani. 

Il presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara l'adunanza 
validamente costituita e apre la seduta . 

............. OMISSIS ............ . 
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INCARICO DI DIRETTORE GENERALE SAPIENZA 

Il Presidente ricorda che la Legge 24012010 all'art. 2, comma 1, 
prevede tra gli organi delle Università (Iett. a), punto 6) il "Direttore 
Generale". La norma prevede, medesimo articolo e comma, alla lettera 
n) che la figura del Direttore Generale sia "da scegliere tra personalità 
di elevata qualificazione professionale e comprovata esperienza 
pluriennale con funzioni dirigenziali; il conferimento da parte del 
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Rettore, sentito il parere 
del Senato Accademico, dell'incarico di Direttore Generale, regolato con 
contratto di lavoro a tempo determinato di diritto privato di durata non 
superiore a quattro anni rinnovabile; determinazione del trattamento 
economico spettante al Direttore Generale in conformità a criteri e 
parametri fissati con decreto del Ministro dell'Istruzione, dell'Università e 
della Ricerca, di seguito denominato «Ministro», di concerto con il 
Ministro dell'Economia e delle Finanze". Lo stesso articolo, comma 1, 
lett. o), prevede l'''attribuzione al Direttore Generate, sulla base degli 
indirizzi fomiti dal Consiglio di Amministrazione, della complessiva 
gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del 
personale tecnico-amministrativo dell'Ateneo, nonché dei compiti, in 
quanto compatibili, di cui all'articolo 16 del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165; partecipazione del Direttore Generale, senza diritto di 
voto, alle sedute del Consiglio di Amministrazione". 

Lo Statuto di Sapienza, emanato con decreto rettorale n. 3689 del 
29/1012012, prot n. 0068595, pubblicato sulla G.U. - Serie Generale n. 
261 dell'8/1112012, all'art. 22, comma 1, riprendendo quanto previsto 
dal citato art. 2, comma 1, lett. o) della Legge 240/10, stabilisce che "il 
Direttore Generale è l'organo responsabile della complessiva gestione 
e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale 
tecnico amministrativo dell'Ateneo". 
In particolare l'art. 2 elenca una serie di attribuzioni del Direttore 
Generale e l'art. 3 disciplina le modalità per il conferimento dell'incarico. 

A tal riguardo il Presidente ricorda che si approssima la scadenza del 
contratto stipulato con il Direttore Generale, considerato che il rinnovo 
del contratto è stato fatto per il periodo 10 dicembre 2009-30 novembre 
2013, in ossequio alle delibere del Consiglio di Amministrazione del 
15/912009 e del Senato Accademico del 23/912009 con le quali Carlo 
Musto D'Amore era stato nuovamente nominato Direttore 
Amministrativo della Sapienza. 

Ciò posto, il Presidente ritiene utile fare un breve excursus sugli 
incarichi.conferiti all'attuale Direttore in carica. 
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Carlo Musto D'Amore è stato nominato Direttore Amministrativo per la 
prima volta il 10 dicembre 2001 (per il quadriennio 2001-2005) giusta 
delibera del Consiglio di Amministrazione del 6/1112001 e del Senato 
Accademico del 13/1112001. A seguito di tale nomina veniva sottoscritto 
un contratto individuale di lavoro subordinato, in conformità alle citate 
disposizioni di legge, segnatamente la legge 370/99 e il D.l. 23/5/2001. 

Successivamente, scaduto il primo mandato, con delibera del 21 
settembre 2005, il Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo ebbe a 
nominare Carlo Musto D'Amore Direttore Amministrativo per il 
quadriennio 10 dicembre 2005 - 30 novembre 2009. la nomina veniva 
confermata anche dal Senato Accademico nella seduta del 27/9/2005. 
In ossequio ed applicazione di dette delibere di nomina, nel suddetto 
periodo venivano sottoscritti con Carlo Musto D'Amore - stante il 
collocamento in quiescenza medio tempore intervenuto in qualità di 
dirigente di ruolo dell'Università di Napoli "Federico Il'' - due contratti 
individuali di lavoro subordinato, il primo per il periodO 10 dicembre 2005 
- 30 dicembre 2006, il secondo, a condizioni economiche peraltro di 
miglior favore per l'Università, con decorrenza 2 gennaio 2007 fino al 30 
novembre 2009. 

In seguito, scaduto quest'ultimo contratto, con delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 15/912009 e del Senato Accademico del 23/912009 
Carlo Musto D'Amore è stato nuovamente nominato Direttore 
Amministrativo della Sapienza per il periodo dal 10 dicembre 2009 al 30 
novembre 2013. In ossequio a tali delibere e in esecuzione delle stesse 
veniva sottoscritto un contratto di lavoro subordinato in data 161212010. 

Successivamente il Senato Accademico ed il Consiglio di 
Amministrazione, rispettivamente nelle sedute del 30/1112010 e del 
7/1212010, hanno deliberato di esprimere parere favorevole, ai sensi 
dello Statuto allora in vigore (artt. 20 e 27), alla nomina di Carlo Musto 
D'Amore a Direttore Generale fino alla scadenza del contratto da questi 
stipulato con l'Ateneo fissata al 30/1112013 alle medesime condizioni, 
anche retributive. 

Il Direttore Generale ha raggiunto significativi risultati in ordine 
all'impostazione e alla gestione del ciclo della performance e dei 
comportamenti organizzativi rispetto agli obiettivi assegnati in termini 
complessivi di efficacia, effICienza dell'azione amministrativa, ponendo, 
tra l'altro, la Sapienza tra le istituzioni all'avanguardia in materia di 
gestione della performance. 

Pertanto si propone in virtù di tali considerazioni di procedere al rinnovo 
d~lI'incarico di lavoro subordinato a Carlo Musto D'Amore, in qualità di 
Direttore Generale della Sapienza per il quadriennio 1/1212013­
30/1112017. 
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Nello specifico si vuole in ogni caso tener conto che nel prossimo anno 
accademico cesserà il mandato dell'attuale Rettore in carica e ciò 
impone l'opportunità di considerare la circostanza che il Rettore 
subentrante possa effettuare, con la nuova govemance, le proprie 
autonome valutazioni rispetto alla scelta del Direttore Generale, tenuto 
conto del sostanziale rilievo che tale figura assume rispetto alle politiche 
di governo degli organi universitari. 

Ciò determina la necessità di inserire nel contratto di durata 
quadriennale, limite previsto dalla Legge 240/2010 e recepito dallo 
Statuto, per il conferimento dell'incarico a Carlo Musto D'Amore in 
qualità di Direttore Generale, una specifica clausola di recesso 
convenzionale che consenta al Rettore, al termine del secondo anno del 
contratto, di poter eventualmente recedere dal medesimo senza ulteriori 
formalità. 

Analoga autonoma valutazione di recesso rimane in capo al Direttore 
Generale al termine del primo biennio. 

La clausola non prevede alcun corrispettivo per la parte che è destinata 
a subire l'esercizio di recesso. 

Il Presidente precisa che al rinnovo dell'incarico a Carlo Musto 
D'Amore, in qualità di Direttore Generale della Sapienza per il periodo 
1/12/2013-30/1112017, si potrà dare corso subordinatamente al parere 
~vorev~l~ che il Senato Accademico esprimerà nella prima seduta utile, 
al sensI di quanto disposto dall'art. 22, comma 3 dello Statuto di Ateneo. 

Allegati in visione: 

- delibera del C.d.A. del 15/912009' 
delibera del S.A. del 23/912009; , 

- contratto di lavoro subordinato a tempo determinato 
161212010 per il periodo: 1/12/2009-30/1112013­

- delibera del Senato Accademico del 30/1112010 e del 
Consiglio di Amministrazione del 7/1212010. 
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.......... OMISSIS ........ . 


DELIBERAZIONE N. 130/13 


IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 


• 	 Letta la relazione istruttoria; 

• 	 Visto lo Statuto vigente di Ateneo e in particolare l'art. 22; 

• 	 Vista la legge 240/2010 e in particolare l'art. 2, comma 1, lett. a), n) e 
o); 

• 	 Visto Il Decreto I,nterministerlale n. 215, del 23 maggio 2001, sul 
Trattamento economico dei Direttori Amministrativi delle Università; 

• 	 Visto il D.M., n. 315, del 21 luglio 2011 sul trattamento economico 
dei Direttori Generali delle Università per Il trlennio 2011-2013; 

• 	 Viste le delibere del Consiglio di Amministrazione n. 154/09 del 
15/9/2009 e del Senato Accademico del 23/9/2009 con cui Carlo 
Musto D'Amore è stato nominato Direttore Amministrativo della 
Sapienza per il periodo dal 10 dicembre 2009 al 30 novembre 2013; 

• 	 Viste le delibere del Senato Accademico e del Consiglio di 
Amministrazione, rispettivamente del 30/11/2010 e n. 275/10 del 
7/12/2010, con cui si è espresso parere favorevole alla nomina di 
Carlo Musto D'Amore a Direttore Generale fino alla scadenza del 
contratto da questi stipulato con l'Ateneo fissata al 30/11/2013 alle 
medesime condizioni, anche retributive; 

• 	 Tenuto conto dei significativi risultati gestionali conseguiti e dei 
comportamenti organizzativl rispetto agli obiettivi assegnati dal 
Direttore Generale; 

• 	 Tenuto conto che nel prossimo anno accademico cesserà il 
mandato dell'attuale Rettore; 

• 	 Considerata la circostanza che il Rettore subentrante possa 
effettuare, con la nuova go vernance , le proprie autonome 
valutazioni rispetto alla scelta del Direttore Generale; 

• 	 Rilevato che Il Direttore Generale è stato confidente in termini posti 
dalla politica accademica (tra questi: valorlzzazlone del merito, 
attenzione alla ricerca scientifica e all'organizzazione didattica, 
contenimento della contribuzione studentesca esperita in momenti 
di grande difficoltà del Paese e delle famiglie, valorizzazione del 
personale tecnico-amministrativo), costituendo un elemento 
fondamentale per una maggiore efficienza del sistema Sapienza; 

• 	 Valutata, quindi, la necessità di inserire nel contratto, per il 
conferimento dell'incarico di Direttore Generale, una specifica 
clausola di recesso convenzionale in capo al Rettore; 
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• 	 Considerata l'opportunità di prevedere analoga autonoma 
valutazione di recesso in capo al Direttore Generale; 

• 	 Acquisita la disponibilità del Direttore Generale, Carlo Musto 
D'Amore; 

• 	 Presenti n. 15: con voto unanime espresso nelle forme di legge dal 
rettore, dal prorettore e dai consiglieri: Barbieri, Biffoni, Caivano, 
Cavallo, Graziani, Laganà, Ligia, Mauceri, Merafina, Mussino, 
Sobrero, Maniglio e Romano 

DELIBERA 

• 	 di dare corso al rinnovo dell'incarico a Carlo Musto D'Amore, in 
qualità di Direttore Generale della Sapienza per il periodo 1/1212013­
30/11/2017, subordinatamente al parere favorevole che il Senato 
Accademico esprimerà nella prima seduta utile, ai sensi di quanto 
disposto dall'art. 22, comma 3 dello Statuto di Ateneo; 

• 	 di confermare il trattamento economico attualmente corrisposto 
secondo quanto previsto dalle norme oggi vigenti, citate in 
premessa, per i Direttori Generali delle Università; 

• 	 d'inserire nel contratto di lavoro subordinato da stipulare con Carlo 
Musto D'Amore per l'incarico di Direttore Generale per il periodo 
1/1212013-30/11/2017, una specifica clausola di recesso 
convenzionale che consenta al Rettore, al termine del secondo 
anno del contratto, di poter eventualmente recedere dal medesimo 
senza ulteriori formalità; 

• 	 che la medesima clausola al tennine del primo biennio possa 
essere analogamente esercitata dal Direttore Generale; 

• 	 che non sia previsto alcun corrispettivo per la parte destinata a 
subire l'esercizio di recesso. 

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva. 

IL SEGRETARIO 	 IL P S'DE70TE 
Franc't Avallone 	 Luig" Frati' 

~- .......... OMISSIS •....•... 
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