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UNIVERSITA DI ROMA

Nel'anno duemilaotto, addi 28 ottobre alle ore 15.40 si & ribpito, nellAula

degli Organi Collegiali,

assume le funzioni di segretario.

Mastroianni

validamente costituita e apre la seduta.

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

il Consiglio di Amministrazione per
discussione degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

O MIS SIS e

Assistono per il collegio sindacale: dott. Giancarlo Ricotta €

i presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara l'adunanza

e OMIS SIS

'‘esame € la

Sono presenti: il rettore, prof. Renato Guarini; il prorettore, prof. Luigi Frati; i
consiglieri: prof. Fabrizio Vestroni, prof. Adriano Redier, prof. Aldg Lagana, prof.
Maurizio Saponara (entra alle ore 16.20), prof. Antonio Mussina,
Concetta Farinato, prof. Marco Biffoni, prof. Raffaele Gentile,
Scavalli, sig. Beniamino Altezza, dott. Roberto Ligia, sig. Ivan
Christian Bonafede, sig.ra Aurora Donato, sig.ra Lorenza Fal¢pne (entra alle
ore 16.10), sig. Gianluca Senatore, dott. Martino Trapani (entra alle ore 16.35),
dott. Gianluca Viscido; il direttore amministrativo, Carlo Mus

prof.ssa Rosa
rof. Antonio Sili
Simeoni, dott.

ad D’Amore, che

Hott. Domenico

Mod. 1003
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ASSESTAMENTO DI BILANCIO PER LESERCIZIO FlNNNZ\AR\O 2008

Il Presidente sotiopone allesame del Consiglio \’assesﬁamentc
o al fine di adeguare, mediante aiti di

previsione 0008 che si rende necessar

variazione, le previsioni iniziali alle sopravvenienze attive e pa

nel corso del'anno.

del bilancio di

A

sive intervenute

)

Si ricorda che I'impostazione generale del bilancio di ‘previsione 2008 e stata

improntata sul massimo rigore possibile nel contenimento delle spese, In

considerazione dellormai consolidata scarsezza di risorse, esigenza da

contemperare con quella di non compromettere 1a funzionalitay gella Sapienza €

di non penalizzare eccessivamente gli investimenti'Esigniﬁcaltmvi e le linee di

sviluppo funzionali agli obiettivi prefissati nel piano strategico 9007-2012 a loro

volta coerenti con quelli definiti nel piano di sviluppo triennale 2007-2009.

Nonostante la consistente contrazione delle spese, & emersg uno sbilancio di

£49.590.135,00, per cui si & reso necessario, per otterere il pareggio tecnico del

bilancio 2008, ricorrere, ancora una volta, allavanzo di amhtinistrazione nella

misura corrispondente ad una quota dei crediti vantati nei confrpnti della gestione

liquidatoria del Policlinico Umberto I°.
Il C.d.A., nella seduta del 22 gennaio 2008, ha, pertanto,

altorizzato il vincolo

sugli stanziamenti dei conti di uscita del bilancio di previsiong [2008 per limporto

complessivo di € 49.592.578,00 di cui circa 25 milioni apposti|gui conti relativi agli

assegni fissi ed i rimanenti 24 milioni sulle altre categorie di

spesa.

Per quanto riguarda i conti di uscita relativi agli assegni| fissi del personale

docente e tecnico-amministrativo, i vincoli apposti sono stati determinati sulla

base del presupposto di ottenere in corso desercizio la qfota di pertinenza

rispetto al finanziamento statale integrativo di 550 milioni di

ediro stanziato con la

Legge Finanziaria 2008 per il sistema universitario, destinato anche alla

copertura degli incrementi retributivi pregressi e di competenza 2008.

Su tale specifico finanziamento & stata calcolata la pbssibila guota di spettanza

della Sapienza sulla base della incidenza del numero del

hersonale docente e

tecnico-amministrativo della Sapienza rispetto al personale di tutto il sistema

universitario (dato rilevato dal sito del Mi.U.R Ufficio Statistico) partendo dal

presupposto che il criterio di ripartizione di tali risorse non

sulla consistenza del personale dipendente. Da tale calco

potesse che basarsi

g & emerso che alla
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Sapienza sarebbero spettati circa 55 milioni di euro di cui 17 mili

annualita pregresse 2006/2007 € 8 milioni agli adeguamenti stipendiali 2008

stanziati nel bilancio di previsione 2008 quale 'mcrementd ipotizz
dell'1,7%, per entrambe le categorie di personale di ruolo.
Per la quota residua di 24 milioni circa, si & ritenuto di apporre v

conti di bilancio principalmente nella misura del 15%, con alcune

Mod. 1033

ni riferibili alle

Q

ato nella misura

fcoli sui restanti

bccezioni per le

quali & stata applicata una percentuale del 10% o del 20% in considerazione

della natura dei singoli conti di bilancio.

Si ricorda, inoltre, che nella citata seduta del 22 gennaio 2008 il Consiglio ha

deliberato di monitorare costantemente I'andamento della gestione al fine di

rimodulare i vincoli, in relazione alla realizzazione delle entratg effettive, dando

priorita di svincolo ai conti riferibili al piano strategico 2007-20]

2, quali Ricerca

scientifica, Assegni di ricerca, Contributi di laboratorio e biblioteca, Borse di

studio per corsi di perfezionamento allestero, Borse
specializzazione, Spese di gestione e contributi di funzionaf

spesa e Manutenzione straordinaria.

per scuole di

ento ai centri di

Seguendo le predette indicazioni, a seguito delle rimesse in|acconto, da parte

della gestione commissariale del Policlinico Umberto 1,/ |per un importo

complessivo di € 40. 000.000,00 (5 milioni + 35 milioni), s
svincoli per € 35.314.442, 00 deliberati dal Consiglio di Am
sedute del 10 giugno e del 16 settembre 2008; per la
€4.685.558,00 si & ritenuto, in via cautelativa, di procedere

accantonamento, nelle more della definizione dell'assestamer

- I

da poter utilizzare parzialmente per eventuali svincoli ¢

o stati effettuati

inistrazione nelle

anente quota di

d un temporaneo

di bilancio 2008,

si fossero resi

necessari per esigenze gestionali improcrastinabili, dando mandato

al’ Amministrazione, con una linea procedurale gia adottata

dal Consiglio di

Amministrazione nell’anno 2006, di procedere con spdgifiche e motivate

disposizioni autorizzative.

A seguito di richieste presentate da alcune Rlpartlzlonl cheé hanno segnalato

particolari necessita, qualificabili come esigenze straordinari¢|e improcrastinabili,
si & gia proceduto allo svincolo di € 20.000,00 sul conto 2.1.1.1 “Missioni e
rimborsi spese di trasferta”, di € 13.831,06 sul conto 1.4.3.2 “Altre spese per il
personale”, di € 40. 000,00 sul conto 2.3.4.1 “Manutenglone e riparazione

apparecchiature” e di € 700.000,00 sul conto 5.1.2.1 “Oneri derivanti da
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contenzioso” per un totale complessivo di
ta a € 3.911.726,94.

importo ancora -accantonato ammon

Tale decisione cautelativa e scaturi

la programmazione del fabbisogno di personale alla luce

retributivi e di dover aggior
Prima di procedere alla esposizione delle sopravvenienze

oggetto di assestamento, Si ritiene utile T

previsione per la quantificazione degli stanziamenti delle

Nel bilancio di previsione 2008, come speci

al bilancio stesso, il Fondo di Finanziamento

riferito al’anno 20
alcuna assegnazione.

Sul fronte delle

approvato dal Consiglio di amministrazione, coerente con il

fabbisogno di personale delle Universita, introdotti dalla legt

verificarne la compatibilita con il limite normativo del 90%

delle spese per gli assegni fissi sul F.F.O..

personale

cessazioni effettive e previste alla data del 31.12.2007.

complessivo (+4,28% per redditi inferiori a € 53.000,00 e

€ 773.831,06. Per

bilancio: il F.F.O. sul fronte delle entrate e gli assegni fissi per le
ficato nella relaziong

Ordinario era statp
568.488.569,00 sulla base dellassegnazione provvisoria pef
pari ad € 568.115.569,00 a cui & stato aggiunto il presunto fin

373.000,00, relativo agli interventi di sostegno agli studenti d
06, per il quale il Mi.U.R., a tutt'oggi, non ha ancora comunicato

uscite si ricorda che il fabbisogno 2008 relativa

& stato quantificato, come di consueto, utilizzando il modello d

-

-

quantificato in via presuntiva nella misura del 2% poiché nop

Mod. 1003

anto, ad ogdi,

=
0

ta dalla consapevolezza di dover aggiornare

degli incrementi

nare il F.F.O. consolidato nella misura del 94,97%.

attive e passive,

icordare i criteri adottati in fase di

ptincipali voci di
yscite.

tecnica allegata
quantificato in €
lesercizio 2007,
anziamento di €

Jersamente abili,

agli assegni fissi
{ programmazione
modello PROPER,

funzionale alla valutazione da parte del Mi.U.R. dei programmi triennali di

ye 43/05, al fine di

iﬂferito allincidenza

Il modello di programmazione ha previsto una stima deil costi basata sul
in servizio retribuito al 1° gennaio 2008 comprensiyo delle assunzioni

al 1° novembre 2007 (ivi incluse le chiamate di docenti di ¢hiara fama) e delle

La spesa presunta per il 2008 & stata stimata utilizzando il viglore dei costi medi,
elaborati nel mese di maggio 2007, maggiorati dellincremento retributivo 2007

che per il personale docente & stato differenziato a sgconda del reddito

2.,996% per redditi

superiori a tale soglia), mentre per il personale tecnico arnministrativo & stato

era ancora definito

il biennio economico 2006/2007; in entrambi i casi il costo medio cosi rivalutato e
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stato ulteriormente aggiornato in base allindice di inflazione programmata che

per il 2008 € pari alf'1,7% (fonte DPEF).
Tutto cio

medesime Voci.

Con nota prot. 977 del 1° luglio 2008 il Mi.U.R. ha comunicatp

sebbene ancora prowvisorio, pari ad € 578.098.273,00.

L’aspetto piu rilevante che emerge dai criteri di ripartizione da

del Fondo di Finanziamento Ordinario 2008 & rappresentato da|

premesso Si espongono di seguito le evenienze velrfficatesi per le

il F.FO. 2008,

arte del Mi.U.R.

consolidamento

U

del F.F.O. consolidabile 2007 nella misura del 94,97%, scardinpndo il concetto

stesso di consolidamento, principio fondamentale

per

una corretta

programmazione ed una concreta attendibilita delle entrate previste in bilancio;

tale criterio determina in termini assoluti una riduzione del F.F.D. 2008 di circa

28 milioni di euro.

Relativamente alla ripartizione del finanziamento aggiuntivo

Legge Finanziaria 2008, sono stati attribuiti alla Sapienza ¢
euro per i maggiori oneri di personale e per i rinnovi contrattua
in base ai risultati dei processi formativi e all'attivita di ricerca

con il modelio CNVSU e circa 2,5 milioni di euro a parzi

stanziato con la
rca 22 milioni di
lj, circa 11 milioni
scientifica stimati

hle copertura del

differenziale tra I'assegnazione consolidabile 2007 ed il F.F.Ol 2008. |l risultato

complessivo delle predette operazioni, cui si aggiungono contg

nuti finanziamenti

a carattere una tantum, comporta una assegnazione complessiva provvisoria di

circa 578 milioni di euro, superiore rispetio al previsto di soli

10 milioni circa, a

fronte di un'aspettativa di almeno 25 milioni di euro quale rimborso degli

incrementi

retributivi.

Occorre rilevare, tuttavia, Paspetio positivo della

consolidabilita del finanziamento per la copertura dei maggioE oneri di personale

che, se confermato nei prossimi esercizi e non annullato d
F.F.O., potra essere destinato agli incrementi che si verranng

Per maggiore chiarezza si riporta di seguito 'assegnaziong

cosi determinata:

i “tagli” previsti sul
h maturare.

provvisoria Mi.U.R.
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Una tantum Cor

94,97% del E.F.O. consolidato 2007

Maggiori oneri ricercatori non confermati 236.556,00

Cofinanziamento per mobilita e chiamate

dirette .
Copertura maggiori oneri personale e rnnovl

Mod. 1033

olidabile
1490.284,00

1.549.609,00

pp 276.481,00

contrattuali

Parziale copertura differenziale assegnazioni
consolidabili 2007 e F.F.O. disponibile 2008
Assegnazione in proporzione ai risultati dei
processi formativi e allattivita di ricerca
scientifica stimati con modello CNVSU
Integrazione assegni di ricerca finalizzati 289.943,00

Recuperi/rettifiche 225.726,00

0 .414.433,00

0.615.241,00

Totali | 752.225,00

577.346.048,00
Assegnazione provvisoria 2008 578.098.273,00

specifiche  finalizzate, precedentemente assegnate
conseguentemente destinate in uscita previe variazioni di bila

dal Consiglio di Amministrazione.

Pertanto limporto da considerare per la variazione in a
ammonta ad € 9.383.978,00, da destinare alla copertura dei maggiori oneri per

assegni fissi ed in parte allincremento degli assegni di ricerca

Sj precisa che a fronte di una previsione i'niziale quantificata in £568.488.569,00,
e di una assegnazione ministeriale provvisoria di €578.098.273,00 si registra una
differenza positiva di € 9.609.704,00 di cui £€225.726,00 riferitl ad assegnazioni

dal MiUR. e

n¢io gia autorizzate

mento sul F.F.O.

C

MAGGIORI ENTRATE

2.1.1.1 Fondo di Finanziamento Ordinario

+| 9.383.978,00

2008, effettuata dagli uffici competenti, & emerso che per
lincremento retributivo, definito dal DPCM del 7 maggio 2

superiore alla previsione dello 0,07%, trova copertura nelle

A seguito dell’aggiornamento della programmazione di faths.ogno di personale

personale docente
q08, pari ail'1,77%,

maggiori cessazioni

intervenute nellanno, che compensano anche le assungzioni gia avvenute,

novembre quale fabbisogno massimo, considerato che

anticipate al 1° marzo, nonché le assunzioni programmaje a far data dal 1°
e

prese di servizio

potranno avvenire entro il 31.12.2008. Tuttavia si registig un incremento di

fabbisogno connesso allapplicazione della sentenza della Corte Costituzionale n.
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dei 2/12 della competenza 2008, per un importo di €523.931,0

competenze arretrate, al Mi.U.R..

fabbisogno rispettivamente di € 362.320,00 sul conto 1.1

professori e ricercatori” (all.).

aggiornata sulla base delle movimentazioni intervenute

2007 e degli adeguamenti stipendiali, sulla base del

assunzioni, su procedure concorsuali in itinere, la cui presa
ipotizzata al 1° novembre analogamente al personale docent
della programmazione, pertanto, ricomprende oltre agli ade
anche il fabbisogno per le competenze pregresse riferite all
2007 che, da un’elaborazione effettuata dagli uffici co
quantificati in complessivi € 8.675.000,00, comprensivi degli
(all.). Occorre, pertanto, procedere all’allocazione delle

arretrati, sui pertinenti conti di uscita 1.1.4.2 “Arretrati su asse

personale tecnico-amministrativo su arretrati” per €2.388.770

249.774,00) dal minor fabbisogno per assegni fissi,

programmazione aggiornata, connessa alle maggiori ces

previsto.

Di conseguenza occorre effettuare le seguenti variazioni di b

uscita le quote finalizzate assegnate nel F.F.O.:

unita di personale ricercatore, ex tecnici laureati, cui spetterebbe

Pertanto, emerge che gli stanziamenti di previsione necessitana

(cessazioni ed assunzioni), degli incrementi relativi al biennio

e personale tecnico-amministrativo” per €6.286.230,00e 1.3.2

trova copertura sul finanziamento aggiuntivo ministeriale ed in

Mod. 1033

191/2008 da cui & derivata la stima per ricostruzioni di carriera |d favore di 470

1"

adeguamento

di 4 classi stipendiali con decorrenza 2001. Il costo e st%ato stimgto nella misura

0/ sul presupposto

di effettuare il predetio aggiornamento con decorrenza novembre 2008 e di

richiedere, al contempo, il rimborso del fabbisogno complessjyo, comprese le

di un maggiore

1.1 “Assegni fissi

professori e ricercatori” e di € 137.680,00 sul conto 1.3.1.1 “Onefi su assegni fissi

Per il personale tecnico amministrativo I'attuale programmazigne (all.) & stata

ih corso d’anno
sconomico 2006-
OCNL 2006-2009

recentemente sottoscritto, stimati intorno al 6%, oneri compresi; 'aggiornamento

della programmazione, inoltre, tiene conto delle risorse necessarie per nuove

di servizio € stata
¢| L'aggiornamento
guamenti a regime
€| annualita 2006 e
mpetenti, risultano
gneri a carico ente
rit‘orse inerenti gl

gni fissi dei dirigenti

B “Oneri dirigenti e
00; tale fabbisogno
quota residuale (€
desumibile dalla

sazioni rispetto al

ilancio allocando in
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Oneri su assegni fissi professori e
ricercatori
Arretrati dei diri
amministrativo
Oneri dirigenti € personale tecnico-
amministrativo su arretrati
Contratti per assegni di ricerca
(integrazione & copertura maggiori
emolumenti
Onetri carico ente su assegni di ricerca
(integrazione a copertura maggiori
emolumenti

Amministrazione

Seduta del

genti e personale tecnico-

28 07T, 2008

1.2.3.1

1.3.5.1

Totale maggiori uscite

b 388.770,00

179.464.943,00

Mod. 1003

—1

362.320,00

137.680,00

5.286.230,00

246.090,00

43.853,00

MINORI USCITE IMPORTO |
1.1.1.7 Assegni fissi personale tecnico-amministrativo - 176.791,00
1.3.2.1 Oneri su assegni fissi personale tecnico- - 72.983,00
amministrativo
249.774,00

\$ Totale minori uscite -

€9.383.978,00, le maggiori uscite di € 9.464.943,00 e le
€249.774,00, puoc essere destinato alla parziale coperty
esigenze relativamente alle altre voci di spesa.

&g |5 fa presente, in proposito, che le esigenze segnalate

U

L'importo di € 168.809,00, scaturito dalla differenza tra le ppaggiori entrate di

minori uscite di

a delle maggiori

dalle Ripartizioni

N
: Ty 4 . , . - . .
{‘g N competenti, che trovano riscontro net dati risultanti dal rendlcrjﬁto del Ill trimestre

o 2008, sono riconducibili essenzialmente allattivazione e implementazione dei
ol
é‘? 3‘ \\ servizi in alcune sedi di nuova istituzione tra cui 'ex Vetrerig Sciarra, I'ex scuola
32"_\9}//“ Silvio Pellico e il nuovo edificio del Dipartimentp di Scienze
& J Odontostomatologiche.

rappresentato dalla necessita di regolarizzare pignorament

fase di previsione.

sia I'assestamento:

Per quanto riguarda dli oneri da contenzioso il maggiore fabbisogno &

non ipotizzabili in

Si riportano di seguito i conti di bilancio per i quali & stato righiesto sia lo svincolo
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Spese per vigilanza 230.000,00 '
Spese per trasporti e 30.000,00 i
facchlna gio

Energna elettrica + 780.000,00 l
Onerl da contenzioso + 200.100,00 n
Totale da svincolare 1 240 100,00

Totale da assestare

Poiché Vimporto ancora disponibile di

entrata del F.F. 0. provvisorio 2008, risulta nettamente insuffi

necessario effettuare uno storno dal conto
Pimporto di € 1.901.091,00, previo

chiarezza si riporta di seguito il dettaglio di quanto sopra espos

Differenza positiva tra maggiori entrate (F.F.O) e maggiori

uscite (assegni fissi
Ulteriori maggiori uscite da asses

tare

Differenza negativa da coprire con storno dal fondo di riserva
(previo svincolo)

state comunicate, dalle Ripartizioni competenti, improrogabil

esigenze connesse alla normale gestione occorrera utilizza

ASSESTAMENTO

£ 168.809,00, derivante

svincolo del conto stess0.

Mod. 1033

40.000,00
24.000,00

7073.000,00
[ 932.900,00

2.069.900,00 -

dalla maggiore

igiente a coprire il

maggiore fabbisogno di € 2.069.900,00, per il pareggio tecnico, si rende
5.1.4.1 “Fonda

di riserva” per

Per maggiore

168.809,00
2.069.900,00

1.901.091,00

Per consentire lo svincolo sia del fondo di riserva sia dei conti per i quali sono

e improcrastinabili

e parzialmente la

somma di € 3.911.726,94, gia citata in premessa provenie=nte dalle rimesse

effettuate della gestione commissariale del Policlinico Umberto I. Siriporta, di
sequito, la specifica dei conti da svincolare:

CONTO DESCRIZIONE SVINCOLO
2.1.21 Gettoni/indennita membri organi istituzionali . + 300.000,00
2.2.21 Spese per vigilanza + 230.000,00
2.2.6.1 Spese per trasporti e facchinaggio + 30.000,00
2421 Energia elettrica 4 780.000,00
51.2.1 Oneri da contenzioso + 200.100,00
5.1.41 Fondo di riserva | 1.901.091,00

r Totale da svincolare + | 3.441.191,00 J
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J”iversu‘&dgfgaiﬂ Pertanto, detraendo dalla disponibilita complessiva di € 3.011.726,94 l'importo
degli svincoli da effettuare per € 3.441.191,00, risulta ancora una disponibiﬁta di
g e | €470.535,94.
Si fa presente, inoltre, che sono pervenute ulteriori richieste di gvincolo riferibili
Seduta del a:
28 017, 2 008 « Contratti di docenza integrativa da destinare ad esigenze splec:i ali e particolari
individuate dal Rettore & accantonate dal Senato accademico|del 18 marzo
2008 per € 40.000,00;
e programmi di mobilita e scambi culturali studenti, connessi agli obiettivi della
programmazione triennale per € 260.000,00;
e prosecuzione degli impegni internazionali gia assunti per inizigtive scientifiche
e culturali per € 95.500,00;
« assegnazione dei fondi relativi alle proposte dei professpri visitatori per
€48.000,00;
o contributi finalizzati al potenziamento & miglioramento dedi spazi destinati
allattivita didattica per € 27.000,00.
@ Si rappresentano di seguito le proposte di svincolo, che |andrebbero ad
assorbire l'intera residua disponibilita, con la specifica dei conti di bilancio:
1.2.2.1 Contratti personale docente 4| 40.000,00
3.2.2.1 Programmi mobilita, scambi culturali studenti 4| 260.000,00
8.1.7.1 Iniziative scientifiche e culturali + 95.500,00
10.1.1.14 C_o_ntribqto per scambi culturali (Professori 1| 48.000,00
visitatori)
10.1.1.20 Interventi per la didattica +| 27.000,00
> Proposta di svincolo +| 470.500,00
/;\V'_@‘
A D .
5.?&7@7/ Si 'rlcorda, inoltre, che il Mi.U.R., relativamente alla “programmazione delle
Vp%ﬁ- { Universita 2007/2009 — attuazione art. 4, comma 7 del O.M. 3 luglio 2007,
Q"\Q@ { n.362, ha assegnato alla Sapienza per I'anno 2007 la somma|di € 4.576.982,00
o_,& 3 con nota prot.358 del 2.10.2007 e per f'anno 2008 la somma (di € 4.937.507,00

ridosso

con nota prot.225 del 10.7.2008; la quota riferita al 2007, es

amministrazione e successivamente prelevata per la 1

bilancio di previsione 2008. Pertanto le due annualita allocaty

endo pervenuta a

della chiusura dell’esercizio finanziario, & conflyita nellfavanzo di

iassegnazione sul

D
-4

sul conto di uscita

MOD. 1033 (Grd 567 el 10.11.2000 - copie 10.000) - Litografia icberto Pioda -
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“La Sapienza” ' o
2.1.4.9 “Spese relative allo sviluppo del sistema universitario dmmontano a

Consiglio di | complessivi € 9.514.489,00.
Amministrazion® | » yale proposito si rammenta che con D.M. del 2 luglio 2007 n. jFZ sono state
seduta det | definite le linee generali di indirizzo della programmazione delle Universita per il
triennio 2007-2009, in attuazione dell’art.1-ter, comma 2, del DJL. 31 gennaio
28 01T, 2008 2005 n. 7, convertito nella Legge 31 marzo 2005 n. 43, e che sugcessivamente,
con D.M. del 18 ottobre 2007 n. 506, sono stati individuati i pafgmetri e i criteri
(indicatori) per ii monitoraggio e la valutazione (ex post) dei risultati

dellattuazione dei programmi delle Universita.

A seguito dellindividuazione delle principali aree di interventd, delineate dal

Nucleo di Valutazione Strategica nel Documento di Piano Strategico 2007/2012,
& stato allegato al bilancio di previsione 2008 un prosp tto relativo agli
incrementi riferibili al piano strategico e alla programmazione tr annale.

Tale prospetto (all.) e stato rielaborato evidenziando le risorsg destinate agli
obiettivi di cui ai predetti piani con I'esclusione delle voci connesse agli assegni
fissi del personale universitario (ricercatori e personale tecnic Jamministrativo);
tale momentanea esclusione deriva dalla necessita di verificarne la diretta
§ imputabilita sul fondo ministeriale ai fini della loro rendicontabilita in tale ambito.
Si fa rinvio, in proposito, alla definizione del piano triennale della Sapienza, a
cura del Nucleo di valutazione strategica, da presentare & Mi.U.R. entro il
corrente mese di ottobre.

Dal prospetto sopra menzionato risulta che le risorse increm mtali destinate ad

attivita connesse alla realizzazione degli obiettivi di cui piano triennale

ammontano a complessivi € 3.359.770,00.

L.

Di conseguenza potendo riferire tali incrementi alle risorse aggiuntive disponibili
per il raggiungimento degli obiettivi di cui ai predetti piani, i ritiene di poter
procedere alla rimozione degli svincoli ancora apposti solo|$u alcuni conti di

bilancio riportati nel prospetto allegato

Qualora le medesime risorse vengano effettivamente impeghate a tutto il 31
dicembre 2008, in coerenza con il piano triennale della Sapienza, la quota
rimanente di circa 6,2 milioni di euro sara riassegnata sul bilancio di previsione

2009 per finalita coerenti con il programma triennale.
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Consiglio di

Amministrazione

Seduta del

28 OTT. 2008

puo affermare che, allo stato, la

2008 pud

In conclusione si

gestione finanziaria essere considerata

soddisfacente poiche, nonostante tutte le notevoli difficolta di

previsione 2008, compresa la

del personale di ruolo.

incrementi  stipendiali, sebbene compensati in parte

vantati nei confronti della gestione commissariale del
Sulla base

2008 presentera un sostanziale equilibrio, confermando il

esercizi scorsi.

considerazione da un lato dei “tagli” introdotti dalla Legge 1
della progressiva erosione del credito vantato nei confron

commissariale.

bilancio.

Il Collegio dei Sindaci, con verbale n. 517 del 21 ottobre 20(
favorevolmente in merito allapprovazione dell’'assestamento
4 . . . o

considerazione dell’esito positivo dell'esame della documentad

presentata dal’Amministrazione.

Allegati parte integrante:

prospetto riepilogativo sullassestamento di bilancio 2008
verbale del Collegio dei Sindaci n. 517 del 21 .10.2008
programmazione fabbisogno personale docente
programmazione fabbisogno personale tecnico-amministrativo

tabella costo arretrati in applicazione del CCNL 2006/2009 — 1
2006/2007

Risorse riferibili al piano strategico e programmazione triennale

valutazione com

stati mantenuti tutti gli impegni assunti in fase di approvaziong
copetrtura economica dedli incrententi retributivi
riconoscimento, dopo anni di rivendicazioni in tal senso, de

consolidamento del E.F.O. 2007, e dalla realizzazione di quota
Policlinica

)

Cid induce a proseguire nella linea di rigore nella programmaz

Mod. 1003

blessiva sulla
roderatamente
contesto, sono

del bilancio di

| due eventi positivi che si sono realizzati in corso d’anno sono rappresentati dal

rimborso degli
dal
harte dei crediti
Umberto 1.

mancato

di tali elementi & possibile ipotizzare che il rend:Jconto finanziario
re

bnd  degli ultimi

Le prospettive per il futuro non possono, invece, essere altrettanto positive in

3/08 e dall'altro

della gestione

ione della spesa

nel suo complesso finalizzata al progressivo recupero del deficit strutturale del

)8, si & espresso
i bilancio 2008 in

ione giustificativa

biennio economico
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SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

veeerenee OMIS SIS e

DELIBERAZIONE N. 166/08
IL CONSIGLIO

« Visto I’art. 17 comma 1 del Regolamento per I’Ammil

nijstrazione, la

Finanza e la Contabilita;
« Visto il Bilancio di Previsione per I’esercizio 2008,
C.d.A. nella seduta del 20 dicembre 2007;

« Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 2.1.
« Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 10.6.

. Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del

« Visto il parere favorevole del Collegio dei Sindaci
verbale n. 517 del 21 ottobre 2008;

- Considerato quanto emerso nel corso del dibattito;

. Presenti e votanti n. 21, maggioranza n. 11: a maggi
20 voti favorevoli espressi nelle forme di legge
prorettore, dal direttore amministrativo e dai cons
Biffoni, Farinato, Gentile, Lagana, Ligia, Mussino, Re
Sili Scavalli, Simeoni, Vestroni, Bonafede, Falc
Trapani, Viscido e con la sola astensione del consigli

DELIBERA

2008 con le seguenti variazioni di bilancio:

Spresso con

ranza con i n.
| rettore, dal
lieri: Altezza,
er, Saponara,
he, Senatore,
re Donato

« di approvare I'assestamento di bilancio per ’esercizio finanziarig

MAGGIORI ENTRATE

2111 Fondo di Finanziamento Ordinario H 9.383.978,00
Totale maggiori entrate H 9.383.978,00
MAGGIORI USCITE ' IMPORTO
1.1.11 Assegni fissi professori e ricercatori H 362.320,00
1.3.1.1 Oneri su assegni fissi professori e n 137.680.00
ricercatori ’
1.1.4.2 Arretrati dei dirigenti e personale tecnico- + || 6.286.230,00
amministrativo
1328 Oneri dirigenti e personale tecnico- 4 || 2.388.770,00
amministrativo su arretrati
Contratti per assegni di ricerca
1.2.31 (integrazione a copertura maggiori | 7 246.090,00
emolumenti)

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Mod. 1003
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UNIVERSITA DI ROMA

Oneri carico ente su assegni di ricerca
E3-5-1 (integrazione a copertura  maggiori + 43.853,00
emolumenti) ‘
2.2.21 Spese per vigilanza + 40.000,00
2.2.6.1 Spese per trasporti e facchinaggio + 24.000,00
2.4.21 Energia elettrica H 1.073.000,00
5.1.21 Oneri da contenzioso H ' 932.900,00
Totale maggiori uscite 4+ 11.534.843,00
MINORI USCITE IMPORTO
1117 Assegni fissi personale tecnico- . 176.791,00
amministrativo
1.3.2.1 Oneri su assegni fissi personale tecnico- - 72.983,00
amministrativo
5.1.4.1 Fondo di riserva - 1.901.091,00
Totale minori uscite - .150.865,00

R R

« Presenti e votanti n. 21, maggioranza n. 11: a maggioranza con in.

prorettore, dal direttore amministrativo e dai consi

lieri: Altezza,

20 voti favorevoli espressi nelle forme di legge dgl rettore, dal

Biffoni, Farinato, Gentile, Lagana, Ligia, Mussino, Redler, Saponara,

Sili Scavalli, Simeoni, Vestroni, Bonafede, Falcone,

Senatore,

Trapani, Viscido e con la sola astensione del consigliere Donato

DELIBERA
« di approvare gli svincoli dei conti di bilancio di sch uito elencati,
utilizzando parzialmente la somma di € 3.911.726,94, accantonata
con delibera del C.d.A. del 19 settembre 2008:
CONTO DESCRIZIONE $VINCOLO
2.1.241 Gettoni/indennitad membri organi istituzionali + 300.000,00
2.2.21 Spese per vigilanza + 230.000,00
2.2.6.1 Spese per trasporti e facchinaggio + 30.000,00
2.4.21 Energia elettrica + 780.000,00
5.1.2.1 Oneri da contenzioso + 200.100,00
5.1.41 Fondo di riserva + ' 1.901.091,00
Totale da svincolare +| || 3.441.191,00

++++++H+

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Mod. 1003
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« Presenti e votanti n. 21, maggioranza n. 11: a maggioranza con i n.

18 voti favorevoli espressi nelle forme di legge dal| rettore, dal

o adone prorettore, dal direttore amministrativo e dai consigljeri: Altezza,
Biffoni, Gentile, Lagana, Ligia, Redler, Saponara, ili Scavalli,
Simeoni, Vestroni, Bonafede, Falcone, Senatore, Trapani, Viscido,
con il solo voto contrario del consigliere Farinato e/ con le n. 2
28 07T, 2008 astensioni dei consiglieri Donato e Mussino

Seduta del

DELIBERA

« di autorizzare gli ulteriori svincoli dei seguenti conti,| utilizzando
la somma ancora disponibile di € 470.535,94:

1.2.2.1 Contratti personale docente + | 40.000,00
3.2.2.1 Programmi  mobilita, scambi culturali + | 260.000,00
studenti |
8.1.7.1 Iniziative scientifiche e culturali + 95.500,00
10.1.1.14 Contributo per scambi culturali (Professori + . 48.000,00
visitatori) ‘
10.1.1.20 interventi per la didattica + . 27.000,00

Totale + ~ 470.500,00
++++++tb

. Presenti e votanti n. 21, maggioranza n. 11: a maggipranza con in
20 voti favorevoli espressi nelle forme di legge dal rettore, dal
prorettore, dal direttore amministrativo e dai consiglieri: Altezza,
Biffoni, Farinato, Gentile, Lagana, Ligia, Mussino, Redler, Saponara,
Sili Scavalli, Simeoni, Vestroni, Bonafede, Falcone, Senatore,
Trapani, Viscido e con la sola astensione del consigliere Donato

DELIBERA

« di autorizzare gli svincoli dei seguenti conti, utilizzando le risorse
riferibili al finanziamento dei piani di sviluppo triennip|2007-2009:

1.4.3.1 Corsi di formazione (lingua inglese) + 4.400,00

2.1.414 Spese per orientamento e tutorato +| || 132.000,00

2.1.4.16 Spese per iniziative di studio e progettaz. + 3.000,00
finalizzata all'innovazione didattica

3.2.1.1 Collaborazione studenti + 76.650,00

10.1.1.15 Collaborazione studenti +| || 300.000,00

6.3.3.1 Acquisto apparecchiature informatiche + || 230.000,00

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” i Mod. 1003
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6.3.8.1 Acquisto software + 584.500,00 _\
Consigio di 10.1.1.19 Spese per il funzionamento dottorati di + 133.670,00
Amministrazione ricerca (mobilita internazionale)

Totale + 1.464.220,00
Seduta del :
28 0TT. 2008 S

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Carl¢ Musto D’Amore Regat arini

—_

evn e OMIS SIS b

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
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RIEPILOGO ASSESTAMENTO DI BILANCIO 2008 E SVINCOL ALLEGATO

ENTRATE USCITE
- Descrizione ASSESTAMENTO DISPONIBILITA’ Conti Desctrizione ASSESTAMENTO SVINCOL!
Conti PER SVINCOL! | Uscita
Entrata
—— 283-978-00 1111 + 362.320,00
inanziamento Ordinario: + FLI0IITT,
2.1.1.1 |Fondo Finan 1.3.1.1 |Oneri su assegni fissi professori e ricercatori F 137 680,00
1.1.4.2 |Arretrati dirigenti e personale tecnico-amministrativo + 6.286.230,00
1.3.2.8 |Oneri dirigenti pers. tecnico-amministrativo su arretrati + 2.388.770,00
1.2.3.1 |Contratti per assegni di ricerca + 246.090,00
13.5.1 |Oner carico ente su assegni di ricerca + 43.853,00
2221 |Spese per vigilanza + 40.000,00
22.6.1 |Spese pertrasporti e facchinaggio + 24.000,00
2.4.2.1 |Energia elettrica + 1.073.000,00
5.1.2.1 |Oneri da contenzioso + 932.900,00
1.1.1.7 |Assegni fissi personale tecnico-amministrativo - 176.791,00
1.3.2.1 |Oneri su assegni fissi personale tecnico-amministrativo - 72.983,00
5.1.4.1 |Fondo diriserva - 1.901.091,00
TOTALE ENTRATE 9.383.978,00 TOTALE USCITE + 9.383.978,00
(onato proveniente dalle rimesse 2121 |Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali + 300.000,00
Importo accan -
B vate dalla Gestione Commissariale del 22.2.1 |Spese per vigilanza + 230.000,00
e e Umberto | + 3.911.726,94] 2.2.6.1 |Spese per trasporti e facchinaggio + 30.000,00
Policlinico 2.4.2.1 |Energia elettrica + 780.000,00
5.1.2.1 |Oneri da contenzioso + 200.100,00
5.1.4.1 |Fondo diriserva + 1.901.091,00
Totale svincoli + 3.441.191,00
Residuo ancora disponibile a pareggio + 470.535,94
R —
3.911.726,94

<




Mod. 1051
Jniversita degli Studi VERBALE N. 517
“| a Sapienza”
Collegio dei Il giorno 21 oftobre 2008, alle ore .00 presso la sede dI\l’Université
sindaci | degli Studi di Roma « a Sapienza” si SONO riuniti i sottoscritti Sindagi
Soduta del Dott. Domenico ORIANI - Presidente
2 1 0171, 2008 Dott. Giancarlo RICOTTA _ Componente effettivo
Dott. Francesco VERBARO - Componente effettivo
Dott. Domenico MASTROIANNI - Componente effettivo
Dott. Tommaso PELOSI - Componente effettivo
Partecipa alla riunione ja dott.ssa Simona Ranalli, Direttore|di Ragionena.
1. FOGLIO DI TRASMlSSIONE N. 62 - ASSESTAMENTO DI BILANCIO
. PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 — RICHIESTA PARERE.
g = : Il Collegio esamina lo schema di assestamento d bilancio per
% ; g;} resercizio finanziario 2008 sottoposto al suo esame con lanotai oggetto.
g % ;; Il superamento del termine del 15 settembre entro il quale, a termine -
g—j o E | | delrart. 17 del vigente regolamento di contabilita, «yassestamentg del bilancio &
2 presentato dal Rettore al Consiglio di amministrazione per papprovazione” é
— et | 1€GQALO dalla scelta dell Amministrazione, che appare condivisibile, di attendere
la conclusione del nuovo contratto collettivo di lavoro 2006-2009 del personale
tecnico amministrativo la “riscossione’ dell'ulteriore acconto i 35.000.000,00
(trentacinque milioni) di euro sul credito vantato nei confronti | della Gestione
Commissariale del Policlinico, avvenuta in data 6 ottobre 2008.

[ L LT RV IVRVIVV

r A LuTHUITIe

gt

p
corso di esercizio rispetto alle originarie previsioni di entrata e

La relazione che accompagna lo schema di

It Collegio, non avendo nulla da osservare sulle Mo

rinvia alle stesse.

untuali ragguagli sulle ragioni e sulle cause delle variazi

assestamento fornisce

intervenute in

ivazioni addotte,

Le variazioni in entrata ed in uscita riepilogate nel seguente prospetto.

Conto descrizione entrate uscite
2.1.1.1 | Fondo Finanziamento Ordinario 9.383.9 *8,00

1.1.1.1 | Assegni fissi professori e ricercatori 362.320,00
1.3.1.1 | Oneri su assegni fissi professori € ricercatori 137.680,00
1.1.4.2 | Arretrati dirigenti e personale tecnico-amministrativo 6.286.230,00
1.3.2.8 | Oneri dirigenti pers. tecnico-amministrativo su arretrati 2.388.770,00




e N L o]

Iniversita degli Studi

“La Sapienza”

Collegio dei
Sindaci

Seduta del

2 1 OT1. 2088

-2- Mod. 1051
1.2.3.1 | Contratti per assegni di ricerca 246.090,00
1.3.5.1 | Oneri carico ente su assegni di ricerca 43.853,00
2221 | Spese per vigilanza 40.000,00
2.2.6.1 | Spese per trasporti € facchinaggio 24.000,00
2.4.2.1 | Energia elettrica 1.073.000,00
932.900,00

5.1.2.1 | Onerida contenzioso

Totale parziale

9.383.978,00

11.534.843,00

Minori uscite

Totale assestamento

1.1.1.7 | Assegni fissi personale tecnico-amministrativo -176.791,00

1.3.2.1 | Onerisu assegni fissi personale tecnico-amministrativo -72.983,00

Prelievo dal Fondo

5.1.4.1 | Fondo di riserva -1.901.091,00
9.383.978,

riguardano la maggiore assegnazione
valere sul FFO destinato alla copertura dei maggiori oneri per

alf'incremento delle risorse destinate agli assegni di ricerca.

amministrativo e di quelli derivanti dal rinnovo del contratto

tecnico amministrativo, ammontano complessivamente a 11.534

9.383.978,00

le in entrata

Nel merito delle variazioni proposte si osserva che que
“provvisoria” di 9.383.978

Quelle in uscita, destinate in particolare alla copertura de

00 di euro a

assegni fissi

gli oneri relativi

al pagamento degli arretrati a favore del personale dirigente e tecnico-

el personale
43,00,

Alla maggiore spesa di euro 2.150.865,00 si propone di fa fronte quanto

ad euro 249.774,00 con la riduzione del conto relativo agli as
personale tecnico amministrativo e di quello relativo ai consegu
e quanto ad euro 1.901.091,00 mediante prelevamento dal fond
Ai fini dellutilizzo di quest'ultimo P Amministrazione prop
il vincolo di cui alla delibera n. 10 del 22 gennaio 2008 a val
disponibilita di euro 3.911.726,98 derivante dalla avvenuta

ulteriore quota del credito Policlinico e con P'occasione avanza

sui quali il Collegio non ha nulla da osservare.

rimodulazione di altri vincoli (vedi tabella che segue) di cui allg

gni fissi per il
ti oneri riflessi
di riserva.
e di rimuovere
sulla residua
cossione della
lie proposte di
citata delibera

Conto descrizione entrate uscite
Importo accantonato proveniente dalle rimesse
effettuate dalla Gestione Commissariale del Ppliclinico
Umberto | 3.911.726,94
2.1.2.1 | Gettonifindennita ai membri degli organi istituzionali 300.000,00
2.2.2.1 | Spese per vigilanza 230.000,00
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“a Sapienza”

Collegio dei

Sindaci

Seduta del

5 4 07T, 2008
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vLLA L

dellesame della documentazione giustificativa delle proposte di

il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione de

assestamento 2008.

il pres

La seduta viene tolta alle ore 14.00 .

y 1l Collegio Sindacale
Dott. Domenico ORIANI
Dott. Giancarlo RICOTTA

Dott. Francesco VERBARO
Dott. Domenico MASTROIANNI

Dott. Tommaso PELOSI

g
.2 | B

AN

ia sede dell'Universita a disposizione degli Organi amministrativi.

Mod. 1051
226.1 | Spese per trasporti € facchinaggio 30.000,00
2 4.2.1 | Energia glettrica 780.000,00
51.2.1 |Onerida contenzioso 200.100,00
5.1.4.1 | Fondo di riserva 1.901.091,00
Importo a disposizione del Consiglio di
Amministrazione per gli svincoli 470.535,94
Totale a pareggio 3.911.726,94| 3.911 726,94
Tanto premesso € considerato e tenuto conto dellesito positivo

ssestamento,

L

bilancio di

ente verbale consta di n. 3 pagine. Viene depositato in priginale presso

g Set - Blo. ¢
fta TORGUATI

B




I @i0n0S - BjEu0sIad il ‘i

0060 S9Y
05 29€°185
vIave ¥vee
¥V 8YE ¥L!
66 16E 85
00'66261.
g0l

WZHT BUILLILO e
0Qus AUCISHIUOD onuug 01s0)

‘euozuaAuco yue |iBep sjuswienuue 91S0dS[1100 BLULIOS B(1ap OJBJUdWBIdU] BUBIA OJd PP T OIZINISS
gjsald ayo 3)US00P [9P OIpaW OIS0 (3P 210{BA [3p HEJUSWSIOU CUOS issy jubasse 1B ojuenb Ui £} BULOIO EliE IND 1P 1LI9)Se 1JUs UOD JUOIZUBAUOD Ul #sod ns 0IZIAIS Ul NUSO0P | 10d esads ejjlep 0jezuan|yul 3 Uou Q449 4V B gemuasad opoddel ff (61

‘900 SIGUIBAOU |, [| 1D OJZIAISS P ESS1d SjuanBasuod ) uod '3uoiSnIoucd ouueIa0s Bzz0d! IS BUD 1UI9}S8 [JUS EP SjEIZuUBUY I[BNSI00U0d ainpaacxd 8| epodl euuojeo (/L

‘gpuewop
010| ajjop O}l UOD OSNOUC BIS 1S 01Zipib || P 0SI9AAE 0809 ojejuasaid oueigge ‘08/28¢ Ydd 9P £04 "ME,IIPP suoizealidde,| 1J0}E0IB0U (P 00N [BU SUOISSIUWILISP one,|le ‘ojeubnduwi ouelgge uou guenb e suoizeaidde uou 1p enjiqissod

e| 66/ BIIOP HeYaUaq oS 18 auoizeaidde,| 12340 OIS O|[IP 9[BIBUID BINEJOAY I asaied Un OjsaioL CEls 3 'L00Z [EP Nid 0; 1ad €ZUB)I009p OUUBY JUOZNASCOL HEL ‘BIBUIED Ip SUOIZNIISOOL! |P B8PS UL IjEIPUSUNS ISSE 1P OJUBIAIOU

un epuaye 1S 19 1ENb 9] 19d sjeuosiad Ip BUUN 0L B 1P BUEA 1S "IWZL/Z - 800Z/461 "U SjBUOIZMISOD BHI0Q BZUSIUAS auoZeldde U 1J0JEDJaDY B BIRILED 1P IUOIZNSeOU 1ad gooZ OUUE fErpuadys 1ssep cuswenBape ojewys 0so) (91

(Y 524 ‘vd T4 ‘Od §1) BO/GO/EZ VS 8O/60/9L VPO - 80/11/0€ |2 oul ‘Lojeds3I | Jad ‘ol

‘JUOIZEAUBOU 1P SHEIEUNSAP O Z0OZ Sul B BSMILD 23npeo0id 1P ENeN IS "BO0Z OZIBW | | luojzunsse Jed esads 1p nuswasoul (21

. -auoisiaasd ejjep Z} BUUO|0O Bljau ojsodse essep Ip IB6essed jed 0sa)e OjuSWAUL

anqiosseu ip apawsed ojnduico ey, "esads p onuredsy 2juenBIsUD || OJEWHSOHOS 'IEJU 'SGYBIAE WIZ|/Z INS OJENYIaYS OI0DIED || "81GUWIaA0U

1 12p ewnd 1SSUNQIISIP SJUBWEAIEIYIUBIS JUOIZESSD 1P 0IBWINY |8 auoiBes Ul IA1eYa 19181 INS OJEICOJED OJEIS 3 1U0jZBSSeD Bjjep SjueALep opusedsy | (6

091WEBIO ONINd UJ OUESSa0 3D 3jeuosiad Ip BN 8 GAlfeW Ul 001 & ouepodi 1§ (8

‘9IGQUIBAOU | [B BAISSB33NS EBIEp € ojejsods ojels @ 'oifbew Ip

aseul |au 87E60.9 UOIZNGUIBI BN SjUBLIEYIOS ojelogeje ‘8jusaop ajeuossad [ap olpaw 0js0d 9P ojusweusolbbe, ‘ejessy Sjusieniqe Blep Bjjs JjUaWIEAISS300NS SINUSAISIUL |UOIZESSEd I CJOWINU 3P © OJE}INSIS I OUBZUSNYUI BU BUD SINUSAISIUI AREULIOU
juciZeUeA w.m._o.>_u m__ou auoibes u| "ejgnedwod 819ssa e)jnsi ajenb | UoD esads Ejj3p OANBYA OJUBWIEPUE,| LOD EIEJUOHUDD elejs 9 SUBIASY B "%.LL' | 18P 0AIINGLIS) OJUsWng,) ojeandde ojels 3 auoisiAad Ip 3pas Ul B1BZZIMN 0(0dfeD Ip 8seq BIINS (s
T ) 100Z OUUEjE OARE[e)
D CAGNQLIA OJUBWINE,| © %EE [B 1SSL Li3Uo 116 uod * 200z C1BBEW 1p 3SAW o BjeuosIad fB 3150011109 JUOIZNGI3 AP aseq BfNS 1Puadils oPYIN.IEP gendwod ‘gooz ouue Jed ezusides B, 9 IPOW §S00 | 0PUCITS (EICT[ED OUOS 1SCD | (¢
10022 L/LE 18 S1sinaid |UOIZessa0 8f 3 002/ /L0 [SP IUOIZUNSSE 3| EWE) BIEIYD J1ad peweyo | *01ZINISS

SN UaYOP | BpUBIIWOD 8O/L0/LO |B OIZIASS Ut 8]eu0s1ad || “HEWIBJUOD UOU 3 HBULIBJUOD LiDJeDIadl | ouopuaidusoo ousid 0diwa)} B HOJBIIA3H | 10jUBLILINESS PE OJON 1P RUAISISSY | 6 ayoue ouopuadwiod Jeossy 1o (2

80/L0/LE 18P 8L} U NO 80/S0/L0 WOCA »
-(8002/20/10 19P LL6 “u (A V.LON UOD OJEIIUNWOD) 8007 £1J081AA02d BUOIZEUGESSR Odd

95 |p ese.d UCD OUUEISPNRUOS IS BZZNjod] IS 3YD 21Npsaoid (St

ojeizussall

w1 216 IUIG}Se (UBLIBIZUBUY [P JUBNN:

vaN3o31
v [osezirvec %80'99 |E2E; Jeozostz:] ec wEL'0- |99V POTYITEY Ov'iel 6L} wer'ss [RG6T0RUE R %iT SO [LIvostiLe |1ty
F——T %601 616 ZLE'S - %000 B [ W%60'L_ (616 1€ 9 %0} _|vel €0z o ¥
56996 AL Y%yt [1/8EL066 T1080E iz %v0-_| v09°€C8 T oz [Ta %EO'LE_ [96¢ 685 66 %OL'9% [911v1896 2001
03 19|
L — %EZOL _|L6L98E 501 110800} i3 A L [13 oF %S1'EL_ [81€°C06 YOb WET'LL |OVE L0 E0k 1581 [eICANERLY
F—1 GELQ_ V6L 2L ¥ %.00'0 . WELO V6L Eee b %ZL0_|658 V1 ¥ ve OyUgep OdWo) €|
R 10 Ve VZr st %vZ 41 820 61¥ SOL Zogely 7 WEL O | BLTPVE L 1_voy 89" %6E'BE_ [GVP 062 901 %.10°9L {5co thy vOL V2en Bus) 1 €
IS o 1P
DU %l68L |22t 1¥9 600 T98°CLY ] GIToPT 1 7oV 89" %TL6L_ (662 Ci5 0L} 8.8t [va9 065801 [Sovi 11vI00SSY|
F—1 %ES 1 1689558 § - ] %icl 6896509 %i5's 6891078 101 Gifiyop odwa) €
7 996G L6V 662 YoEle_ |2eS 1el 85} UL 668 v eGe'0- | £85080C | L V- W¥gLc {511 8SL6S) %S1'IZ |GeL 066951 [avel cusKd GoUI) €
b 1o 1|
t——— BB UZ__ |0V 116991 fEeest v VSe 0 [€e5 89e0 e 1z Y3 %il6t_ |covvioash Y996 |v68 189581 [S¥b THVNIGH0|
\.% i
53
e 7
weHT (%066'C
8002/164 UOIZUNSSE - %8Z'Y} - L002
- go, “aou | U efeuoIZNNISOY o IMLLE44T | oowebio VIMVIZNYNIS
oz ..mw_ﬂm 0, ‘AQU 807 BZUAUBS _cc_NMmmmu ung “1nstnerd %01}
:{ angt. . 3sasdwod N 800Z ouUe L
2 owawne ouezziodt poensoy | MEHET 80741710 2 {800z Qa1 S0/E0/10 b U1SSSONISe | oy [ H,ﬁﬁcmumwwm e onauyes
il U2 OIIASES UL | 1S ayd NuaIS? © e1ousED 1ep yorzunsse m JUaWIAITUY UDD) & puoIZUNSsY m 19d isinaid 3 oIpeus 0j500 o1ZIngS
[e] ajeuosiad newns| Y m » - , newns nsod ONNQUIBs OIZIAJAS {uojzessa) om.am?c:o e uy ejeuossag
nso2 3jei0L :M ﬁ:“oawzwo 194 800Z OUUE reuossed \uo|zess8) ounqunal ojznes
Anpadold Jleipusdns 15sep pewns usod ayejoL |- ' sjeuossad
ouswenBape [9p newys 1500
ojewns 01500
D+@av=a - ; : _
DY S B S oL - |- T O N e e Bt I i gl T e G :
« €42°860°8.5 3 8007 Odd»

%ZLL'L 13P 8002 [ J2d 1ANgLjRl Juawine + 2002 kmamE 133N 1LSOD
ajuacop sjeuosiad uoiebliqqo 8 Issy §sod
8002 ITYNOSHId ONDOSIEaVH ANOIZVININY YOO d
’ v v113gvl



oueJa suOISIAGId 1P BPaS U| ‘6 BUUDICD U} 150dSa Ep (U0 @ yeuolsiaaid ne

UOU QIO BAQ "OUUE BUY OJJUB NiE!
Qondde 18 {10 NS 200Z !

1B 18d %z [9p OSORE OJUBWDIIU} UN UD 3 %8¢ 1e 1ssayy yauo |16

1p eun gyg Sjespend

03 QUOS ‘

Bl ]S 24}0U] OUOS "£00Z 2IGUIBILP - BIIIIAOU BLjSAWIQ [3U ajsiraxd oz

-auoisinald p apas Ul ejejuasald gjeqe) ebojeue,isp G BUUO|OD Elje apuodsiued - 8O0 O
U0 7002 OIDDVI 1P 850w |9U SjeuosIad [@ 315045100 BlUSWRARISHD \uoizniinel s|j9p aseq ejyns jpuadng oYNIEP

36 | jep au

Hed 019550} HUSWNE 1] YD isajody,|jap auoibed ui QIO “ajuaLI0d esads eyau 0)2indwiod g e
paw S02 | CUOJBZZIIN IS BUOISIARId |p OPUE|IG 1P 8p3S Ul JUdI0d ‘Ipuadig RN auoizesoq

NoLE pe ojeunsap o:,h
E[e ns - £002/9002 C:uuelq |1 4od 6002/900Z INDD 1P 12P auojzeoydde,

p 1 uoa eyauabowo Jad 1wiZL/g 1 1ad siepOdL ouos euofialed ele pe _mmm._mmma 5 1SJ00UOD B B)2uisap

sleuosiad |e 91sodsiuog SJUBWEARIYS UOIZNAUIB] Bjjap 3seq Bjns Ipu

nb ‘6002/900Z INDD [2 8uenbasuod esads ip |saj0d),

‘%0€ [9P BINS|W E[jOU 91R{00[83 "800 !

‘L1 @ g1 SUUOIOJ alje Nsodsa

ep 1

p asiosy @

pisa) as10s4 97 (91

-92u511008p 9| A]EUEA 0UOS 3uOISIASK Bljap Z| 3 0} SUUO|CD Blje OREdSIH (€1 - LI

009p ojuswenBope je} 949I0d "QL/9} I} O1euLY 6002/900Z INJD 3P auojzeoydde,iep osape oyjedw,) sod ‘30 1BUO 1521009 ‘% 18P © L00Z/900Z TNID |

‘0doos aje} € 9)eubassE OUURIPUE SJIOU0ID SSINE 8] '9sS0)
1 130 miped @ 15 9seq 9(e) P udlod @ % [9p OisiAeId OJUABIIUILY
JiEP NUEAUSP fesjaue Jad Newns 1S | ouepody 1S oaeuLIoju ool v (£

[olibieaj

T, Spipeurisestop

(vdifeLs @ 1O neapenbu

uue,| Jad osajje auoizejul

1p 0sse} f1Jed % 'L 19P 8 2002/900Z INOD fuswenbope
nendwod *, ezuaideg e, 8P IPSW NSO | OPUCDIS NEJOT|ED OUOS Jewns HSed | (€

| HiElS OUOS G/Z) BuoIZeZZ|EaA Jad 2inpadoid ayep 18uopt Ip Byouel || Bjje ajusuapedde sjeuosiad

pS592 9) Opusiibo) 8 BUISISS BIHIGOW B uoizunsse yE_mmEa 9] L00Z/0L/LE 1B 0121A19S Uy afeuosied (e opuebunifbe epe) B)8IS 9 uOiSIAId €] gO/L/1 B OIZIAISS Uj BjEUOSISd (z

“(8002/20/L0 19PLL6 "U UM €10U) 00T OUUE 0LIOSIAR0IG O-4d

vYaNao3al
%05'0¢ 9L5TCE DL %L %iz'oc €l KL 0005298 %6E'0E %90'6Z 2 _...s,w.,wme.-w—, 96y FIVHINID FTVI0L
, . . : ! ) caz , oo wasinBu)
®ES'0 og'LL0E %ES'0 28'1L0'E %z0'0 12674EL y L %550 18LE0ZE %ES'0 08Y'0L0°E [+ yoresogeyo) @ pedsa
%L6'62 00£'09T €% %ZZ'0 165E8z’L %rL'62 Z51'906° L4 85€'628'} 318 S08'€95'L %0L'0- LTI e %b9'67 101508 Z4Y %VS'BE Y9105t ey & oApERSUKILE
ouoe) sjevossed gjejoL
%$0'0 0v9'05Z %000 %P0'0 0p9°052 %¥0'0 ISEEIT [ 8
%EX'D 964002 %00'0 11982 z %P0'0 ELYE2Z %r0'0 058 €22 8 28
%6L'0 yEraPSY 160'65C 13 %00'0 88L°82- z %SL'O 0sL'8ICY %2L0 09y’ 09ty ost €8
%Z5'0 £5€'600°C %100 ¥60°0€- 2z %ES'0 9Py EEQE %050 S56'648°7 10t 8
%100 620°65 %00'0 %10'0 62065 %10°0 18956 z ]
%O¥'} ISTEN'E %200 855°28" Ly %L’ 819684 %oe't LIE6ES L 0z € YRID931VD
%S5 8v6'12E 9T LELOL0'} oL %L 08Y 1€ i %EY'Y 162518°SC %SE'Y 160°L51'ST ors 12
%Y'E LTEBLLSE %P0'c- S5 462 Sh- %SY'E TESBYE 6L RIE'T 1599161 159 2]
%69'0 ISYILVS %000 ¥29°54- - %05°0 1824916 %58°C ESEFLSE go1 £2
%L} v89°9L9°6 %L0'0- SEL°05- Iog %L 619'926'6 %h9'L €428056 16T v2
%S00 S89'TLT %000 i %500 S99°2L2 %$0'0 011652 ] s3
%200 159'90L %00'0 %200 159'901 %200 626204 3 92
%£9'04 156°L9¥'V9 %940 S6V°826- .09 %19'04 SEEBISIY %ET0l SOL'PIL'ES 1964 0 YRID93LVD
%25'9 292°20L° 4T LL09rE 13 %Z}'0- SEF 149~ e %859 920'ZEQBE %02'9 S66°$STSE 8E0°} 1
%S8'S B02564TC %SO y¥5'998- st %00'9 ZSL199°YE %PL'S 156°4S1 EE 006 zd
%ES'D S59'680S %00'0 6551~ s %65'0 62V 60V'E %LS'0 895 H6Z E 18 £a
%S00 [44 10 %000 %S00 ¥v8'£08 %S00 668'£87 2z ¥0
[] %00'0 %00'0 ] %00'0 9 0 sa
%10'EL SSLIBY'SL BLT'0- £26°€35°L- (X4 %IT'EY 05020V 9L %9S'TH SHYEESTL ZE0Z G VIO93LYD
%310 230'918 %000 YOE1Z- 5 %910 Z6E LEE %940 P1E968 z [E]
%90'E 6Y6'L99°LY %02'0- £S6°0¥L 3~ ' og HRSL'E 206208°8) %41'E LYESIELL 414 zd3
%EL'D YSO'IETY %00 LIS z %YLO S99y %120 SO EOLY -1 €d3
%y1'0 1pZile . %Z0'0- 591804~ r %91'0 30P'EL6 %510 232088 1] vdd
%10'0 oLLYS %000 0 . %100 0LL¥S %100 4] ' 5d3
%y1'0 247608 %20'0- 019’511~ %91'0 209426 %510 yE0°288 9l 943
whL'y SHETEYYE %ST'0- PrOLEY L %Y’y 8SCSE6ST %S 47217844 €95 43 YRIO9ILYD
%h0'0 IYO'IE %10'0- ZroTie- %10'0 $80°29 %i0‘0 59565 ' ‘Jnes3 ojomy g
%64'0 229660’} z50'76L 9 %31 915508 %S0 6£9°899 [ ILNIONIG
oﬂ”.ﬂﬁﬂﬂ;u " ..aNoNM. “wZHOk - %9
0 | ewoomeamtessea | O ) TSN S | zvis- s0ozisono 80120110 ° ind O |uoozoweisoozsnoz| O Wit _MHMMSN 8007 44
a 8 WOIZUNSSE a 8002 0izESS0) 4 (ep e2usu0a0p 103 ezup10%9p d 1) oAneWIOJUt Ol0}Y € d “INDD + %2 200Z/9002 s 1NOD + £00Z OIODVIY 2A4093LYD
a s2d wopzessa 4 | puemep ocberea} 3| 7NE \worzunsse anonu bt vo2 aiouadng a Pt 32d o @ 1p iy WUSdINDD| & | INDO+ L00Z OIDOVI 4 -103W 11500 ownques | - omzwes 3 3HOIIYND
£p UEAUIP 8SIOSH Ew_m pe (8Bessed 2 2P yEWRS RS0 Jod qewys 460 TUOIZUNSSY euobajes 1ad 0503 19p yorzessen eucizeandde genany - 103N ILSOS opnguner omnes u syeuoszad | Ut djevosiag
. + OINGUIRI OIS % bomes w ogunsse % U1 ojuewespenbut 5 2U0IZNPY ISP BWINS It opzuas v grevossad 3 109 newns S0
vt ojeuossed jap loe au:.._.n.au avosy Jad eseds 18P BEWNS NS00
Hews (502 IE0L + 9Npise) 9siosy
“g+a+0+8=9 T = —
G - R SRR }

6-900Z 152100] +2-900Z INSD LLNIWNV+2002 o1B8ew
oAnessiujwe 021u99) 9jeuosiad _._oumm__nnv 3 1SsY NS0D
'
8002 ITYNOSHIH ONOOSIFEY S SNOIZYINAYHOONH

£1Z 860815 3 =800Z 04




OINNIIE -} 6002/900Z INDD INOIZVIIlddV NI ILVHLIUHY 01802

VZNALIVS

77 186V19°8  |00°€9,88EZ |2V’ 8IZ 9829 6viv MViOL
90°96L V7 Sroee el 16097 28 7 943

ZL 16845 S6'Cer 0L 1LISV 12 2 FE]
Z64GL 1S 10798 SGZI0°€C 6 vd3
S1'6C2 VED 9G'SVO VLl 65565 657 Iz ¢dd
EVELVOLS G8YSOvL 66798 695 161 FE]
68268 9 16°851°01 86°C8L 92 61 PE
99°982°9 Yo 1L 1 ZE610Y g sa
86ZV0 611 661125 £0'c92 98 €9 va

S9°001 0¥/ £8'G6L €07 Z870E 985 Ve ta
$CGo0 6517 06262 61E 79 152 0v8 055 za

lTEI8 22T 18'G5r €19 OV ISETIOL 09z} \a
62210¢C S1°296 VIGHG 2 Z 9
9150 Ty Y2 orL il 2580608 72 %)
2880657 0917 9ZL £9219°258 Y )
99°980°62% SE7SL 811 15286018 1oz %)
06°€90° 1£S 667EZ V) 16°928 v8E Y0E )
268058061 |50 vLE 098 18761 8V6 tl8 15

Z1'G81 €2 LeV8e 9 1870089} el ca
79'G8T L2 20758 9L 29'166°002 0 va

62°998 Ly 21181 el V18976 35 5

7€°006 | 87620 PO LLE L S 29
118802 11625 00EIG ) ¥ 8

o)so09el0L | ‘IO enusuy | £002-900Z nensuy jquepusdip ‘N | Sienne eyobejed
1002/900Z ODIWONOD3 YNOU 10 YLISHIAN) v«@%

’

ICANTGILE OIDLLN




o oo..ok..mmm”m sjeuualy auojzewweiboid ejje @ ooibajesis oueld je LIqQLBL J|EIOL
00°185°0689'9 |00°00L'626°L
(ta) va pede ey 00002 1ec _ |00°002° LEE  |00°000°00S°CH 00'008'89}°2H BOlyURIOS BOIBOIE|  1'1'Z0L
P da 1re'ae 1'e’a 00'0,9°CEL  |00°09'€EL  |00000°009'}  [00OEET99Y’S 2019011 Ip IJEIONOP 18P “Weuofzuny 8sads| 6111 0L
z.gdee9yd 00'065°10€ 00'065°L0E 000007009 00'01¥'86C peulwss 8 [ubeauod issaibuodi 9L L0l
1e'a 00'000°0S 00'000°0S 00'000°050" 00°000°000 eI TqWess Tod-OMquEruogT v 0t
-Aseq} po‘qe L'LH-1'8'S€TO 00°'005°CLL 00°00S°2LL 00'005'¢c6'C 00°000°0S51L'C aremyos ojsinboy 1'8'E'9
.Aseq} p ‘0°qe| L'LY-18'SETO 00000062 |00°000°0£2  |00°000°S6C’L  00°000°S90°t ayonewoul ainjelyoossedde olsinboy|  1E€'9
Lp 1o'as 1'ed 00'06'92€  |00°0€6'92€  |00°000°009°C 00'0L0'€L2°2 "pNIS 1feINyNo Iquwieds o eliqow 1p “ibold 1'zZ¢e
Zp) L2 z9agsi9od 00°000°00€ 00°000°00€ 00'000°00G'¢ 00°000°002°2 UBPN}S |uoIZeloqe|ioDl  GL'L L0t
p) 12 zoaeioa 00'059'9 000599 00'052 €8¢ 00'009°90€ nUSpN}S BUOIZEIOGEI0D|  LL'TE
LP reraa 1'ed 00°068°9GE  |00°0€8°9SE  |00'0ELCELC 00'006'GLL L ole189 ][ "Weuoizaped 1p 1100 Jad esiog|  L'S'LE
gp 249 roae 1'ead 00°'026°LYS 00°026°LbS 00'0.6'922'02 |00°050'6.9'6} ©D190U ip OjeJOJOP 8si0d 'L LE
619 1’2y 000050} 00‘005°01 00'000°G1 00005t EOMEPIP SUOIZEAOUU! & olpnisziul esadg| 9L LE
G-19| VOO-LYSLES 00'000'2EL  |00°000°¢EL  {00°00S'8E8 00°005°90L o1eIoNN} @ ojusweueLo Jad esedg|  PLYLE
(po) L9 00'000'¥6 00'000'6 000002} 00°'000°0€ oIpN}S 1S109°SSIWWE 0ZZ|pul 8A0id 8s8dg LI L2
ajesionsell p LS 00'002°L6 00°‘00V°Y 00002 L2L 00°'008'¢2L (ese|bui BnbBuU| 1SI00) BUOIZBULIO} IP ISI0D el
ajesionses q -ed| (€) |ooeeg oLt |00‘0LLLEL 00°008'LLL'Y 00'0£9'¥26'C Leuo o easeol Ip uBesse/meNuoD| L'SE /e T L
-Ases; po‘qe (z) loo'sie'609  |00°0L6'G0L  |00°05EL06°29} 00'08€°102°Z9L | WU &'ujwure 0018} s19d Issly lubessy| L' e /L L L L
(€9 v venl (1) loo'zzosss  |00'0LE'BIYE |00°096'CL8°ESE 00°065'¥SY'08E | 18UO @ Lojeoseou possejoid Issly UuBessy| L Le L/L L L)
FTVNNIIHL 021931vHlS INLL3I8O 8002 L002
YINNVYHDOHd ONVid v 1igig34id | LLNIW3HONI INOISIATHd INOISIAZHd INOIZI40s3d OLNOD
E_.E.m_mo IAILLIIGO 310N0 OLNIWVIZNVLS |OLNIWVIZNV.LS
80-10-iC

31vNNIIHL INOIZVIWNYHOOUd 3 02103

LVHLS ONVId TV I1g1a341d ILNIWIHONI - 8002 INOISIAZHd




nuspnys 1|Bep S10Ae} B JUBAIBIU] @ IZIAISS - D BalY

|UIe}S® U3 B BusiuaAoid BoyHuBIoS BOI9O B Jed Bjenus Ip suoiziodoid g
‘(1 BWWO9 |'Me) S002/0€2 9068 Blle 1N 1P Jjlenb 1p & ojonu Ip 8101€01901 8 8108s9j0.d Jod BIYRUBIOS BIISOU B 10d BIpOW BOILOUO0OS BY|IqIUOdSIP ¥
‘ojusLILIB}U I OIUUSL] 9P OYEIONOP IP ([0 81} 19U OUIBISS|[Ep Bleizueul} O1eIONoP ip @sioq Ip euoiziodoid °¢

{504304Hip-0}RIOHAP I 0s100 Jad 8510 |P 0IPAW 0leWNU g

‘e0Je0ll e|jeu oyeubadwl SJUSWEARTE S[euTSIed [P euoiZziotot—t
BOIHIUBIOS BOIBOL - ( BSIY

‘ojeAle gp0) Jed nuezzueneleo 8 8seq Ip JSS © nuaueyedde ojon. ip JUSOOP OIPBW OlBWNU °E
“1OIISPEOOE JUUE ¢ Xew Ul BUnbasuoo glisIsAlun Bie Ip BaINg| U0d W/STPD 18U ejoouUlewwl auojziodoid 2
‘pueoyirenb pisinbey 109 ejobal ul SPO suofziodoid "|

BAIJEWIO} BUSHO - B BAlY

ajeuusiy ewweiboid IAHR1Q0

eJoiues enbul| Ul 8YOUEB goM SUOIZBOIUNWOD €| aseiolBlW 8 8UOIZEDIUNWIOT Ip B0160|0U08) BINHNIISEIUL| aJeizusiod 1'8'S
ajeuosiad jop eonsinbu| auoizesedaid ej aselolbiw L'L'S
ioijgand pu3 116ep @ esaidwi sjjep BWAISIS | UOD IPIOJJE UOD (ninguel ayoue) ebess s ejunpoddo aj[ap ouswWNE L'¢'S
waweoe(d |p ezusbise a|je lfeuoizun) fuaSlul Ip ooiuefio ospenb un |p BUOIZMIISOD |'E'S
oj|eAl| ojfe Ip eolggqnd auolssnasip Ip @AlelZIul areddnias 2'2'H
{UOIZEWIIOJUI B||8p BUOIZE|02410 Bl opoddns Ip fep sydueq & Injewiojul nwesis ‘ienod aseizusiod e areddnjias |°2Y
ijeuoizeu luonsenb Ipueib s|ins ezusides e|j8p OINGLIUOD |! 9180881008 £'G'Y
(WAID 8uoizeinjeA ‘g4 ® NiYd IPUBq [8u 0S$890NS Ip 0SSE} “B01901 B|j9U OAIIE [euosiad ojusLaIou)
uoyeoieou yjobuls o nuswiyedlq ‘eljoded Ip eARelziul Ip ejoedeo e esejwaid & UOIZepawIBIUl Ip 8INKNAS 8 UBWNAS aseddnjias 1'e'H
©ole0ll Ip ipueq [e suoizedipeLied | 919UsIS0S jed & ueuidipsidinw o 10ibaress meboid ipuelb areinne Jed eAneiZIul L'
o[eI00S © 001WOU008 0ddN|IAS Ofj8U BYSISAIUN [P OjON || dJBWISHE 19D
©0180} €[|oU @ BOWIEPIP Bljeu '1ZIAIeS [8U B0I60|0U03} SUOIZEAOUUL|ISP S0BIIS suonseb eun a1euslio £€2'HD
nuspnis I16ep swii-ued 010AE] [B 0SI00U OpUBJR) BYSUE JOINL IP eliqiuodsip e| eseluswne 2°9°d
oIpn}s Ip 8s10q Ip suoIZelop €| auejuswne |'9°d
(ueurAS IpUBIONOP 8lenjusdlad ojusWSIOUI)
izinas ‘onbuil 9j|ep nusWweubasul ‘LENSISAIUNISIUI 1100 ‘ISIUBIS BHSISAIUN UOD IPI0SOE :9[BUOIZBUIBIUI BHAINEIIR,| SIBJUSWINE PR 8}|OA IUOIZE 3 aleizusiod 1'€°d

:epuabs| - ooibajess oueld IAINRIQO

OI10UE[Iq 1P NUOD IWISBPaW INS RElZUB)S jjusuaIoul 16e onedsu nmaIqo 1fe 1iquaju ejonb jjep Bzusploul Ip srenjuadiad = %¥8
enneiBajul eoijepip eliep suoizewwelboid ip
apas ul e}jooe4 ajjep 0dods 0ss8)s O|[e L0 [9U 8JeunSSp SSI0SU © 2019014 I 1UBISSE PE BIB(0OUIA §00Z BUOISIAGId B} Sjejuswaloul azuaialp (€)
OAlJEJISIUILILIE-00]UO3] 9[eU0SIad Ip BUOIZUNSSE PE SJBUNSSD asiosu (2)
1401801801 [P BUOIZUNSSE PE 9jBUIISSD 8SI0SH (1)



‘nezzijin sjusweAissejdwod

oouebio pund re opadsi (S002/0€2 obBe ‘p| BWWOD | 'Ug [ IND Ip OJBAAD OjoN) Ip) LIO}EDI8OU IAONU 9P BUOIZUNSSE,| 1ed nezzun osiuebio und 19p suoiziodoid ‘¢
‘(os1SIUIN [OP tABWLOUI Lpenb rep BleAs|l)

ajeuolzeu eIpsw ejfe oladsi siousdns 0jon un ip RUSIOP/IUSPMIS opoddes uod eljooe4 e neunsep ooluebio yund Ip suoiziodoid ‘¢

‘osualy jje hususyedde uou sjuswsaiuspacaid 1elo0sse 8 Heulplo uossejoud Ip iuoizunsse Jad nezzijun oouebio pund tep suoiziodoid g

‘ol1oue|Iq 1p Sjeljue ajje opadsy (uou 3 ojon ip) ejeuosiad |ap 0100 |8p suoziodoid “ |

sjeuosied 1p oubosiqgey - @ BalY

“ljeuoiZeussiul @ HeIse us pe sizushe ep NsINbIE |UOIZUBAUOO/HEAUOD 1P Blue ¥

‘0JeIONOp IP 1SI0D [e OS] usiuels Ip duoiziodoid g

‘gjessiBew eaine; Ip 1SI00 & LOS| LSIUBAS JUSPNIS 1P suojziodoid ‘g

‘“uou @ olqweos 1p awibal u) ejeuoizeussiul ejjiqow Ip iuwesboid e oyedioened ouury Yo MUIS! P auojziodoud |
suoIZeZZ||eUOIZBUIBU! - P BBIY

‘(ononu) sjusuewied ouswipuaidde ui msinboe nyo 1Bp auoiziodoid °g
‘ouue 0SS8}S O]|ep 1EaINE| |8p S[el0} NS Baine| B|jep ouue un pe nednooo gesine| iep suoiziodoid 'y
‘ouuUR 0SSa}S O||ep lleaine] 1ep ajeio} Ins (ojoil [P ojuswINBasU0D [ep ouue | 0ijua) eainel-isod abels BuUN 0}OAS OUUBY 84O neaine| Ip suoiziodoid ‘¢
“pN}S Ip 0SI00 |I SJUBIND BHSISAIUN|[E [UIBISS IO} obels 0}j0AS OUURY 840 UEpN)s Ip auoiziodoid g
‘08100 0SS8)S O|[e duspadeid
ouue,| NB|OJUIBWWI OUOS IS 9Yd UBPNIS ibe opoddes ui Ny 0G ouswie oxsinboe OPUBAB IPNIS I 0S100 UN Ip OUUE ,2 [e OUOALIOS! IS 8D fluspnis 1iBap suoiziodoud *|



