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Nell'anno duemiladodici, addi 9 ottobre alle ore 15.45, presso I'Aula degli
Consiglio di Organi Collegiali, si é riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
Amministrazione

nota rettorale prot. n. 0058828 del 04.10.2012, per 'esame e la discussione
seciuta dol degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

&"90??, 28-‘2 ............. 0M|SS|S .............
Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; ii prorettore, prof. Francesco
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Lagana, prof. Giorgio Graziani, prof. Alberto
Sobrero, prof. Maurizio Saponara, prof. Antonio Mussino, prof. Maurizio
Barbieri, prof.ssa Roberta Calvano, prof. Marco Merafina, prof. Marco Biffoni,
dott. Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri (entra alle ore 15.48), sig. Marco
Cavallo, sig.ra Paola De Nigris Urbani, dott. Pietro Lucchetti (entra alle ore
15.48), dott. Paolo Maniglio (entra alle ore 16.10), dott. Massimiliano Rizzo

(entra alle ore 15.53), sig. Giuseppe Romano, sig. Alberto Senatore: i direttore
generale, Carlo Musto D’Amore, che assume le funzioni di segretario.

E’ assente giustificata: dott.ssa Francesca Pasinelli.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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RIORDINO DEL CENTRO PER LE APPLICAZIONI DELLA TELEVISIONE
E DELLE TECNICHE DI ISTRUZIONE A DISTANZA - CATTID.
RELAZIONE COMMISSIONE DI STUDIO.

Il Presidente ricorda che, in corso di riordino dei Centri di Ricerca e di
Servizio della Sapienza, il Senato Accademico e il Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente nelle sedute del 12 e del 19.07.2011,
avevano preso in considerazione, tra 'altro, la proposta di disattivazione del
CATTID - Centro per le applicazioni della televisione e delle tecniche di
istruzione a distanza - formulata dalla Commissione Centri e Consorzi (nelle
riunioni del 7 e del 28.06.2011) e dal Collegio dei Direttori di Dipartimento
(nella riunione del 13.6.2011) ed erano giunti alla determinazione di
"stralciare dal CATTID le competenze in materia di “comunicazione”, da
assegnare al Dipartimento di Comunicazione e Ricerca Sociale e quelle in
materia di “teledidattica”, da assegnare al Centro InfoSapienza, affidando la
riorganizzazione dello stesso, anche in termini di utilizzo di risorse umane,
tecniche e logistiche ad una Commissione cosi composta: prof.ssa Carlucci
Aiello in qualita di Presidente, Direttore Generale o suo delegato e Direttore
del CATTID".

All'esito dell'approfondimento condotto dalla suddetta Commissione, |l
Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente nelle
sedute del 18 e del 25.10.2011, hanno deliberato di confermare il Centro,
pur riassorbendone spazi e personale tecnico amministrativo.

Tuttavia, considerata la necessita, successivamente prospettata, di una
diversa collocazione dell'area di competenza del CATTID anche in relazione
alle attivita del Centro di ricerca e di servizi DIGILAB, con D.R. n. 2068 del
25.06.2012 é stata costituita una Commissione di studio “con il compito di
approfondire l'esigenza di una diversa collocazione dell'area di
competenza” del CATTID: cid anche in relazione alle attivitd del Centro di

Ricerca e Servizi "DIGILAB”, come preannunciato al Senato Accademico
dal Rettore nella seduta del 12.06.2012.

La suddetta Commissione & costituita dai seguenti componenti:

Prof. Roberto Nicolai Delegato del Rettore — Coordinatore

Prof. Ugo Biader Ceipidor Direttore CATTID

Prof. Giovanni Ragone Direttore DIGILAB

Prof. Mario Morcellini Direttore Dip. di Comunicazione e ricerca
sociale

nonché dai seguenti Direttori dei Dipartimenti costituenti il CATTID:

Prof. Alessandro Panconesi Direttore Dip. di Informatica

Prof. Claudio Leporelli Direttore Dip. di Ingegneria Informatica,
automatica e gestionale “A. Ruberti”

Direttore Dip. di Ingegneria

dellinformazione, elettronica e

telecomunicazioni

Direttore Dip. di Scienze Statistiche

Prof. Gianni Orlandi

Prof. Fabio Grasso

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Mod 1003



Consigtio di

Amministrazione

Seduta del

=9 01T, 200

[au?4
3“-‘

3 Periferiche

[oge f’f

RIPART. V-85T1T,

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

In data 2.10.2012, la suddetta Commissione ha trasmesso la relazione
conclusiva dei lavori, che si riporta integralmente di seguito:

“La Commissione ha provveduto ad un’istruttoria approfondita sulle
problematiche connesse al Cattid. Nella discussione sono emersi anche
nodi quali l'articolazione dei rapporti tra Centri e Dipartimenti che, pur
fuoriuscendo dai compiti della Commissione, sono stati citati quale
elemento di complessita aggiuntiva.

Rispettando il mandato espressamente ricevuto nel Decreto di costituzione
della Commissione, abbiamo ritenuto di articolare il risultato del nostro

approfondimento intorno alle seguenti proposte affidate alla valutazione
finale del Rettore e degli organi competenti.

1. La Commissione ritiene che sia comunque indispensabile una
radicale riorganizzazione della governance del Cattid e wuna
riarticolazione della struttura. In particolare la Commissione segnala
con forza l'esigenza che i progetti abbiano ciascuno un responsabile
scientifico da individuarsi in un docente strutturato del nostro Ateneo
e la necessita di rivedere le responsabilita attribuite a esperti esterni in
alcuni dei laboratori. Sottolinea inoltre la necessita di incoraggiare la
collaborazione di altre strutture in uno spirito di apertura culturale e
di valorizzazione di tutti i Dipartimenti coinvolti.

Il ripensamento del Cattid dovrebbe in ogni caso basarsi su due principi su
cui la Commissione ha convenuto: occorre precisare meglio, a livello di
indirizzo politico e di obiettivi del Centro, il mandato e i limiti del Cattid; al
tempo stesso, occorre salvaguardare la capacita di relazione
interistituzionale e con le imprese che € stata finora portata avanti. Con
queste innovazioni, e con gli opportuni chiarimenti dei suoi compiti, come ¢
prospettato anche nella mozione del Consiglio direttivo del Cattid, il Centro
puo rilanciare il proprio ruolo allinterno del sistema Sapienza.

2. Nellipotesi di una diversa collocazione dell'area di competenza del
Cattid, formulata nel Decreto di costituzione della Commissione e precisata
nella lettera del Rettore al coordinatore della Commissione del 1. 8. 2012, la
Commissione suggerisce una redistribuzione delle attivita del Cattid ai
Dipartimenti che gia ne fanno parte e ad altre strutture che pofrebbero
proficuamente collaborare al fine di assicurarne la continuita. Per fare uno
specifico esempio, le tematiche dei beni culturali e le connesse attivita di
e-learning potrebbero trovare nel Digilab e nei Dipartimenti afferenti e
interessati una collocazione appropriata, che assicuri la continuita delle
intraprese.

Anche in questa ipotesi, la Commissione segnala che la responsabilita dei
progetti deve essere preliminarmente atiribuita a docenti della Sapienza.

La Commissione ha maturato una significativa conoscenza del Cattid e del
suo contesto operativo e si rende dunque disponibile a fornire - se

richiesta - un’analitica proposta di riarticolazione delle sue attivita nei
Dipartimenti e nei Centri”.

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza®




(= SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Emerge dalla suddetta relazione con estrema evidenza “l'esigenza che i
Consiglio ¢i

o e progetti abbiano ciascuno un responsabile scientifico da individuarsi in un
docente strutturato del nostro Ateneo” e [lesigenza “di rivedere le
Seduta del responsabilita attribuite a esperti esterni”, e quindi la necessita di una

definitiva razionalizzazione delle attivita.

Inoltre, la circostanza prospettata dalla Commissione di una redistribuzione
delle attivita del CATTID tra pit Strutture dimostra che, nella fattispecie in
esame, € venuto meno quel "quid pluris" che giustifica il mantenimento di un
Centro interdipartimentale di ricerca, anche alla luce della nuova normativa
introdotta con la Legge 240/2010 da intendersi come direttiva a privilegiare
il ruolo dei Dipartimenti (anche sotto il profilo amministrativo) riservando alle

©

g o strutture interdipartimentali linterazione scientifica sinergica pit che
"g I'autonomia contabile.

:
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Cio stante, il Presidente invita il Consiglio di Amministrazione ad esprimersi
per gli aspetti connessi alla sostenibilita economico-organizzativa, tenendo

conto delle due prospettive di intervento emerse dail'approfondimento
condotto dalla Commissione di studio.
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. OMIS SIS

DELIBERAZIONE N. 223/12

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Letta la relazione istruttoria;

Visto il D.P.R. 11 luglio 1980, n. 382;

Visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”;
Visto il Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la
Contabilita;

Viste le precedenti deliberazioni adottate dal Senato Accademico
nelle sedute del 12 e del 19.07.2011 e dal Consiglio di
Amministrazione nelle sedute del 18 e del 25.10.2011;
Visto il D.R. n. 2068 del 25.06.2012 con cui é stata costituita una
Commissione di studio “con il compito di approfondire 'esigenza
di una diversa collocazione dell’area di competenza” del CATTID
anche in relazione alle attivita del Centro di Ricerca e Servizi
”"DIGILAB”;

Vista la relazione predisposta in data 2.10.2012 dalla suddetta
Commissione che ha individuato due possibili prospettive di
intervento rispetto alle problematiche connesse al Centro, la prima
delle quali “ritiene indispensabile una radicale riorganizzazione
della governance del CATTID e una riarticolazione della struttura”,
mentre la seconda comporta esclusivamente una “redistribuzione
delle attivita del CATTID ai Dipartimenti che gia ne fanno parte e ad
altre strutture che potrebbero proficuamente collaborare al fine di
assicurarne la continuita”;

Tenuto conto che delle due possibilita di intervento proposte la
prima comporta un evidente impegno di risorse umane ed
economiche per il raggiungimento dei suddetti obiettivi, mentre
I'eventualita di una “redistribuzione delle attivita nei Dipartimenti
che gia ne fanno parte" appare di gran lunga la piu economica per
la Sapienza nonché quella che assicura senza alcuna interruzione la
continuita delle politiche di ricerca intraprese;

Nelle more delle determinazioni che intendera assumere il Senato
Accademico, per gli aspetti di propria competenza;

Presenti e votanti n. 20: con voto unanime espresso nelle forme di
legge dal rettore, dal prorettore, dal direttore generale e dai
consiglieri: Barbieri, Biffoni, Calvano, Cavallo, Graziani, Lagana,
Ligia, Mauceri, Merafina, Saponara, Sobrero, De Nigris Urbani,
Lucchetti, Maniglio, Rizzo, Romano e Senatore
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iomnr:ﬂ:;gzione DELIBERA
Seduta del e di approvare la disattivazione del Centro di Ricerca “CATTID -
Centro per le applicazioni della televisione e delle tecniche di
-9 0771, 201 istruzione a distanza” e la ridistribuzione delle relative linee di

ricerca tra i Dipartimenti interessati sulla base di una proposta
formulata dal Prorettore alla Ricerca, prof. Giancarlo Ruocco;

di incaricare ’Amministrazione di dare corso agli adempimenti
connessi e consequenziali di propria competenza.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO
Carlo Musto D’Amore

e OMIS SIS
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