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Nell'anno duemiladodici, addì 18 dicembre alle ore 16.00, presso l'Aula degli 
Organi Collegiali, si è riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con 
nota rettorale prot. n. 0076038 del 13.12.2012, per l'esame e la discussione 
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno: 

...•••....... O M I S S I S ....••..•.... 


Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il prorettore, prof. Francesco 
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Laganà, prof. Giorgio Graziani, prof. Alberto 
SObrero, prof. Maurizio Saponara, prof. Antonio Mussino, prof. Maurizio 
Barbieri, prof.ssa Roberta Caivano, prof. Marco Merafina, prof. Marco Biffoni, 
dotto Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri, sig. Marco Cavallo, sig.ra Paola De 
Nigris Urbani, dotto Pietro Lucchetti (entra alle ore 16.35), dotto Massimiliano 
Rizzo, sig. Alberto Senatore; il direttore generale, Carlo Musto D'Amore, che 
assume le funzioni di segretario. 

E' assente giustificata: dott.ssa Francesca Pasinelli. 

Sono assenti: dotto Paolo Maniglio e sig. Giuseppe Romano. 

Assiste per il Collegio dei Sindaci: dotto Giancarlo Ricotta. 

Il presidente, constatata l'esistenza del numero legale, dichiara l'adunanza 
validamente costituita e apre la seduta . 

.•. .•• ... .... O M I S S I S ...••.....••. 
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BUDGET ECONOMICO E DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2013 


Il Presidente ricorda che, a valle dell'intensa attività di progettazione, analisi e 

sviluppo, avviata già a partire dal 2010, di introduzione della contabilità 

economico-patrimoniale, scelta che si è rilevata più che opportuna, 

considerato che l'approvazione della C.d. "riforma Gelmini" (L. 240/2010) ha 

reso obbligatoria l'adozione della contabilità civilistica, è stato definito un piano 

di implementazione che prevedeva già a partire dal 10 gennaio 2012 l'avvio 

della fase sperimentale che ha riguardato l'Amministrazione Centrale e alcuni 

Centri di spesa pilota, con l'estensione a tutti i Centri di Spesa con decorrenza 

10 gennaio 2013. 

Anche quest'anno, quindi, è stato predisposto il Budget Economico e degli 

Investimenti per l'anno 2013, in conformità agli schemi di cui al decreto 

legislativo 18/2012, emanato il 27 gennaio 2012 in attuazione della legge 

240/2010, ed in coerenza con le esigenze connesse all'applicazione sia della 

contabilità economico-patrimoniale ed analitica, sia della contabilità 

finanziaria, sulla base del piano dei conti condiviso con tutti i Centri di spesa, 

conforme agli schemi civilistici e basato sostanzialmente sul sistema di 

classificazione SIOPE, tenendo conto anche della nuova classificazione 

COFOG per missioni e programmi. 

Il prospetto del Budget proposto è redatto secondo lo schema di conto 

economico che espone le informazioni in coerenza con il contesto di 

riferimento in cui opera l'Ateneo al fine di facilitare la lettura della previsione 

dell'andamento economico. 

Il Conto Economico presenta i dati previsionali in base alle seguenti aree: 

• 	 area operativa: evidenzia il risultato operativo, ossia i valori relativi alla 

gestione caratteristica dell'Ateneo (didattica e ricerca), suddividendo i 

costi tra specifici e comuni; 

• 	 area finanziaria: evidenzia costi e proventi inerenti la gestione dei prestiti 

e della tesoreria; 
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• area straordinaria: rileva le operazioni di natura straordinaria non 

ricorrente o non propriamente di competenza dell'esercizio 2013. 

In particolare, lo schema di Budget ricalca quello del Bilancio di Previsione 

Finanziaria ma è "depurato" di tutte quelle voci tipicamente finanziarie (quali 

ad esempio l'Avanzo di Amministrazione, le Partite di Giro, i Debiti Pluriennali 

e gli Investimenti ed i Disinvestimenti - indicati nel Budget degli Investimenti). 

I debiti pluriennali, in particolare, hanno una ripercussione sul Budget 

limitatamente agli oneri finanziari di competenza economica dell'esercizio; gli 

investimenti, in questa sede, sono stati indicati per il loro ammontare 

complessivo e non considerando le sole quote di ammortamento. 

Di fatto, secondo i principi contabili, le immobilizzazioni rappresentano costi 

comuni a più esercizi, in quanto concorrono al "processo produttivo" di più 

periodi; pertanto, il trasferimento ai successivi esercizi dei costi sostenuti per il 

loro acquisto avviene tramite l'imputazione di quote di ammortamento. 

Le quote di ammortamento, che impatteranno come costo di competenza 

dell'esercizio 2013, verranno calcolate al 31.12.2013 applicando i coefficienti 

di ammortamento sugli investimenti effettivi dell'anno; pertanto, considerare, 

anche in sede di budget, le quote di ammortamento comporterebbe una 

duplicazione di costi. 

Parimenti, la manutenzione straordinaria è costituita da costi che comportano 

un aumento significativo e tangibile di produttività o di vita utile del cespite e, 

pertanto, tali costi rientrano tra quelli capitalizzabili. 

1\ processo di quantificazione di ciascuna delle voci che compongono il Budget 

economico è stato semplificato ripercorrendo sostanzialmente l'attività svolta 

per la redazione del bilancio di Previsione finanziaria per il medesimo 

esercizio. Infatti, i ricavi ed i costi vengono iscritti nel Budget utilizzando gli 

stessi criteri di competenza utilizzati per la redazione del Bilancio di 

Previsione Finanziaria. 

Ciò soltanto nella fase previsionale, in quanto nel corso della gestione i ricavi 

ed i costi verranno ricondotti ed imputati nel Conto Economico di esercizio 

secondo i criteri di competenza economica. 
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Con riferimento al Budget degli Investimenti, vengono riportate le previsioni 

relative agli acquisti pluriennali nonché agli oneri relativi alla manutenzione 

straordinaria, come da relative tabelle allegate, i cui importi vengono indicati 

sul Budget 2013, come già esplicitato, per l'intero importo e non per le sole 

quote di ammortamento di competenza dell'anno. 

Relativamente ai conti riferiti ai Progetti di Ricerca, si sottolinea che gli stessi 

non risultano valorizzati poiché la loro gestione è svolta a livello 

dipartimentale. 

Ai fini di una più agevole lettura dei valori, il Budget è stato predisposto sia in 

forma dettagliata sia in forma sintetica, raggruppando le poste per natura e 

secondo le macrovoci di attività. 

Dall'allocazione delle risorse e dalla contabilizzazione dei costi di esercizio, 

quantificati in via previsionale secondo le metodologie sinteticamente 

illustrate, è possibile determinare il totale dei ricavi, pari ad Euro 

708.761.765,00, ed il totale dei costi, pari ad Euro 727.329.104,00, 

determinando quindi un disequilibrio di Euro 18.567.339,00, che viene 

assorbito mediante l'utilizzo delle Riserve. 

In particolare, il differenziale relativo alla gestione caratteristica (ricavi pari ad 

Euro 699.543.526,00 e Costi pari ad Euro 709.799.326,00), è negativo (- Euro 

10.255.800,00), anche per effetto dell'incidenza di tutti quei costi generali che 

l'Amministrazione centrale sostiene per il funzionamento di tutte le strutture, 

senza operare alcun recupero o ribaltamento sui Centri di spesa. In 

particolare, tra questi l'Amministrazione sostiene, oltre agli oneri per il 

personale, costi per utenze (ad esclusione dei consumi della telefonia), per 

Euro 9.130.000,00 e per manutenzione strutture (Servizi di pulizia, 

riscaldamento e condizionamento, vigilanza), per Euro 15.914.100,00. 

Tale risultato operativo diminuisce lievemente per effetto di una gestione 

finanziaria e straordinaria positiva, aumentando tuttavia per effetto degli 

investimenti, come di seguito illustrato. 
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Descrizione Importo Eurirotali Euro! 
Proventi 

. ..._ •.~~._._.~ 
106.391.204,00Proventi per la didattica 

.~. 
._~._.~-

1.008.000,00Proventi per ricerche con fin. competitivi 

569.838.917,00Contributi Correnti e per investimenti 
._. 

' . 

22.305.405,00Altri proventi 
--~.•.­

I Totale Proventi 699.543.526,00 _ 

Costi Operativi 

Interventi a favore degli studenti 
I-­

Personale dedicato 

I 91. 646.056,00 • 
.------ -~._---~--~--~--~-_.__._. ..• 

Sostegno alla ricerca ed attività editoriale 
­

547.620,~ l._.­

alla ricerca e alla 
341.790.149,00 _ 

. . 

Professori 207.496.507,00I 
_Personale Ricercatore 124.101.068,00 
I:--~._.'._.... _'.. .._.._.--.­

• Collaborazioni Scientifiche 4. 100.000,00 i 
I 

!a contratto 2.027. 

I Esperti linguistici 2.674. i ! 
r-----..~...- ..-.- ..~.-..-~.------------~----------- ..--~---~...---------~ 

Altro personale dedicato alla 

Acquisto materiale 

I laboratori 

,traSferimenti a 

~oordinati 

::~~~t:~iu=~s_~e_o_r_i_m-P_a-e'-:-e_I-·;-:-i-:c:-~-i--:.r..~s~o._.n~~a._..I.e.~.~ .. ...~~~~=_-.-.-r.-._-_-_2~·-:_6-1_:-:~:-.~-::~~...~~ .. __~._...__ 

1.315.435.00 I 

75.000,00Altri oneri per professori, ricercatori e per altro personale i dedicato alla ricerca ed alla didattica 

di consumo per 

18.500,00 

partner di 

Personale tecnico amministrativo 

progetti 

5.588.957,00 _ 

171.893.862,00 [=~ ___'=j 

~idattica 


Acquisto di libri, periodici, materiale 
110.900,00 

bibliografico, banche dati 

Acquisto di servizi e coli. tecnico-gestionali 

Costi per il godimento di beni di terzi 

i Altri costi generali 

3.167.401,00 

2.717.464,00 

73.952.869,O~_..=~..~~._.j 
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IAltri accantonamenti 

13.215.705,00 

1.670.000,00 

. Oneri diversi di gestione 

Totale Costi Operativi 709.799.326,00 

Risultato Operativo - 10.255.800,00 
l--------------~I--------t--:--::---c---::----l 

. Saldo gestione finanziaria I i 1.250.528,00 
---------+.--------.~----------~

Saldo gestione straordinaria 3.676.233,00 

Imposte sul reddito - 1.250.000,00 

Investimenti -11.988.300,00 

IDisequilibrio_____~ -18.567.339,00 

È possibile ricondurre tale Disequilibrio economico al Disavanzo finanziario 

attraverso le seguenti poste integrative: 

RAFFRONTO BILANCIO/BUDGET 2013 

Descrizione 

Totale entrate 

Previsione 
Finanziaria 

900.086.344,00 

Descrizione 

Totale ricavi € 

Budget 
Economico 

708.761.765,00 

Totale uscite 919.606.993,00 Totale costi € 727.329.104,00 

Disavanzo -19.520.649,00 Disequilibrio --€ 18.567.339,00 

._.-.~. 

Poste in entrata di 
natura finanziaria 
IVA € 5.214.579,00 

Partite di giro (AV) € 186.110.000,00 

I 
I 

ì 

I 

i 

Poste in uscita di 
natura finanziaria 
IVA 

Partite dì giro (AQ) 

Rimborso debiti 
pluriennali (AD) 

€ 

€ 

€ 

-E 

5.040.720,00 

186.110.000,00 

1.127.169,00 

19.520.649,00 
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Allegati parte integrante: 


Budget economico dettagliato per l'esercizio 2013; 


lei 	 Budget economico sintetico per l'esercizio 2013; 


Budget degli Investimenti per l'esercizio 2013; 
1 8 O I C. 2012 
Schema di raffronto tra il bilancio di previsione finanziario ed il budget 

economico. 
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DELIBERAZIONE N. 273/12 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

• 	 Letta la relazione istruttoria; 
• 	 Visto il Regolamento per l'amministrazione, la finanza e la 

contabilità, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 
seduta del 28 maggio 2002, entrato in vigore a decorrere dal 23 
luglio 2002; 

• 	 Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 settembre 
2012; 

• 	 Presenti e votanti n. 19: a maggioranza con i n. 18 voti favorevoli 
espressi nelle forme di legge dal rettore, dal prorettore, dal direttore 
generale e dai consiglieri: Barbieri, Biffoni, Caivano, Cavallo, 
Graziani, Laganà, Ligia, Mauceri, Merafina, Mussino, Saponara, 
Sobrero, Lucchetti, Rizzo, Senatore, con il solo voto contrario del 
consigliere De Nigris Urbani 

DELIBERA 

di approvare il Budget economico e degli Investimenti per l'anno 2013. 

Letto, approvato seduta stante per la sola parte diSPOS~itiva.~ 

IL SE RETARIO IL P ESID or 


Carlo~D'Amore LuigI F f 


.......... OMISSIS ........ . 
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BUDGET ECONOMICO 

" Esercizio VoceCOAN Denominazione Tlpologia voce Livello 

! [ 
IUtilizzO Rise_rv_e____________________________---l 

) 

~ l'-E 

2013 
 2A.R _~~_~~ RICAVI 01 ESERCIZIO ~ Ricavo I~ jEI. 

A.R TOTALE A PAREGGIO 22013 lEI 
• l 

2013 IA.R01 ·,PROVENTI PER LA DIDATTICA Ricavo 3 , E l, 

2013 ~ __ .~ :PRO~~;':; PER CORSI DI LAUREA. POST LAUREAM E DI FORMAZIONE Ricavo ~~ ~ 4 lE----f.R01.0~___ .. 


2013 
 R"",·I___---iIA.R01.01.010-.-t.;;.~ ... "'Nldl..... , ' I. .-- I 

A.R.Ol.01.020 -t~enti per corsi post·lauream I Ricavo I 5 I 


~--------+IA-~.-R-.0-1.~01.0~ ~-- lTasse e contributi diversi Ricavo 5 r:­2013 

~~n~2013 
, . 

2013 ., A,R.01.01.040 I Altri proventi da attività didattica e formazione Ricavo 5• € 

2013 !AR~ '.~.. - ..• ~-.-.·~--lp.R.O.VENTI PER RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO.TECNOLOGICO Ricavo ~~ \ 3 l'E-----...:..:c::.:.::..:::.::.! 
I--- 2013 A.R02.01_ IR~CERCHE E PROGETTI COMMISSIONATI DI NATURA COMMERCIALE Ricavo I 4 € 

2013 IA.R02.01.010 ~Rlcerchee progetti commiasionatl in clterzi Ricavo , 5 r. 
d 2013~A~03- ~--_ ~. __I"""VE"':' PER RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI ~ """'" 1 ,+:-'- €------ ­

I--~ 2013 iA.R.03.01 __ IRICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI ~~ _Rica~;I 4 

2013 ~01.010 IRicerche con finanziamenti competitivi da MIUR e altre Amministrazioni Centrali I Ricavo I 5 

2013 'AR.03.01.020 I Ricerche con finanziamenti competitivi da Unione Europea Ricavo 5 

-2-0-1-3--- t[AR.04 ~ ICONTRIBUTI CORRENTI E PER INVESTIMENTI 3 

______Et- ... .._.R.04." !CON-TR-'-BU-T-I-C-O-R-R-EN-T-'-D-A-M-IU-R-.-A-L-TR-E-AM-M-I-N-IS-T-RAZ-I-O-N-IC-E-N-T-RA-U-E-A-L-T-RE-P-.A-.---- ­ 42013 A 'I; 
r~ 

2013 IA.R.04.01.010 [Fondo finanziamento ordinario Ricavo 5 
€ 

! 
2013 IAR.04.01.02O Finanziamento per la programmazione dello sviluppo del sistema universitario MIUR 5 

€ 
j

2013 IFinanziamenti dal MIUR per assegni di ricerca IAR.04.01.030 

----+1Finanziamenti dal MIUR per borse di studio 2013 AR.04.01.040 
...1--""---- ­

2013 1~0401D; IFinanziamenti da Ministero Economia e Finanze per contratti di formazione specialistica 
--------il-~ 

tlnanziamento dal MIUR per attività sportiva 

2013 A.R.04.01.070 !Finanziamento per l'assistenza, integrazione sociale e diritti soggetti diversamente abili dal MIUR 

2013 IA.R.04.01.060 

http:iA.R.03.01
http:A.R02.01


BUDGET ECONOMICO ANNO 2013 

Esercizio VoceCOAN Denominazione Tipologia voce Livello Importo 

2013 IA.R.04.01.080 I..... fi........... oo""oti ••,IIIUR I. Ricavo j 5 I€ 330.000,00 

2013 1A.;04...01~090 . A~ finanziamenti correnti da altre Amministrazioni Centrali I 5 I€.. ~Ricavo 
_.-_. 

i 51 
-

2013 IA.R.04.01.100 ~Flnanziamentl correnti da altre PA. i RicavoL_'O 1_ 4 I: -
2013 JAR0402-­ -­ 'IcONTR'~un PER INVESTIMENTI DA MIUR. ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRAU E ALTRE PA 

800.000,00J-....-

2013 AR.04.02.010 Finanziamenti per investimenti da Amministrazioni Centrali per Edilizia Universitaria 
1 R.... ,=~:f-------. 

1~;·04Il2:;';' l....."............ po' .............Amml_., """In" 
-

2013 Ricavo I 5 € 
~.-

I R;~"I ,I. -
2013 jA.R.04.02.030 IFinanziamenti per Investimenti da altre PA. 

800.000,001---.. 

2013 A.R.04.03_ICONTRATTIICONVENZIONIIACCORDI-PROGRAMMA I Ricavo .__4 I€ 3.912.171,00 

IA.R.04.03.01 O IContrattilconvenzionilaccOrdj..programma con il MIUR2013 Ricavo , 5 I€ 
.1·_·­ ._. -1---. 

!A.R.04.03.020 iContrattilconvenzlonilaccordi-programma con altre Amministrazioni Centrali 
j--- I ._­

2013 Ricavo I 5 ' 
I € -._. i I . ~ 

2013 IA.R.04.03.030 lContrattilconvenzionilaccordi-programma con organismi pubblici Internazionali 
I Ricavo 

r_~_5 €.....L­

I 
lA.R.~.03.040 iContrattilconvenzionilaccordi-programma con Regioni 

_.. 

2013 Ricavo 5 I 
I----­

IA.~.~.03.050 I ----~ ..... I€ -
2013 IContrattllc~nvenzionilaccordj..prOgramma con Province 

I Ricavo I 5 I€ -
jA.R.04.03'06(j IContrattilconvenzlonilaccordi-programma con Comuni r I I 

2013 Ricavo I 5 ! 

I~ontrattilconvenzionilaCCOrdl-programma con Enti di Ricerca 

€ -
2013 .jA.R.04.0:.07_0__. Ricavo ! 

5 
i----. -_._. i € -

2013 1~.R.04·03.080 Icontrattilconvenzionilaccordi-programma con altre PA. Ricavo 5 €--­ ~- 1-­ -
2013 i 

Ricavo 51A.R.04·03.090 ,Contrattilconvenzionllaccordi-programma per posti di ruolo e tempo determinato € 2.291.947,00--_.­

IContrattilconvenzlonllaccordl-programma per prestazioni sanitarie 
I 

I I i2013 1A.R.04·03.100 Ricavo 5 € 941.224.00!------. I .. -­
IC°ntra~COnvenzionilaCCOrdl-programma per borse di studio e formazione specialistica2013 jA.R.04.03.110 5 € 665.000,001--.. -_. _ .. 

lAltri Contrattilconvenzionilaccordi-programma 
-

2013 A.R.04.03.120 Ricavo 5 €I 14.000.00 
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Voc:eCOAN Denominazione Tlpologia voce 

IA.R04.04 [CONTRIBUTI CORRENTI ENTI lOCALI Ricavo

-------11..":,,0,,0010 Io."..............Roglml. p""'''''............ ,.""'" 

______-+IIA_'_R04.04.020 l'~~ntributi correnti da Province Ricavo 

,AR04,04.030 ,Contributi correnti da Comuni Ricavo 

-----1f-~-·~-:04·05 jCONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ENTI lOCALI Ricavo 

IAR04.05.010 Icontributi per investimenti da Regioni e Province autonome Ricavo 

!AR04.05.020 ICOntributl per investimenti da Province Ricavo 
--------~' 

IA.R.04.05.030 Contributi per investimenti dal Comuni Ricavo 

_____ IAR04.06 ~~~NTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA ED ORGANISMI INTERNAZIONALI Ricavo 

A.R.04.06.010 jContributi correnti da Unione Europea Ricavo 

____+-t_·R04.06.020 I~ontributl.correnti da organismi internazionali Ricavo 

____0'''.0''':07 iCONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA ED ORGANISMIINTERNAZIONALI ,_ RI",,.

-------flAR.04.07.01O .Icontri~uti pe~lnvestimenti da Unione EuropeaL_ Ricavo 

_____1.A. .R.04.07.020 iCont.rlbutl per Investimenti da organismi internazionali Ricavo 

_____JAR04.08 . CO [... NTR.I.BUTI CORRENTI DA ENTI VARI E PRIVATI Ricavo 

IA.R04.08.01O ~~Utl correnti da famiglie I Ricavo 

iA.R.04.08.020 I:Ontributl correnti da Istituzioni sociali private 1 RI""" I 

______---i[A.R04.08.030 ~COntributi correnti da imprese private ! Ricavo I 
1 

.________-iIA.R.04.09 l,CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ENTI VARI E PRIVATI I Ricavo 

IA.R."00900100~",.... I-",.,_"" •• fa""Uo R""'" 

____-+l'_AR04.09.020 IContributi per investimenti da istituzioni sociali private l' Ricavo 

AR04.09.030 I Contributi per investimenti da Imprese private ,Ricavo 

Livello Importo 

I 

4 I

't-­ ---------1 

: 5 ~ _________ 

j 5 I € 

1-- ~-4::::r=€======~~~~-_-_-_-_~-_--1-f 

5 ~ 

I 5 [ 
T 1----------1 
I 5 i€ 

l_4___r-I_€=--- _______--l 

1--. 
 5 I € 

i 5 I € 


I • TI€________ 


----tl-------- ­

I 5 .. 1'€_________ 

.~ ..~'€ ___________ 

~._______ 

' I€ 

5 I€ ___________ 

4 !_€ ________,I..________ 

5 I € 

5 I € 

http:iIA.R.04.09
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Contributi correnti da istituti zooprofilatticl sperimentali 

PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 

iCCltntr'lbultl per Investimenti da Imprese pubbliche 

ICClnt.'ibtJtl per investimenti da Aziende ospedaliero-unlversitarie 

ICClRtlibtJtl per Investimenti da Istituti zooprofllattici sperimentali 

Ricavo 
22.305.405,00 

DIVERSI ISTITUZIONALI Ricavo 
I· 

Ricavo 

Ricavo 

IAR.05.01.030 I~ri proventi istituzionali Ricavo 
-------t'~, ' 1,,-, 1.220.000,00 

1~.R05.01.040-JArrotondamenti e abbuoni attivi Ricavo 

_____-+1"",05,02 fROVENTI DIVERSI PER ATTMTA' COMMERCIALE R""'" L~'- "5',"2,00 

______+-IA~.R_.05.02.010_~Anallsi e prove commerciali Ricavo ,I 5 I€ 

AR05.02.020 [PUbblicazioni Ricavo I 5 ' € 

I 
-----+-­

A.R.05.02.030 

IA,R:;~04O 

I 
i Servizi di formazione 

!....... po, ..,"'....... • , 

I 

i Ricavo

I «..., 

I --+----------1 
I 5 €I 5 .'--------~1-2-3-.9-6-7-,0-0 

_____tA_.R_.05~2.050_IProventi diversi di carattere commercl8le 

____--+'1A.":05:03 ,IRECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 

~" 

I 

Ricavo 

Rio,,,,, 

_I 

I 
5 

• 
I€ 

Il € 

927.845,00 

5.339.933,00 I 
AR05.03.010tA.R05.03.020 

IRimborsi per personale comandato 

jAltrl recuperl e rimborsi 

I 
I 

Ricavo 

Ricavo 

___5_ ,_ € 

5 l€ 

521.504,00 

4.818.429,00 
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Esercizio VoceCOAN Denominazione Tipologla voce Importo 

IRAPPORTI CON LE STRUTTURE INTERNE - RICAVI DA STRUTTURE INTERNE I Ricavo 

_____ . I Ricavi da strutture inteme su progetti I. ----t ____--j 

I 
Contrl~uti di Ateneo per il funzionamento (ricavi) - Rapporti con le strutture : Ricavo 5 e 

---------------.r.­ I ----------------~ 
______-+1B_O_rH_di collaborazione part-time (ricavi) • Rapporti con le strutture '1_ Ricavo 5 e 

J~ntrlbutl di Ateneo per attività strumentali alla ricerca (ricavi) • Rapporti con le strutture I Ricavo 5! ....;€'---____________ 

1Contributi di Ateneo per il funzionamento del dottorato di ricerca (ricavi) - Rapporti con le strutture Ricavo 5 I€ 

~";;dl"""''''~dI_I_I)-''.''''''''''~.",_ R..~ 5 [. 
_____________ir,c_o_n_trl~u~per ricerca e attività scientifiche (ricavi) • Rapporti con le strutture Ricavo -5--I-e-------------

JAItrI contributi correnti di Ateneo (ricavI) • Rapporti con le strutture Ricavo 51I-€-'--_________ 

_______---I!_A_ItrI_·_con_t~buti di Ateneo per investimenti (ricavi) - Rapporti con le strutture Ricavo 5 'I e 

______. __jrrasferlrnenti per quote progetti (ricavi) • Rapporti con le strutture Ricavo 

'Recuperl e rimborsi da strutture inteme (ricavi) Ricavo 
--------II-~-- 10.487.773,00 I 

VARIAZIONE LAVORI IN CORSO Ricavo I 3 I 
I 

€ -

VARIAZIONE LAVORI IN CORSO Ricavo I 4 • 
I Il€ 
'I· Variazione Lavori in corso Ricavo I 5 r­

________-1 i I.!­ - I 

;INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI I Ricavo . 3 !_.

----+-1-·· . 1 € - I 
IINCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI I Ricavo 4 € r 

------+-1 
_ _ II~cremento delle Immobilizzazioni per lavori inteml Ricavo . [ 5 I € 

Il'.PROVENT. I FINANZ.IARI Ricavo ,I 3 r 
___--j. ___. . f € 1.473.873,00 

,PROVENTI FINANZIARI i Ricavo I 41 
. L...­

1 

u_j-_ i : € 1.473.873,00 r 

. 

Interessi attivi su depositi I Ricavo I 5 : 
------1'­ . I ---i-€ 2.000,00 

IMora su iscrizioni . Ricavo I ~ . -. I F·· € 1.471.873,00 I

.------------+-1pro~~nti finanziari J Ricavo 5. 
1 

€ 

JUtili su cambio I Ricavo 5 I€ 

2013 IA.R.05.04 

2013 IA.R.05.04.010 
r­ . --+-­

2013 IA.~.05.04.020 
f------­

1--­ -
2013 IAR.0:.04.030 

2013A.R.05.04.040 
f---­

2013 .-­ tR.0_5.04.050 

2013 IA.R.O:.04.060 
I---­

2013 IAR.05.04.070 
1--­ -

2013 IA.R.05.04.080 
1------ .­

. !A.R.05.04.0902013 
f-- .. 

2013 ~~R.05.04.100 

2013 1':":,,·04.110 
2013 AR.06 

2013 
j­
AR.06.01 

r---­ I~-

2013 IA.R.06.01.010 
f---­ . I .. -

2013 IA.R.07 

2013 IAR~7.01 
2013 I

IA R.07.01.010 
r---­

2013 ,AR.Oa 
f--­ IAR.~a:~12013 

! ~ -

2013 1~.R.08.01.010 

2013 IA.R.08.01.~20 
1------ .­

2013 (.R.08~01.030 

2013 A.R.08.01.040 

2.600.000,00 

5 

5 
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1--. 

l-

I-­

I-­

Esercizio 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

VoceCOAN 

IA.R.09 

IAR.09.01 

.._r~R.09___01.0 1O 

AR.10 

n_h~10.~1 
iAR.10.01.010 

~AR.l0.02 

AR.1 0.02.01 O 

I--­

2013 

2013 

Denominazione 
I 

. [~ETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

IRIVALUTAZIONI DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
I 

IRlval~lonl di valore di attività finanziarie , 

Tlpologla voce 

Ricavo 

Ricavo 

Ricavo 

Livello Importo 

PROVENTI STRAORDINARI Ricavo 

Ricavo 

Ricavo 

4 
€ 

7.744.366.00 

1.500.000,00 

Ricavo 

Ricavo 

Ricavo 

IS()PR'AV'VEt~IEr~ZE ATTIVE Ricavo 

Ricavo 

IReCUlll8rO emolumenti vari corrisposti al personale 

Ricavo 

Ricavo 

Ricavo 

I 
4 

5 

5 

€ 

€ 

6.244.366,00 

5.440,812.00 

803.554,00 



BUDGET ECONOMICO ANNO 2013 

Eserc:izio VoceCOAN 

2013 COSTI 

Denominazione Tipologla voce Livello Importo 

2013 

/---~ 

1 

2013 A.C.01.01.070 

---------+--------------~----~ 

4.059.025,00 

352.625,00 I 

IPr'ooll'llrrlmi di mobilità e scambi culturali studenti 2.920.000,00 

Prn,fA&,a"rI Visitatori per la didattica 

....~I'\H...tl di orientamento e tutorato 

73.200,0() 

intllMlnti a favore degli studenti Costo 5 € 
436.000,0Q.. 

Costo 4 € 28.149.567,00 
------------------------------------------r--~ 

Costo 5 € 

di speclalizzazlone Costo 926.645,OQ 

57.883.000,00 

ill>J'n::CO\/I::I>JTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 

gestite dagli studenti 

I--­

t------~~ --------+--~~ -------i-~~~ 
2013 A.C.02.01 


2013 
 A.C.02.01.010 Iln;7illlliv_, Rll''';~11I e 
~~+-----

2013 IA.C.02.01.020 
I Attività sportiva degli studenti (Trasferimento al CUS e CUSI) Costo 

http:A.C.02.01
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Esercizio VoceCOAN Denominazione TIpologla voce Livello Importo 

45.000,00 

--j--­ ---T­

A.C.04.01.020 
150.044.450,00 

2013 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze .....­ .1 -_._-_.. 

2013 }~C.04:~1.~~- t;,~pettt~eaccessorieai professori 56.566.759.00 , 

~.- 2013 ____~C.~.01.~0--- _ic~ntri~uti -O-bb-I-,g-a-to-r-Ia-ca-r-ic-o-E-nte-s-u-c-o-m-pe-te-n-ze-a-cces--s-Or-ie-ai-p-ro-~-ess-o-rl---------- Costo 5 

2013 t~.04.01.050 ____ .11~~nnità al professori finanziate da strutture sanitarie convenzionate 

2013 -.JAC.04.01.060 tompensl ai professori per attività commerciale 1------­ - . _....L ___________________________ 

IAC.04.02 IPERSONALE RICERCATORE . 

Costo 

Costo 

Costo 
2013 

-r--------------­ r 
IAC.04.02.010 lcompetenze fisse al personale ricercatore a tempo indeterminato I 

------+-IA~.04.02.02;_ ---­ --Ico~~~tl obbligatori a carico Ente su competenze fisse al personale ricercatore a tempo Indeterminato I Costo I 5 re 30.670.488.00 

'A.C.04~02.0" -ic..................ri. " .......... "'.._N._In....nn'.... I Co,," I 5 l. 1.175.000,00 I 

AC.04..02.040 -.. -. . ICO.r1tribUtl.·obbligatori a carico Ente su competenze accessorie al personale ricercatore a tempo Costo 1- ­ 5 1--. 
----1­ ---­ In.detel'll!lnato t _ ~ ­--­ tE 384.225.00 i 

IA.C.04.02.050 I Indennità al personale ricercatore a tempo Indeterminato finanziate da strutture ssnitarie convenzionate I Costo J 5 IE 

-~----

Costo 
2013 

2013 

~ 2013 

2013 

2013 

81.354.080,00 



- ---

-- --- --

_ _ 

___ __ 

BUDGET ECONOMICO ANNO 2013 

esercizio Voce COAN 	 Denominazione Tipologla voce Livello Importo 

. . 	 I IJ--- 2013 1·c.04.02.060 j Compensi per _att~itè commerciale al personale ricercatore a tempo indetenninato ____~ __ Costo 5 € 


1----' 2013 JAC,".D2.070F--_r_........... _ ... - _.010 I "- 5 I€ "'48.915.00 I 


2013 iAC.04.~2.080 IContributi obbligatori a carico Ente su competenze fISSe al personale ricercatore a tempo detenninato I Costo ~ __5___ ~€ 2.479.302,00, 

2013 IAC.04.02.090 !competenze accessorie al personale ricercatore a tempo detennlnato I Costo I 5 L€ ----------1 

2013 t.C.04.02.100 - -l--jcontribuii obbligatori a carico Ente su competenze accessorie al personale ricercatore a tem.,or - Costo I 5 I 
-----il -- ldetennlnato - - l ! __-+-1_€~-------1 

2013 IlA:" 04":'10 t:-...-,.,'..;;;fl........TFR .."""'-...,.mp.............. 	 ,~ ~ 5 ~
eo.to ______ 589.058,00 I 

__. 2013 	 AC.04.02.120 Il Compensi per attività commerciale al personale ricercatore a tempo detenni nato I Costo I 5 I € _________ 
I - ---- I r I 

2013 iAC.04.03 ____ IC~LLA80RAZI~ISCIENTIFICHE ~_ Costo r-----4--+€. 4.100.000,00 

2013 IAC.04.03.010-TAssegni di Ricerca ! Costo I 5 I~ 4.100.000,00----+ --	
1 

I--­
I ­ 2013 
-~

AC.04.03.020 
~--

JoIlaborazioni esterne scientifiche di tipo occaslonale 
I 
I Costo I

1­
5 

I
! €_ 

I 

F-­
2013 ,AC.04.03.030 

I - ­
Collaborazioni esterne scientifiche di tipo professionale 

I 
I 
I 

Costo I
I 

I 
5 

II€ 
I ~--------j 

2013 _ IA.C_~.04 DOCENTI A CONTRATTO I Costo I 4 ~_ 2.027.639,00 I 

2013 _ ~AC.04.04~010 entl~ -roe__ _ a contratto + Costo ~ _ 5 t.€ 535.000,00 I 

2013 IA C.04.04.020 1 Studiosi ed Esperti stranieri o italiani residenti all'estero I Costo I 5 I € 7.000,00 
I--­

2013 
i 

!AC.04.04.030 
---I 

IContratti di insegnamento a seguito di quiescenza ! 
I 

Costo 
I
I 5 

I 
I € 

I 
1.485.639,00 

20_13 
r 

_e~C.04.04.~O 
--1---­

entratti di insegnamento per corsi intensivi di recupero e sostegno 
,-

i- Costo 
r----r 
t 5 €1 --j 

I 1 	 . I2013 IA.C.04.04.050 Contratti di insegnamento per corsi a distanza, orientamento e tutorato 	 I Costo l 5 €1----------1- __+_u__ 	 I I ----- ­
I-- - 2013~.04.04.060 ICcJntratti di Insegnamento per corsi di studio finanziati da Enti convenzionati Costo I 5 ! € 

-- -- 201t='j___A.~.04.05_ !ESPERTI LINGUISTICI ! Costo I 4 I € 2.674.500,00 

2013 AC.04.05.010 I esperti linguistici di madre lingua a tempo Indetenninato !~osto 5 I € 2.544.500,00 

--20~3 1~.c.~.0~:020 Iindennità-di fine servizio e TFR per l collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempol Costo - 5 I -----="-----"--1 
. Iindetenninato .l I € 130.000,00 

http:A.~.04.05
http:iAC.04.03
http:48.915.00
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esercizio VoceCOAN Denominazione Tlpologia voce Livello Importo 

2013 

2013 !A,C'(}4.06 .. ___ J~LTR~ PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA ED ALLA DIDATTICA I... Costo ~ __4__~..___. 1.315.435,00 

1-. 2013 jAC.04.06.010 I Collaborazioni Coordinate e Continuative I Costo ~ .._ 5 l,. E' 738.397,00 I 
, _ 2013 j'-C.o<.06.020 Lotto......-. 1-. Coolo ~ ---'---1 € 571.038.00 

____:f-A_.C.04.06.030 . ~Plenze e affidamenti a professori e ricercatori Inteml .) __costo I. 5 I~ . 
IA.C.04.06.040 Il Supplenze e affidamenti a profeSSOri e ricercatori esteml I Costo I 5 IE' 

----t.~04 07 .. IALTRI ONERlpER PROFESSORI, RICERCATORI E PER ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA.I Costo T- -4--1- 00000 
I . . ED ALLA DIDATTICA I " I E' 75. ,

---------iI~.C-.04-~07.010 I.ndennltà ~imlsslone e rimborsi spese di trasferta professori, ricercatori e collaboratori scientifici I Costo I 5 IE' 

I- .. __ IA.C.04-.0-7:~20 ___._..llln~e-n-.n~ di missione e rimborsi spese di trasferta altro personale dedicato alla ricerca ed alla didattica +... Costo I 5 IE' 

J---.. 2013 . IA.C.04.07.030 IAItri oneri per I professori ed I ricercatori I Costo L 5 lE' ______ 

_ ~..-C.05 . 1.00-;';;"0 MATERIAlE 01 CONSUMO PER IABORATOR. I C_ I 3 I € 18.500.00 

F---~A~.O:.~~ ... . _iAC~UlSTOMATERIAlEO'CONSUMOPERlABORATORII eo.. : __4 __.~ 18.500,00 

2013 .t:~.05.01.010 .. ,~uisto materiale di consumo per laboratori .~_. _5__ JE' 18.500,00 

.C.06 ITRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI I~I 3 I E' 5.588.957,00-------41-·_·__·_____+ i . I I ,----
2013 iA.C.06.01 ITRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI I Costo I 4 I E' 5.588.957,00 

J...._... IA.C.06.01.01 O - ~;~~mentl correnti a partner di progetti coordinati i Costo ! 5 IE'. t 

._ _ 2013 l';''C06;.,,,, _ _ I.Tras~rlmenti per Investimenti a partner di progetti coordina~ .1 Cooto 1_~€ 
A.C.07 IALTRI COSTI SPECIFICI , Costo +----=----1 E' 

J...-.-...----2-0=13======~+A'··.·C.07." --I,;,.TR; COST. SPEC'FlCI " C"'10 i • I~_-~~~-.------
2013 AC.07.01.010 IVl8ggl di istruzione e attività fonnatlve sul terreno j _ Costo t _5__

1 
E' 

2013 A.C.07.01.020 Accordi e Scambi culturali , Costo I 5 lE' 

IA.c.07.01.030 Altri costi specifici Costo I 

1-. 

75.000,00 

2013 
5.588.957,00 

2013 

5 lE' 



- -
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esercizio 

2013 

2013 

2013 

_ 
f--- ­

1- ­
t------ ­

t------ ­
1----­

1---. ­

t---­

t 
1­

___ n 

---

VoceCOAN Denominazione 	 Tlpologla voce Livello Importo 

/A.C.08 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 	 I Costo 3 I € 
174.707.770,00• . I 1_ 

lA.c.08.01 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO I Costo 4 I € 
171 A!l3.862,0.Q 

IA.C.08.01.010 Competenze fisse al dirigenti ed al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato Costo 5 I € r 111.448.323,00 
lA.c.08.01.020 Contributi Oiitiiigatori a carico Ente su competenze fisse al dirigenti ed al personale tecnicol Costo 5 

amministrativo a tempo Indeterminato 	 I I € 42.016.018.00 

tA.C.08.01.030 Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del dirigenti a tempo Indeterminato I Costo 5 I~_ 
683.025,00 

IA.C.08.01.040 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze accessorie al dirigenti a tempo indeterminato I Costo 5 I € 
223.350,00--- I 

iA.C.08.01.050 I Fondo per Il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato I Costo 5 I € 
11.768.819.00

~--IA.C.~8.01.~60 IContr.lb.l.iti obbligatori a carico Ente su competenze accessorie al personale tecnico amministrativo al Costo 5 
_---tbJmpoindeterminato L. 

Il 

€_ 3.848.404.00 

iA.C.08.01.070 IAItre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato I Costo 5 I 
700.000.00gc.;"."."" 	 .llndennHi..al personale tecnico amministrativo a tempo Indeterminato finanziate da strutture sanltarlel Costo 5 i _c_______ 

- - - Iconvenzionate l +1-=€~__ 62.561.00 
I 	 . I 

A.C.08.01.090 IDirettore Generale e Dirigenti a tempo determinato 	 I Costo 5 I € 
392.220.00

IA.C~.-08~01.1oolpe';onal~Tecnico Amministrativo a tempo determinato r- Costo 5 i€"'----------~ 
7<;1142,00

1 +.. 	 I \--­ _____'__=___'-­

-	 1 

A.C.08.02 IALTRI ONERI PER IL PERSONALE 	 I Costo 4! € 
2.813.908,00---t 	 I I 

A.C.08.02.010 IFormazione del personale tecnico amministrativo 	 j _ Costo I. 5 I- €----- ­ '1&474,00 

A.C.08.02.020 Buoni pssto 	 I Costo I 5 l€ 
1.879.000,00

1-	 1!A.C.08.02.030 Indennità di missione e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo e altro personale Costo 1- ---5-­, € 
95.634,00I . ­

111A.~·08.~2.04~_ Accerta~nti sanitari a favore del personale 	 I Costo . 5 I € 
600.000,00

1~.C.08.02.050 	 I Costo l ~ €Altri oneri per il personale 	 5 
20.800,00

_~A.C.09 ACQUISTO MATERIALI I """" I 3 I E ____-=-=== AA5935,OO

(C09~'- ___~_ 	 I Costo 1--4 -i €ACQUISTO DI MATERIALI PER UFFICI E MAGAZZINO 665.935,00 

iA.C.09.01.010Acqulsto di materie prime, sussidiarie, di consumo 	 ! Costo l 5 I € 
658,490,00

~~09.01.020 l~arburan~, lubrlflcantled esercizio automezzi t-- Costo t-5--r~ 
7.445,00 

2013 
--------11-­

2013 __ 

2013 

2013 

----+-1~ 
2013 

2013 

2013 ­

2013 

2013 


2013 


2013 

-----+-1­
2013 


__2013 

2 
'''_ 

20" n_ 

2013 

2013 

http:1A.~�08.~2.04
http:A.C.08.02
http:392.220.00
http:62.561.00
http:700.000.00
http:3.848.404.00
http:11.768.819.00
http:42.016.018.00
http:lA.c.08.01


------

BUDGET ECONOMICO ANNO 2013 
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rA.C.1~____. I~CQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO, BANCHE DATI Costo 3 € 110.90Q,OO 

IAC.10.01 IACQUISTO DI LIBRI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO Costo 
110.900,00 

______IIA~.10..01.~10 -- iMater~le bibliografico, pubblicazioni, giornali e riviste per la gestione Costo 

AC.10.01.Q20 I Pubblicazioni e banche dati on line 

-----I~·C.1 ~ IACQUISTO DI-S-E-R-Vl-Z-IE-C-O-L-LA-BO-RAZ--'O-N-I-T-E-CN-I-C-O--G-E-S-T-IO-N-AL-I---------- -----f------+--'--- 3.167.401,00 
r-~---- __. 

____ t·C.11.01 COLLABORAZIONI ESTERNE 1.553.653,00 

A.C.11.01.010 Consulenze gestionali 313.723,00,-­
iAC.11.01.020 Consulenze tecnlco-informatlche Costo 

-----~: ---r 
iAC.11.01.030 Consulenze edili 5 762.000,00 

~C.11.01.~ !Altre prestazioni dilavoro autonomo Costo 5 
I .j 

jAC.11.02 IPRESTAZIONI DI SERVIZI Costo


-----+1 lu-­
iA.C.11.02.010 IPrestazioni di servizi pubblicitari, di promozione e di divulgazione 165.624,00-----+1-· -t ------­
C·C.11.02.020 _trestazion~di servizi per organizzazione congressi, convegni, seminari e manifestazioni culturali 118.000,00 

IAC.11.02.030 Ispese posteli 

-----~I~- ~ ---------------------------------------------------------t----------1 
jA.C.11.02.040 I Assicurazioni 

810.000,00 

·--+gA.c.1_1.0.2.050 .-~ --I........ 2~852,OO 
AC.11.02.060 IAssistenza Informaltlca 

------.. -- --------------------------1­
IAc.11.02.070 


. 1·- -------­

_IAC.1 ~ .02.080 


AC.11.02.090 Prestazioni di servizio strumentell agII Investimenti I ­
·-t--···-·- -------------------------1------1---­

2013 lAc.11.02.100 IAItra spese per Costo 5 € 253.622,00 

http:jAC.11.02
http:t�C.11.01
http:IAC.10.01
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esercizio VoceCOAN 

~.~... 	 A.C.1~2013 

~_~-i~.C.12~01 
._~_u2013 IA.C.12.01.01O 

i 
2013 iA.C.12.01.020 

ur--	 I·~ --- ­

____ 2013_ _ji.A..C.1. 2.01.030 

2013 __A.C.12.01.040 

2013 IA.C.12.01.050 
1--. - ------1-. 

2013 /A.C.131--'-	 I 
2013 IA.C.13.01 

I----~ 	 _~ __ ~ 
l 

2013 _ A.c.13.01.010 

2013 A.C.13.01.020 
I---~ 

I- 201~ ~_ A.C.13.01.030t
2013 _~ J_A._C.13.01.040 

2013 IA.C.13.01.050 

2013 .. _.+--.f.A.'C'.13'0; 

1___ 2013 __ A.C.1~.02.010 
2013 A.C.13.02.020 

1---- -_._. ._ 

2013 IA.C.13.02.030 

2013 IA.C.13.02.040 
I~--~ 

2013 IA.C.13.02.050 

>---	 b~~ 
2013 I~C.13.02.070 

I--- 2013 	 !A.C.13.02.080 
I 

2013 IA.C.13.02.090 

20131------ - ­- ~FC.1~.04 

Denominazione Tlpologla voce Livello Importo 

PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI Costo 3 € 2.717.464,00 

Costo 4 € 2.717.464,00 I 

beni immobili 

----------------------------------------------------------1 
67.464,00 I 

150.000,00 

84.456.169,00 I 

Costo 4 € 
9.930.000,00 

5 € 
800.000,00 

1.250.000,00 

__--=___ ~ ~______~~~~ 

ORDINARIA E GESTIONE STRUTTURE 19.163.832,00 

7.216.000,00 I 

_ ______________________--+___--+___, __ 

ordinaria e riparazioni di apparecchiature 104.090,00 I 

ordinaria e di automezzi 

____________________S_k_~ _________________________________~_______~-----~-__u_re 336.142,00 

3.500,00 t 

3.627.600,00 i 

per trasporti, traslochi e facchinaggio 5 262.500,00 I 

COSTI GENERALI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI Costo 4 € 3.000.674,00 

http:FC.1~.04
http:IA.C.13.01
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2013 

1---- IA.C.13.04.010 I~etto_n~ndennità ai membri degli organi istituzionali _~5~_l-!-____2:.I!~~~~ 

2013 IAC.13.04.020 IMissioni e 5 € 
~- , ....... [-... :..-----.---1 
I-- 2013 IA.C.13.04.030 . Gettoni e Indennità ai membri delle commissioni di concorso, esami e gare 1.344.000,00 I 

2013 F·,3.04.040 Quote_ 143.795,00 

2013 IAC.13.04.050 Attività culturali Rnl~UZlOn;lll 
----------+1 .. -------------------------------------------T------~C------~-----------I 

2013 IA.C.13.04.060 Iln~tlve 346.182,00 
J--.. 1_ - I .. - -------------------------- ­

2013 IA.C.13.04.070 i Spese Elettorali 

~... 2013 (A.C. 13.04.080 1~1tre s~---------------------------------- 25.000,00 

2013 IA.C.13.05 IRAPPORTI Costo 4 €--+-. ..r­
~. ___ 2013 IA.~.~3.05.010 __-1Costlperstrutture_i_n_terne_s_u_p_r_Oge_tt_I______________________ 

,.,...... 2013 IA.C.13.05.020 ICOntribUti di Ateneo per Il funzionamento (costi) - Rapporti con le strutture 

2013 IA~C.13.05.030 IBorse~;~Ollaborazione part-time (costi) - Rapporti con le strutture 

2013 IAC.13.05.040 ICont;lbuti d·i Ateneo per attività strumentali alla ricerca (costi) - Rapporti con le strutture 
i 

2013 !AC.,3.05.050 Contributi di Ateneo per il funzionamento del dottorato di ricerca (costi) - Rapporti con le strutture 

2013 IAc.,3.05.060 Contributi di Ateneo per la didattica (costi) - Rapporti con le strutture Co 

1-. 2013A.C~13~05.070 ___ !CO~ibuti per ricerca e attività scientifiche (costi) - Rapporti con le strutture Co \_ 1~_nl.:.::l::lU.uuu,uu1 

2013 

2'H' 

1~·c.'.3..05.080 

IA.c.13.05.090 

_ ~Itri.. c~.ntributi correnti di Ateneo (costi) - Rapporti con le strutture 

_-j.... '""'"""" di A_ po' _nt1 (,osti) • Rapp.'" ''''' I......... 

I.I. Costo 

Coolo 

f. 

l. 
5 

5 

1<. 

I< 

13.463.513,00 I 

4.104.380,00 

2013 iA,C.13.05.100 .. fTras~rlrnentiperquoteprogetti(costi)-Rapporticonlestrutture I Costo 1 5 : € _______ 

2013 /AC.. '3.05.110 
------+;-­

I Recuperl e rimborsi a strutture interne (costl)- Rapporti con le strutture Il 

. 
Costo I 

rd 

5 I €I 75.500,00 

_ 

~ 
2013 

2013 

IAC.14 

_~.~.'4.07 
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

I Costo 

I.. ""'lo 
I 
1 

_3__1~ 

4 I < 

1-....­

I - -

2013 

2'H' 

IAC.14.07.010 

IAC." 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI ED ONERI 

t 
1 

Costo 

Co.. 
I ___5__ 

1 

_€

L ' J. 
________"-1 

2013 I
IA.C.I5.01 ACCANTONAMENTO PER RISCHI ED ONERI 

iI Costo 
I 
. 4 

.I€ 

http:IA.C.13.05
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1--- ~ 	 2013 ~A~C.'5.0,.010 I....·"'·"""'" po' ...... '" ".... ~ """o J __5 --l~ -1 

2013 +,IAc.15.01.02O _1......ntonall1e~~peraltrlrisChieonerit ,t-.," 5 I€'Costo 

2013 !A.C.16 	 Costo. AL~RIACC~NTONAMENTI ! ~€ 1.670.000,00 I 

2013 ~C.~6.01 JALTRIACCANTONAMENTI l' Costo I 4 ! € 
1.670.000,00 

2013 tC:16~1.010 I.......'''''''''' 1_ _ i 5 I-=€~______ _ "ro"o1m...,. Cooto 

r-- 2013 IAC.16.01.020__. rA~canton~mento al fondo svalutazione titoli I Costo i 5 I€___. -t 

2013 lAc.16.01 . .,., 1_010""",''''.,-di "'''''' ."_"no>_ Cooto l 5 l' 1.500.000,00 

2013 IA.c.16.01.040 IAc~ntonamento al fondo ai sensi D.Lgs. 163106 art. 92 Costo 1___5___~€ 170.000,00 

2013 IAC:1~.01.050 !Accantonlllllentoaltri fondlupeae Costo I 5 I€ 

2013 j~.C.17 IONERI DIVERSI DI GESTIONE Co"", I 3 l' 13.215.705,,,,­

t--- -- 2013 IAC.17~ JONERI DIVERSIDI GESTIONE Costo I 4 i€ 13.215.705,00 I 

Costo 52013 ~c.1!.01.010=-i~m~teV;rie-	 ~ I k ­ 2.205.543,00 

2013 jAC.17.01.020 Oneri da contenzi080 e sentenze sfavorevoli I Costo I 5 I€ 8.466.887,00 
I- j. 	 . I -.-- l 

2013 AC.17.01.030 I Altri tributi -	 Costo l 5 I € 20.000,00 

--~~ -	 I I2013 A.C.17.01.040 I Versamenti al Bilancio dello Stato 	 Costo I 5 I € 2.011.275,001 l' 

- ---	 I ' li 
IAC 172013 . .01.050 ~rrotondamenti e abbuoni passivi I Costo I 5 I € 

:- .. - 20131~·C.17.0~.060 -.-.-. ~08ti ;;rimborsi tasse studentesche ! Costo l' 5 I € 500.000,00 

2013 IAC.17.0-,",70_ ----J";"'001, .;.,;;.......Me r C",," t-' l' 2.000,00 

2013 jA.C.17.01.080 .~IA_ItrIOneridigestiOne 	 i Costo I 5 ! € 10.000,00 

http:lAc.16.01
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2013 
____-+IA_.C.~ __ ~, _ ~.lNERI FINANZIARI l- ~ Costo I 3 I € 223.345,00 I 

2013 IAC.18.01_~ __IO~ERI~~~, I Cooto I 4 I€ 223,34,.00, 

I---- 2013 IA.c.18.0tOl0 Iln~ressl passivi Ir~." Costo Il, ..._5__.l-§. 217.345,00 I
I . ' - -	 I 

.~.~_ .. IlA,',C.18.01, .020 , Commissioni bancarie, intermediazloni ed altri oneri finanziari 	 [_ Costo .__~ 5 [. 6.000,00t ~AC.18.01~030_~ 	 I \~ 5 I.€ _______2013 Perdite su cambio 	 Costo 

/--__ 2013 . JA.C.19~ ..~ ..'_ .---E-ElT'FICHE DI VALORE DI AlTIVITA' FINANZIARIE I Costo 1_._3_~~________ 

A.C.19:~ ..~_ _ !SVALUTAZIONI DI VALORE DI AlTIVITA' FINANZIARIE ~ Costo I 4 I€ 

___	---J'-A_.C_.1_9_.01.010 "'-4svallltazIOnidlvaIOredlattiVit6finanzarie l .. Costo I 5 I € -I 

_lAc.20 ~. ~ - I~~ERI~TRAORDINARII Costo r~_3_1 4.068.133,00€ 

~___j~.C.20.01 _ -..J~RET;'TI~ ~ERSONALE t- Costo I € 4.001.408,o~1.Il 4 

IA.C.20.01.010 _ IArretrati al profeasori 	 Costo 5 I € _
------+1- -j . I i 

___-+IAC.20.~1.020u~._,__ ~Con~buti obbligatori a carico Ente su arretrati al professori Costo f-. 5 I ~. -; 

IAC.20.01.030 Arretrati al personale ricercatore a tempo indeterminato Costo I 5 i € 1.408.000,00 

:- -2-0-13-----;!A.~.20.01.040 Contributi obbligatori su arretrati per Il personale ricercatore a tempo indeterminato Costo f _ .'_5__, li € 527.808,O~ 
, 	 I 

I---	 2013 IA.C.2~.01.050 Arretrati al personale ricercatore a tempo determinato [ Costo [ 5 j€ 
2013 IA.C.20.01.060 Contributi obbligatori su arretrati per Il personale ricercatore a tempo determinato I Costo : 5 I € 

.----- 2013A~.~0.Ol~070~ .----J........."..- ....-.'..... ,"..........,-,.... r ""'" 1__5__p--.-----5-0-.0-OO-,OO I 

2013 IAC.20.01.(l80 , IContributi obbligatori su arretrati agli eapertlllngulstici di madre lingua a tempo Indeterminato l. Costo ! 5 I € 19.000,00 

C M
I-- -~ 	2013 b• '';'- _ =~1""';'""_o. • "m.. lo_~lo'" J C,"", I ' I€ ' 

I- 2013 IA.C.20.01:~0~ _ ~,lContrlbuti obbligatori su arretrati ai dirigenti a tempo Indeterminato I Costo I 5 I € 

2013 IAC.20.01~~ _~, _ _ /Amnrati al personale tecnico amministrativo a tempo Indeterminato ~. Costo I.. 5 I € . 70.oo0,~ 
2013 ~,,A..C.2"O,.01.120~ .,_,_,...'~,Fntrl,,~utl obbligatori su arretrati al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato I "Costo I 5 I € 26.600,00 

2013 u jAC.20.01.130 Etrati al Direttore Generale e ad al dirigenti a tempo determinato I Costo € 

2013 IAC.2~.01.1~=_ COn~bUti~bbJlgatOri su arretrati al Direttore Generale e ad al dirigenti a tempo determinato L· ~o - 5 € I 

2013 IAC.20.01.150 Arretrati al personale tecnico amministrativo a tempo determinato Costo 5 €.J 

http:IAC.20.01
http:j~.C.20.01
http:223,34,.00
http:IAC.18.01
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I 1 I 12013 IAC.20.01.160 Contributi obbligatori su arretrati al personale tecnico amministrativo a tempo determinato I Costo 5 I € 

2013 I~C.20.01.170 -- EqUO;~denn~ per infermità ed infortuni ed indennità una tantum ai professori I Costo LI 5 i€-----------. 
I--- ..~ I, I 

2013 IA.C.20.01.,"'Eq........._..O ..'~lenn.... ,......""d,"..""..""'_"........ , ...._.. I Co'" 1_ 5 +E_________-_ 
I---- 2013 iAC.20.01.190 __I.~qUO in~ennlzzo per infermità ed infortuni ed indennità una tantum al personale tecnico amministrativo 1- Costo l 5 I€ 

1---_, 2013 IA.C~2~.01.200 I Assicurazione INAlL Gestione per conto dello Stato I Costo I 5 I€ 1.700.000,00 

2013 IAC.20.02 IMINUSVAlENZE I Costo I 4 l€ 
-----+-1- --L' Il ,-

2013 IAC.20.02.010 I Minusvalenze I Costo [ _5_-+1~€~______-1 

'-' .. ~.1~:~·20.~3 .. _. Is.oPRAVVE.-NI.ENZEPASSIVE I Costo I 4 I€ 

__o _~.20.03.010 __J~opraw~niellZ8 passive I Costo ~. 5 I € 

-.,_.. 2013 IAC.20.04 ___. __~IMPOSTERELATIVEADESERCIZIPRECEDENTI i- Costo ! 4 I€ 

r::---.~A.~.20.04.010 -_o ._+-poste relative ad esercizi precedenti I Costo ! ~!___ 

_ ._.n~--JA~C.20.05 IALTRI~NERISTRAORDINARI I. Costo : 4 I€ 66.725,00 I 

2013 .IAc.20.05.010. _..' _. '.i,Altri.oneri_straordinari L Costo 1 5~. 66.725,00 

I--- 2013 '11~.C.21 __. _'_ n IMPO~TE SUL REDDITO I Costo i 3 ~__. 1.250.000,00 I 

2013~c.21.01 _I~POSTE SUL REDDITO Costo ~ 4 I€ 1.250.000,00 

2013 IA.C.21.01.010 IIRES Costo I 5 I € 600.000,00
'--- t-·--· +- I T 

1------ ___ 
2013 --t.~.21.01.~20 __._.~~attiv~COmmerCIaIe Costo I 5 I€ 650.000,00 

2013 IA.C.21.01.030 IAItre Imposte dell'esercizio Costo I 5 I€ 

200.000,00 



5 
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Voce COAN 	 Denominazione Tipologia voce Livello Importo 

lA A ' 	 Costo 21' 
,2013 ~ [INVESTIMENTI Pluriennale	 € 1.485.000,00 I 

lI--- " '" t::- , Costo 3 I 
f- - 2013 IAA01 . l'M.O~ILIZZAZKlNII'''ATERIALI 	 . P_=•• r _ f!­

2013 IAA01.01 JCOSTI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO 	 I 4l ~Iuriennale j...:€=-- _____ 


f--- 2013 I Plu~~ale I I €
IA.A.01.01.010 !COStJdii~~ianto.diamPliamentoedllvilUPPOr ',.,-,-,-,. 	 Costo II ' 
2013 l'All'·01·020 _~""Iorio_"""dltem : PI~::'" I : l!. ----------1 

,_ 2013 IA.A.O1.02 IDIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DI INGEGNO ij=>llJriennale ,i [~--------1 
I-- '--+--, r Costo l 	 5 ! 
f- 2013 IA.A.01.02.01~ I·...... 	 I "",:',:;'" I +< ---------15 

2013 [A.A.01.02.020 ISoftware I Pluriennale f---"---'f-I€'=- _______ 

2013 ,11~~A.01.03 ", '-~··I""N';85IO.', LICENZE, MARCHI E OIRITTI SIMILI I ~=. . IE 

,- 2013 A.A.01.03.010 --J:,0nceslloni. licenze, marchi e diritti simili I Pluriennale I 5 I € 

:. 2013 IA.A.~1.04 __ '_~ =:E";BILIZZAZ'ON I I MMATERIALIi NCORSO EOACCONTI 	 I. PI.:" 1 : LE 
A2013 f .A.01.04.010 Il Immobilizzazioni Immateriali in corso ed acconti I PIUriennale.l I € , 

' , . ,-, '-~,. I Costo I 4 I 
2013 IAA01.05 IALTRE IMMOBilIZZAZIONI IMMATERIALI i Pluriennale i i§. _______ 

I-- -- 2013 I·AA01 ..;;.~1O 1...;........._.,.......... 	 Tp,.:,. L_5__+11"::€~_______ 

t-----	 i Costo I 3 ' 

,2013 IA.A.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI I Pluriennale IlI. € 1.485.000,00 

,. -= 2013 JA.A.0;01-~' TERRENI E FABBRICATI I Plu~:~~ale I 4 I € ________, 

-'. , ,Costo 15 
2013 IA.A.02.01.010 Terreni L...!'Iuriennale I € 1'I 

1l- -+~ 	 Costo 5 I 
' 2013 ___t~A.02.01.020 IFabbricati 	 t---PIUriennale I € ________ 

f- 2013 1'-A02.0; -r,;,,;'ANTI EOATTREZZATURE 	 P.';.":'." • 1< 40.000,00~-~- L- -- f- -.- Costo , 


[Impianti e macchinari I €
2013 A.A.02.02.010 ' Pluriennale 5 I 

I-- ------j ----i Costo 5I 
2013 IAA02.02.02O 	 40.000,00r-" .I-~."'""'. 1< 
2013 	 4IA~.02.03 ATT~EZZATURE SCIENTIFICHE 	 1.J>.IU~~~~ale I €n --. 

-----1----, -,. --. l' Costo 5 I 

2013 /A.A.02.03.010 ,., Attrezzatllre tecnlco-sclentifiche , Pluriennale I € 


http:IA~.02.03
http:IAA01.05
http:IA.A.~1.04
http:11~~A.01.03
http:IA.A.01.02.01
http:IAA01.01
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2013 ,~ I 
____--f~A~A02.04 _ P~TRIMONIO LIBRARIO, OPERE O'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALE I Plu~:;::le 4 : € 

2013 AA02.04.01O Patrimonio librario di pregio I Pluriennale 5 I "":-.-______ ~ ~ 
-.-----t"" ..~ ~ I Costo I 


2013 AA02.04.020 IOpere d'arte e d'antiQUariato!-.Pluriennale 5 ~~~ 


2013 AA02.04.030 .~ -r..~rlale muaealell~ Plu~:':ale 5 I~. ~~ 
~- i:--~ ~~ 4 r 

2013 AA02.05 IMOBILI EARREDI I.. Pluriennale I€ 1.440.000,00 

--r- I Costo - 5 12013 AA02.05.010 IMoblll,arrediedotazionidiufficlO ~Pluriennale li. I € 1.440.000,00 

I- 2013 AA02.05.020 - ~.-':"'I._Ioni .i ........... I Pi'='. I 5 I" 
~. --.~ I Costo I .~--------J 

2013 A.A.02.06 jlMMOBILlZZAZlONI MATERIALI IN CORSO ED ACCONTI ~ Pluriennale I 4 I € _______1 

'I~-~ I Costo II 
I-- 2013 AA02.06.010 ____ ~ ..+_I_mm~o~bllizzazioni materiali in corso ed acconti L_PJu~:;~ale ~~~€=--____ 

2013 AA02.07 IALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI I Plunennale I 4 l!~ _5.000,00 

-----+- I Costo I ! 
AA02.07.010 IAutomezzi ed altri mezzi di locomozione Pluriennale 5 I€ 

----1-- -~-+- I Cost" I~=-----
A.A.02.07.020 IAItre Immobilizzazioni materiali +.PIUriennale I 5 I€ 5.000.00 I 

-----+1- .~ -~ -- I Costo 1 3 I 
A.A.03 !IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE l Plunennale .~.n '"______ __ 

----II~.A.03.01 - -- -lrP~RTECIPAZIONI I Plu~~~:ale t ~_4_~_t-1€ ~---_tIl ____ 
---~~ ~- I Costo 1 

A.A.03.01.010 Partecipazioni +1 Pluriennale l_ 5 €_I 

-------lI 1- _ Costo I _ 
A.A.03.02 I FINANZIAMENTI ATTIVI ED ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI I Pluriennale 4 ! €__________I 

A . . I Costo I 5 l' 
______It- .A.03.02.010 I~inanzlarnenti attivi ed altri crediti immobilizzati _I .. Pluriennale i .~ __-+I_€~=--_______---j 

A.C.13.03 _MANUTENZIONE STRAORDINARIA il Costo r__4 __ I_~ 10.503.300.00 i 

A.C.13.03.010 IMan~zion..traordinaria su Immobilizzazioni materiali i _ ~osto ~ ---=--J € 8.410.800,00 

----+IA.C~13.03.0~-----rI~"'~ntlperla sicurezza e l'energia I Costo I 5 __t-I€.::.-. 

------11~.C.13.~3.03~~___ C~.uzlone, ricostruzione e trasformazioni di fabbricati ed Implanti I. Costo 5 I€Il 885.000,00 

A.C.13.03.040 1Manutenzlone straordinaria su immobilizzazioni immateriali Costo . 5 I€ 
r 

1.207.500.00 

http:C.13.~3.03
http:10.503.300.00
http:A.C.13.03
http:A.A.03.02
http:II~.A.03.01
http:5.000.00
http:A.A.02.06
http:f~A~A02.04
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2013 IAP PROGETTI 

1---... j_. -.---------------------t-----t--l.~------j 
/--u 2013 IA.P.~1 PROGETT._I_D_I_.__________________________.+_____ t---. 

2013 IAP.01.01 PROGETTI DI RICERCA MIUR 

~ I .------------------------------1. 
~.--~3 I~mmmo ~_~R_~_~_M_ru_R________________________~----~ 

2013 AP.01.02 PROGETTI DI,,,,,....,,,.,... 

I-- ..... --.. ---------------------j-----f-----r:--------1 
2013 IA.P.01.02.010 Progetti di Ricerca finanziati in modo esclusivo dall'Ateneo 

-----------------------------------+-----~-
2013 AP.01.03 PROGETTI DI RICERCA ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 


1-- .... ------1--- ..-----------------------------j-.-----t--- ­

/--_.. 2013 .(P.01.03.010 progettl._d_i_r_ic_e~ a_lt_re_Ammln_ls_ttazI·o_n_ic_e_n_tra_li_____________________r-____t-____i 

2013 /AP.01.04 PROGETTI DI RICERCA ALTRE P.A. 


I-- 2013 IA.P~01004.Q1~=4-·progettld-l-ric--er-ca-altre--p-.A-.------------------------ ­

2013 IAPo01.05 PRO~ETTI_D_I_RI_C_E_R_CA_E_NT_I_T_E_RR_IT_O_R_IAL_I__________________---' 

2013 iA.P.01.05.010 Progetti di 

I-- ­

-------------------------------------4---~2013 A.P.01.06 

2013 iAP.01.06.010 Progetti di rlc~ Organismi pubblici internazionali 
1,-", 


2013 
 !AP.01.07 
~... 

2013 IAP.01.07.010 
r-­

2013 IA.P.01.07.020 

2013 ~;P01;, ALTRI PROGRAMMI DI RICERCA EUROPEII- ­
---+/­

2013 IAP.01.08.010 Altri Programmi di ricerca Europei /--. ------+1­
2013 

K
A.P.01.09 

Costo 4 € 


2013 
 A.~.01.09.010 Progetti di ricerca Enti Privati Nazionali 5 

------+----------- ­2013 IAP.01.101--. ­
2013 1~.P.01.10.~10 Fog~ttI di. ____________________________....1....____..1-___-'­I 

http:IAP.01.10
http:A.P.01.09
http:AP.01.07
http:A.P.01.06
http:IAPo01.05
http:AP.01.04
http:AP.01.03
http:AP.01.02
http:IAP.01.01


BUDGET ECONOMICO ANNO 2013 

2013 

Esercizio 

A.P.01.11 

VoceCOAN 

iPROGETTI DI RICERCA COMMISSIONATI 

Denominazione 
Tlpologla voce Livello 

. Costo I.~ 
Importo 

,_ 

A.P.01.11.010r---.-.----+ 
A.P.01.12 

2013 

2013 

Progetti di ricerca commissionati 

AlTRIPROGETT'DIRICERCA 

~.
~I

5 

4 

j

I~ --_. 
2013 jA.P.01.12.010 IAltri Progetti di Ricerca: Costo I 511 ---~ 



BUDGET SINTETICO ANNO 2013 

€ 

€ 

PER RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
E 

PER RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 

CORRENTI E PER INVESTIMENTI 

CORRENTI DA MIUR. ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI E ALTRE P.A, 

CENTRALI E AL 
E 

E 

E 

PER INVESTIMENTI ENTI LOCALI 
E 

CORRENTI UNIONE EUROPEA ED ORGANISMI INTERNAZIONALI 
E 

PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA ED ORGANISMI INTERNAZIONALI 
E 

CORRENTI DA ENTI VARI E PRIVATI 
€ 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ENTI VARI E PRIVATI 
E 

CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI 
€ 

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI 
E 

TOTALE PROVENTI GESTIONE CARATTERISTICA 
€ 

E 

ARI,AZI()NE LAVORI IN CORSO 
E 

VI\/'UI\,C,IVI'It: LAVORI IN CORSO 
E 

E 
' ...... 'n\J'''' ..''T' FINANZIARI 

E 
RIVALUTAZIONI DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

E 
PROVENTI STRAORDINARI 

E 7 



BUDGET SINTETICO ANNO 2013 


€ 

l''''''''''T',,,,..,...AAGLI STUDENTI 
€ 

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
€ 

SOSTEGNO ALLA RICERCA ED A TTIVITA' EDITORIALE 
€ 

PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 
€ 

PROFESSORI 
€ 

'PF:RSIDNj~LE RICERCATORE 
€ 

Il.AILU'\D...JfV'!....''-II'11, SCIENTIFICHE 
€ 

€ 

€ 

PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA ED ALLA DIDATTICA 

E PER ALTRO PERSONALE DEDICATO 
€ 

€ 

Tg,~~I:;':RIUI::NTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO, BANCHE DATI 
€ 

DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-GESTIONALI 
€ 

€ 

€ 

€ 
PER RISCHI ED ONERI 

€ 

€ 
DIVERSI DI GESTIONE 

€ 
FINANZIARI 

€ 

€ 
STRAORDINARI 

€ 
IMPOSTE SUL REDDITO 

€ 



BUDGET SINTETICO ANNO 2013 


INVESTIMENTI 
€ 1.485.000,00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
€ 10.503.300,00 

PROGETTI 
€ -

DISEQUIUBRIO•. ECONòMICO 
. " " . 

C 
". . .,""

18.187.339~OO 



-----------------------

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2013 

esercizio VoceCOAN Denominazione 

2013 IA.A IINVESTIMENTI 

2013 t ­ 'IIMMOBILIZZAZIONIIMMATE~IALI+A-A-01 


2013 iA-A-01.01 COSTI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO 

__________~------------------------~-~ 

2013 ~lA-A-01.01.010 ICosti di impianto. di ampliamento e di sviluppo

i 
2013 iA-A-01.01.020___________ IMigIiOrie su beni di terzit-­

r 

Il 

2013 DIRITTI 01 BREVETTO E OIRlm 01 UTILIZZAZIONE DELLE OPERE 01 INGEGNO
IA-A-01.02 

Tlpologia voce Livello Importo 

I 
Costo i 

~F'IUrie.!lnale I 
iCosto Pluriennale. 

2 I 

·I~~ 
3_ j~u_ 

11.063.300,00 

·~ 
iCosto PIUrienna+- !----lE 

__u 

Costo Pluriennale: _5_)_ I E 

,C"" PI,,"'M,ol ~- f.­
+costo ~Iurjennalel 5~ __ 

. iCostoPIUriennale~5.~_.__ .-----1 

~ Pluriennalel 4 i E 

_I~o PI"rio""'''I· - ,=t-·--~__
.--4Costo Pluriennalel • 4_1...:€'--___ 

o 

iCosto PIUriennale! 5 €1· _-~~.+~"::'E-.-- ­
1[, Costo~:=nna'jl' ..~ ·~j-I€~-----

Plurlennale 3 ! E 1.445.000,00 
..__~o- r- .._­

ICosto PIUrienna~j 4 _+-1€"'--___ 

I Costo PIUriennal~1 .~o5_! € 

5 r.­

2013 
I 

2013 

2013 

IA-A-01.02.010 __t-___________-+_B_reY_e_tt_i__ o •. 

A-A-01.02.020 Software 

CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 

r- ­
2013 I ------------+1Concessioni. licenze. marchi e diritti simili 

A-A-01.03 

o.'_ ••A,A.01.03.010 
o •• 

2013 A.A.01.04 . IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACCONTI 

A-A-01.04.010 jlmmobllizzazioni immateriali in corso ed acconti2013 

2013 A-A-01.05 IALTRE IMM08IUZZAZIONIIMMA TERIALII c".t~~~'""~~I· 
2013 A-A-01.05.010 I_ ....''''''''''001''''__.'' 

' ' 
2013 A.A.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
---j----------+-I~-T~-I l 

2013 A-A-02.01 jTERRENI E FABBRICATI 

2013 A-A-02.01.010 t~rrenl 
A,A.02.01.020 ~abbricati ~Costo Pluriennale\ 2013 

http:A-A-02.01
http:A-A-01.05
http:A.A.01.04
http:A-A-01.03
http:IA-A-01.02
http:iA-A-01.01


BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2013 

esercizio VoceCOAN Denominazione Tlpologia voce Livello 

2013 IA.A.02.02 i'MPIANTI ED ATTREZZATURE tosto p'Uriennale! 4 

2013 1M ".".01 O ·I,m.....e ......,.... __.. un .. -[ C~to PIUrie;nal{ ­

_~IUriennalel2013 A.A.02.02.020 Attrezzature 5 

2013 A-A-02.03 IATTREZZATURE SCIENTIFICHE ..._4Costo p'Urienna~j 
2013 A-A-02.03.010 [AttrezzaturetecnICO-SClentifiChe Costo P'uriennale 

2013 A-A.02.04 /PATR'MONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEA~-
I -4---­

2013 IA.A.02.04.010 l' _monlo Il.,,,,10.' ....1. ...11 ImUIm""., 

2013 1A-A-02.04.020 .opere d'arte e d'antiqUariato.. __n. +____... 

2013 A.A.02.04.030 I Materiale mueeale 


2013 
 A-A-02.05 MOBILI E ARREDI 4 

2013 ,A.A.02.05.010 IMOblli, arredi e dotazioni di ufficio ______{osto PIUri~n~~n 

2013 A.A.02.05.020 I Mobili, arredi e dotazioni di laboratorio I Costo Pluriennale I 5 

2013 A-.A-.0-2-.0-6--------- iIMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACCONTI--l~osto PIUriennale' 

2013 A-A-02.06.010 Immobilizzazioni materiali In corso ed acconti -1CO". l''''''''''~I 5 

2013 IA.A.02.07 _IALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ( ..", 1'1....""",,1 4 

2013 IA.A.02.07.010 IAutomezzl ed altri mezzi di locomozione [costo Pluriennaler 5 

r 2013 IAA.02.07.020 Il: - 1......bll"""'••1_"'" .jCosio 1'1",.,"",,1--· .-­

2013 jA.A.03 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE [Costo Plunennalel 3 

Importo 

···5--+-='--~-.-_·___. 

..._-+-"--___ 

-

5_1.440.000,00 

5cllOO~ 

_._ 5.000,00--1 

€ 

http:A.A.02.07
http:A-A-02.05
http:A-A.02.04
http:A-A-02.03
http:IA.A.02.02


,'. BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2013 

esercizio VoceCOAN Denominazione Tipologia voce 

I ' 
2013 /AA03.01 " IPARTECIPAZIONI [ Costo PIUriennalel, 

2013 Costo PIUriennalelIA.A.03.01.010 	 [partecipazioni f 
I 	 I ICosto PIUriennale!-'2013 AA03.02 rlNANZIAMENTIATTIVI ED ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI 


I 

2013 
 A.A.03.02.010 	 IFinanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati ICosto PIUriennalel 

i I ~osto
2013 A.C.13.03 	 IMANUTENZIONE STRAORDINARIA 

l' 
2013 A.C.13.03.0101Manutenzione straordinaria su Immobilizzazioni materiali ___, Costo ,+

I ..~ 	 j Costo2013 , !A.C.13.03.020Interventi per la sicurezza e l'energia 

-T­ costo-12013 jA.C.13.03.030 	 ICostruzione. ricostruzione e trasformazioni di fabbricati ed impianti 

~"-2013 jAC.13.03.040 	 Manutenzione straordinaria su Immobilizzazioni immateriali 

ImportoLivello 

4 I€ 

5 ­ 'r- ­
I €4--r-'­

-j~-~

I 5-4 

! € 

[ € "-,,,,--' 
9.618.300,00 

t ­
5 I € 8.410.800,00

;--1" 
1.207.500,00--f
5r-

" 

;-J:" 

http:C.13.03.01
http:A.C.13.03


RAFFRONTO BILANCIO/BUDGET 2013 

Descrizione 
Previsione 
Finanziaria 

Descrizione 
Budget 

Economico 

Totale entrate 900.086.344,00 Totale ricavi € 708.761.765,00 

Totale uscite 919.606.993,00 Totale costi € 727.329.104,00 

Disavanzo -19.520.649,00 Dlseq uilibrio -€ 18.567.339,00 

Poste in entrata di natura finanziaria 
-­

IVA € 5.214.579,00 

Partite di giro (A V) € 186.110.000,00 

Poste in uscita di natura finanziaria 

IVA € 5.040.720,00 

Partite di giro (AQ) € 186.110.000,00 

Rimborso debiti pluriennali (AD) € 1.127.169,00 

-€ 19.520.649,00 


