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Nel'anno duemilaquattordici, addi 18 novembre alle ore 16.00, presso il
Salone di rappresentanza, si € riunito il Consiglio di Amministrazione,
convocato con nota rettorale prot. n. 0065804 del 13.11.2014, per 'esame ¢ la
discussione degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

. OMIS SIS L,

Sono presenti: il rettore, prof. Eugenio Gaudio; il prorettore, prof. Renato
Masiani; i consiglieri: prof.ssa Antonella Polimeni, prof. Maurizio Barbieri, prof.
Bartolomeo Azzaro, prof. Michel Gras, sig. Domenico Di Simone, dott.ssa
Angelina Chiaranza, sig. Luca Lucchetti, sig.ra Federica Di Pietro; il direttore
generale, Carlo Musto D'’Amore, che assume le funzioni di segretario.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti: dott. Massimiliano Atelli e
dott.ssa Alessandra De Marco.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.

e OMIS SIS L,
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BILANCIO CONSUNTIVO CONSOLIDATO 2013

Il Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione gli elaborati riferiti al
Bilancio Consuntivo Consolidato 2013, redatti sia in termini di contabilita
economico-patrimoniale che di contabilita finanziaria, in conformita a quanto
disposto dal Decreto Legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012 — “Introduzione
di un sistema di contabilitd economico-patrimoniale e analitica, del bilancio
unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma dell'articolo 5,
comma 1, lettera b), e comma 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n.
240" e dal Decreto del Ministero dell'lstruzione, dellUniversita e della
Ricerca n.19 del 14 gennaio 2014 — “Principi contabili e schemi di bilancio in
contabilitd economico-patrimoniale per le universita”.

Lo stesso D.Lgs. 18/2012, agli artt. 2 e 4, prevede che le universita per la
predisposizione dei documenti contabili si attengano ai principi contabili e
agli schemi di bilancio stabiliti e aggiornati con decreto del Ministero
dell'istruzione, dell'universita e della ricerca, di concerto con il Ministero
delleconomia e delle finanze, sentita la Conferenza dei Rettori delle
universita italiane (CRUI).

A seguito dell’approvazione del Decreto interministeriale n. 19 del 14
gennaio 2014, il bilancio consuntivo 2013 & stato redatto secondo i principi
contabili e seguendo gli schemi di bilancio contenuti nel suddetto Decreto.
Vengono, pertanto, sottoposti all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione i seguenti documenti:

- Bilancio di esercizio consolidato 2013 composto da conto economico
consolidato al 31/12/2013, stato patrimoniale aggregato al 31/12/2013 e
relazione al bilancio di esercizio consolidato al 31.12.2013;

- Conto Consuntivo Finanziario Consolidato 2013, comprensivo della
situazione amministrativa consolidata al 31 dicembre 2013 e delle tabelle di
raffronto della composizione delle entrate e delle uscite per la gestione di
competenza, da cui & possibile desumere la prevalenza di alcune tipologie di

voci differenziate tra Centri di spesa e Amministrazione centrale.
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Il Presidente ricorda che a partire dal 1° gennaio 2013 & stato dato l'avvio

alla fase sperimentale di applicazione della contabilita economico-

patrimoniale per tutte le Strutture dell'Ateneo.
Nella fase di consolidamento dei dati di consuntivazione, 'Amministrazione
ha proceduto ad assemblare i dati relativi a tutti i Centri di spesa sia in
contabilitd economico-patrimoniale, sia in contabilita finanziaria, con
I'elaborazione dei documenti finali da sottoporre all’approvazione.

Attraverso l'elaborazione del consuntivo consolidato in contabilita
economica, con l'elisione dei trasferimenti interni, & stata effettuata la
rilevazione relativa allOmogenea redazione dei conti consuntivi delle
Universita, trasmessa al MIUR ai del

1° marzo 2007.

sensi Decreto

Interministeriale

Agli atti relativi al bilancio consuntivo consolidato 2013 sono, inoltre, allegati i

seguenti documenti:

o Relazione del Rettore sui risultati delle attivita di ricerca, di formazione e
di trasferimento tecnologico e sui finanziamenti ottenuti da soggetti
pubblici e privati per 'anno 2012, ai sensi dell'art. 3 - quater del D.L. 10
novembre 2008, n. 180 - convertito in L. 9 gennaio 2009, n. 1 ;

¢ Rilevazione elaborata a cura dellArea Supporto alla Ricerca relativa ai
conti consuntivi 2013 degli Enti e delle Societd partecipate dalla‘
Sapienza, ai sensi del Decreto Interministeriale del 1° settembre 2009,
da inoltrare al MIUR in sede di compilazione del’Omogenea redazione
dei conti consuntivi delle Universita per I'esercizio 2013.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, con il verbale n. 17 - punto n. 12 - del 12
novembre 2014, ha espresso il prescritto parere favorevole all’approvazione
dei documenti contabili in argomento, pur rilevando alcune criticita relative
esclusivamente alla rilevazione sugli Enti e Societa partecipate.
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Conto economico consolidato al 31/12/2013
- Stato patrimoniale aggregato al 31/12/2013
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- Conto consuntivo finanziario consolidato 2013;
- Tabella Riepilogo Avanzo di Amministrazione Definitivo Consolidato al

31/12/2013:;
- Tabella Entrate Conto Consuntivo Finanziario Consolidato 2013 -

gestiona

Raffronto composizione delle entrate;
Tabella Uscite Conto Consuntivo Finanziario Consolidato 2013 -

Raffronto composizione delle uscite;
- Verbale n. 17 - punto n. 12 - del 12 novembre 2014 del Collegio dei

AL
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Revisori dei Conti;
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&3 e di trasferimento tecnologico e sui finanziamenti ottenuti da soggetti
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% pubblici e privati per 'anno 2013;
- Rilevazione relativa ai conti consuntivi 2013 degli Enti e delle Societa

partecipate dalla Sapienza ai sensi del Decreto Interministeriale del 1°
settembre 2009.
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Consiglio di sensn asane 0 M I S S I S .........

Amministrazione

Seduta del DELIBERAZIONE N. 274/14

18 NOV. 2014
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

* Letta la relazione istruttoria;

» Visto I'art. 38 del Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e

la Contabilita, approvato in data 28 maggio 2002;

Visto il Decreto Legislativo n. 18 del 27 gennaio 2012;

Vista la Legge 9 gennaio 2009 n.1, art. 3 - quater;

Visto il Decreto Interministeriale del 1° settembre 2009,

Visti gli elaborati relativi al Bilancio Consuntivo 2013;

Visto il verbale n. 17 del 12 novembre 2014 del Collegio dei Revisori

dei conti;

* Presenti n. 11, votanti n. 9: con voto unanime espresso nelle forme
di legge dal rettore e dai consiglieri: Polimeni, Barbieri, Azzaro,
Gras, Di Simone, Chiaranza, Lucchetti e Di Pietro

DELIBERA

» di approvare i seguenti documenti riferiti al Bilancio consuntivo

consolidato 2013:

- Bilancio di esercizio consolidato 2013 composto da conto
economico consolidato al 31/12/2013, stato patrimoniale
aggregato al 31/12/2013;

- Conto Consuntivo Finanziario Consolidato 2013, comprensivo
della situazione amministrativa consolidata al 31 dicembre 2013;

» di approvare la Relazione del Rettore sui risultati delle attivita di
ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico e sui
finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati per I’anno 2013.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO
Carlg\Musto D’Amore
\

/\? e OMIS SIS
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UNIVERSITA DI ROMA

Importi in €

A)PROVENTI OPERATIVI
|.PROVENTI PROPRI
1)Proventi per la didattica
2)Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
3)Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi
. CONTRIBUTI
1)Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali
2)Contributi Regioni e Province autonome
3)Contributi altre Amministrazioni locali
4)Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali
5)Contributi da Universita
6)Contributi da altri (pubblici)
7)Contributi da altri (privati)
1l. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VI. VARIAZIONI RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI | NTERNI
TOTALE PROVENTI (A)
B) COSTI OPERATIVI
VIIl. COSTI DEL PERSONALE
1)Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti...)
c) Docenti a contratto
d) Esperti linguistici
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1)Costi per sostegno agli studenti
2)Costi per il diritto allo studio
3)Costi per la ricerca e l'attivita editoriale
4)Trasferimenti a partner di progetti coordinati
5)Acquisto materiale consumo per laboratori
6)Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
7)Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
8)Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
9)Acquisto altri materiali
10)Variazione delle rimanenze di materiali
11)Costi per godimento beni di terzi
12)Altri costi
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1)Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
2)Ammortamenti immobilizzazioni materiali
3)Svalutazioni immobilizzazioni
4)Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI (B)
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1)Proventi finanziari
2)Interessi ed altri oneri finanziari
3)Utili e perdite su cambi
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
1)Rivalutazioni
2)Svalutazioni
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1)Proventi
2)Oneri

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIF FERITE, ANTICIPATE

RISULTATO DI ESERCIZIO

* N.B: i dati sono esposti al netto dei trasferimenti interni per cui non corrispondono alla pura sommatoria dei risultati

di esercizio dei singoli Centri di Spesa e dell'Amministrazione Centrale

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Centrale

117.857.431,55
106.120.014,96
0,00
11.737.416,59
598.717.221,57
577.427.628,40
2.575.107,60
0,00
2.026.838,00

13.254.363,74
3.433.283,83

13.437.008,66

730.011.661,78

512.680.486,61
344.292.220,77
319.647.021,29
18.138.524,90
2.476.762,70
2.639.869,26
1.390.042,62
168.388.265,84
139.143.330,97
90.447.834,85
1.248.131,74
487.025,57
508.197,37
28.617,48

67.103,74
2.037.300,98
533.224,76

2.132.935,42
41.652.959,06
12.223.641,41
70.575,05
12.153.066,36
0,00

0,00
778.560,71
12.971.798,54
677.797.818,24

1.494.350,78
1.713.154,76
218.803,98
0,00

0,00

0,00

0,00
9.881.653,25
10.179.274,60
297.621,35
1.241.711,40

62.348.136,17 *

Centri di spesa

33.996.722,00

210.878,00
20.089.221,15
13.696.622,85
54.351.581,37
6.686.591,39
863.228,69
22.096.644,22
8.071.354,42

16.279.450,34
354.312,31

17.173.383,26

105.521.686,63

14.043.810,75
13.114.241,72
5.185.589,26
6.281.970,61
491.685,51
0,00
1.154.996,34
929.569,03
78.439.180,64
2.791.622,10
1.691.729,75
948.639,75
10.841.447,82
9.749.545,33

6.790.674,10
27.298.593,86
1.895.968,84

2.770.979,62
13.659.979,47
21.437.929,94
78.764,50
21.290.257,99
0,00

68.907,45
21.000,00
539.886,72
114.481.808,05

511.730,12
832.244,88
320.333,13
-181,63
0,00

0,00

0,00
610.994,71
709.372,30
98.377,59
0,00

-7.837.396,59 *

ANNO 2013

Amministrazione

TOTALE

151.854.153,55

106.330.892,96
20.089.221,15
25.434.039,44
653.068.802,94
584.114.219,79
3.438.336,29
22.096.644,22
10.098.192,42

29.533.814,08
3.787.596,14

30.610.391,92

835.533.348,41

526.724.297,36
357.406.462,49
324.832.610,55
24.420.495,51
2.968.448,21
2.639.869,26
2.545.038,96
169.317.834,87
217.582.511,61
93.239.456,95
2.939.861,49
1.435.665,32
11.349.645,19
9.778.162,81

6.857.777,84
29.335.894,84
2.429.193,60

4.903.915,04
56.312.938,53
33.661.571,35
149.339,55
33.443.324,35
0,00

68.907,45
799.560,71
13.511.685,26
792.279.626,29

2.006.080,90
2.545.399,64
539.137,11
-181,63

0,00

0,00

0,00
10.492.647,96
10.888.646,90
395.998,94
1.241.711,40
54.510.739,58
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Importi in €

A)IMMOBILIZZAZIONI

| IMMATERIALI

1)Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2)Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
3)Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili
4)Immobilizzazioni in corso e acconti

5)Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il MATERIALI

1)Terreni e fabbricati

2)Impianti e attrezzature

3)Attrezzature scientifiche

4)Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali
5)Mobili e arredi

6)Immobilizzazioni in corso e acconti

7)Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

| RIMANENZE

TOTALE RIMANENZE

Il CREDITI

1)Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
2)Crediti verso Regioni e Province Autonome
3)Crediti verso altre Amministrazioni locali
4)Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
5)Crediti verso Universita

6)Crediti verso studenti per tasse e contributi
7)Crediti verso societa ed enti controllati
8)Crediti verso altri (pubblici)

9)Crediti verso altri (privati)

TOTALE CREDITI

Il ATTIVITA’ FINANZIARIE

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA’ LIQUIDE

1)Depositi bancari e postali

2)Denaro e valori in cassa

TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

c1 Ratei per progetti e ricerche in corso
c2 Altri ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

Conti d’ordine dell’attivo

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

ANNO 2013

11.321,60
1.317.720,70
2.930,70
0,00
5.937,31
1.337.910,31

329.630.533,89
24.719.021,78
19.653.746,31
16.313.427,77
14.148.507,05
0,00
252.554,33
404.617.791,13

7.139.101,56

413.094.803,00

0,00

48.793.258,34
5.437.540,57
0,00
1.151.221,82
0,00
4.586.551,73
26.325.974,41
42.579.253,80
9.809.411,42
138.683.212,09

0,00
412.012.050,35
110.606,95
412.122.657,30
551.931.858,17
3.552.656,80
0,00
3.552.656,80

967.453.329,19

27.641.357,47
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Importi in €

A)PATRIMONIO NETTO

| FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

Il PATRIMONIO VINCOLATO

1)Fondi vincolati destinati da terzi

2)Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
3)Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

1l PATRIMONIO NON VINCOLATO

1)Risultato gestionale esercizio

2)Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti
3)Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1)Mutui e debiti verso banche

2)Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
3)Debiti verso Regione e Province Autonome
4)Debiti verso altre Amministrazioni locali

5)Debiti verso 'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
6)Debiti verso Universita

7)Debiti verso studenti

8)Acconti

9)Debiti verso fornitori

10)Debiti verso dipendenti

11)Debiti verso societa o enti controllati e collegati
12)Altri debiti

TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
e1) Risconti per progetti e ricerche in corso

e2) Contributi agli investimenti

e3) Altri ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

Conti d’ordine del passivo

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

ANNO 2013

41.012.586,80

33.148.592,04
49.144.438,70
258.286.327,22
340.579.357,96

54.510.739,58
63.691.739,65
763.084,54
118.965.563,77

500.557.508,53

29.419.701,04

4.717.037,85

2.254.382,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
84.603,11
0,00
10.295.385,52
307.013,50
47.079.539,46
4.203.303,84
64.224.228,21

368.534.853,56
0,00
0,00
368.534.853,56
967.453.329,19

167.934,35
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

PREMESSA

Il bilancio di esercizio consolidato 2013 per I'Ateneo “Sapienza” — Universita di Roma é
stato redatto sia in termini di contabilitd economico-patrimoniale che di contabilita
finanziaria in conformita a quanto disposto dal Decreto Legislativo n. 18 del 27
gennaio 2012 — “Introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale e
analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma
dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e comma 4, lettera a), della legge 30 dicembre
2010, n. 240" e dal Decreto del Ministero dell'Istruzione, dellUniversita e della Ricerca
n.19 del 14 gennaio 2014 - “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita
economico-patrimoniale per le universita”.

Lo stesso D.Lgs. 18/2012, agli artt. 2 e 4, prevede che le universita per la
predisposizione dei documenti contabili si attengano ai principi contabili e agli schemi
di bilancio stabiliti e aggiornati con decreto del Ministero dell'istruzione, dell’'universita e
della ricerca, di concerto con il Ministero dell'economia e delle finanze, sentita la
Conferenza dei Rettori delle universita italiane (CRUI).

A seguito dell’approvazione del Decreto interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014 il
bilancio consuntivo 2013 e stato redatto secondo i principi contabili e seguendo gli
schemi di bilancio contenuti nel suddetto Decreto.

Per tutto quanto non espressamente previsto dal Decreto e dalla normativa inerente
specificatamente le universita, sono state seguite le disposizioni del Codice Civile ed i

Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).
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INFORMAZIONI GENERALI

Il Bilancio consolidato 2013 di Sapienza rappresenta la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica dell'intero Ateneo. E’ il risultato dellaggregazione dei bilanci
del’Amministrazione Centrale e di tutte le strutture decentrate (Centri di Spesa), per un
numero complessivo di 114, cosi suddivise:

- 63 Dipartimenti

- 11 Facolta

- 20 Centri Interdipartimentali di Ricerca

- 5 Centri di Ricerca e Servizio

- 3 Centri di Servizio

- 11 Centri Interuniversitari

- 1 Scuola di Studi Avanzati.
L'aggregazione non € da intendersi, tuttavia, come mera sommatoria dei bilanci delle
singole strutture ma il risultato di una opportuna eliminazione dei rapporti che hanno
prodotto effetti soltanto all'interno dell’Ateneo.
Il bilancio d’esercizio consolidato 2013 e il primo bilancio consolidato di tutte le strutture
in termini di contabilita economico-patrimoniale, in quanto, a seguito dell'intensa attivita
di progettazione, analisi e sviluppo, avviata gia a partire dal 2010, finalizzata
all'introduzione della contabilita economico-patrimoniale, € stato definito un piano di
implementazione che prevedeva l'avvio della fase sperimentale dal 1° gennaio 2012,
riguardante '’Amministrazione Centrale e alcuni Centri di spesa cosiddetti “pilota”, con
I'estensione a tutti i Centri di Spesa a partire dal 1° gennaio 2013.
Pertanto quello al 31 dicembre 2013 é il primo bilancio consolidato di tutte le strutture
redatto in contabilith economico-patrimoniale a seguito delle complesse operazioni di
definizione del primo Stato Patrimoniale a cura di ciascun Centro di Spesa attraverso la
riclassificazione dei valori estrapolati dalla contabilitd finanziaria alla data del
31/12/2012. Cio ha creato delle difficolta operative in fase di consolidamento, in
particolare a livello di situazione patrimoniale, non essendo immediata I'eliminazione di

rapporti economici e finanziari tra le strutture interne.
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Nelle operazioni di consolidamento, quindi, i soli elementi economici che hanno natura
di reciprocita tra Amministrazione Centrale e Centri di Spesa, nonché tra gli stessi
Centri di Spesa (definiti “Trasferimenti interni”) sono stati elisi, con lo scopo di
evidenziare solo i saldi e le operazioni dell’Ateneo nel suo complesso con I'esterno.
Come previsto dal D.M. 19/2014, anche il bilancio consolidato si compone dei prospetti
di Stato Patrimoniale e Conto Economico, le cui voci verranno di seguito analizzate,
evidenziando, oltre agli importi totali, il rapporto tra '’Amministrazione Centrale ed Il
complesso dei Centri di Spesa.

Si precisa, infine, che I'adozione del Bilancio Unico é stata programmata a far data dal
1° Gennaio 2015 a seguito della proroga di cui al D. Lgs n.150/2013 (Legge 15/2014)
recepita dal Decreto Rettorale 3730 del 31/10/2013 e ratificato dal Consiglio di
Amministrazione del 19/11/2013.
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%ﬁf\!‘f”}‘%ﬁ CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ANNO 2013
Importi in €
Amministrazione Centri di spesa TOTALE
Centrale

APROVENTI OPERATIVI

I.PROVENTI PROPRI 117.857.431,55 33.996.722,00 151.854.153,55
1)Proventi per la didattica 106.120.014,96 210.878,00 106.330.892,96
2)Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 0,00 20.089.221,15 20.089.221,15
3)Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 11.737.416,59 13.696.622,85 25.434.039,44

II. CONTRIBUTI 598.717.221,57 54.351.581,37 653.068.802,94
1)Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 577.427.628,40 6.686.591,39 584.114.219,79
2)Contributi Regioni e Province autonome 2.575.107,60 863.228,69 3.438.336,29
3)Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 22.096.644,22 22.096.644,22
4)Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 2.026.838,00 8.071.354,42 10.098.192,42
5)Contributi da Universita
6)Contributi da altri (pubblici) 13.254.363,74 16.279.450,34 29.533.814,08
7)Contributi da altri (privati) 3.433.283,83 354.312,31 3.787.596,14

Ill. PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTAINTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 13.437.008,66 17.173.383,26 30.610.391,92
VI. VARIAZIONI RIMANENZE

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI | NTERNI

TOTALE PROVENTI (A 730.011.661,78 105.521.686,63 835.533.348,41

B) COSTI OPERATIVI

VIIl. COSTI DEL PERSONALE 512.680.486,61 14.043.810,75 526.724.297,36
1)Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica r 344.202.220,77 | 1311424172 ~  357.406.462,49
a) docenti/ricercatori 319.647.021,29 5.185.589,26 324.832.610,55
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti...) 18.138.524,90 6.281.970,61 24.420.495,51
c) Docenti a contratto 2.476.762,70 491.685,51 2.968.448,21
d) Esperti linguistici 2.639.869,26 0,00 2.639.869,26
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1.390.042,62 1.154.996,34 2.545.038,96
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 168.388.265,84 929.569,03 169.317.834,87

IX. COSTI DELLAGESTIONE CORRENTE 139.143.330,97 78.439.180,64 217.582.511,61
1)Costi per sostegno agli studenti 90.447.834,85 2.791.622,10 93.239.456,95
2)Costi per il diritto allo studio 1.248.131,74 1.691.729,75 2.939.861,49
3)Costi per la ricerca e I'attivita editoriale 487.025,57 948.639,75 1.435.665,32
4)Trasferimenti a partner di progetti coordinati 508.197,37 10.841.447,82 11.349.645,19
5)Acquisto materiale consumo per laboratori 28.617,48 9.749.545,33 9.778.162,81
6)Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori
7)Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 67.103,74 6.790.674,10 6.857.777,84
8)Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 2.037.300,98 27.298.593,86 29.335.894,84
9)Acquisto altri materiali 533.224,76 1.895.968,84 2.429.193,60
10)Variazione delle rimanenze di materiali
11)Costi per godimento beni di terzi 2.132.935,42 2.770.979,62 4.903.915,04
12)Altri costi 41.652.959,06 13.659.979,47 55.312.938,53

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 12.223.641,41 21.437.929,94 33.661.571,35
1)Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 70.575,05 78.764,50 149.339,55
2)Ammortamenti immobilizzazioni materiali 12.153.066,36 21.290.257,99 33.443.324,35
3)Svalutazioni immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
4)Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita liquide 0,00 68.907,45 68.907,45

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 778.560,71 21.000,00 799.560,71

XIIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 12.971.798,54 539.886,72 13.511.685,26

TOTALE COSTI (B) 677.797.818,24 114.481.808,05 792.279.626,29

DIFFERENZATRAPROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.494.350,78 511.730,12 2.006.080,90
1)Proventi finanziari 1.713.154,76 832.244,88 2.545.399,64
2)Interessi ed altri oneri finanziari 218.803,98 320.333,13 539.137,11
3)Utili e perdite su cambi 0,00 -181,63 -181,63

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
1)Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
2)Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 9.881.653,25 610.994,71 10.492.647,96
1)Proventi 10.179.274,60 709.372,30 10.888.646,90
2)Oneri 297.621,35 98.377,59 395.998,94

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENT], DIF FERITE, ANTICIPATE 1.241.711,40 0,00 1.241.711,40

RISULTATO DI ESERCIZIO 62.348.136,17 * -7.837.396,59 * 54.510.739,58
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1. ANALISI DI DETTAGLIO DELLE VOCI DEL CONTO ECONOM ICO AL 31
DICEMBRE 2013

Gli importi sono espressi in unita di euro.

Il Bilancio della Sapienza per I'anno 2013 si chiude con un risultato di esercizio positivo
(utile) pari ad Euro 54.510.739,58 destinato ad incrementare il Patrimonio Netto
dell’Ateneo.

| dati sono esposti al netto dei trasferimenti interni per cui non corrispondono alla pura
sommatoria dei risultati di esercizio dei singoli Centri di Spesa e dellAmministrazione

Centrale.
CONTO ECONOMICO
A) PROVENTI OPERATIVI

Il totale dei Proventi ammonta ad Euro 848.967.765,66 di cui Euro 741.904.091,14

relativi all’ Amministrazione Centrale ed Euro 107.063.674,52 ai Centri di Spesa.

La rilevante incidenza del primo importo sul totale &€ dovuta al fatto che, per
I'organizzazione propria di Sapienza, molti proventi sono centralizzati (ad esempio:
tasse di iscrizione, FFO, contributi diversi), ossia vengono acquisiti, e quindi
contabilizzati, come ricavi del’Amministrazione Centrale.
| Proventi Operativi: sono i proventi derivanti dall'attivita propria/istituzionale
dell’Ateneo (cosiddetta “Gestione caratteristica”). Sono pari ad Euro 835.533.348,41 (di
cui Euro 730.011.661,78 dellAmministrazione Centrale ed Euro 105.521.686,63 dei
Centri di Spesa) e sono costituiti da:

- Proventi propri

- Contributi

- Proventi per attivita assistenziale

- Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio

- Altri proventi e ricavi diversi

- Variazione rimanenze

- Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni

Pag. 6 di 38



§‘”4‘
SAP]ENZA BILANCIO CONSOLIDATO AL 31/12/2013

,,{ UNIVERSITA DI ROMA

I.PROVENTI PROPRI
| Proventi Propri sono costituiti dalle seguenti voci.
1. Proventi per la didattica
Si tratta delle tasse e dei contributi universitari ricevuti a fronte dei servizi resi
dall'Universita ai propri iscritti. In tale voce sono incluse:

- tasse e contributi per Corsi di Laurea;

- tasse e contributi per Master e Corsi di Alta Formazione;

- tasse e contributi per Scuole di Specializzazione.
| proventi per la didattica sono pari ad Euro 106.330.892,96, di cui Euro
106.120.014,96 per ’Amministrazione Centrale ed Euro 210.878,00 per le strutture
operative. La differenza & dovuta al fatto che le tasse ed i contributi per corsi di laurea,
post laurea e diversi sono di competenza dell’Amministrazione.
Solo la quota relativa ai Master & considerata ricavo proprio dei Centri di spesa che i
organizzano.
E’ da precisare, inoltre, che e stata iscritta in bilancio solo la quota di competenza del
2013 delle tasse di iscrizione, riscontando opportunamente la quota relativa all'anno

successivo.

Nelle due voci di proventi propri che seguono, rientrano le somme riconosciute per i
progetti di ricerca, che sono state rilevate a ricavo, a seconda della natura dei progetti
stessi, al momento della fatturazione ed in coerenza con lo stato di avanzamento del

progetto.

2. Proventi per ricerche commissionate e trasferime nto tecnologico

Si rilevano in questa voce i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dai
dipartimenti universitari nellambito della ricerca scientifica. Tali commesse sono
prestazioni a favore di terzi e consistono in attivita di ricerca, di consulenza, di
progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di risultati di ricerca,

di formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture scientifiche, didattiche e
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amministrative dell'Universita, avvalendosi delle proprie competenze e risorse,
percependo un corrispettivo atto almeno a coprirne i costi.
| proventi per ricerche e progetti commissionati da terzi ammontano ad Euro

20.089.221,15 e sono di totale competenza delle strutture operative.

3. Proventi per ricerche con finanziamenti competit ivi.

In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i progetti istituzionali di ricerca e di didattica
suddivisi per ente finanziatore (MIUR, UE, ed altre Amministrazioni centrali). | proventi
da ricerche con finanziamenti competitivi sono pari ad Euro 25.434.039,44, di cui Euro
11.737.416,59 si riferiscono allAmministrazione Centrale ed Euro 13.696.622,85 ai
Centri di Spesa.

Si tratta di quei proventi che vengono assegnati ed introitati dal’Amministrazione
Centrale e che vengono successivamente trasferiti ai Centri di Spesa, essendo di

specifica competenza di questi.

[I. CONTRIBUTI

Tale voce comprende sia i contributi correnti che quelli per investimenti erogati da
diversi enti: amministrazioni centrali, locali ed organismi europei.

Il complesso dei ricavi da contributi € pari ad Euro 653.068.802,94 di cui Euro
598.717.221,57 per 'Amministrazione Centrale ed Euro 54.351.581,37 di competenza
dei Centri di Spesa.

Questa macro-voce raggruppa numerose voci di contributi, analizzate di seguito:

1. Contributi MIUR e altre Amministrazioni Centrali

| contributi ammontano complessivamente ad Euro 584.114.219,79, pari
rispettivamente ad Euro 577.427.628,40 per I'Amministrazione Centrale ed Euro
6.686.591,39 per i Centri di Spesa.

All'interno di questa macro voce le poste di dettaglio che ne rappresentano la parte
sostanziale per 'Amministrazione Centrale sono i “Contributi Correnti da MIUR”, al cui

interno la voce piu significativa deriva dai ricavi di cui al contributo per 'anno 2013 del
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“Fondo di Finanziamento Ordinario” (FFO) pari ad Euro 505.838.538,98, iscritto tra i
ricavi del’ Amministrazione Centrale.

Altre poste significative sono rappresentate dagli altri “Finanziamenti MIUR per assegni
di ricerca” (Euro 1.153.985,00), dai “Finanziamenti MIUR per borse di studio” (Euro
9.645.326,00 costituito da borse di studio post-lauream e per dottorato di ricerca per
I'anno 2013) ed il “Finanziamento da parte del Ministero del’Economia e delle Finanze
per contratti di formazione specialistica” pari ad Euro 58.153.448,80 (che riguarda le
scuole di specializzazione medica a norma U.E.).

Gli “Altri finanziamenti correnti da MIUR” sono pari ad Euro 1.845.038,36, di cui Euro
1.804.244,00 iscritti tra i ricavi del’Amministrazione Centrale ed Euro 40.794,36 tra
quelli dei Centri di Spesa.

2. Contributi Regioni e Province autonome

Il totale ammonta ad Euro 3.438.336,29 di cui 2.575.107,60 rilevati tra i ricavi
dellAmministrazione Centrale ed Euro 863.228,69 delle strutture operative.

All'interno di questa macro voce alcune voci di dettaglio sono rappresentate dai
“Contratti/Convenzioni/Accordi-Programma con Regioni”, pari ad Euro 3.131.759,08 di
cui Euro 2.516.357,60 dellAmministrazione Centrale ed Euro 615.401.48 contabilizzati
dalle strutture operative; i “Contributi per investimenti da Regioni e Province
Autonome”, il cui totale ammonta ad Euro 87.314,60 iscritti rispettivamente per Euro
58.750,00 dallAmministrazione Centrale ed Euro 28.564,60 dai Centri di Spesa relativi
ai finanziamenti che la Regione Lazio ha assegnato all’Ateneo quale acconto Legge
Regionale 42/97 (Norme in materia di beni e servizi culturali del Lazio).

| “Contributi correnti da Enti Locali” ammontano ad Euro 63.529,20 e sono di
competenza esclusivamente dei Centri di Spesa.

3. Contributi altre Amministrazioni locali

Il totale ammonta ad Euro 22.096.644,22 di totale competenza delle strutture operative.
Le voci di dettaglio piu significative sono rappresentate dai
“Contratti/Convenzioni/Accordi-Programma con altre P.A.”, pari ad Euro 7.672.741,93 e
dai “Contratti/Convenzioni/Accordi-Programma con Enti di Ricerca” registrati per Euro
4.747.532,13.
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4. Contributi da Unione Europea ed Organismi intern  azionali

Il totale della voce € pari ad Euro 10.098.192,42, la parte piu rilevante e iscritta tra i
ricavi dei Centri di spesa per un importo di Euro 8.071.354,42 ed i restanti Euro
2.026.838,00 sono iscritti tra 1 ricavi del’Amministrazione Centrale.

| “Contributi correnti da Unione Europea” ammontano ad Euro 5.706.887,62, di cui
Euro 2.001.038,00 per I'Amministrazione Centrale ed Euro 3.705.849,62 per le
strutture operative. Per ’Amministrazione Centrale si tratta di contributi ricevuti per le
borse di mobilita degli studenti che partecipano al Programma Erasmus.

I “Contributi per investimenti da Unione Europea ed Organismi internazionali”
ammontano ad Euro 2.024.444,84 e sono iscritti totalmente tra i ricavi delle strutture
operative.

5. Contributi da Universita

Non presenti.

6. Contributi da altri (pubbilici)

Sono pari ad Euro 29.533.814,08 di cui Euro 13.254.363,74 registrati
dal’Amministrazione Centrale ed Euro 16.279.450,34 contabilizzati dai Centri di
Spesa.

La voce piu significativa & rappresentata dai “Altri Contributi per investimenti” per Euro
27.043.938,55 di cui Euro 18.518.178,06 peri Centri di Spesa ed Euro 8.525.760,49
per ’Amministrazione Centrale.

Si tratta principalmente dei contributi ricevuti anche negli esercizi precedenti e di
competenza delllanno 2013 per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali (immobili,
attrezzature, ecc.).

7. Contributi da altri (privati)

Sono pari ad Euro 3.787.596,14 di cui Euro 3.433.283,83 registrati
dallAmministrazione Centrale ed Euro 354.312,31 contabilizzati dai Centri di Spesa.

La voce piu significativa & rappresentata dai “Contributi correnti da imprese private” per
Euro 2.132.121,83.
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[II.LPROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

Non €& presente questa voce.

IV.PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI ALLO PER IL DIRITTO
ALLO STUDIO

Non vi sono proventi di questa natura.

V.ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Gli altri proventi e ricavi diversi ammontano complessivamente ad Euro 30.610.391,92,
di cui Euro 13.437.008,66 relativi allAmministrazione Centrale ed Euro 17.173.383,26

delle strutture operative.

Tale ammontare € costituito principalmente da:

Rendite da beni immobili per Euro 1.140.099,45, di competenza della sola
Amministrazione Centrale;

Proventi da iniziative sociali per Euro 370.402,65, solo di competenza
del’Amministrazione Centrale;

Altri proventi istituzionali per Euro 8.637.376,45, di cui Euro 2.364.707,58 di
competenza dellAmministrazione Centrale ed Euro 6.272.668,87 dei Centri di
Spesa;

Analisi e prove commerciali per Euro 549.019,29 di competenza dei Centri di
Spesa;

Pubblicazioni per Euro 81.988,24, ascrivibili unicamente a Centri di Spesa,;

Servizi di formazione per complessivi Euro 1.033.655,87, di cui Euro 142.140,00
per 'Amministrazione Centrale ed Euro 891.515,87 per le strutture operative;
Proventi per utilizzo spazi per Euro 248.994,89, suddivisi in Euro 147.825,35 per
’Amministrazione Centrale ed Euro 101.169,54 per i Centri di Spesa;

Proventi diversi di carattere commerciale per Euro 2.254.853,03, di cui Euro
1.285.818,82 iscritti tra i ricavi delAmministrazione Centrale ed Euro 969.034,21
per i Centri di Spesa,;

Rimborsi per personale comandato per Euro 687.264,46, solo per

I’Amministrazione Centrale;
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- Altri recuperi e rimborsi per Euro 5.260.632,83, di cui Euro 4.514.809,41 iscritti tra i
ricavi del’ Amministrazione Centrale ed Euro 745.823,42 per i Centri di Spesa,;

- Ricavi non classificabili in altre voci per Euro 10.335.281,30, di cui Euro
2.783.940,89 iscritti tra i ricavi dell’ Amministrazione Centrale ed Euro 7.551.340,41
per i Centri di Spesa.

VI. VARIAZIONI RIMANENZE

Non si rilevano variazioni di rimanenze.

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI | NTERNI

Non si rilevano valori per tale voce per I'esercizio 2013.
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COosSTI

L'ammontare complessivo dei costi per 'anno 2013 é pari ad Euro 794.457.026.08 di
cui Euro 679.555.954,97 registrati dallAmministrazione Centrale ed Euro
114.913.329,72 dai Centri di Spesa.

B) COSTI OPERATIVI

| costi operativi sono relativi ai fattori collegati in maniera univoca ed oggettiva con

I'attivita istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivita didattiche e di
ricerca. Essi riguardano il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori
linguistici, dirigente e tecnico amministrativo ed i costi per servizi connessi alla gestione
corrente delle attivita didattiche e di ricerca.

| Costi Operativi sono dettagliati nello schema che segue:

Amministrazione

Valori al 31/12/2013 Centrale Centri di Spesa TOTALE

Costi del personale 512.680.486,61 14.056.069,36 526.724.297,36
Costi della gestione corrente 139.143.330,97 78.439.180,64 217.582.511,61
Ammortamenti e Svalutazioni 12.223.641,41 21.437.929,94 33.661.571,35
Accantonamenti per rischi ed oneri 778.560,71 21.000,00 799.560,71
Oneri diversi di gestione 12.971.798,54 539.886,72 13.511.685,26

VIIl. COSTI DEL PERSONALE

Il costo del personale dell’esercizio 2013 & stato complessivamente pari ad Euro
526.724.297,36 di cui 512.680.486,61 per I'Amministrazione Centrale ed Euro
14.056.069,36 per i Centri di Spesa.
Il forte differenziale tra i due totali € dovuto al fatto che i costi di personale sono esposti
come costi di competenza dell’Amministrazione Centrale.
La voce si distingue in due aggregati:

1) costo del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica

2) costo per il personale dirigente e per il personale tecnico amministrativo.
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1) Il costo del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica € pari ad Euro

357.406.462,49, di cui Euro 344.292.220,77 iscritti tra i costi del’Amministrazione
Centrale ed Euro 13.114.241,72 tra i costi dei Centri di Spesa.

Vediamo di seguito il dettaglio all'interno di questa voce di costo:

Valori al 31/12/2013

Amministrazione Centrale

Centl

ri di Spesa

TOTALE

a) docenti/ricercatori 319.647.021,29 5.185.589,26 324.832.610,55
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori,

assegnisti...) 18.138.524,90 6.281.970,61 24.420.495,51
c) Docenti a contratto 2.476.762,70 491.685,51 2.968.448,21
d) Esperti linguistici 2.639.869,26 0,00 2.639.869,26
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla

ricerca 1.390.042,62 1.154.996,34 2.545.038,96

Totale 344.292.220,77 13.114.241,72 357.406.462,49

BN

Occorre precisare che la voce a) costo per il personale docente e ricercatore e
costituita da complessivi Euro 324.832.610,55 di cui Euro 319.589.019,77 per
emolumenti ed Euro 5.243.590,78 per spese di missione e rimborsi spese di trasferta.

2) Il costo per il personale dirigente e per il personale tecnico amministrativo e pari ad

Euro 169.317.834,87 di cui la parte prevalente, per i motivi sopra detti, pari ad Euro
168.388.265,84 iscritti quali costi del’Amministrazione Centrale ed Euro 929.569,03
per i Centri di Spesa.

Di seguito si evidenzia il dettaglio:

Amministrazione

Valori al 31/12/2013 Centri di Spesa TOTALE
Centrale

Competenza fisse ai dirigenti ed al personale tecnico

amministrativo a tempo 106.524.422,86 0,00 106.524.422,86

Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse ai

dirigenti ed al personale tecnico amministrativo a tempo

indeterminato 41.042.082,63 0,00 41.042.082,63

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti a

tempo indeterminato 671.201,13 0,00 671.201,13

Contributi obbligatori a carico Ente su competenze accessorie ai

dirigenti a tempo indeterminato 220.187,97 0,00 220.187,97
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Fondo per il trattamento accessorio del personale tecnico

amministrativo a tempo indeterminato 11.842.890,19 0,00 11.842.890,19
Contributi obbligatori a carico Ente su competenze accessorie al

personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 3.830.000,41 0,00 3.830.000,41
Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo

a tempo indeterminato 626.471,01 7.725,95 634.196,96
Indennita al personale tecnico amministrativo a tempo

indeterminato finanziate da strutture sanitarie convenzionate 71.457,76 0,00 71.457,76
Direttore Generale e Dirigenti a tempo determinato 258.791,42 0,00 258.791,42
Personale Tecnico Amministrativo a tempo determinato 741.790,32 0,00 741.790,32
Formazione del personale tecnico amministrativo 162.318,44 55.796,52 218.114,96
Buoni pasto 1.906.209,22 19.875,32 1.926.084,54
Missione e rimborsi spese di trasferta personale tecnico

amministrativo e altro personale 81.452,28 845.496,89 926.949,17
Accertamenti sanitari a favore del personale 406.885,48 502,35 407.387,83
Altri oneri per il personale 2.104,72 172,00 2.276,72
Totale 168.388.265,84 929.569,03 169.317.834,87

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

In guesta categoria sono raggruppati tutti i costi relativi alle gestione corrente

dell'attivita istituzionale svolta dall’Ateneo.

| costi per la gestione corrente sono stati

complessivamente pari

ad Euro

217.582.511,61 di cui Euro 139.143.330,97 per I’Amministrazione Centrale ed Euro

78.439.180,64 per i Centri di Spesa.

| costi della gestione corrente sono composti dalle seguenti voci:

1) Costi per il sostegno agli studenti
2) Costi per il diritto allo studio

3) Costi per la ricerca e l'attivita editoriale

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati
5) Acquisto materiale di consumo per laboratori

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali

9) Acquisto altri materiali

10) Variazione delle rimanenze di materiali
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11) Costi per godimento beni di terzi
12) Altri costi

1.Costi per il sostegno agli studenti

| costi per il sostegno agli studenti sono pari ad Euro 93.239.456,95, di cui Euro
90.447.834,85 dellAmministrazione Centrale ed Euro 2.791.622,10 dei Centri di Spesa
e sono relativi principalmente a:

- contratti di formazione specialistica;

- borse di dottorato di ricerca;

- programmi di mobilita e scambi culturali studenti;

- borse per scuole di specializzazione e per corsi di perfezionamento all’'estero

- altri interventi a favore degli studenti

- interventi di orientamento e tutorato

- sostegno agli studenti disabili

- borse di studio per studenti

2.Costi per il diritto allo studio

| costi per il diritto allo studio sono pari ad Euro 2.939.861,49, di cui Euro 1.248.131,74
quali costi sostenuti dall’Amministrazione Centrale ed Euro 1.691.729,75 dalle strutture
operative.

Tali costi si riferiscono a:

- costi per attivita sportiva degli studenti (trasferimento al CUS e al CUSI)

- borse di collaborazione part-time

- iniziative sociali e culturali gestite dagli studenti

3.Costi per la ricerca e I'attivita editoriale

| costi per la ricerca e l'attivita editoriale sono pari ad Euro 1.435.665,32, di cui Euro
487.025,57 sono costi del’Amministrazione Centrale ed Euro 948.639,75 dei Centri di
Spesa. Nel dettaglio tali costi sono relativi a:

- deposito e mantenimento brevetti

- pubblicazioni di Ateneo

- diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabili (brevetti)
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- Iniziative scientifiche e culturali

- premi di ricerca

4.Costi per i trasferimenti a partner di progettic  oordinati

Tali costi sono pari ad Euro 11.349.645,19 complessivi, suddivisi in Euro 508.197,37
ed Euro 10.841.447,82 rispettivamente per Amministrazione Centrale e Centri di
spesa. Tali costi si riferiscono a:

- trasferimenti correnti a istituzioni sociali private partner

- trasferimenti correnti ad altre Universita partner.

5. Costi per il materiale di consumo dei laboratori

| costi per il materiale di consumo dei laboratori_sono pari complessivamente ad Euro
9.778.162,81, di cui Euro 28.617,48 sostenuti dal’Amministrazione Centrale e la parte
piu rilevante di Euro 9.749.545,33 dai Centri di Spesa. La voce accoglie, infatti, il costo
per I'acquisto dei materiali per laboratori, per lo piu relativi ai dipartimenti scientifici.

6. Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

Non sono rilevati costi di questa natura.

7. Acquisto di libri, periodici e materiale bibliog rafico

| costi per acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico sono pari ad Euro
6.857.777,84, la cui parte rilevante, pari ad Euro 6.790.674,10, € da imputare alle
strutture operative e solo una parte residuale di Euro 67.103,74 allAmministrazione
Centrale. Nel dettaglio tali costi sono relativi a:

- pubblicazioni e banche date on-line

- giornali e riviste per la gestione

- pubblicazioni per la gestione

- materiali bibliografico per la gestione

- produzione di pubblicazione e stampe.

8.Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gest ionali

Tali costi sono pari ad Euro 29.335.894,84; l'importo piu significativo pari ad Euro
27.298.593,86 € un costo dei Centri di Spesa, mentre Euro 2.037.300,98 risultano un
costo dellAmministrazione Centrale.

Questa voce € da scindere in due principali -voci di costo:
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- collaborazioni esterne per Euro 10.676.136,21

- prestazioni di servizi per Euro 18.659.758,63, al cui interno le voci di maggior
rilievo sono “Prestazioni di servizi per organizzazione congressi, convegni,
seminari” ed “Assistenza informatica e manutenzione software”.

9.Acquisto altri materiali

| costi per acquisto di altro materiale sono pari ad Euro 2.429.163,60, di cui Euro

533.224,76 di pertinenza dellAmministrazione Centrale ed Euro 1.895.968,84 dei

Centri di Spesa e si riferiscono al costo per I'acquisto della cancelleria e del materiale

di consumo sia per finalita istituzionale che commerciale.

10. Variazioni delle rimanenze di materiali

Non sono rilevate variazioni di rimanenze di materiali.

11. Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi sono pari complessivamente ad Euro 4.903.915,04 di

competenza rispettivamente di Euro 2.132.935,42 dellAmministrazione Centrale ed

Euro 2.770.976,52 delle strutture operative e si riferiscono a:

- locazioni di immobili e spese condominiali

- noleggio fotocopiatrici

- locazione di mezzi di trasporto

- locazione di spazi espositivi

- licenze software

12. Altri costi

La voce altri costi € una macro voce che accoglie varie componenti di costo ed e pari

complessivamente ad Euro 55.312.938,53 di cui Euro 41.652.959,06 quali costi di

competenza dellAmministrazione Centrale ed Euro 13.659.979,47 delle strutture

operative. Si segnala in proposito che l'incidenza tanto rilevante di tali tipologie di costi

sullAmministrazione Centrale deriva dalla circostanza che la quasi totalita delle spese

per la gestione degli spazi a disposizione di tutte le strutture incide sui costi

dellAmministrazione Centrale.

In questa voce sono riportati:

- icosti per le utenze e canoni
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- spese per pulizia ordinaria

- spese per vigilanza

- spese di riscaldamento e condizionamento

- spese di manutenzione ordinaria e riparazione immobili

- manutenzione straordinaria,

- gettoni indennita e rimborsi ai membri delle commissioni di concorso, esami e gare
- gettoni, indennita e rimborsi per gli organi istituzionali

- spese per iniziative sociali

- spese di traslochi, trasporti e facchinaggio

- utenze e canoni per telefonia e reti dati

- quote associative per adesione ad organismi nazionali ed internazionali
- spese elettorali

- premi per sfruttamento di brevetti

- altre spese per attivita istituzionali

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Il costo delle immobilizzazioni, la cui utilizzazione é limitata nel tempo, & stato
ammortizzato tenendo conto della residua possibilita di utilizzo di ciascun bene.

Il totale dei costi di ammortamento € pari ad Euro 33.661.571,35 di cui Euro
12.223.641,41 quali costi dellAmministrazione Centrale ed Euro 21.437.929,94 dei
Centri di Spesa.

1.Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Questa voce ammonta complessivamente ad Euro 149.339,55 suddivisa in Euro
70.575,05 per TAmministrazione Centrale ed Euro 78.764,50 per le strutture decentrate
ed é costituita da:

- Ammortamenti diritti di brevetto e diritti di brevetto opere dell'ingegno

- Ammortamento immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti

- Ammortamento immobilizzazioni materiali
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2.Ammortamenti immobilizzazioni materiali
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali per l'esercizio € pari ad Euro
33.443.324,35 di cui Euro 12.153.066,36 per I'Amministrazione Centrale ed Euro
21.290.257,99 per i Centri di Spesa. In tale voce di costo rientrano gli ammortamenti
per:
- Fabbricati, che € un costo di esclusiva pertinenza dellAmministrazione
Centrale;
- Impianti e macchinari, relativi principalmente alle strutture operative;
- Attrezzature, iscritti quasi totalmente come costi di pertinenza dei Centri di
Spesa;
- Attrezzature tecnico scientifiche, di cui solo una parte residuale iscritta quale
costo del’Amministrazione Centrale.
Queste ultime tre voci di costo riguardano in misura preponderante i Centri di Spesa,

per la dotazione di attrezzature funzionali all'attivita propria di ricerca e didattica.

3.Svalutazioni immobilizzazioni

Non sono state registrate nelllanno 2013 svalutazioni delle immobilizzazioni.

4.Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo cir colante e nelle disponibilita
liquide
Il totale di questa voce & pari ad Euro 68.907,45 di totale pertinenza dei Centri di

Spesa.
Xl. ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI

Gli accantonamenti ai fondi sono pari ad Euro 799.560,71 di cui Euro 778.560,71
dellAmministrazione Centrale ed Euro 21.000,00 dei Centri di Spesa.
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XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione per l'esercizio sono pari ad Euro 13.511.685,26 di cui
12.971.798,54 quali costi dellAmministrazione Centrale ed Euro 539.886,72 per i

Centri di Spesa. In questa categoria trovano collocazione costi diversi relativi a:

Imposte varie

- oneri da contenzioso per sentenze sfavorevoli
- versamenti al Bilancio dello Stato

- costi per rimborsi tasse studentesche

- sanzioni, penalita e multe

- altri oneri di gestione.

RISULTATO OPERATIVO
La differenza tra Proventi e Costi operativi determina il risultato della gestione
caratteristica, che per il 2013 ammonta ad Euro 43.253.722,12.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

1. Proventi finanziari

| proventi finanziari ammontano complessivamente ad Euro 2.545.399,64, di cui Euro
1.713.154,76 di competenza dellAmministrazione Centrale ed Euro 832.244,88 per le
strutture operative.

In questa voce sono stati iscritti i proventi relativi agli interessi attivi su depositi ed alla

mora Su iscrizioni.

2. Interessi ed altri oneri finanziari

Gli oneri finanziari dell’esercizio 2013 sono pari ad Euro 539.137,11, rispettivamente di
Euro 218.803,98 per 'Amministrazione Centrale ed Euro 320.333,13 per i Centri di
Spesa e sono relativi a:

- Interessi passivi su debiti a medio-lungo termine

- Commissioni bancarie
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3.Utili e perdite su cambi
| proventi relativi agli utili su cambio sono stati esposti al netto delle perdite su cambi,

come da tabella sottostante

Utili e Perdite su Cambi

Amministrazione Centrale Centri di Spesa TOTALE
Utili su cambi 0,00 370,71 370,71
Perdite su cambi 0,00 552,34 552,34
SALDO 0,00 -181,63 -181,63

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Non sono state valorizzate nell’lanno 2013 rivalutazioni e svalutazioni di attivita

finanziarie.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Tra i proventi ed oneri straordinari sono iscritte le voci di ricavo e di costo estranee alla

gestione corrente.

L’'ammontare complessivo per l'esercizio 2013 e pari ad Euro 10.492.647,96,
rispettivamente pari ad Euro 9.881.653,25 per ’Amministrazione Centrale ed Euro
610.994,71 per i Centri di Spesa.

La gestione straordinaria evidenzia un risultato positivo, in quanto i proventi straordinari
risultano in maniera rilevante superiori agli oneri della stessa natura.

1.Proventi straordinari

L’'ammontare complessivo per I'esercizio 2013 é pari ad Euro 10.888.646,90 di cui la
parte piu rilevante di Euro 10.179.274,60 si riferisce ai proventi straordinari per
I’Amministrazione Centrale e la parte residuale, pari ad Euro 709.372,30 per i Centri di
Spesa.

| proventi straordinari sono composti principalmente da:

- Tasse e contributi a seguito di verifiche ISEE per Euro 5.575,79;

- Plusvalenze per Euro 10.798,49 per alienazione immobile S. Vito dei Normanni;
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- Sopravvenienze attive, pari 5.146.913,36 rappresentate principalmente dalle quote
di FFO relative agli anni precedenti di cui il Ministero ha dato comunicazione nel
corso dell’esercizio;

- Altri proventi straordinari, pari ad Euro 5.725.359,26, di cui Euro 5.109.423,91 quali
proventi del’Amministrazione Centrale dovuti principalmente a rimborsi da parte del
Ministero del’Economia e Finanze per pagamenti effettuati dal 2004 al 2009.

2.0Oneri straordinari

Gli oneri straordinari dell’'esercizio 2013 ammontano complessivamente ad Euro

395.998,94, iscritti rispettivamente per Euro 297.621,35 tra i costi dellAmministrazione

Centrale ed Euro 98.377,59 tra i costi straordinari delle strutture operative e sono

relativi principalmente a:

- Arretrati ai professori

- Equo indennizzo al personale

- Minusvalenze

- Sopravvenienze passive

- Altri oneri straordinari

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE,
ANTICIPATE

L’onere per imposte sul reddito, di competenza dell'esercizio, & stato determinato sulla

base della normativa vigente.
Il totale delle imposte calcolate per I'esercizio € pari ad Euro 1.241.711,40 imputate

quale costo esclusivo del’Amministrazione Centrale

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO

Il risultato d’esercizio, al netto della gestione finanziaria e straordinaria ed al netto delle
imposte € pari ad Euro 54.510.739,58, dove il reddito positivo pari ad Euro
62.348.136,17 dellAmministrazione Centrale assorbe il reddito netto negativo dei
Centri di Spesa pari ad 7.849.655,20, dovuto essenzialmente all'elisione dei

trasferimenti interni. Il risultato positivo del’Amministrazione Centrale non tiene conto
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dei costi per trasferimenti interni a titolo di contributi erogati in favore dei Centri di
Spesa; contributi che per 'Amministrazione Centrale costituiscono costi di competenza
dell’'esercizio.

Il risultato dei Centri di Spesa & negativo in quanto non tiene conto dei contributi
erogati dal’Amministrazione Centrale in favore dei Centri di Spesa, contributi che per
le strutture operative costituiscono ricavi di competenza dell’esercizio; tale risultato
considera, invece, i costi sostenuti a fronte di tali contributi.

L'utile dell'esercizio viene integralmente destinato nelle diverse Riserve di Patrimonio
Netto, anche al fine di neutralizzare I'effetto derivante da tutti quei fatti di gestione non
ancora perfezionati e, pertanto, non ancora oggetto di registrazione in contabilita
economico-patrimoniale, ma per le quali I'Ateneo ha assunto delle obbligazioni nei

confronti di terzi.
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Importi in €

A)IMMOBILIZZAZIONI

| IMMATERIALI

1)Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2)Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
3)Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili
4)Immobilizzazioni in corso e acconti

5)Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il MATERIALI

1)Terreni e fabbricati

2)Impianti e attrezzature

3)Attrezzature scientifiche

4)Patrimonio librario, opere d'arte, d’antiquariato e museali
5)Mobili e arredi

6)Immobilizzazioni in corso e acconti

7)Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

| RIMANENZE

TOTALE RIMANENZE

I CREDITI

1)Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
2)Crediti verso Regioni e Province Autonome
3)Crediti verso altre Amministrazioni locali
4)Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
5)Crediti verso Universita

6)Crediti verso studenti per tasse e contributi
7)Crediti verso societa ed enti controllati
8)Crediti verso altri (pubblici)

9)Crediti verso altri (privati)

TOTALE CREDITI

INATTIVITA FINANZIARIE

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1)Depositi bancari e postali

2)Denaro e valori in cassa

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

c1 Ratei per progetti e ricerche in corso
c2 Altri ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

Conti d'ordine dell'attivo
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

ANNO 2013

11.321,60
1.317.720,70
2.930,70
0,00
5.937,31
1.337.910,31

329.630.533,89
24.719.021,78
19.553.746,31
16.313.427,77
14.148.507,05
0,00
252.554,33
404.617.791,13

7.139.101,56

413.094.803,00

0,00

48.793.258,34
5.437.540,57
0,00
1.151.221,82
0,00
4.586.551,73
26.325.974,41
42.579.253,80
9.809.411,42
138.683.212,09

0,00
412.012.050,35
110.606,95
412.122.657,30
551.931.858,17
3.552.656,80
0,00
3.552.656,80
967.453.329,19

27.641.357,47
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Importi in €

APATRIMONIO NETTO

| FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

I PATRIMONIO VINCOLATO

1)Fondi vincolati destinati da terzi

2)Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
3)Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

I PATRIMONIO NON VINCOLATO

1)Risultato gestionale esercizio

2)Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti
3)Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
TOTALE FONDIPER RISCHIED ONERI(B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DILAVORO SUBORDINA TO

D) DEBITI

1)Mutui e debiti verso banche

2)Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
3)Debiti verso Regione e Province Autonome
4)Debiti verso altre Amministrazioni locali

5)Debiti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
6)Debiti verso Universita

7)Debiti verso studenti

8)Acconti

9)Debiti verso fornitori

10)Debiti verso dipendenti

11)Dehiti verso societa o enti controllati e collegati
12)Altri debiti

TOTALE DEBITI(D)

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVES TIMENTI
el) Risconti per progetti e ricerche in corso

e2) Contributi agli investimenti

e3) Altri ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

Conti d'ordine del passivo
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

ANNO 2013

41.012.586,80

33.148.592,04
49.144.438,70
258.286.327,22
340.579.357,96

54.510.739,58
63.691.739,65
763.084,54
118.965.563,77

500.557.508,53

29.419.701,04

4.717.037,85

2.254.382,78
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
84.603,11
0,00
10.295.385,52
307.013,50
47.079.539,46
4.203.303,84
64.224.228,21

368.534.853,56
0,00
0,00
368.534.853,56
967.453.329,19

167.934,35
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ANALISI DI DETTAGLIO DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMO NIALE AL 31
DICEMBRE 2013

Prima di passare all'analisi delle singole voci dello Stato Patrimoniale occorre precisare
che tale prospetto €& stato redatto come aggregazione delle voci di bilancio
del’Amministrazione Centrale e dei Centri di Spesa, in quanto, per difficolta tecnico-
operative, non e stato possibile procedere in maniera puntuale all’elisione di voci con

natura di reciprocita tra strutture dell’Ateneo.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

1. IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura
immateriale e dalla mancanza di tangibilita che manifestano i benefici economici lungo
un arco temporale di piu esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione.

Il costo di acquisto comprende anche i costi accessori.

Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta
attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione é limitata nel tempo, deve essere
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua
possibilita di utilizzo.

Le percentuali di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata

stimata della vita utile delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente:
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Tipologia di investimento Durata anni % Ammortamento

1)Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 5 20,00%
_2)D|r|tt| di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di 20 5.00%
ingegno

Variabile in ragione della presunta
3)Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili durata di utilizzo prudenzialmente -

stimata

4)iImmobilizzazioni in corso e acconti -
5)Altre immobilizzazioni immateriali 5 20,00%

Come stabilito dai Principi Contabili OIC, i diritti di brevetto industriale e utilizzazione di
opere dellingegno vengono iscritti in via prudenziale a conto economico; posta la
titolarita del diritto di utlizzo da parte dellAteneo, si & proceduto alla loro
capitalizzazione esclusivamente nei casi in cui & stata riscontrata I'utilita futura di tali
diritti.

Il valore delle Immobilizzazioni Immateriali al 31 dicembre 2013 & pari
complessivamente ad Euro 1.281.189,74 al netto del fondo ammortamento, ripartito

come riportato nella tabella seguente:

Valori al 31/12/2013 TOTALE

Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 11.321,60
Diritti di brevetto e diritti utilizzazione opere ingegno 1.317.720,70
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.930,70
Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00
Altre immobilizzazioni immateriali 5.937,31
Totale 1.337.910,31

La voce piu rilevante tra le immobilizzazioni immateriali € costituita da “Diritti di brevetto
e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno” il cui valore, al netto del fondo

ammortamento, é pari ad Euro 1.337.910,31.
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[I. MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta dell’Ateneo,
destinati ad essere utilizzati durevolmente, acquisiti per la realizzazione delle proprie
attivitd. Rientrano in questa categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati con risorse esterne. | beni messi a
disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali,
sono indicati nei Conti d’Ordine; quelli concessi in uso perpetuo e gratuito, inclusi quelli
concessi dallo Stato, sono contabilizzati tra le Immobilizzazioni.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto che comprende anche i
costi accessori.

| costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono addebitati interamente
all’'esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria e gli incrementi
patrimoniali per ampliamenti e migliorie, cui € connesso un potenziamento della
capacita produttiva del bene o del prolungamento della vita utile, sono portati ad
incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione € limitata nel tempo, é stato
ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L'ammortamento e calcolato dal momento in cui il cespite € disponibile ed e pronto per
l'uso.

Le percentuali di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata

stimata della vita utile delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente:
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Tipologia di investimento Durata anni % Ammortamento

1)Terreni e fabbricati
Terreni - 0,00%
Fabbricati 33,33 3,00%
2) Impianti ed attrezzature
Impianti e macchinari tecnici 10 10,00%
Impianti e macchinari informatici 4 25,00%
Macchine da ufficio ed altri impianti e macchinari 8 12,50%
Attrezzature informatiche 3 33,33%
Attrezzature didattiche ed altre attrezzature 8 12,50%
Attrezzature per studenti disabili 5 20,00%
3) Attrezzature scientifiche 5 20,00%
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - 0,00%
5) Mobili e arredi 8 12,50%
6) Immobilizzazioni in corso ed acconti - -
7)Altre immobilizzazioni materiali
Automezzi ed altri mezzi di locomozione 5 20,00%
Altre immobilizzazioni materiali 8 12,50%

Per quanto concerne le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni di valore
culturale, storico, artistico, museale” e stato riportato il valore delle opere d’arte e
d’antiquariato. Trattandosi di immobilizzazioni che non perdono valore nel corso del
tempo non sono soggette ad ammortamento.

Nel caso di donazioni, lascito testamentario o altre liberalitd la valorizzazione e
capitalizzazione dei beni é stata effettuata sulla base del valore indicato all’atto di
donazione o, in mancanza, sulla base di una relazione di stima.

Per quanto concerne i beni non soggetti ad ammortamento, € stato iscritto il valore del
bene nelle immobilizzazioni materiali ed il corrispondente valore é stato iscritto nel
Patrimonio vincolato all'interno del Patrimonio netto in un fondo di riserva
adeguatamente distinto.

Per i beni soggetti ad ammortamento e stato iscritto il valore del bene tra le
immobilizzazioni materiali ed e stato calcolato il risconto per un valore pari al residuo

del piano di ammortamento dei beni.
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Come previsto nel Decreto n.19/2014, la contabilizzazione dei contributi a copertura
degli investimenti si rileva attraverso risconti passivi: pertanto nell'attivo dello Stato
Patrimoniale permane il valore degli immobili determinato nei modi descritti in
precedenza, mentre tra le poste del passivo sono state contabilizzati i risconti dei
contributi, che verranno gradualmente iscritti a Conto Economico in proporzione alle
guote di ammortamento dei cespiti cui si riferiscono.

Il totale delle immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2013 é pari ad Euro
404.617.791,13.

Di seguito si riportano i valori delle immobilizzazioni materiali al netto del fondo

ammortamento:

Valori al 31/12/2013 TOTALE

Terreni e fabbricati 329.630.533,89
Impianti e attrezzature 24.719.021,78
Attrezzature scientifiche 19.553.746,31
Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali 16.313.427,77
Mobili e arredi 14.148.507,05
Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00
Altre immobilizzazioni materiali 252.554,33
Totale 404.671.791,13

Si puo aggiungere riguardo alla immobilizzazioni materiali che la parte rilevante é
costituita da terreni e fabbricati, che sono di esclusiva pertinenza dell Amministrazione
Centrale. Per le attrezzature, invece, la parte preponderante & iscritta tra le attivita dei
Centri di Spesa, trattandosi di beni necessari allo svolgimento dell’attivita di ricerca e
didattica propria dei Centri.

La maggior parte dei cespiti di proprieta dellAteneo ha una copertura finanziaria
esterna derivante principalmente da contributi pluriennali. Come previsto dal D.M.
19/2014, i contributi a copertura degli investimenti sono stati riscontati e gradualmente
accreditati a conto economico in proporzione allammortamento dei cespiti cui Si

riferiscono.
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| terreni di proprieta dell’Ateneo vengono iscritti al loro valore d’acquisto e hon sono
soggetti ad ammortamento.

Le opere d'arte e beni di valore storico e le collezioni scientifiche sono iscritti nello
Stato Patrimoniale e non sono soggetti ad ammortamento in quanto tendono a non

perdere valore nel corso del tempo.

[1l. FINANZIARIE

Sono state classificate tra le immobilizzazioni finanziarie le partecipazioni destinate ad
investimento durevole.

E’ stato considerato il costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori, rettificato in
diminuzione in presenza di perdite durevoli.

Le partecipazioni in aziende, societa o altri enti controllati e collegati sono valutate in
base “al metodo del patrimonio netto” di cui all'art. 2426, comma 4, del codice civile.

Le “Partecipazioni in altre imprese” al 31 dicembre 2013 sono pari ad Euro
7.139.101,56 e sono relative alle partecipazioni in Spin-off e nella Fondazione “Roma
Sapienza”. Tra le partecipazioni finanziarie rientra anche un libretto postale vincolato
per un totale di Euro 42.460,56. L'importo € quasi totalmente iscritto nello SP

dell Amministrazione Centrale.

Valori al 31/12/2013 ‘ TOTALE
Partecipazioni (immobilizzazioni finanziarie) 7.096.641,00
Finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 42.460,56
Totale 7.139.101,56

B) ATTIVO CIRCOLANTE

|. RIMANENZE
La valutazione delle rimanenze non é stata effettuata in quanto non ritenuta rilevante
nel contesto dellAteneo, che non prevede la gestione di giacenze di magazzino. Il

costo delle merci acquistate viene rilevato direttamente a conto economico.
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II.CREDITI

| crediti rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati importi.

| contributi sono stati considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da
parte dell’ente finanziatore in merito all'assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o,
nel caso di amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.

Sono stati indicati separatamente i crediti gia maturati verso studenti, verso il Ministero
dellistruzione, dell'universita e della ricerca e verso gli altri soggetti.

| crediti verso il Ministero dell'istruzione, dell’universita e della ricerca e gli altri
contributi a fondo perduto assegnati da enti pubblici e privati sono stati registrati come
crediti esclusivamente a fronte di atto o provvedimento ufficiale.

L'ammontare dei crediti complessivo al 31/12/2013 é pari ad Euro 138.683.212,009.

Nella tabella seguente si evidenzia la composizione dei crediti ed il relativo importo:

Valori al 31/12/2013 ‘ TOTALE

Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 48.793.258,34
Crediti verso Regioni e Province Autonome 5.437.540,57
Crediti verso altre Amministrazioni locali 0,00
Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 1.151.221,82
Crediti verso Universita 0,00
Crediti verso studenti per tasse e contributi 4.586.551,73
Crediti verso societa ed enti controllati 26.325.974,41
Crediti verso altri (pubblici) 42.579.253,80
Crediti verso altri (privati) 9.809.411,42
Totale 138.683.212,09

Da evidenziare in particolare la voce “Crediti verso MIUR ed altre Amministrazioni
centrali” pari ad Euro 48.793.258,34 che si riferisce principalmente al credito verso il
MIUR per la quota residua del Fondo Finanziamento Ordinario relativo all’anno 2013 e
parte del 2012 ed al credito per il finanziamento del Ministero del’Economia e delle

Finanze per i contratti di formazione specialistica.
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La voce “Crediti verso studenti per tasse e contributi” comprende gli importi da
riscuotere da parte degli studenti per tasse universitarie o altre quote relative agli anni
precedenti emerse a seguito di accertamenti ISEE ed é pari ad Euro 4.586.551,73.

La voce “Crediti verso altri (pubblici)” & pari ad Euro 42.579.258,80, costituito
prevalentemente da un credito verso Cassa Depositi e Prestiti per Euro 30.603.062,00.

IV. DISPONIBILITA LIQUIDE

Nelle disponibilita liquide & stato considerato il saldo dei depositi bancari e postali
nonché il valore degli assegni, del denaro e dei valori bollati in cassa.

Tutte le poste sono state valutate al valore nominale.

La voce accoglie il saldo al 31 dicembre 2013 dei depositi bancari, postali e valori in
cassa.

Il totale delle disponibilita liquide al 31/12/2013 e pari ad Euro 412.122.657,30 cosi

suddivise:

Valori al 31/12/2013 \

Depositi bancari e postali 412.012.050,35
Denaro e valori in cassa 110.606,95
Totale 412.122.657,30

All'interno della voce “Denaro e valori in cassa” sono da rilevare valori bollati pari ad
Euro 108.063,30 e si riferiscono alle “Marche per certificati” ed ai “Diritti di segreteria”
che sono valori non emessi dallo Stato ma stampati in carta filigranata dall’lstituto

Poligrafico-Zecca dello Stato su richiesta dell’Ateneo.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Nella voce ratei e risconti attivi sono stati iscritti rispettivamente i proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la

chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.
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Valori al 31/12/2013 TOTALE

C1 Ratei per progetti e ricerche in corso 0,00
C2 Altri ratei e risconti attivi 3.552.656,80
Totale 3.552.656,80

La voce “Altri ratei e risconti attivi” € composta da “Ratei attivi” per Euro 1.191.853,31 e
“Risconti attivi” per Euro 2.360.803,49.

CONTI D’ORDINE DELL’ATTIVO

Sono pari ad Euro 27.641.357,47 e sono costituti da immobili di terzi a disposizione
dell’Ateneo.
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PASSIVITA’

A) PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio netto dell’Ateneo € pari ad Euro 500.557.508,53 ed é cosi costituito:

Valori al 31/12/2013

| FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 41.012.586,80
Il PATRIMONIO VINCOLATO

1) Fondi vincolati destinati da terzi 33.148.592,04
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 49.144.438,70
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 258.286.327,22
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 340.579.357,96

Il PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Risultato gestionale esercizio 54.510.739,58
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 63.691.739,65
3) Riserve statutarie 763.084,54
TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 118.965.563,77
TOTALE PATRIMONIO NETTO 500.557.508,53

Y

Il “Fondo di Dotazione dellAteneo” e calcolato come differenza tra attivo e passivo

comprensivo delle poste di patrimonio vincolato e non vincolato ed e pari ad Euro
41.012.586,80.

B) FONDO PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono costituiti dagli accantonamenti destinati a coprire perdite
o rischi aventi natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di
manifestazione indeterminati alla chiusura dell’esercizio.
Non sono stati costituiti fondi rischi ed oneri privi di giustificazione economica.
Il totale del fondo ammonta ad Euro 29.419.701,04
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINA TO
E’ il fondo di accantonamento per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato il
cui valore e determinato in base alla normativa vigente.
Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto al 31 dicembre 2013 é pari ad Euro
4.717.037,85. Riguarda solo due categorie di dipendenti, come sotto dettagliato:

Valori al 31/12/2013 ‘ TOTALE ‘

Fondo TFR personale ricercatore a tempo determinato 1.569.803,00

Fondo TFR esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato 3.147.234,85

Totale 4.717.037,85
D) DEBITI

| debiti sono iscritti al valore nominale e sono pari complessivamente ad Euro
64.224.228,21.

La ripartizione dei debiti per tipologia é riportata nella seguente tabella:

Valori al 31/12/2013 TOTALE

Mutui e debiti verso banche 2.254.382,78
Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 0,00
Debiti verso Regione e Province Autonome 0,00
Debiti verso altre Amministrazioni locali 0,00
Debiti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 0,00
Debiti verso Universita 0,00
Debiti verso studenti 84.603,11
Acconti 0,00
Debiti verso fornitori 10.295.385,52
Debiti verso dipendenti 307.013,50
Debiti verso societa o enti controllati e collegati 47.079.539,46
Altri debiti 4.203.303,84
Totale 64.224.228,21

Occorre rilevare che la voce “Debiti verso societa ed Enti controllati e collegati”

accoglie le registrazioni relative ai debiti verso le strutture interne.
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce Ratei e risconti passivi & pari complessivamente ad Euro 368.534.853,56.

La voce principale e data dai risconti passivi contabilizzati a fronte del valore dei beni
pervenuti allAteneo a seguito di trasferimento di beni immobili demaniali (Euro
296.779.719,27) ovvero per la sterilizzazione degli effetti dei contributi erogati a vario
titolo per l'acquisto di immobilizzazioni. Tale voce comprende altresi la quota di tasse
universitarie relative alla prima rata pagata nell’esercizio 2013 e di competenza
dell’'esercizio 2014 (Euro 34.960.793,30). Sono riportati, inoltre, i risconti passivi rilevati

per effetto del principio della competenza economica sui fatti di gestione.
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USN%ELEL\'IR%Q CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013
ENTRATE
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione residui attivi Totale dei residui
Denominazione Entrate — ——— Varazioniin Vanazioniin Totale somme riscosse attivi al lerr.ni.ne
U-Gov Previsioni iniziali variazioni in aumento ;:‘I;ZL::E;Z Previsioni definitive Totale accertato Riscosso Rifnas  to da riscuotere Disponibilita RZ:?:;::!;ISO Riscosso aumento diminuzione Rimasto da riscuotere dell'esercizio

A ENTRATE 1.215.930.883,79 594.792.70546|  134.203.774,99|  1.676.519.814,26 1.283.165.746,58| 1.187.200.429,90 95.965.316,68|  -303.354.067,68|  151.309.536,83 73.550.071,92|  822.230,16|  3.051.108,58 75.530.586,49|  1.260.750.501,82| 171.495.903,17
AR Enirate proprie 1.026.778.583,79 431.330.948,88 133.915.083,20|  1.324.193.549,38 930.523.385,82|  844.026.736,58 95.496.649,24|  -384.670.163,56|  115.189.166,91 68.284.048,01|  500.618,38|  3.044.977,12 44.360.760,16 912.310.784,59|  139.857.409,40
AR.00 Avanzo di Amministrazione 246.895.759,16 131.152.152,06|  11.550.988,12 366.496.923,10 0,00 0,00 0,00|  -366.496.923,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.00.00 Avanzo di Amministrazione 246.895.759,16 131.152.152,06|  11.550.988,12 366.496.923,10 0,00 0,00 0,00  -366.496.923,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.00.00.000 Avanzo di Amministrazione 246.895.759,16 131.152.152,06|  11.550.988,12 366.496.923,10 0,00 0,00 0,00|  -366.496.923,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AROL Proventi per la didattica 107.110.204,00 1.259.422,07 1.090.469,12 107.279.156,95 100.517.767,35|  108.226.942,81 1.290.824,54 2.238.610,40 1.433.982,89 1.417.833,50 0,00 655,80 15.493,50 109.644.776,40|  1.306.318,04
AR0101 Proventi per Corsi i Laurea, Post Lauream e di For  mazione 107.110.204,00 1.259.422,07 1.090.469,12 107.279.156,95 100.517.767,35|  108.226.942,81 1.200.824,54 2.238.610,40 1.433.982,89 1.417.833,59 0,00 655,80 15.493,50 109.644.776,40|  1.306.318,04
AR.0LOL010 Proventi per corsi di laurea 92.272.876,00 207.181,00 7.900,00 92.472.157,00 91.966.127,87 91.583.087,31 383.040,56 -506.029,13 1.158.133,86 1.158.133,86 0,00 0,00 0,00 92.741.221,17 383.040,56
AR0LOL020 Proventi per corsi post-lauream 10.025.425,00 810.287,56 828.930,06 10.006.782,50 12.939.069,79 12.339.069,79 600.000,00 2.932.287,29 15.493,60 0,00 0,00 0,10 15.493,50 12.339.069,79 615.493,50
AR.0L0L030 Tasse e contributi diversi 4.636.043,00 72.664,31 43.299,86 4.665.407,45 421157712 3.918.260,31 293.316,81 -453.830,33 225.200,83 224.545,13 0,00 655,70 0,00 4.142.805,44 293.316,81
AR.0LOL040 Altr proventi da attivita didattica e formazione 175.860,00 169.289,20 210.339,20 134.810,00 400.992,57 386.525,40 14.467,17 266.182,57 35.154,60 35.154,60 0,00 0,00 0,00 421.680,00 14.467,17
ARO2 Provent per ricerche igm’;j;‘ézme e trasferimento 12.020.270,13 47.929.743,35|  36.590.440,88 23.359.572,60 21.976.474,09 13.121.903,40 8.854.570,69 -1.383.098,51 15.338.308,72 8.676.959,50 18.570,12 216.130,77 6.463.788,57 21.798.862,90|  15.318.359,26
AR02.01 Ricerche e progetii commissionati di natura commerc  ale 12.020.270,13 47.929.743.35|  36.500.440,88 23.359.572,60 21.976.474,09 13.121.903,40 8.854.570,69 -1.383.008,51 15.338.308,72 8.676.959,50 18.570,12 216.130,77 6.463.788,57 21.798.862,90|  15.318.359,26
AR.02.01010 Ricerche e progetti commissionati in clterzi 12.020.270,13 47.929.743,35|  36.590.440,88 23.359.572,60 21.976.474,09 13.121.903,40 8.854.570,60 -1.383.098,51 15.338.308,72 8.676.959,50 18.570,12 216.130,77 6.463.788,57 21.798.862,90|  15.318.359,26
ARO3 Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi 9.828.625,37 37.899.555,90|  16.940.542,81 30.787.638,46 28.154.754,89 25.796.109,45 2.358.645,44 -2.632.883,57 4.329.867,89 2.613.452,27 13.769,91 292.570,12 1.437.615,41 28.400.561,72|  3.796.260,85
AR03.01 Ricerche con finanziamenti competitiv 9.828.625,37 37.899.555,90|  16.940.542,81 30.787.638,46 28.154.754,89 25.796.109,45 2.358.645,44 -2.632.883,57 4.329.867,89 2.613.452,27 13.769,91 292.570,12 1.437.615,41 28.400.561,72|  3.796.260,85
AR.03.01.010 Ricerche con finanziamenti competiivi da MIUR e altre 1.484.457,00 14.829.952,11 5.529.704,06 10.784.705,05 9.474.089,97 9.311.831,97 162.258,00 -1.310.615,08 1.826.700,27 1.335.674,30 0,00 40.045,87 450.980,10 10.647.506,27 613.238,10
AR.03.01020 Ricerche con finanziamenti competitivi da Unione Europea 8.344.168,37 23.060.60379|  11.410.838,75 20.002.933,41 18.680.664,92 16.484.277,48 2.196.387,44 -1.322.268,49 2.503.167,62 1.277.777,97 13.769,91 252.524,25 986.635,31 17.762.055.45  3.183.022.75
ARO4 Contributi correnti e per investimenti 581.889.450,03 79.256.546,05|  24.923.627,85 636.222.369,13 633.038.930,07|  570.904.637,51 62.134.203,46 -3.183.438,16 67.256.466,41 40.895.527,94|  150.600,33|  2.347.574,66 24.172.973,14|  611.800.165,45|  86.307.266,60
AR.04.01 Contribut correnti da MIUR, altre Amministrazioni  Centrali e altre P.A. 566.730.757,00 20.480.721,17 2.401.496,67 584.809.981,50 583.518.857,20  536.190.207,87 47.328.559,33 -1.201.124,30 34.909.822,47 34.564.839,16 52.793,50 0,00 397.776,81 570.755.137,03|  47.726.336,14
AR.04.01010 Fondo finanziamento ordinario 495.910.700,00 15.126.370,07 1.158.411,09 500.878.658,98 510.694.598,98|  484.093.119,09 26.601.479,89 815.940,00 21.560.033,01 21.560.033,01 0,00 0,00 0,00 505.653.153,00|  26.601.479,89
AR.04.01020 Finanziamento per 2 programmazione dello sviluppo del sisterma 3.100.000,00 0,00 0,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.04.01030 Finanziamenti dal MIUR per assegni i ricerca 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 1.153.985,00 1.153.985,00 0,00 1.153.985,00 19.013,14 0,00 0,00 0,00 19.013,14 1.153.985,00 19.013,14
AR.04.01.040 Finanziamenti dal MIUR per borse di studio 9.267.757,00 1.222.552,00 0,00 10.490.309,00 9.645.326,00 9.645.326,00 0,00 -844.983,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.645.326,00 0,00
AR.04.0L050 o el Fecnoma e Finanze per cona 57.218.000,00 0,00 0,00 57.218.000,00 58.153.448,80 38.367.410,01 19.786.037,89 935.448,80 12.945.495,07 12.945.495,07 0,00 0,00 0,00 51.312.90598|  19.786.037,89
AR.04.01.060 Finanziamento dal MIUR per attivita sportiva 210.989,00 101.416,85 0,00 312.405,85 312.405,85 312.405,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.405 85 0,00
AR.04.0L070 Finanziamento per lassistenza, integrazione sociale e dift soggett 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.04.01.080 Altr finanziament correnti dal MIUR 571.861,00 1.692.977,44 316.253,56 1.948.584,88 1.948.584,88 1.319.362,88 629.222,00 0,00 122.250,00 0,00 0,00 0,00 122.250,00 1.319.362,88 751.472,00
AR.04.01.090 Altri finanziamenti correnti da altre Amministrazioni Centrali 273.000,00 341.910,68 280.138,32 334.772,36 204.772,36 128.299,34 76.473,02 -130.000,00 45.431,13 23.889,44 52.793,50 0,00 74.335,19 152.188,78 150.808,21
AR.04.01.100 Finanziamenti correnti da alire P.A. 168.450,00 1.995.494,13 636.693,70 1.527.250,43 1.405.735,33 1.170.388,80 235.346,53 -121.515,10 217.599,22 35.420,74 0,00 0,00 182.178,48 1.205.809,54 417.525,01
AR04.02 onibuttper nvestimenti da MIUR, alire Amminist - razion! Centra e altre 3.520.000,00 39.985,52 2.735.264,32 824.721,20 14.992,76 0,00 14.992,76 -800.728,44 67.553,76 27.721,20 0,00 271,56 39.561,00 27.721,20 54.553,76
AR.04.02.010 Finanziament; per investiment da Amministrazion; Centrali per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.898,00 0,00 0,00 0,00 9.898,00 0,00 9.898,00
AR.04.02.020 Altri finanziament per investimenti da Amministrazioni Centrai 0,00 29.985,52 15.264,32 14.721,20 14.992,76 0,00 14.992,76 271,56 42.645,76 12.721,20 0,00 271,56 29.653,00 12.721,20 44.645,76
AR.04.02.030 Finanziamenti per investimenti da altre P.A. 3.520.000,00 10.000,00 2.720.000,00 810.000,00 0,00 0,00 0,00 -810.000,00 15.010,00 15.000,00 0,00 0,00 10,00 15.000,00 10,00
AR04.03 Contratifconvenzionilaccordi-programma 10.041.641,31 30.161.054,83|  14.732.271,74 34.470.424,40 32.911.077,52 24.658.602,44 8.252.475,08 -1.550.346,88 29.114.818,17 5.417.430,07 96.605,43|  1.755.046,13 22.038.938,40 30.076.041,51|  30.201.413,48
AR.04.03.010 Contrattfconvenzioni/accordi-programma con il MIUR 350.000,00 3.830.748,42 717.150,66 3.463.597,76 3.474.523,09 2.395.523,00 1.079.000,00 10.925,33 5.998.749,79 408.318,24 0,00 0,00 5.500.431,55 2.803.841,33|  6.669.431,55
AR.04.03.020 ontratt/convenzioni/accord-programma con altre Amministrazion 351.386,94 2.701.073,29 788.828,65 2.263.631,58 2.220.957,06 1.674.586,18 546.370,88 -42.674,52 1.096.876,34 484.496,61 0,00 90.136,74 522.242,99 2.150.082,79 1.068.613,87
AR.04.03.030 contrattionvenzloni/accordi-programma con organismi pubblic 519.840,00 2.739.179,22 926.238,72 2.332.780,50 2.270.059,89 2.093.068,24 176.991,65 -62.720,61 554.305,80 139.319,24 1.456,00 16.355,83 400.086,73 2.232.387,48 577.078,38
AR 04.03.040 Contrattfconvenzioni/accordi-programma con Regioni 193.190,00 3.794.340,45 1.005.771,37 2.981.759,08 3.131.759,08 3.107.759,08 24.000,00 150.000,00 3.432.393,18 985.781,93 95.149,43 8.178,99 2.533.581,60 4.093541,01|  2.557.581,69
AR.04.03.050 Contrattfconvenzioni/accordi-programma con Province 10.000,00 295.388,62 89.960,41 215.428,21 200.658,21 144.180,16 56.478,05 -14.770,00 503.427,47 20.125,00 0,00 300.332,47 182.970,00 164.305,16 230.448,05
AR.04.03.060 Contratifconvenzioni/accordi-programma con Comuni 0,00 904.215,35 70.835,94 833.379,41 833.379,41 833.379,41 0,00 0,00 189.568,65 154.052,95 0,00 10.000,00 25.515,70 987.432,36 25.515,70
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AR.04.03.070 Contrattfconvenzioni/accordi-programma con Ent di Ricerca 1.909.114,00 9.359.585,79 6.310.093,39 4.949.606,40 4.152.163,40 2.983.799,68 1.168.363,72 -797.443,00 3.807.794,82 1.655.964,45 0,00 27.879,70 2.123.950,67 4630.764,13|  3.292.314,39
AR.04.03.080 Contrattilconvenzioni/accordi-programma con altre P.A. 905.902,08 8.223.611,57 1.869.528,60 7.250.985,05 7.074.476,45 4.693.600,71 2.380.875,74 -185.508,60 2.693.810,20 418.121,33 0,00 563.386,33 1.712.302,54 5.111.722,04|  4.093.178,28
AR.04.03.000 o e 1 ccord-programma per post i fuolo e 2 2.382.014,80 733.904,36 191.135,76 2.924.783,40 2.612.162,00 1.330.383,68 1.281.778,32 -312.621,40 1.802.307,96 386.650,03 0,00 137.352,21 1.278.304,82 1.717.03461  2.560.083,14
AR.04.03.100 Contratiilconvenzioni/accordi-programma per prestazioni sanitarie 941.224,00 351.724,33 0,00 1.202.948,33 1.002.673,12 142.571,34 950.101,78 -200.275,21 6.995.189,21 242.044,89 0,00 0,00 6.753.144,32 384.616,23|  7.703.246,10
AR.04.03.110 o g1 Programma per borse di studio e 700.000,00 2.651.795,40 49.507,96 3.302.287,44 3.272.287,44 2.999.181,44 273.106,00 -30.000,00 194.358,85 90.958,85 0,00 0,00 103.400,00 3.090.140,29 376.506,00
AR.04.03.120 Allri Contrattfconvenzioni/accordi-programma 1.778.969,49 3.575.488,03 2.704.220,28 2.650.237,24 2.575.978,37 2.260.569,43 315.408,94 -74.258,87 1.846.035,90 431.604,65 0,00 601.423,86 813.007,39 2.692.174,08|  1.128.416,33
AR.04.04 Contibuti correnti Enti Locali 25.000,00 169.183,08 37.527,00 156.656,08 118.391,76 87.127,44 31.264,32 -38.264,32 76.567,50 14.000,00 0,00 40.067,50 22.500,00 101.127,44 53.764,32
AR.04.04.010 Contributi correnti da Regioni e Province autonome 0,00 729,00 0,00 729,00 729,00 729,00 0,00 0,00 36.500,00 7.000,00 0,00 7.000,00 22.500,00 7.729,00 22.500,00
AR.04.04.020 Contributi correnti da Province 0,00 119.950,58 0,00 110.950,58 81.695,26 50.430,94 31.264,32 -38.264,32 40.067,50 7.000,00 0,00 33.067,50 0,00 57.430,94 31.264,32
AR.04.04.030 Contribui correnti da Comuni 25.000,00 48.494,50 37.527,00 35.967,50 35.967,50 35.967,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.967,50 0,00
AR.04.05 Contributi per investimenti Enti Locali 42.835,00 98.410,30 88.680,70 52.564,60 111.314,60 93.314,60 18.000,00 58.750,00 244.500,00 117.000,00 0,00 0,00 127.500,00 210.314,60 145.500,00
AR.04.05.010 Contributi per investiment da Regioni e Province autonome 42.835,00 60.646,80 56.917,20 46.564,60 105.314,60 87.314,60 18.000,00 58.750,00 244.500,00 117.000,00 0,00 0,00 127.500,00 204.314,60 145.500,00
AR 04.05.020 Contributi per investimenti da Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.04.05.030 Contribut per investimenti dai Comuni 0,00 37.763,50 31.763,50 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00
AR04.06 Contribut correnti Unione Europea ed Organismi int  emazionali 250.000,00 6.904.101,00 847.040,02 6.307.060,98 6.307.060,98 3.669.631,60 2.637.429,29 0,00 479.354,56 416.219,73 0,00 0,00 63.134,83 4.085.851,42|  2.700.564,12
AR.04.06.010 Contributi correnti da Unione Europea 150.000,00 6.172.849,00 550.481,57 5.772.367,43 5.772.367.43 3.130.864,43 2.632.503,00 0,00 472.984,16 416.219,73 0,00 0,00 56.764,43 3.556.084,16|  2.689.267,43
AR.04.06.020 Gontribui correnti da organismi internazionali 100.000,00 731.252,00 296.558,45 534.693,55 534.693,55 520.767,26 4.926,29 0,00 6.370,40 0,00 0,00 0,00 6.370,40 520.767,26 11.296,69
AR.04.07 Contribut per investiment Unione Europea ed Organ  ismi internazionali 602.000,00 2.256.763,37 897.758,43 1.961.004,94 1.907.924,94 1.907.924,94 0,00 -53.080,00 406.722,29 146.245,62 6.370,40 13.666,19 253.180,88 2.054.170,56 253.180,88
AR.04.07.010 Contributi per investimenti da Unione Europea 602.000,00 2.181.673,68 896.807,43 1.886.866,25 1.833.786,25 1.833.786,25 0,00 -53.080,00 406.722,29 146.245,62 6.370,40 13.666,19 253.180,88 1.980.031,87 253.180,88
A.R.04.07.020 Contributi per investimenti da organismi internazionali 0,00 75.089,69 951,00 74.138,69 74.138,69 74.138,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.138,69 0,00
AR.04.08 Contibuti corrent da ent vari e privat 320.950,00 4.634.133,78 1.311.339,98 3.643.743,80 3.200.474,78 3.021.840,42 268.634,36 -353.269,02 1.038.736,07 79.716,41 0,00 476.927,20 482.092,46 3.101.556,83 750.726,82
AR.04.08.010 Contributi correnti da famiglie 45.000,00 178.417,80 149.000,00 74.417,80 74.417,80 74.417,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.417,80 0,00
AR.04.08.020 Gontributi correnti da stituzioni social private 172.700,00 1.437.827,49 458.096,53 1.152.430,96 999.292,84 754.292,84 245.000,00 -153.138,12 196.058,48 0,00 0,00 117.323,42 78.735,06 754.202,84 323.735,06
AR.04.08.030 Contribut correnti da imprese private 103.250,00 3.017.888,49 704.243,45 2.416.895,04 2.216.764,14 2.193.129,78 23.634,36 -200.130,90 842.677,59 79.716,41 0,00 359.603,78 403.357,40 2.272.846,19 426.991,76
AR.04.09 Contributi per investiment da ent vari e privat 356.267,62 2.224.450,26 1.457.830,79 1.122.887,09 1.171.911,27 1.010.034,91 161.876,36 49.024,18 537.471,22 70.829,67 3.840,00 17.041,55 453.440,00 1.080.864,58 615.316,36
AR.04.09.010 Contribut per investimenti da famiglie 0,00 5.050,00 0,00 5.050,00 5.050,00 5.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.050,00 0,00
AR 04.09.020 Contributi per investimenti da istituzioni socali private 130.000,00 1.110.983,40 631.678,80 609.304,60 609.304,60 457.771,13 151.533,47 0,00 75.135,72 52.420,67 0,00 2.715,05 20.000,00 510.191,80 171.533,47
AR.04.00.030 Contributi per investiment da imprese private 226.267,62 1.108.416,86 826.151,99 508.532,49 557.556,67 547.213,78 10.342,89 49.024,18 462.335,50 18.409,00 3.840,00 14.326,50 433.440,00 565.622,78 443.782,89
AR04.10 Contributi corrent da alti soggett 0,00 740.165,84 414.418,20 325.747,64 313.747,64 265.863,20 47.884,44 -12.000,00 254.231,71 21.175,89 0,00 44.554,53 188.501,29 287.039,09 236.385,73
AR.04.10.010 Contribut correnti da imprese pubbliche 0,00 473.381,40 221.518,20 251.863,20 230.863,20 239.863,20 0,00 -12.000,00 180.431,72 0,00 0,00 44.517,01 135.914,71 239.863,20 135.914,71
AR.04.10.020 Gontributi correnti da Aziende ospedaliero-universitarie 0,00 263.300,00 192.900,00 70.400,00 70.400,00 26.000,00 44.400,00 0,00 32.145,99 9.463,41 0,00 0,00 22.682,58 35.463,41 67.082,58
AR04.10.030 Contribui correnti da istitut zooprofiatiici sperimental 0,00 3.484,44 0,00 3.484,44 3.484,44 0,00 3.484,44 0,00 41.654,00 11.712,48 0,00 37,52 29.904,00 11.712,48 33.388,44
ARO4.11 Contributi per investiment da alri soggett 0,00 2.547.576,90 0,00 2.547.576,90 3.373.177,52 0,00 3.373.177,52 825.600,62 126.688,66 20.341,19 0,00 0,00 106.347,47 20.341,19|  3.479.524,99
AR.0411.010 Contributi per investimenti da imprese pubbliche 0,00 280.976,67 0,00 289.976,67 289.976,67 0,00 289.976,67 0,00 69.976,00 0,00 0,00 0,00 69.976,00 0,00 350.952,67
A.R.04.11.020 Contributi per investimenti da Aziende ospedaliero-universitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.712,66 20.341,19 0,00 0,00 36.371,47 20.341,19 36.371,47
AR.04.11.030 Contributi per investiment da istituti zooprofilattici sperimentali 0,00 2.257.600,23 0,00 2.257.600,23 2.782.435,19 0,00 2.782.435,19 524.834,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000|  2.782.43519
AR.04.11.050 Altr contribut per investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 300.765,66 0,00 300.765,66 300.765,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.765,66
AR0S Altri Proventi 52.574.448,28 128.783.37533|  42.306.059,27 139.051.764,34 131.355.909,83|  111.881.377,16 19.474.532,67 -7.695.854,51 17.723.029,25 12.006.832,92|  296.710,98 174.506,56 5.838.400,75 123.888.210,08|  25.312.933,42
AR05.01 Proventi diversi isttuzionali 3.113.837,00 1.091.493,51 915.797,08 3.280.533,43 3.018.208,17 2.873.636,44 144.661,73 -271.235,26 1.782.131,76 1.343.849,47 1,99 19,07 438.265,21 4.217.485,91 582.926,94
AR.05.01010 Rendite da beni immobili 1.350.000,00 407,60 0,00 1.350.407,60 1.151.452,79 1.021.089,07 130.363,72 -198.954,81 495.633,46 80.562,09 0,00 0,00 415.071,37 1.101.651,16 545.435,09
AR.05.01.020 Provent da iniziative sociali 255.887,00 521,00 0,00 256.408,00 370.402,65 368.504,65 1.898,00 113.994,65 52.615,80 43.272,75 0,00 0,00 9.343,14 411.777,40 11.241,14
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U-Gov Previsioni iniziali variazioni in aumento ;:‘I;ZL::E;Z Previsioni definitive Totale accertato Riscosso Rifnas  to da riscuotere Disponibilita RZ:?:;::!;ISO Riscosso aumento diminuzione Rimasto da riscuotere dell'esercizio

A.R.05.01.030 Altri proventi istituzionali 1.507.950,00 1.089.964,90 915.797,08 1.682.117,82 1.495.842,72 1.484.042,72 11.800,00 -186.275,10 1.232.729,86 1.220.014,62 0,00 0,00 12.715,24 2.704.057,34 24.515,24
A.R.05.01.040 Arrotondamenti e abbuoni attivi 0,00 600,01 0,00 600,01 600,01 0,00 600,01 0,00 1.152,55 0,01 1,99 19,07 1.135,46 0,01 1.735,47
A.R.05.02 Proventi diversi per attivita commerciale 1.457.265,25 4.189.855,84 1.735.687,39 3.911.433,70 3.964.691,76 3.462.694,54 501.997,22 53.258,06 1.521.981,14 635.109,12 0,00 18.359,38 868.512,64 4.097.803,66 1.370.509,86
A.R.05.02.010 Analisi e prove commerciali 50.000,00 1.281.646,12 794.478,28 537.167,84 551.667,84 505.344,33 46.323,51 14.500,00 199.433,22 120.475,31 0,00 0,00 78.957,91 625.819,64 125.281,42
A.R.05.02.020 Pubblicazioni 177.000,00 33.495,83 93.842,05 116.653,78 81.595,77 45.981,82 35.613,95 -35.058,01 46.617,49 27.895,75 0,00 12.983,98 5.737,76 73.877,57 41.351,71
A.R.05.02.030 Servizi di formazione 10.000,00 1.110.812,85 174.065,20 946.747,65 1.061.597,65 1.010.515,68 51.081,97 114.850,00 110.663,14 94.850,00 0,00 0,00 15.813,14 1.105.365,68 66.895,11
A.R.05.02.040 Proventi per utilizzo spazi e logo 159.967,00 100.397,92 31.203,39 229.161,53 239.969,88 228.759,43 11.210,45 10.808,35 26.412,70 21.040,80 0,00 5.371,90 0,00 249.800,23 11.210,45
A.R.05.02.050 Proventi diversi di carattere commerciale 1.060.298,25 1.663.503,12 642.098,47 2.081.702,90 2.029.860,62 1.672.093,28 357.767,34 -51.842,28 1.138.854,59 370.847,26 0,00 3,50 768.003,83 2.042.940,54 1.125.771,17
A.R.05.03 Recuperi e rimborsi diversi 5.381.933,00 1.438.176,10 440.635,51 6.379.473,59 8.174.749,88 5.772.975,24 2.401.774,64 1.795.276,29 2.809.739,32 1.734.111,27 0,35 2.778,00 1.072.850,40 7.507.086,51 3.474.625,04
A.R.05.03.010 Rimborsi per personale comandato 521.504,00 0,00 0,00 521.504,00 687.264,46 262.731,51 424.532,95 165.760,46 1.796.056,48 1.181.047,18 0,00 0,00 615.009,30 1.443.778,69 1.039.542,25
A.R.05.03.020 Altri recuperi e rimborsi 4.860.429,00 1.438.176,10 440.635,51 5.857.969,59 7.487.485,42 5.510.243,73 1.977.241,69 1.629.515,83 1.013.682,84 553.064,09 0,35 2.778,00 457.841,10 6.063.307,82 2.435.082,79
A.R.05.04 Rapporti con le strutture interne - Ricavi da strut  ture interne 42.621.413,03 122.063.849,88 39.213.939,29 125.471.323,62 116.198.170,02 99.772.070,94 16.426.099,08 -9.273.153,60 11.609.177,03 8.293.763,06 296.708,64 153.350,11 3.458.772,50 108.065.834,00 19.884.871,58
A.R.05.04.010 Ricavi da strutture interne su progetti 2.744.800,00 1.698.013,48 193.424,75 4.249.388,73 3.646.976,63 3.095.705,51 551.271,12 -602.412,10 113.994,25 113.994,25 0,00 0,00 0,00 3.209.699,76 551.271,12
A.R.05.04.020 Contributi di Ateneo per il funzionamento (ricavi) 5.942.632,92 9.444.125,68 6.857.122,30 8.529.636,30 7.964.724,77 3.831.894,94 4.132.829,83 -564.911,53 168.349,71 5.538,52 0,00 9.635,85 153.175,34 3.837.433,46 4.286.005,17
A.R.05.04.030 Borse di collaborazione part-time (ricavi) 1.549.904,00 3.752.048,50 1.931.572,50 3.370.380,00 2.906.130,00 2.873.280,00 32.850,00 -464.250,00 6.570,00 6.570,00 0,00 0,00 0,00 2.879.850,00 32.850,00
A.R.05.04.040 Contributi di Ateneo per attivita strumentali alla ricerca (ricavi) 2.607.115,83 7.939.151,25 3.683.484,02 6.862.783,06 5.099.983,55 257.709,34 4.842.274,21 -1.762.799,51 6.950,37 0,00 0,00 6.950,37 0,00 257.709,34 4.842.274,21
R.05.04.050 (ot i Ateneo per il fnzionamento el dottorato dircerca 421.194,72 1.794.140,07 759.291,40 1.456.043,39 1.527.453,06 828.641,55 698.811,51 71.409,67 54.728,21 54.728,21 0,00 0,00 0,00 883.369,76 698.811,51
A.R.05.04.060 Contributi di Ateneo per la didattica (ricavi) 84.570,00 784.141,87 170.382,97 698.328,90 320.072,66 320.072,66 0,00 -378.256,24 44.754,04 0,00 0,00 0,00 44.754,04 320.072,66 44.754,04
A.R.05.04.070 Contributi per ricerca e attivita scientifiche (ricavi) 3.069.183,00 25.816.622,95 8.809.177,56 20.076.628,39 19.746.750,07 19.721.250,07 25.500,00 -329.878,32 912.989,48 782.204,56 86.006,58 2.500,00 214.291,50 20.503.454,63 239.791,50
A.R.05.04.080 Altri contributi correnti di Ateneo (ricavi) 9.003.616,64 17.249.493,43 8.455.916,11 17.797.193,96 17.503.546,32 16.324.204,07 1.179.342,25 -293.647,64 276.686,75 135.190,00 0,00 128.070,10 13.426,65 16.459.394,07 1.192.768,90
A.R.05.04.090 Altri contributi di Ateneo per investimenti (ricavi) 4.136.380,00 629.777,53 360.072,21 4.406.085,32 4.107.226,99 2.087.036,99 2.020.190,00 -298.858,33 46.420,00 2.000,00 165.702,06 0,00 210.122,06 2.089.036,99 2.230.312,06
A.R.05.04.100 Trasferimenti per quote progetti (ricavi) 2.331.242,92 21.837.651,81 6.903.862,85 17.265.031,88 17.695.419,19 15.777.488,62 1.917.930,57 430.387,31 6.052.888,80 4.902.741,10 45.000,00 6.190,17 1.188.957,53 20.680.229,72 3.106.888,10
A.R.05.04.110 Recuperi e rimborsi da strutture interne (ricavi) 10.730.773,00 31.118.683,31 1.089.632,62 40.759.823,69 35.679.886,78 34.654.787,19 1.025.099,59 -5.079.936,91 3.924.845,42 2.290.796,42 0,00 3,62 1.634.045,38 36.945.583,61 2.659.144,97
A.R.06 Variazione Lavori in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.06.01 Variazione Lavori in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.06.01.010 Variazione Lavori in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.07 Incremento delle Immobilizzazioni per lavori intern i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.07.01 Incremento delle Immobilizzazioni per lavori intern i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.07.01.010 Incremento delle Immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.08 Proventi finanziari 1.512.523,00 1.107.801,05 327.252,15 2.293.071,90 2.548.687,62 2.497.188,86 51.498,76 255.615,72 6.539,89 0,00 0,00 0,00 6.539,89 2.497.188,86 58.038,65
A.R.08.01 Proventi finanziari 1.512.523,00 1.107.801,05 327.252,15 2.293.071,90 2.548.687,62 2.497.188,86 51.498,76 255.615,72 6.539,89 0,00 0,00 0,00 6.539,89 2.497.188,86 58.038,65
A.R.08.01.010 Interessi attivi su depositi 40.650,00 1.107.579,01 327.140,77 821.088,24 829.797,96 793.594,86 36.203,10 8.709,72 6.539,89 0,00 0,00 0,00 6.539,89 793.594,86 42.742,99
A.R.08.01.020 Mora su iscrizioni 1.471.873,00 0,00 0,00 1.471.873,00 1.718.779,00 1.703.594,00 15.185,00 246.906,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.703.594,00 15.185,00
A.R.08.01.030 Proventi finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.08.01.040 Utili su cambio 0,00 222,04 111,38 110,66 110,66 0,00 110,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110,66
A.R.09 Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.09.01 Rivalutazioni di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.09.01.010 Rivalutazioni di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.10 Proventi straordinari 14.947.302,92 3.937.191,91 186.603,09 18.697.891,74 12.889.520,49 11.595.996,81 1.293.523,68 -5.808.371,25 9.100.971,86 2.673.441,79 11.958,04 13.539,21 6.425.948,90 14.269.438,60 7.719.472,58
AR.10.01 Tasse e contributi a seguito di verifiche ISEE 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 5.575,79 5.575,79 0,00 -1.494.424,21 3.820.167,34 565.579,24 0,00 0,00 3.254.588,10 571.155,03 3.254.588,10
A.R.10.01.010 Tasse e contributi a seguito di verifiche ISEE 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 5.575,79 5.575,79 0,00 -1.494.424,21 3.820.167,34 565.579,24 0,00 0,00 3.254.588,10 571.155,03 3.254.588,10
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

USNQEILEL\III%@ CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013
ENTRATE
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione residui attivi Totale dei residui
Denominazione Entrate — ——— Varazioniin Vanazioniin Totale somme riscosse attivi al lerr.ni.ne
U-Gov Previsioni iniziali variazioni in aumento ;:‘I;ZL::E;Z Previsioni definitive Totale accertato Riscosso Rifnas  to da riscuotere Disponibilita RZ:?:;::!;ISO Riscosso aumento diminuzione Rimasto da riscuotere dell'esercizio

A.R.10.02 Plusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.10.02.010 Plusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.R.10.03 Sopravvenienze attive 0,00 150.759,40 28.810,78 121.948,62 317.965,02 316.023,10 1.941,92 196.016,40 3.474,42 0,00 0,00 0,00 3.474,42 316.023,10 5.416,34
A.R.10.03.010 Sopravvenienze attive 0,00 150.759,40 28.810,78 121.948,62 317.965,02 316.023,10 1.941,92 196.016,40 3.474,42 0,00 0,00 0,00 3.474,42 316.023,10 5.416,34
A.R.10.04 Altri proventi straordinari 13.447.302,92 3.786.432,51 157.792,31 17.075.943,12 12.565.979,68 11.274.397,92 1.291.581,76 -4.509.963,44 5.277.330,10 2.107.862,55 11.958,04 13.539,21 3.167.886,38 13.382.260,47 4.459.468,14
A.R.10.04.010 Rimborsi di tributi dall'Erario 0,00 282,03 0,00 282,03 282,03 282,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282,03 0,00
A.R.10.04.020 Riscossioni IVA 7.202.280,88 2.954.462,93 153.233,84 10.003.509,97 6.834.498,95 5.549.827,41 1.284.671,54 -3.169.011,02 2.714.297,81 1.554.132,68 11.958,04 13.539,21 1.158.583,96 7.103.960,09 2.443.255,50
A.R.10.04.030 Recupero emolumenti vari corrisposti al personale 5.440.812,00 282,03 0,00 5.441.094,03 282,03 282,03 0,00 -5.440.812,00 1.987.590,56 436.047,63 0,00 0,00 1.551.542,93 436.329,66 1.551.542,93
A.R.10.04.040 Altri proventi straordinari 804.210,04 831.405,52 4.558,47 1.631.057,09 5.730.916,67 5.724.006,45 6.910,22 4.099.859,58 575.441,73 117.682,24 0,00 0,00 457.759,49 5.841.688,69 464.669,71
A.R.98 RICAVI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 5.161,16 0,00 5.161,16 41.340,58 2.580,58 38.760,00 36.179,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.580,58 38.760,00
A.R.98.01 Ricavi non classificabili in altre voci 0,00 5.161,16 0,00 5.161,16 41.340,58 2.580,58 38.760,00 36.179,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.580,58 38.760,00
A.R.98.01.010 Ricavi non classificabili in altre voci 0,00 5.161,16 0,00 5.161,16 41.340,58 2.580,58 38.760,00 36.179,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.580,58 38.760,00
AV. Partite di Giro 189.152.300,00 163.461.756,58 287.791,70 352.326.264,88 343.642.360,76 343.173.693,32 468.667,44 -8.683.904,12 5.517.307,92 5.266.023,91 321.611,78 6.131,46 566.764,33 348.439.717,23 1.035.431,77
A.V.01 Partite di Giro 189.152.300,00 163.461.756,58 287.791,70 352.326.264,88 343.642.360,76 343.173.693,32 468.667,44 -8.683.904,12 5.517.307,92 5.266.023,91 321.611,78 6.131,46 566.764,33 348.439.717,23 1.035.431,77
A.V.01.01 Partite di Giro 189.152.300,00 163.461.756,58 287.791,70 352.326.264,88 343.642.360,76 343.173.693,32 468.667,44 -8.683.904,12 5.517.307,92 5.266.023,91 321.611,78 6.131,46 566.764,33 348.439.717,23 1.035.431,77
A.V.01.01.010 Ritenute Erariali 102.019.900,00 46.401.317,35 110.474,42 148.310.742,93 146.806.591,50 146.798.123,11 8.468,39 -1.504.151,43 2.711.015,29 2.700.459,68 1.871,83 4.699,64 7.727,80 149.498.582,79 16.196,19
A.V.01.01.020 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 65.437.200,00 105.686.619,04 99.180,22 171.024.638,82 170.747.113,81 170.485.901,84 261.211,97 -277.525,01 2.266.121,05 2.212.294,32 616,33 297,82 54.145,24 172.698.196,16 315.357,21
A.V.01.01.030 Ritenute Extraerariali 15.012.000,00 0,00 0,00 15.012.000,00 8.493.037,04 8.466.179,95 26.857,09 -6.518.962,96 35.253,92 0,00 0,00 0,00 35.253,92 8.466.179,95 62.111,01
A.V.01.01.040 Anticipazioni 535.200,00 591.163,39 50.610,00 1.075.753,39 739.022,95 677.056,58 61.966,37 -336.730,44 61.401,84 34.146,29 0,00 1.134,00 26.121,55 711.202,87 88.087,92
A.V.01.01.050 Depositi Cauzionali 10.000,00 23.347,84 0,00 33.347,84 33.347,84 14.181,00 19.166,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.181,00 19.166,84
A.V.01.01.060 Altre Partite di giro 6.138.000,00 10.759.308,96 27.527,06 16.869.781,90 16.823.247,62 16.732.250,84 90.996,78 -46.534,28 443.515,82 319.123,62 319.123,62 0,00 443.515,82 17.051.374,46 534.512,60
A.S Disinvestimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01 Proventi da alienazione di immobilizzazioni immater  iali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AsoLoL [ e Sl e e i dibrevetoed el i dlutlzzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.01.010 Alienazione brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.01.020 Alienazione software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.02 Proventi da alienazione di immobilizzazioni immater ialiin corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.02.010 Alienazione immobilizzazioni immateriali in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.03 Proventi da alienazione di altre immobilizzazionii ~ mmateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.01.03.010 Alienazione altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02 Proventi da alienazione di immobilizzazioni materia ~ li 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.01 Proventi da alienazione di terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.01.010 Alienazione terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.01.020 Alienazione fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.02 Proventi da alienazione di impianti ed attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.02.010 Alienazione impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.02.020 Alienazione di attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.03 Proventi da alienazione di attrezzature tecnico-sci  entifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.03.010 ‘AIienaziOﬂe attrezzature tecnico-scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 0208 [ gy P oMo IPranonop - ere darte. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.04.010 Alienazione patrimonio librario di pregio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"
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ENTRATE
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione residui attivi Totale dei residui
Denominazione Entrate azioniin Residut allimzio Varazioniin Vanazioniin Totale somme riscosse attivilal lerr.ni.ne
U-Gov Previsioni iniziali variazioni in aumento ;:‘I;ZL:::)"Q Previsioni definitive Totale accertato Riscosso Rifnas  to da riscuotere Disponibilita dellesercizio Riscosso aumento diminuzione Rimasto da riscuotere dell'esercizio

A.S.02.04.020 Alienazione opere d'arte e d'antiquariato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.04.030 Alienazione materiale museale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.05 Proventi da alienazione di mobili ed arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.05.010 Alienazione mobili, arredi e dotazioni di ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.05.020 Alienazione mobili, arredi e dotazioni di laboratorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.06 Proventi da alienazione di immobilizzazioni materia i in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.06.010 Alienazione immobilizzazioni materiali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.07 Proventi da alienazione di altre immobilizzazionim  ateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.07.010 Alienazione automezzi ed altri mezzi di locomozione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.02.07.020 Alienazione altre immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.03 Proventi da alienazione di immobilizzazioni finanzi  arie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.03.01 Proventi da alienazione di partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.03.01.010 Alienazione partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.03.02 Proventi da alienazione di finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.S.03.02.010 Alienazione finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AT DEBITI PLURIENNALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 30.603.062,00
AT.01 Mutui e Debiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 30.603.062,00
A.T.01.01 Accensione Mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 30.603.062,00
A.T.01.01.010 Accensione Mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 30.603.062,00
A.T.01.02 Accensione Debiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.T.01.02.010 Accensione Debiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"
CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ENTRATE

Voce Finanziaria

Denominazione Entrate

Gestione di competenza

Gestione residui attivi

variazioni in

Residui all'inizio

variazioni in

variazioni in

Totale somme riscosse

Totale dei residui
attivi al termine

U-GoV Previsioni iniziali variazioni in aumento diminuzione Previsioni definitive Totale accertato Riscosso Ri~'nas to da riscuotere Disponibilita dellesercizio Riscosso aumento diminuzione Rimasto da riscuotere dell'esercizio
RIEPILOGO

A.R.00 Avanzo di Amministrazione 246.895.759,16 131.152.152,06 11.550.988,12 366.496.923,10 0,00 0,00 0,00 -366.496.923,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.O1 Proventi per la didattica 107.110.204,00 1.259.422,07 1.090.469,12 107.279.156,95 109.517.767,35 108.226.942,81 1.290.824,54 2.238.610,40 1.433.982,89 1.417.833,59 0,00 655,80 15.493,50 109.644.776,40 1.306.318,04
AR.02 Proventi per ricerche commissionate e trasferimento _tecnologico 12.020.270,13 47.929.743,35 36.590.440,88 23.359.572,60 21.976.474,09 13.121.903,40 8.854.570,69 -1.383.098,51 15.338.308,72 8.676.959,50 18.570,12 216.130,77 6.463.788,57 21.798.862,90 15.318.359,26
AR08 Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi 9.828.625,37 37.899.555,90 16.940.542,81 30.787.638,46 28.154.754,89 25.796.109,45 2.358.645,44 -2.632.883,57 4.329.867,89 2.613.452,27 13.769,91 292.570,12 1.437.615,41 28.409.561,72 3.796.260,85
AR.04 Contributi correnti e per investimenti 581.889.450,93 79.256.546,05 24.923.627,85 636.222.369,13 633.038.930,97 570.904.637,51 62.134.293,46 -3.183.438,16 67.256.466,41 40.895.527,94 159.609,33 2.347.574,66 24.172.973,14 611.800.165,45 86.307.266,60
AR.05 Altri Proventi 52.574.448,28 128.783.375,33 42.306.059,27 139.051.764,34 131.355.909,83 111.881.377,16 19.474.532,67 -7.695.854,51 17.723.029,25 12.006.832,92 296.710,98 174.506,56 5.838.400,75 123.888.210,08 25.312.933,42
AR.06 Variazione Lavori in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.07 Incremento delle Immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.08 Proventi finanziari 1.512.523,00 1.107.801,05 327.252,15 2.293.071,90 2.548.687,62 2.497.188,86 51.498,76 255.615,72 6.539,89 0,00 0,00 0,00 6.539,89 2.497.188,86 58.038,65
AR.09 Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AR.10 Proventi straordinari 14.947.302,92 3.937.191,91 186.603,09 18.697.891,74 12.889.520,49 11.595.996,81 1.293.523,68 -5.808.371,25 9.100.971,86 2.673.441,79 11.958,04 13.539,21 6.425.948,90 14.269.438,60 7.719.472,58
AR 98 Ricavi r Ricav R Ricavi non classificabili in altre voci 0,00 5.161,16 0, 00 5.161,16 41.340,58 2.580,58 38.760,00 36.179,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.580,58 38.760,00
AV.01 Partite di Giro 189.152.300,00 163.461.756,58 287.791,70 352.326.264,88 343.642.360,76 343.173.693,32 468.667,44 -8.683.904,12 5.517.307,92 5.266.023,91 321.611,78 6.131,46 566.764,33 348.439.717,23 1.035.431,77
AS.01 Proventi da alienazione di immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AS.02 Proventi da alienazione di immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AS.03 Proventi da alienazione di immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATOL Mutui e Debiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 0,00 0,00 30.603.062,00 0,00 30.603.062,00

TOTALE ENTRATE 1.215.930.883,79 594.792.705,46 134.203.77 4,99 1.676.519.814,26 1.283.165.746,58| 1.187.200.429,90 95.965.316,68 -393.354.067,68 151.309.536,83 73.550.071,92 822.230,16 3.051.108,58 75.530.586,49 1.260.750.501,82| 171.495.903,17
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CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

USCITE
Voce Finanziaria o ) Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Totale somme Tota;:;i\lirzslidui
Denominazione Uscite — — - —_—— — — - X
U-GOov Previsioni iniziali vaniazioniin v.lanlazm-m n Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato Rimasto da Disponibilita ReSId,UI a"I'.m.ZIO Pagato variazioniin v.lanlazm-m n Rimasto da pagate t.ermmg .
aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
A USCITE 1.215.930.883,79| 1.040.219.84531| 579.630.914,84|  1.676.519.814,26| 1.235.635.288,10 1.164.541.888,49|  71.003.300,61| 440.884.526,16| 160.667.463,58|  63.261.55564|  6.445.668,23| 15.986.103,17| 87.865.473,00| 1.227.803.444,13| 158.958.872,61
AC Costi specifici 763.198.894,51|  408.891.25586| 105.360.201,65|  1.066.729.948,72| 875.365.467,11 811.505.138,87|  63.770.328,24| 191.364.481,61| 145.697.450,77|  58.216.890,05|  5553.11523|  9.335.807,02| 83.813.22542| 869.812.028,92| 147.583.553,66
A.C.00 Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.00.00 Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.00.00.000 Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AC.01 Sostegno agli studenti 90.390.182,00 47.461.265,08 1.679.354,17 136.172.092,91|  93.521.824,61 92.482.456,49|  1.039.368,12|  42.650.268,30|  1.148.652,32 798.395,95 29.773,21 17.697,04 362.332,54|  93.280.852.44|  1.401.700,66
A.C.01.01 Interventi a favore degli studenti 4.357.615,00 11.168.635,85 1.342.983,02 14.183.267,83 8.836.458,15 7.812.000,03|  1.024.368,12|  5.346.809,68 765.031,09 467.402,17 2452321 1.471,40 320.680,73 8.279.492,20|  1.345.048,85
A.C.01.01.010 Borse tesi allestero 352.625,00 139.943,10 3.473,70 489.094,40 309.255,65 309.255,65 0,00 179.838,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 309.255,65 0,00
A.C.01.01.020 Altre borse 348.850,00 3.711.232,30 621.919,94 3.438.162,36 2.773.817,26 1.914.175,33 850.641,93 664.345,10 74.003,18 89.600,74 21.701,07 1.433,70 4.759,81 2.003.776,07 864.401,74
A.C.01.01.030 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 3.085.840,00 6.273.949,72 499.292,20 8.860.497,52 5.001.773,86 4.900.305,92 101.467,94|  3.858.723,66 554.998,91 297.207,38 2.822,14 37,70 260.575,97 5.197.513,30 362.043,91
A.C.01.01.040 Professori Visitatori per la didattica 21.400,00 278.441,36 60.615,27 230.226,09 120.331,34 120.331,34 0,00 109.894,75 16.998,86 7.541,39 0,00 0,00 9.457,47 136.872,73 9.457,47
A.C.01.01.050 Interventi di orientamento e tutorato 21.800,00 285.754,18 26.006,80 281.547,38 114.015,54 83.721,69 30.293,85 167.531,84 21.41525 19.075,32 0,00 0,00 2.339,93 102.797,01 32.633,78
A.C.01.01.060 Sostegno agli studenti disabili 73.200,00 52.833,68 0,00 126.033,68 57.087,01 24.122,61 32.964,40 68.946,67 54.491,57 10.944,02 0,00 0,00 43.547,55 35.066,63 76.511,95
A.C.01.01.070 Altr interventi a favore degli studenti 453.900,00 426.481,51 131.675,11 748.706,40 451.177,49 451.177,49 0,00 297.528,91 43.033,32 43.033,32 0,00 0,00 0,00 494.210,81 0,00
A.C.01.02 Borse di studio post-lauream 28.149.567,00 17.378.321,26 67.397,13 45.460.491,13|  30.787.256,20 30.772.256,20 15.000,00|  14.673.234,93 383.621,23 330.993,78 5.250,00 16.225,64 4165181  31.103.249,98 56.651,81
A.C.01.02.010 Borse di dottorato di ricerca 26.603.722,00 16.132.947,43 25.806,09 42.710.863,34|  29.427.548,82 29.427.548,82 000 13.283.314,52 96.826,23 51.788,78 0,00 16.225,64 28.811,81|  29.479.337,60 28.811,81
A.C.01.02.020 Borse scuole di specializzazione 926.645,00 667.688,00 0,00 1.504.333,00 660.884,15 660.884,15 0,00 933.448,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 660.884,15 0,00
A.C.01.02.030 Borse per corsi di perfezionamento all'estero 619.200,00 314.298,06 5.410,16 928.087,90 506.505,06 506.505,06 0,00 421.582,84 284.170,00 271.330,00 0,00 0,00 12.840,00 777.835,06 12.840,00
A.C.01.02.040 Altre borse di studio post-lauream 0,00 263.387,77 36.180,88 227.206,89 192.318,17 177.318,17 15.000,00 34.888,72 2.625,00 7.875,00 5.250,00 0,00 0,00 185.193,17 15.000,00
A.C.01.03 Contratti di formazione specialistica 57.883.000,00 18.914.307,97 268.974,02 76.528.333,05|  53.898.110,26 53.898.110,26 0,00  22.630.223,69 0,00 0,00 0,00 0,00 000  53.898.110,26 0,00
A.C.01.03.010 Contratti di formazione specialistica 57.883.000,00 18.914.307,97 268.974,02 76.528.333,95|  53.898.110,26 53.808.110,26 0,00 22.630.223,69 0,00 0,00 0,00 0,00 000  53.898.110,26 0,00
A.C.02 Interventi per il diritto allo studio 2.570.103,00 6.177.174,23 3.051.248,78 5.696.028,45 3.111.784,04 2.603.827,72 507.956,32|  2.584.244,41 601.581,91 265.461,64 2.190,00 230.998,75 107.311,52 2.869.289,36 615.267,84
A.C.02.01 Interventi per il diritto allo studio 1.010.989,00 131.132,25 134.074,30 1.008.046,95 928.079,14 591.876,22 336.202,92 79.967,81 519.751,02 188.819,50 0,00 228.808,75 102.122,77 780.695,72 438.325,69
A.C.02.01.010 Iniziative sociali e culturali gestite dagli studenti 300.000,00 20.715,40 134.074,30 195.641,10 192.297,30 12.297,30 180.000,00 3.343,80 498.993,25 168.061,73 0,00 228.808,75 102.122,77 180.359,03 282.122,77
A.C.02.01.020 éﬁ;’lt)a sportiva degli studenti (Trasferimento al CUS e 710.989,00 101.416,85 0,00 812.405,85 735.781,84 579.578,92 156.202,92 76.624,01 20.757,77 20.757,77 0,00 0,00 0,00 600.336,69 156.202,92
A.C.02.02 Attivita part-time 1.559.114,00 6.046.041,98 2.917.174.48 4.687.981,50 2.183.704,90 2.011.951,50 17175340  2.504.276,60 81.830,89 76.642,14 2.190,00 2.190,00 5.188,75 2.088.593,64 176.942,15
A.C.02.02.010 Borse di collaborazione part-time 1.559.114,00 6.046.041,98 2.917.174,48 4.687.981,50 2.183.704,90 2.011.951,50 171.753,40|  2.504.276,60 81.830,89 76.642,14 2.190,00 2.180,00 5.188,75 2.088.593,64 176.942,15
A.C.03 Sostegno alla ricerca ed attivita editoriale 966.234,91 1.928.294,09 693.168,81 2.201.360,19 1.258.738,49 1.120.953,04 137.785,45 942.621,70 505.964,08 416.883,38 0,00 32.846,27 56.234,43 1.537.836,42 194.019,88
A.C.03.01 Professori Visitatori per la ricerca 26.100,00 484.730,49 0,00 510.830,49 334.722,99 310.341,69 15.381,30 176.107,50 159.501,58 145.822,39 0,00 7.835,53 5.843,66 465.164,08 21.224,96
A.C.03.01.010 Professori Visitatori per la ricerca 26.100,00 654.747,61 170.017,12 510.830,49 334.722,99 319.341,69 15.381,30 176.107,50 150.501,58 145.822,39 0,00 7.835,53 5.843,66 465.164,08 21.224,96
A.C.03.02 Diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabili 325.000,00 39.551,77 3.146,97 361.404,80 313.339,30 250.958,85 53.380,45 48.065,50 71.312,65 50.944,42 0,00 426,92 19.941,31 310.903,27 73.321,76
A.C.03.02.010 |Diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabili (brevetti) 325.000,00 39.551,77 3.146,97 361.404,80 313.339,30 250.958,85 53.380,45 48.065,50 71.312,65 50.944,42 0,00 426,92 19.941,31 310.903,27 73.321,76
A.C.03.03 Pubblicazioni di Ateneo 469.934,91 487.005,12 442.899,85 514.040,18 283.152,02 224.043,92 59.108,10 230.888,16 114.193,82 75.911,45 0,00 14.460,46 23.821,01 299.955,37 82.930,01
A.C.03.03.010 Pubblicazioni di Ateneo 469.934,91 487.005,12 442.899,85 514.040,18 283.152,02 224.043,92 59.108,10 230.888,16 114.193,82 75.911,45 0,00 14.460,46 23.821,01 299.955,37 82.930,01
A.C.03.04 Iniziative scientifiche e culturali 145.200,00 917.006,71 247.121,99 815.084,72 327.524,18 317.608,58 9.915,60 487.560,54 160.956,03 144.205,12 0,00 10.123,36 6.627,55 461.813,70 16.543,15
A.C.03.04.010 Iniziative scientifiche e culturali 145.200,00 917.006,71 247.121,99 815.084,72 327.524,18 317.608,58 9.915,60 487.560,54 160.956,03 144.205,12 0,00 10.123,36 6.627,55 461.813,70 16.543,15
A.C.04 Personale dedicato alla ricerca ed alla didattica 344.022.990,75  103.605.972,32 9.981.310,48 437.647.643,59|  364.477.119,74 357.319.554,69|  7.157.56505| 73.170.523,85|  3.432.150,61 2.788.253,68|  1.921.398,86 621.719,91|  1.943.584,88| 360.107.808,37|  9.101.149,93
A.C.04.01 Professori 207.799.754,50 18.644.768,34 2.272.790,73 224.171.732,11|  210.096.767,33 209.918.334,54 178.432,79|  14.074.964.78 59.516,62 51.701,59 27.325,00 7.815,03 27.325,00  209.970.036,13 205.757,79
A.C.04.01.010 Competenze fisse ai professori 150.047.450,00 9.323.989,40 750.177,87 158.612.261,53|  149.342.154,61 149.342.154,61 000  9.270.106,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  149.342.154,61 0,00
A.C.04.01.020 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse ai 56.566.759,00 3.518.242,52 296.480,24 50.788.521,28|  55.785.379,82 55.785.379,82 000  4.003.141,46 7.815,03 0,00 0,00 7.815,03 000 5578537982 0,00

professori
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USCITE
Totale def residul
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione dei residui passivi otate e.' .reSI .
N . Totale somme passivi al
Denominazione Uscite — — - ——— — — - .
o variazioni in variazioni in o . Rimasto da ) . Residui all'inizio variazioni in variazioni in Rimasto da pagate termine
U-GOov Previsioni iniziali o Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato Disponibilita X - Pagato o . -
aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
A.C.04.01.030 Competenze accessorie ai professori 181.550,00 2.162.642,07 931.000,09 1.413.191,98 951.794,03 917.346,85 34.447,18 461.397,95 31.425,00 31.425,00 27.325,00 0,00 27.325,00 948.771,85 61.772,18
A.C.04.01.040 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze 3.508,50 130.613,06 34.267,10 99.854,46 98.863,16 93.934,75 4.928,41 991,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.934,75 4.928,41
accessorie al professorl
A.C.04.01.050 L’;dnir;'::;?oi'a’t’g’fessor' finanziate da strutture sanitarie 878.663,00 307.424,52 0,00 1.186.087,52 1.021.215,36 1.021.215,36 0,00 164.872,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.021.215,36 0,00
A.C.04.01.060 Compensi ai professori per attivita commerciale 121.824,00 3.201.856,77 251.865,43 3.071.815,34 2.897.360,35 2.758.303,15 139.057,20 174.454,99 20.276,59 20.276,59 0,00 0,00 0,00 2.778.579,74 139.057,20
A.C.04.02 Personale ricercatore 124.180.055,80 18.488.909,90 574.772,06 142.094.193,64|  115.087.686,39 115.069.253,68 18.432,71|  27.006.507,25 29.751,18 19.282,90 15.000,00 25.468,28 0,00|  115.088.536,58 18.432,71
A.C.04.02.010 ﬁgggﬁ:ﬁ?\i}f'sse al personale ricercatore a tempo 81.354.080,00 1.600.429,58 5.714,31 82.948.79527|  76.942.208,57 76.942.208,57 000  6.006.586,70 0,00 0,00 0,00 0,00 000  76.942.208,57 0,00
A.C.04.02.020 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse al 30.670.488,00 602.019,45 1.285,71 31.271.221,74|  28.649.736,01 28.649.736,01 000| 262148573 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  28.649.736,01 0,00
perSOnale ricercatore a tempo indeterminato
A.C.04.02.030 ﬁgggﬁ:ﬁ:ﬁ:‘ccessone al personale ricercatore a tempo 1.213.750,00 1.848.716,54 66.816,91 2.995.649,63 856.507,64 850.107,64 6.400,00]  2.139.141,99 2.700,00 2.700,00 0,00 0,00 0,00 852.807,64 6.400,00
A.C.04.02.040 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze 384.395,00 520.514,93 506,75 913.403,18 222.163,68 222.163,68 0,00 691.239,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 222.163,68 0,00
accessorie al perSOnale ricercatore a tempo indeterminato
A.C.04.02.050 Indennita al personale ricercatore a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziate da strutture sanitarie convenzionate
A.C.04.02.060 g‘t’;“rﬁs:?]g:t;fﬂi‘giocommerc'a'e al personale ricercatore 0,00 1.073.082,00 38.494,98 1.034.587,02 1.000.564,86 988.532,15 12.032,71 34.022,16 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 1.003.532,15 12.032,71
A.C.04.02.070 g;::;fff;ée fisse al personale ricercatore a tempo 7.488.982,80 8.618.562,85 369.615,55 15.737.930,10 5.270.870,86 5.270.870,86 0,00|  10.467.059,24 25.468,28 0,00 0,00 25.468,28 0,00 5.270.870,86 0,00
A.C.04.02.080 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse al 2.479.302,00 3.117.070,45 71.960,48 5.524.411,97 1.851.874,01 1.851.874,01 000  3.672537,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.851.874,01 0,00
perSOnale ricercatore a tempo determinato
A.C.04.02.090 g;::;fff;ée accessorie al personale ricercatore a tempo 0,00 28.166,47 2.103,74 26.062,73 23.960,23 23.960,23 0,00 2.102,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.960,23 0,00
A.C.04.02.100 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
accessorie al perSOnale ricercatore a tempo determinato
A.C.04.02.110 ti?}:‘;gb;;'tgf;ﬁ':g;"' fine serv. e TFR per i ricercatori a 589.058,00 999.099,23 18.273,63 1.569.883,60 197.552,13 197.552,13 0,00 1.372.331,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.552,13 0,00
A.C.04.02.120 Compensi per ativita commerciale al personale ricercatore 0,00 72.248,40 0,00 72.248,40 72.248,40 72.248,40 0,00 0,00 1.582,90 1.582,90 0,00 0,00 0,00 73.831,30 0,00
a tempo determinato
A.C.04.03 Collaborazioni scientifiche 4.814.126,47 45.558.600,61 3.380.448,21 46.992.278,87|  24.953.608,73 18.909.080,55|  6.044.528,18| 22.038.670,14|  2.834.518,70 2.207.206,94|  1.487.334,74 487.410,77|  1627.23573|  21.116.287,49|  7.671.763,91
A.C.04.03.010 Assegni di Ricerca 4.422.935,01 42.471.384,60 2.250.968,44 44.634.351,26|  23.129.520,30 17.311510,70|  5.818.009,60| 21.504.830,96|  2.657.261,85 198897581  1.329.391,05 437.32038|  1.560.356,71|  19.300.486,51|  7.378.366,31
A.C.04.03.020 Collaborazioni esterne scientifiche di tipo occasionale 134.200,00 1.489.076,15 561.565,88 1.061.710,27 759.850,49 670.163,75 89.686,74 301.859,78 45.937,20 21.475,25 42.115,88 21.038,77 45.539,06 691.639,00 135.225,80
A.C.04.03.030 Collaborazioni esterne scientifiche di tipo professionale 256.991,46 1.508.139,77 558.913,89 1.206.217,34 1.064.237,94 927.406,10 136.831,84 231.979,40 131.319,65 196.755,88 115.827,81 29.051,62 21.339,96 1.124.161,98 158.171,80
A.C.04.04 Docenti a contratto 2.209.229,00 7.159.675,39 1.023.993,94 8.344.910,45 2.944.419,34 2.844.366,07 100.053,27|  5.400.491,11 145.422,79 102.389,04 0,00 1.300,00 41.733,75 2.946.755,11 141.787,02
A.C.04.04.010 Docenti a contratto 646.020,00 2.940.275,91 349.896,44 3.236.399,47 607.106,21 588.817,22 18.288,99|  2.629.293,26 13.224,64 3.899,64 0,00 1.300,00 8.025,00 592.716,86 26.313,99
A.C.04.04.020 Studiosi ed Esperti stranieri o italiani residenti all'estero 7.000,00 535.046,89 17.583,63 524.463,26 74.251,61 58.126,32 16.125,29 450.211,65 37.750,00 23.000,00 0,00 0,00 14.750,00 81.126,32 30.875,29
A.C.04.04.030 Contratti di insegnamento a seguito di quiescenza 1.485.639,00 93.048,55 0,00 1578.687,55 1.544.985,08 1.544.985,08 0,00 33.702,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.544.985,08 0,00
A.C.04.04.040 Sg;:g:;d' insegnamento per corsi intensivi di recupero e 70.570,00 971.930,70 530.381,36 512.119,34 167.646,86 108.595,79 59.051,07 344.472,48 87.986,63 69.027,88 0,00 0,00 18.958,75 177.623,67 78.009,82
A.C.04.04.050 Sﬁ;‘fgod' insegnamento per corsi a distanza, orientamento 0,00 2.580.499,65 116.075,42 2.464.424,23 537.699,24 532.779,47 4.919,77 1.926.724,99 6.461,52 6.461,52 0,00 0,00 0,00 530.240,99 4.919,77
A.C.04.04.060 Contratti di insegnamento per corsi di studio finanziati da 0,00 38.873,69 10.057,09 28.816,60 12.730,34 11.062,19 1.668,15 16.086,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.062,19 1.668,15
Enti convenzionati
A.C.04.05 Esperti linguistici 2.674.500,00 3.042.706,68 4.113,15 5.713.093,53 2.656.179,59 2.656.179,59 000  3.056.913,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.656.179,59 0,00
A.C.04.05.010 Esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato 2.544.500,00 25.471,83 411315 2.565.858,68 2.474.884,60 2.474.884,60 0,00 90.974,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.474.884,60 0,00
A.C.04.05.020 Indennita di fine servizio e TFR per i collaboratori ed esperti 130.000,00 3.017.234,85 0,00 3.147.234,85 181.294,99 181.294,99 000  2.965.939,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 181.294,99 0,00
linguistici di madre lingua a tempo indeterminato
A.C.04.06 Altro personale dedicato alla ricerca ed alla didattica 1.920.224,98 4.013.425,30 1.416.562,71 4.517.087,57 3.468.158,65 2.820.346,52 647.812,13|  1.048.928,92 232.079,31 316.019,97 364.185,03 76.293,61 203.950,76 3.136.366,49 851.762,89
A.C.04.06.010 Collaborazioni Coordinate e Continuative 1.323.186,98 3.641.685,77 1.396.562,71 3.568.310,04 2.829.159,37 2.181.347,24 647.812,13 739.150,67 232.079,31 316.019,97 364.185,03 76.293,61 203.950,76 2.497.367,21 851.762,89
A.C.04.06.020 Lettori di scambio 577.038,00 20.691,96 0,00 597.729,96 582.819,34 582.819,34 0,00 14.910,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 582.819,34 0,00
A.C.04.06.030 Supplenze e affidamenti a professori e ricercatori interni 0,00 299.725,08 0,00 299.725,08 54.818,44 54.818,44 0,00 244.906,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.818,44 0,00
A.C.04.06.040 Supplenze e affidamenti a professori e ricercatori esterni 20.000,00 51.322,49 20.000,00 51.322,49 1.361,50 1.361,50 0,00 49.960,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.361,50 0,00
A.C.04.07 Altri oner per professori, ricercatori € per altro personale 425.100,00 6.697.886,10 1.308.638,68 5.814.347,42 5.270.299,71 5.101.993,74 168.305,97 544.047,71 130.871,01 91.653,24 27.554,09 23.432,22 43.339,64 5.103.646,98 211.645,61
dedicato alla ricerca ed alla didattica
A.C.04.07.010 Indennita di missione e rimborsi spese di trasferta 303.750,00 5.734.648,04 965.204,45 5.073.193,59 4.698.936,62 4.541.482,34 157.454,28 374.256,97 101.640,40 87.967,49 27.554,09 23.185,55 18.041,45 4.629.449,83 175.495,73
professori, ricercatori e collaboratori scientifici
A.C.04.07.020 Indennita di missione & rimborsi spese di trasferta altro 121.350,00 962.488,06 343.345,65 740.492,41 571.113,09 560.261,40 10.851,69 160.379,32 29.230,61 3.685,75 0,00 246,67 25.298,19 563.947,15 36.149,88
personale dedicato alla ricerca ed alla didattica
A.C.04.07.030 Altri oneri per i professori ed i ricercatori 0,00 750,00 88,58 661,42 250,00 250,00 0,00 411,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 0,00
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USCITE
Totale def residul
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione dei residui passivi otate e.' .reSI .
N . Totale somme passivi al
Denominazione Uscite — — - ——— — — - .
o variazioni in variazioni in o . Rimasto da ) . Residui all'inizio variazioni in variazioni in Rimasto da pagate termine
U-GOov Previsioni iniziali o Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato Disponibilita X - Pagato o . -
aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
A.C.05 Acquisto materiale di consumo per laboratori 579.216,19 12.444.490,03 1.068.147,28 11.055.559,84|  10.136.285,54 8.020.413,66|  2.115.871,88 919.27430|  2.067.306,44 1.584.481,04 179.646,78 44.768,51 617.703,67 9.604.894,70|  2.733.575,55
A.C.05.01 Acquisto materiale di consumo per laboratori 579.216,19 12.444.490,93 1.968.147,28 11.055.559,84|  10.136.285,54 8.020.413,66|  2.115.871,88 919.274,30|  2.067.306,44 1.584.481,04 179.646,78 44.768,51 617.703,67 9.604.894,70|  2.733.575,55
A.C.05.01.010 Acquisto materiale di consumo per laboratori 579.216,19 12.444.490,03 1.968.147,28 11.055.559,84|  10.136.285,54 8.020.413,66|  2.115.871,88 919.27430|  2.067.306,44 1.584.481,04 179.646,78 44.768,51 617.703,67 9.604.894,70|  2.733.575,55
A.C.06 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.902.362,73 16.800.023,79 4.157.652,93 10.544.733,59|  12.517.701,97 11.050.722,10|  1.466.979,87|  7.027.031,62|  1.353.407,10 913.397,52 276.465,35 122.577,82 593.807,11|  11.964.119,62|  2.060.876,98
A.C.06.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.902.362,73 16.800.023,79 4.157.652,93 10.544.733,59|  12.517.701,97 11.050.722,10|  1.466.979,87|  7.027.031,62|  1.353.407,10 913.397,52 276.465,35 122.577,82 593.807,11|  11.964.119.62|  2.060.876,98
A.C.06.01.010 Trasferimenti correnti a partner di progetti coordinati 5.590.207,00 13.432.687,50 1.533.341,47 17.489.553,03|  10.462.521,41 8.995.541,54|  1.466.979,87|  7.027.03162|  1.235.428.41 913.397,52 276.465,35 4.599,13 593.897,11 9.908.939,06|  2.060.876,98
A.C.06.01.020 Trasferimenti per investimenti a partner di progetti coordinati 1.312.155,73 3.367.336,20 2.624.311,46 2.055.180,56 2.055.180,56 2.055.180,56 0,00 0,00 117.978,69 0,00 0,00 117.978,69 0,00 2.055.180,56 0,00
AC.07 Altri costi specifici 78.265,00 1.263.233,84 368.253,78 973.245,06 618.501,24 423.392,83 195.108,41 354.743,82 43.823,98 21.001,72 0,00 12.296,64 10.525,62 444.394,55 205.634,03
A.C.07.01 Altri costi specifici 78.265,00 1.263.233,84 368.253,78 973.245,06 618.501,24 423.392,83 195.108,41 354.743,82 43.823,98 21.001,72 0,00 12.296,64 10.525,62 444.394,55 205.634,03
A.C.07.01.010 Viaggi di istruzione e attivita formative sul terreno 42.500,00 165.598,50 99.419,01 108.678,59 104.653,43 97.797,43 6.856,00 4.025,16 17.497,62 5.914,00 0,00 1.250,00 10.333,62 103.711,43 17.189,62
A.C.07.01.020 Accordi e Scambi culturali 23.465,00 698.115,92 235.475,92 486.105,00 207.079,62 194.546,50 12.533,12 279.025,38 19.305,70 8.259,06 0,00 11.046,64 0,00 202.805,56 12.533,12
A.C.07.01.030 Altri costi specifici 12.300,00 399.519,42 33.357,95 378.461,47 306.768,19 131.048,90 175.719,29 71.693,28 7.020,66 6.828,66 0,00 0,00 192,00 137.877,56 175.911,29
A.C.08 Personale Tecnico Amministrativo 175.030.777,51 8.020.676,77 1.112.346,47 181.939.107,81|  171.722.346,26 170.863.701,23 858.645,03|  10.216.761,55 555.790,01 418.575,34 21.429,16 19.806,71 138.837,12|  171.282.276,57 997.482,15
A.C.08.01 Personale Tecnico Amministrativo 172.083.497,00 5.845.823,66 601.858,54 177.327.462,12|  168.109.045,50 168.040.516,92 68.528,58|  9.218.416,62 42.177,68 37.669,26 19.543,18 880,00 23.171,60|  168.078.186,18 91.700,18
A.C.08.01.010 Competenza fisse ai dirigenti ed al personale tecnico 111.473.323,00 4.000,00 25.000,00 111.452.323,00|  106.458.467,54 106.458.467,54 000|  4.993.85546 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  106.458.467,54 0,00
amministrativo a tempo indeterminato
A.C.08.01.020 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse ai 42.016.018,00 0,00 0,00 42.016.018,00|  41.039.830,88 41.039.830,88 0,00 976.187,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  41.039.830,88 0,00
dirigenti ed al personale tecnico amministrativo a tempo
A.C.08.01.030 Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei 683.025,00 35.095,06 0,00 718.120,06 671.201,13 671.201,13 0,00 46.918,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 671.201,13 0,00
dirigenti a tempo indeterminato
A.C.08.01.040 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze 223.350,00 1.232,11 0,00 224.582,11 220.187,97 220.187,97 0,00 4.394,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.187,97 0,00
accessorie al dlrlger‘ltl a tempo indeterminato
A.C.08.01.050 Fondo per il trattamento accessorio de personale tecnico 11.768.819,00 1.319.953,64 0,00 13.088.772,64|  11.838.499,45 11.838.499,45 0,00 1.250.273,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.838.499,45 0,00
amministrativo a tempo indeterminato
A.C.08.01.060 Contributi obbligatori a carico Ente su competenze 3.851.404,00 317.462,19 3.000,00 4.165.866,19 3.828.701,12 3.828.701,12 0,00 337.165,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.828.701,12 0,00
accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo
A.C.08.01.070 Altre competenze accessorie al personale tecnico 827.135,00 3.530.971,15 494.120,97 3.863.985,18 2.909.568,74 2.841.840,16 67.728,58 954.416,44 42.177,68 37.669,26 19.543,18 880,00 23.171,60 2.879.500,42 90.900,18
amministrativo a tempo indeterminato
A.C.08.01.080 Indennita al personale tecnico amministrativo a tempo 67.561,00 70.312,39 21.901,49 115.971,90 75.378,86 75.378,86 0,00 40.593,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.378,86 0,00
indeterminato finanziate da strutture sanitarie convenzionate
A.C.08.01.090 Direttore Generale e Dirigenti a tempo determinato 392.220,00 0,00 0,00 392.220,00 258.791,42 258.791,42 0,00 133.428,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258.791,42 0,00
A.C.08.01.100 Personale Tecnico Amministrativo a tempo determinato 780.642,00 566.797,12 57.836,08 1.289.603,04 808.418,39 807.618,39 800,00 481.184,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807.618,39 800,00
A.C.08.02 Altri oneri per il personale 2.947.280,51 2.174.853,11 510.487,93 4.611.645,69 3.613.300,76 2.823.184,31 790.116,45 998.344,93 513.612,33 380.906,08 1.885,98 18.926,71 115.665,52 3.204.090,39 905.781,97
A.C.08.02.010 Formazione del personale tecnico amministrativo 264.065,00 357.786,84 112.349,48 500.502,36 197.523,78 156.095,78 41.428,00 311.978,58 99.524,78 45.155,99 0,00 17.438,94 36.929,85 201.251,77 78.357,85
A.C.08.02.020 Buoni pasto 1.879.000,00 302.860,88 0,00 2.181.860,88 2.122.875,32 1.545.045,82 577.829,50 58.985,56 231.066,25 231.066,25 0,00 0,00 0,00 1.776.112,07 577.829,50
A.C.08.02.030 Indennita di missione & rimborsi spese di trasferta personale 183.415,51 1.325.655,82 315.292,06 1.193.779,27 877.664,70 788.748,45 88.916,25 316.114,57 27.439,90 27.071,53 1.885,98 146,92 2.107,43 815.819,98 91.023,68
tecnico amministrativo e altro personale
A.C.08.02.040 Accertamenti sanitari a favore del personale 600.000,00 149.498,39 81.324,19 668.174,20 412.960,24 331.017,54 81.942,70 256.213,96 155.581,40 77.612,31 0,00 1.340,85 76.628,24 408.629,85 158.570,04
A.C.08.02.050 Altri oneri per il personale 20.800,00 39.051,18 1.522,20 58.328,98 2.276,72 2.276,72 0,00 56.052,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.276,72 0,00
A.C.09 Acquisto materiali 2.271.893,65 13.019.049,17|  12.341.358,52 2.949.584,30 2.692.590,02 2.152.287,26 540.302,76 256.994,28 487.918,15 382.155,73 38.442,21 52.950,77 91.253,86 2.534.442,99 631.556,62
A.C.09.01 Acquisto di materiali per uffici e magazzino 2.271.893,65 13.010.049,17|  12.341.358,52 2.949.584,30 2.692.590,02 2.152.287,26 540.302,76 256.994,28 487.918,15 382.155,73 38.442,21 52.950,77 91.253,86 2.534.442,99 631.556,62
A.C.09.01.010 Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo 2.263.448,65 13.005.345,35  12.339.158,52 2.929.635,48 2.672.738,54 2.136.985,78 535.752,76 256.896,94 487.918,15 382.155,73 38.442,21 52.950,77 91.253,86 2.519.141,51 627.006,62
A.C.09.01.020 Carburanti, Iubrificanti ed esercizio automezzi 8.445,00 13.703,82 2.200,00 19.948,82 19.851,48 15.301,48 4.550,00 97,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.301,48 4.550,00
A.C.09.01.030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AC.10 Acquisto difibri, pe"%jﬁ'éh”;aéz:ale bibliografico, 5.320.453,77 14.114.092,75 7.818.503,59 11.616.042,93 9.170.221,53 8.322.444,48 847.777,05  2.445.821,40 853.708,18 485.304,20 21.909,06 52.470,18 337.842,86 8.807.748,68|  1.185.619,01
AC.10.01 Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico 5.320.453,77 14.114.092,75 7.818.503,50 11.616.042,93 9.170.221,53 8.322.444,48 847.777,05|  2.445.821,40 853.708,18 485.304,20 21.909,06 52.470,18 337.842,86 8.807.748,68|  1.185.619,91
A.C.10.01.010 g":‘;gg:ée bibliografico, pubblicazioni, giomali e riviste per la 1.317.919,77 4.969.605,41 1.091.910,62 5.195.614,56 2.749.793,16 2.168.577,56 581.215,60|  2.445.821,40 721.413,49 393.456,24 21.909,06 32.507,81 317.358,50 2.562.033,80 898.574,10
A.C.10.01.020 Pubblicazioni e banche dati on line 4.002.534,00 0.144.487,34 6.726.502,97 6.420.428,37 6.420.428,37 6.153.866,92 266.561,45 0,00 132.294,69 91.847,96 0,00 19.962,37 20.484,36 6.245.714,88 287.045,81
AC.11 Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 11.430.682,91 54.669.990,60|  27.562.644,47 38.538.029,04|  31.080.706,04 23.256.568,81|  7.824.137,23|  7.457.323,00]  7.396.336,02 3.413.181,45 595.570,45 952.667,61|  3.626.057,41]  26.669.750,26|  11.450.194,64

Conto Consuntivo Consolidato Finanziario 2013 - Uscite

Pagina 3 di 10




| SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

USCITE
Voce Finanziaria o ) Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Totale somme Tota;:;i\lirzslidui
Denominazione Uscite — — - —_—— — — - X
U-GOov Previsioni iniziali vaniazioniin v.lanlazm-m n Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato Rimasto da Disponibilita ReSId,UI a"I'.m.ZIO Pagato variazioniin v.lanlazm-m n Rimasto da pagate t.ermmg .
aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
AC.11.01 Collaborazioni esterne 3.556.503,00 26.558.436,98|  11.196.188,82 18.918.841,16|  15.352.04529 10.618.11852|  4.733.926,77|  3.566.795,87|  2.224.486,08 793.242,49 285.055,93 580.552,72|  1.135.746,80|  11.411.361,01|  5869.67357
A.C.11.01.010 Consulenze gestionali 1.120.223,00 2.827.785,34 750.299,92 3.197.708,42 2.019.655,22 1.687.140,75 332.514,47|  1.178.053,20 325.305,78 110.435,22 39.818,88 39.791,88 205.897,56 1.806.575,97 538.412,03
A.C.11.01.020 Consulenze tecnico-informatiche 94.500,00 423.638,12 118.850,69 399.278,43 327.898,19 250.131,83 68.766,36 71.380,24 158.132,67 17.699,49 8.760,00 137,02 149.056,16 276.831,32 217.822,52
A.C.11.01.030 Consulenze edili ed attivita di progettazione 770.000,00 371.244,75 37.503,96 1.103.740,79 900.247,78 204.303,11 695.944,67 203.493,01 230.743,57 66.465,40 0,00 0,00 173.278,17 270.768,51 860.222,84
A.C.11.01.040 Altre prestazioni di lavoro autonomo 1.571.870,00 22.935.768,77|  10.289.525,25 1421811352  12.104.244,10 8.467.542,83|  3.636.701,27|  2113.869,42|  1.501.304,06 580.642,38 236.477,05 540.623,82 607.514,91 0.057.185.21|  4.244.216,18
AC.11.02 Prestazioni di servizi 7.874.089,91 28.111.553,62|  16.366.455,65 10.619.187,88|  15.728.660,75 12.638.450,20|  3.090.21046|  3.890.527,13|  5.171.849,94 2.619.938,96 310.514,52 372.11489|  2.490.310,61|  15.258.389,25|  5580.521,07
A.C.11.02.010 zifjtgaazzifonri]:i servizi pubblicitar, di promozione e di 820.124,00 1.742.948,34 512.497,16 2.050.575,18 876.791,39 774.541,31 102.250,08|  1.173.783,79 134.767,27 65.658,34 0,00 23.175,08 45.933,85 840.199,65 148.183,93
A.C.11.02.020 Cpéiiga;fl’"s'grﬁs;‘r’:z E]e;n?frgjgzzéi?gslfufgﬁgreSSi' 279.200,00 2.159.023,37 499.850,29 1.938.373,08 1.429.678,70 1.203.374,55 136.304,15 508.694,38 128.585,48 117.424,27 57.487,57 25.666,36 42.982,42 1.410.798,82 179.286,57
A.C.11.02.030 Spese postali e di spedizione 276.350,00 427.487,37 182.823,54 521.013,83 293.828,12 274.696,69 19.131,43 227.185,71 11.893,33 11.369,54 932,22 787,55 668,46 286.066,23 19.799,89
A.C.11.02.040 Assicurazioni 831.510,00 134.799,72 77.440,83 888.868,89 751.899,47 751.023,51 875,96 136.969,42 62.192,81 250,00 0,00 1.427,89 60.514,92 751.273,51 61.390,88
A.C.11.02.050 Servizi per spese di rappresentanza 53.771,25 111.743,61 34.778,57 130.736,29 74.169,30 67.641,57 6.527,73 56.566,99 5.741,57 3.22257 359,61 216,61 2.662,00 70.864,14 9.189,73
A.C.11.02.060 Assistenza informatica e manutenzione software 3.953.230,00 10.615.444,85  10.264.282,76 4.304.392,09 4.135.844,40 2.315.198,06|  1.820.646,34 168.547,69|  3.163.808,05 1.729.514,87 90.927,73 71.210,78|  1.454.010,13 4.044712,93|  3.274.656,47
A.C.11.02.070 Spese per liti (patrocinio legale) 0,00 17.797,05 0,00 17.797,05 7.793,43 7.793,43 0,00 10.003,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.793,43 0,00
A.C.11.02.080 Smaltimento rifiuti nocivi 230.226,62 276.642,70 251.404,80 264.464,52 192.290,62 171.960,61 20.330,01 72.173,90 64.648,75 49.462,57 68,80 10.243,42 5.011,56 221.423,18 25.341,57
A.C.11.02.090 Prestazioni di servizio strumentali agli investimenti 0,00 5.021.518,73 3.710.346,48 1.311.172,25 1.311.172,25 1.092.575,04 218.597,21 0,00 15.499,55 0,00 0,00 252,16 15.247,39 1.092.575,04 233.844,60
A.C.11.02.100 Altre spese per servizi 1.420.678,04 7.604.147,88 833.031,22 8.191.794,70 6.655.193,07 5.880.645,52 765.547,55|  1.536.601,63|  1.584.713,13 643.036,80 160.738,59 239.135,04 863.279,88 6.532.682,32|  1.628.827,43
AC.12 Costi per godimento di beni di terzi 4.525.109,29 8.427.128,29 6.410.835,08 6.532.402,50 5.490.952,13 4.848.201,87 642.660,26|  1.041.450,37 681.957,82 427.089,61 1.711,49 102.378,83 154.200,87 5.275.381,48 796.861,13
AC.12.01 Costi per godimento di beni di terzi 4.525.109,29 8.427.128,29 6.419.835,08 6.532.402,50 5.490.952,13 4.848.291,87 642.660,26|  1.041.450,37 681.957,82 427.089,61 1.711,49 102.378,83 154.200,87 5.275.381,48 796.861,13
A.C.12.01.010 Locazione beni immobili 2.566.000,00 1.000.700,57 1.205.301,35 2.361.399,22 2.361.399,22 2.335.092,96 26.306,26 0,00 54.930,28 0,00 0,00 54.930,28 0,00 2.335.092,96 26.306,26
A.C.12.01.020 Locazioni beni mobili 67.464,00 53.779,02 7.499,25 113.743,77 81.559,57 71.245,92 10.313,65 32.184,20 17.614,92 5.557,22 0,00 9.905,30 2.152,40 76.803,14 12.466,05
A.C.12.01.030 Noleggi e spese accessorie 1.086.319,00 2.981.290,49 2.118.800,34 1.948.809,15 1.414.545,65 1.143.314,18 271.231,47 534.263,50 408.326,84 338.931,54 115,66 21.162,40 48.348,56 1.482.245,72 319.580,03
A.C.12.01.040 Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobili 6.000,00 28.043,00 19.000,00 15.043,00 10.043,00 10.043,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.043,00 0,00
A.C.12.01.050 Licenze software 799.326,29 4.363.315,21 3.069.234,14 2.093.407,36 1.623.404,60 1.288.505,81 334.808,88 470.002,67 201.085,78 82.600,85 1.595,83 16.380,85 103.699,91 1.371.196,66 438.508,79
AC.13 Altri costi generali 0142480691  107.540.35593|  22.342.347,58 176.622.905,26|  146.737.767,09 107.909.030,55|  38.828.736,54|  20.885.138,17| 122.317.44337|  44.685.707,64|  1.988.850,56|  6.300.882,51| 73.319.703,78|  152.504.738,10| 112.148.440,32
AC.13.01 Utenze e canoni 10.716.950,00 4.390.421,74 3.024.059,46 12.083.312,28|  10.766.650,14 8.835.669,20|  1.930.980,85|  1.316.662,14|  2.710.366,66 2.269.847,57 3.607,64 59.415,95 384.800,78|  11.105516,86|  2.315.781,63
A.C.13.01.010 Utenze e canoni per telefonia 1.574.750,00 3.686.045,25 2.993.141,61 2.267.653,64 1.377.044,23 787.004,35 590.039,88 890.609,41 786.999,60 418.333,62 0,00 59.337,40 300.328,58 1.205.337,97 899.368,46
A.C.13.01.020 Utenze e canoni per energia elettrica 7.290.000,00 610.140,70 0,00 7.900.140,70 7.860.140,70 7.200.442,58 650.698,12 40.000,00|  1.826.109,23 1.798.975,21 0,00 65,33 27.068,60 9.008.417,79 677.766,81
A.C.13.01.030 Utenze e canoni per acqua 1.250.000,00 348,13 0,00 1.250.348,13 937.346,08 637.346,08 300.000,00 313.002,05 19.284,40 1.329,76 0,00 0,00 17.954,64 638.675,84 317.954,64
A.C.13.01.040 Utenze e canoni per gas 590.000,00 9.435,98 930,66 598.505,32 542.912,45 152.912,45 390.000,00 55.592,87 76.870,31 50.105,86 0,00 13,22 26.751,23 203.018,31 416.751,23
A.C.13.01.050 Altre utenze e canoni 12.200,00 84.451,68 29.987,19 66.664,49 49.206,68 48.963,83 242,85 17.457,81 110312 1.103,12 3.697,64 0,00 3.697,64 50.066,95 3.940,49
A.C.13.02 Manutenzione ordinaria e Gestione strutture 22.459.993,01 10.684.166,69 5.862.265,06 27.281.804,64|  23.397.53595 13.395.326,70|  10.002.200,25|  3.884.358,69|  16.553.955,19 7.012.526,03 42.971,02 57.286,93|  9.527.11325|  20.407.852,73|  19.529.322,50
A.C.13.02.010 Pulizia 7.256.000,00 564.426,35 228.764,01 7.591.662,34 7.539.418,05 4791717,94| 274770011 52.244,20|  2.357.207,44 1.837.783,05 0,00 2.384,99 517.039,40 6.629.500,90|  3.264.739,51
A.C.13.02.020 Riscaldamento e condizionamento 4.813.000,00 75.958,05 19.176,97 4.869.781,08 4.851.428,00 1.449.168.33|  3.402.259,76 18.352,99|  8.355.300,03 1.829.462,09 4.440,00 580  6.530.272,14 3.278.630,42|  9.932.531,90
A.C.13.02.030 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 4.808.700,51 5.491.678,94 3.301.296,92 6.999.082,53 4.587.040,10 2.470209,31|  2.116.830,79|  2.412.042.43|  3.611.750,69 1.890.187,02 19.925,79 11.62371|  1.729.865,75 4.360.396,33|  3.846.696,54
A.C.13.02.040 Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 1.076.144,50 3.122.457,55 1.703.137,30 2.495.464,75 1.666.990,52 1.138.244,32 528.746,20 828.474,23 574.223,44 405.653,26 16.039,69 33.169,08 151.440,79 1.543.897,58 680.186,99
A.C.13.02.050 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 3.700,00 10.227,69 2.971,31 10.956,38 9.816,52 9.816,52 0,00 1.139,86 4.800,00 4.800,00 0,00 0,00 0,00 14.616,52 0,00
A.C.13.02.060 Manutenzione Global Service per gestione strutture 336.142,00 0,00 0,00 336.142,00 335.466,07 335.466,07 0,00 675,93 55,70 0,00 0,00 55,70 0,00 335.466,07 0,00
A.C.13.02.070 Altre spese di manutenzione ordinaria 59.500,00 699.533,37 274.602,95 484.430,42 326.155,53 300.710,37 25.445,16 158.274,89 508.251,72 55.074,97 995,10 7.429,68 446.742,17 355.785,34 472.187,33
A.C.13.02.080 Spese per vigilanza 3.667.100,00 181.905,01 53.024,85 3.795.980,16 3.677.937,05 2.582.650,98|  1.095.286,07 118.043,11 917.979,41 870.255,11 0,00 532,97 47.101,33 3.452.906,00|  1.142.477,40
A.C.13.02.090 Spese per trasporti, traslochi e facchinaggio 439.706,00 537.979,73 279.290,75 698.394,98 403.284,02 317.342,86 85.941,16 295.110,96 224.386,76 119.310,53 1.570,44 2.085,00 104.561,67 436.653,39 190.502,83
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AC.13.03 Manutenzione straordinaria 10.535.300,00 10.481.370,16 281.089,00 20.735.581,16|  13.360.021,78 2.216.151,63| 11.143.870,15|  7.375.550,38|  63.500.170,02 4.657.101,74 000|  2870.971,14| 55972.007,14 6.873.253,37|  67.115.967,29
A.C.13.03.010 Manutenzione straordinaria su immobilizzazioni materiali 8.442.800,00 8.760.290,67 100.328,66 17.102.762,01|  10.245.869,72 1.787.674,05| 845819567  6.856.802,20|  21.533.252,82 2.984.695,71 000  1871.17967| 16.677.377,44 4.772.369.76| 2513557311
A.C.13.03.020 Interventi per la sicurezza e I'energia 1.207.500,00 88.801,21 41.607,69 1.254.783,52 1.155.975,18 213.315,66 942.659,52 98.808,34|  1.293.903,10 94.271,52 0,00 384,30|  1.199.247,28 307.587,18|  2.141.906,80
A.C.13.03.030 %’;z:‘ltzim"e’ ricostruzione e trasformazioni di fabbricati ed 885.000,00 1.417.467,05 29.628,07 2.272.838,98 1.871.580,08 130.755,82|  1.740.824,26 401.258,90|  40.671.199,10 1577.227,01 0,00 999.407,17|  38.094.564,92 1.707.982,83|  39.835.389,18
A.C.13.03.040 Manutenzione straordinaria su immobilizzazioni immateriali 0,00 214.721,23 100.524,58 105.196,65 86.596,80 84.406,10 2.190,70 18.599,85 1.815,00 907,50 0,00 0,00 907,50 85.313,60 3.098,20
A.C.13.04 Altri costi generali per attivita istituzionali 3.104.724,00 5.408.829,88 1.015.321,22 7.498.232,66 5.449.029,15 5.197.651,76 251.377,39|  2.049.203,51 254.979,50 108.166,32 1.443,45 15.912,69 132.343,94 5.305.818,08 383.721,33
A.C.13.04.010 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 1.016.349,00 190.446,98 1.881,18 1.204.914,80 967.385,67 964.198,70 3.186,97 237.529,13 6.616,96 6.616,96 0,00 0,00 0,00 970.815,66 3.186,97
A.C.13.04.020 Missioni e rimborsi spese trasferta degli organi istituzionali 1.500,00 227.197,05 52.790,11 175.906,94 156.460,23 152.844,29 3.615,94 10.446,71 9.690,77 2.017,12 200,15 0,00 7.873,80 154.861,41 11.489,74
A.C.13.04.030 Soer:tczr:isgizg:;?i?;;r':emb" delle commissioni i 1.347.000,00 1.253.738,51 14.695,96 2.586.042,55 1.342.404,38 124152371 100.880,67|  1.243.638,17 12.482,94 12.030,41 0,00 2,53 450,00 1.253.554,12 101.330,67
A.C.13.04.040 Quote associative 145.795,00 250.292,38 14.682,73 390.404,65 301.897,66 301.172,66 725,00 88.506,99 47.795,33 34.000,00 0,00 120,00 13.675,33 335.172,66 14.400,33
A.C.13.04.050 Attivita culturali istituzionali 36.600,00 156.218,00 84.321,45 108.496,55 38.327,08 38.205,08 122,00 70.169,47 34.356,21 0,00 0,00 10.000,00 24.356,21 38.205,08 24.478,21
A.C.13.04.060 Iniziative sociali 346.182,00 6.334,60 4.000,00 348.516,60 348.516,36 290.819,40 57.696,96 0,24 68.355,10 32.376,92 0,00 0,00 35.978,18 323.196,32 93.675,14
A.C.13.04.070 Spese Elettorali 135.348,00 178.462,86 134.505,40 179.305,46 148.524,21 115.600,11 32.924,10 30.781,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.600,11 32.924,10
A.C.13.04.080 Altre spese per attivita istituzionali 75.950,00 3.137.139,50 708.444,39 2.504.645,11 2.145.513,56 2.093.287,81 52.225,75 350.131,55 75.682,19 21.124,01 1.243,30 5.790,16 50.010,42 2.114.412,72 102.236,17
A.C.13.05 Rapporti con le strutture interne - Costi per strutture interne 44.607.929,90 76.575.567,46|  12.150.612,84 109.023.884,52|  93.764.530,07 78.264.231,17|  15.500.208,90|  15.250.354,45|  30.297.972,00|  30.638.06598|  1.940.73845|  3.207.29580|  7.303.348,67|  108.902.207,15  22.803.647,57
A.C.13.05.010 Costi per strutture interne su progetti 17.000,00 5.336.039,03 632.512,47 4.720.526,56 3.810.667,27 2.845.456,55 965.210,72 909.859,29 296.497,26 385.435,84 301.538,37 7.398,45 205.201,34 3.230.892,30|  1.170.412,06
A.C.13.05.020 Contributi di Ateneo per il funzionamento (costi) 6.137.400,00 290.744,70 321.472,68 6.106.672,02 5.945.265,74 3.831.80474|  2.113.371,00 161.406,28|  2.274.765,03 0,00 0,00 0,00  2.274.76503 3.831.80474|  4.388.136,03
A.C.13.05.030 Borse di collaborazione part-time (costi) 2.049.245,00 1.715.936,51 659.378,42 3.105.803,09 2.897.917,50 2.880.397,50 17.520,00 207.885,59 50.375,00 0,00 0,00 2.190,00 48.185,00 2.880.397,50 65.705,00
A.C.13.05.040 &Z’;ﬁ;b“ti diAteneo per attivita strumentali alla ricerca 3.580.024,31 4.268.917,00 2.033.359,42 5.815.581,89 3.361.145,81 210.822,60|  3.150.32321|  2.454.436,08]  2.588.980,00 1.500,00 0,00 0,00  2.587.480,00 212.322,60|  5.737.803,21
A.C.13.05.050 Sg::;g’?&iiﬁfte"eo per il funzionamento def dottorato di 927.100,00 205.421,45 217.283,91 915.237,54 860.109,00 109,00 860.000,00 55.128,54 883.369,76 883.369,76 0,00 0,00 0,00 883.478,76 860.000,00
A.C.13.05.060 Contributi di Ateneo per la didattica (costi) 0,00 649.617,90 214.953,80 434.664,10 309.136,15 309.136,15 0,00 125.527,95 10.936,51 10.936,51 0,00 0,00 0,00 320.072,66 0,00
A.C.13.05.070 Contributi per ricerca e attivita scientifiche (costi) 12.629.000,00 1.788.018,70 391.494,69 14.025524,01|  11.446.064,18 11.431.064,18 1500000  2.579.450,83|  11.332.767,67 8.977.536,98 000  1.973.066,69 382.164,00|  20.408.601,16 397.164,00
A.C.13.05.080 Altri contributi correnti di Ateneo (costi) 13.889.227,46 2.065.829,09 723.923,94 15.231.132,61|  13.571.754,98 12.464.332,06|  1.107.422,92|  1.650.377,63|  3.310.628,66 2.190.806,01 0,00 626.720,72 502.101,93|  14.655.138,07|  1.609.524,85
A.C.13.05.090 Altri contributi di Ateneo per investimenti (costi) 4.114.380,00 668.032,98 17.757,91 4.764.655,07 2.092.190,00 2.084.190,00 8.000,00|  2.672.465,07 3.800,00 3.800,00 0,00 0,00 0,00 2.087.990,00 8.000,00
A.C.13.05.100 Trasferimenti per quote progetti (costi) 536.000,00 12.996.827,02 1.533.214,50 11.009.61252|  11.320.470,42 6.303.372,88|  4.927.007,54 679.142,10|  15.188.670,19|  15.093.498,30 46.447,27 45.919,96 9560020  21.486.871,18]  5.022.796,74
A.C.13.05.110 Recuperi e rimborsi da strutture interne (costi) 728.563,13 46.500.183,08 5.414.261,10 41.904.47511  38.149.809,02 3581345551  2.336.35351|  3.754.666,09|  3.348.181,92 3.091.182,58|  1.502.752,81 641.999,98|  1.207.752,17|  38.904.638,09|  3.544.105,68
AC.14 Ammortamenti e svalutazioni 31.958,33 13.079,50 25.079,50 19.958,33 0,00 0,00 0,00 19.958,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AC.14.01 ?\Z}Tf’;;amemo costl di impianto, di ampliamento e di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.01.010 :\\mump'g;amemo costi di impianto, di ampliamento e di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.01.020 Ammortamento migliorie su beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AC.14.02 g;?;g?ﬁ:g;igmm di'brevetto e diriti di utilizzazione dell e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.02.010 Ammortamento brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.02.020 Ammortamento software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.03 Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.03.010 |Ammortamento concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.04 Qg;mritamemo Immobilizzaziont immateriali in corso ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.04.010 |§$’::ti"amem° Immobilizzazioni immateriali in corso ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.05 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.05.010 |Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06 Ammortamenti immobilizzazioni materiali 31.958,33 13.079,50 25.079,50 10.958,33 0,00 0,00 0,00 19.958,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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USCITE
Voce Finanziaria o ) Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Totale somme Tota;:;i\lirzslidui
Denominazione Uscite — — - —— — — - X
U-GOov Previsioni iniziali vaniazioniin v.lanlazm-m n Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato Rimasto da Disponibilita ReSId,UI a"I'.m.ZIO Pagato variazioniin v.lanlazm-m n Rimasto da pagate t.ermmg .
aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
A.C.14.06.010 Ammortamento fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.020 Ammortamento impianti e macchinari 5.500,00 0,00 5.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.030 Ammortamento attrezzature 9.333,33 11.079,50 14.079,50 6.333,33 0,00 0,00 0,00 6.333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.040 Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.050 Ammortamenti mobili ed arredi 6.625,00 2.000,00 6.000,00 2.625,00 0,00 0,00 0,00 2.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.060 :ggwr:)tramento immobilizzazioni materiali in corso ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.06.070 Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.07 Svalutazione delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.14.07.010 Svalutazione delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.15 Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 68.907,45 0,00 68.907,45 68.907,45 68.907,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.907,45 0,00
A.C.15.01 Accantonamenti per rischi e oneri 0,00 68.907,45 0,00 68.907,45 68.907,45 68.907,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.907,45 0,00
A.C.15.01.010 Accantonamenti per perdite su crediti 0,00 68.907,45 0,00 68.907,45 68.907,45 68.907,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.907,45 0,00
A.C.15.01.020 Accantonamenti per altri rischi e oneri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.16 Altri accantonamenti 1.841.500,00 2.790.368,20 1.617.341,23 3.014.526,97 71.878,46 71.878,46 0,00 2.942.648,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.878,46 0,00
A.C.16.01 Altri accantonamenti 1.841.500,00 2.790.368,20 1.617.341,23 3.014.526,97 71.878,46 71.878,46 0,00 2.942.648,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.878,46 0,00
A.C.16.01.010 Accantonamento al fondo imposte 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.16.01.020 Accantonamento al fondo svalutazione titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.16.01.030 Accantonamento al fondo di riserva per spese impreviste 1.669.500,00 1.545.412,31 1.600.292,85 1.614.619,46 0,00 0,00 0,00 1.614.619,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.16.01.040 Accantonamento al fondo ai sensi D.Lgs. 163/06 art. 92 170.000,00 1.110.418,45 0,00 1.280.418,45 25.932,89 25.932,89 0,00 1.254.485,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.932,89 0,00
A.C.16.01.050 Accantonamento altri fondi e spese 0,00 134.537,44 15.048,38 119.489,06 45.945,57 45.945,57 0,00 73.543,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.945,57 0,00
AC.17 Oneri diversi di gestione 13.237.967,68 4.814.073,88 1.530.942,28 16.521.099,28 14.663.651,24 13.372.918,62 1.290.732,62 1.857.448,04 1.520.388,72 717.586,92 9.158,77 169.846,87 642.113,70 14.090.505,54 1.932.846,32
A.C.17.01 Oneri diversi di gestione 13.237.967,68 4.814.073,88 1.530.942,28 16.521.099,28 14.663.651,24 13.372.918,62 1.290.732,62 1.857.448,04 1.520.388,72 717.586,92 9.158,77 169.846,87 642.113,70 14.090.505,54 1.932.846,32
A.C.17.01.010 Imposte varie 2.209.733,43 191.634,44 6.846,47 2.394.521,40 2.313.889,92 2.203.222,64 110.667,28 80.631,48 399.803,53 270,34 0,00 155.558,60 243.974,59 2.203.492,98 354.641,87
A.C.17.01.020 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 8.466.887,00 1.261.278,69 1.573,42 9.726.592,27 8.366.832,10 7.827.513,37 539.318,73 1.359.760,17 869.780,06 475.745,43 0,00 726,00 393.308,63 8.303.258,80 932.627,36
A.C.17.01.030 Altri tributi 22.000,00 48.385,87 6.509,53 63.876,34 52.294,85 51.085,82 1.209,03 11.581,49 1.061,28 72,00 72,00 915,28 146,00 51.157,82 1.355,03
A.C.17.01.040 Versamenti al Bilancio dello Stato 2.020.275,00 304.312,55 35.299,19 2.289.288,36 2.270.587,54 2.270.587,54 0,00 18.700,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.270.587,54 0,00
A.C.17.01.050 Arrotondamenti e abbuoni passivi 0,00 127,05 15,42 111,63 1,08 1,01 0,07 110,55 0,02 0,00 0,00 0,03 -0,01 1,01 0,06
A.C.17.01.060 Costi per rimborsi tasse studentesche 500.000,00 376.108,71 1.640,00 874.468,71 806.634,91 512.463,69 294.171,22 67.833,80 247.424,47 241.481,00 0,00 5.943,47 0,00 753.944,69 294.171,22
A.C.17.01.070 Sanzioni, penalita, multe 2.000,00 14.570,34 783,83 15.786,51 15.137,26 15.137,26 0,00 649,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.137,26 0,00
A.C.17.01.080 Altri oneri di gestione 17.072,25 2.617.656,23 1.478.274,42 1.156.454,06 838.273,58 492.907,29 345.366,29 318.180,48 2.319,36 18,15 9.086,77 6.703,49 4.684,49 492.925,44 350.050,78
A.C.18 Oneri finanziari 227.275,00 390.051,02 7.666,57 609.659,45 580.580,58 580.472,27 108,31 29.078,87 6.003,27 0,00 0,00 6.001,81 1,46 580.472,27 109,77
A.C.18.01 Oneri finanziari 227.275,00 390.051,02 7.666,57 609.659,45 580.580,58 580.472,27 108,31 29.078,87 6.003,27 0,00 0,00 6.001,81 1,46 580.472,27 109,77
A.C.18.01.010 Interessi passivi 217.595,00 324.724,53 617,88 541.701,65 541.701,65 541.701,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 541.701,65 0,00
A.C.18.01.020 fﬁ;ggf'o"' bancarie, intermediazioni ed altri oneri 9.680,00 65.238,05 7.048,69 67.869,36 38.790,49 38.770,62 19,87 29.078,87 6.003,27 0,00 0,00 6.001,81 1,46 38.770,62 21,33
A.C.18.01.030 Perdite su cambio 0,00 88,44 0,00 88,44 88,44 0,00 88,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88,44
A.C.19 Rettifiche di valore di attivita finanzarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.19.01 Svalutazioni di valore di attivita finanzarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.19.01.010 Svalutazioni di valore di attivita finanzarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20 Oneri straordinari 4.068.133,00 1.275.374,85 216.000,02 5.127.507,83 342.240,90 339.224,60 3.016,30 4.785.266,93 2.246.171,71 524.728,22 0,00 345,71 1.721.097,78 863.952,82 1.724.114,08
A.C.20.01 Arretrati al personale 4.001.408,00 955.826,73 210.000,00 4.747.234,73 254.200,88 254.200,88 0,00 4.493.033,85 494.930,48 494.930,48 0,00 0,00 0,00 749.131,36 0,00
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Totale def residul
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aumento diminuzione pagare dell'esercizio aumento diminuzione pagare dell'esercizio
A.C.20.01.010 Arretrati ai professori 0,00 570.000,00 0,00 570.000,00 49.991,56 49.991,56 0,00 520.008,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.991,56 0,00
A.C.20.01.020 Contributi obbligatori a carico Ente su arretrati ai professori 0,00 230.000,00 0,00 230.000,00 24.771,24 24.771,24 0,00 205.228,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.771,24 0,00
A.C.20.01.030 Arretrati al personale ricercatore a tempo indeterminato 1.408.000,00 45.826,73 0,00 1.453.826,73 45.826,73 45.826,73 0,00 1.408.000,00 639,34 639,34 0,00 0,00 0,00 46.466,07 0,00
A.C.20.01.040 Contributi obbligatori su arretrati per il personale ricercatore 527.808,00 0,00 0,00 527.808,00 0,00 0,00 0,00 527.808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a tempo indeterminato
A.C.20.01.050 Arretrati al personale ricercatore a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.060 Contributl obbligatori su arretrati per il personale ricercatore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a tempo determinato
A.C.20.01.070 ﬁgg:gs::;ianga“;sriem linguistici di madre lingua a tempo 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.080 Contributi obbligatori su arretrati agli esperti linguistici di 19.000,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
madre lingua a tempo indeterminato
A.C.20.01.090 Arretrati ai dirigenti a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.100 ﬁggﬁg?;?n‘;?g"gm" su arretrati ai dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.110 ﬁgg:gﬁ;i?&i’:rsona‘e tecnico amministrativo a tempo 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 15.795,32 15.795,32 0,00 54.204,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.795,32 0,00
A.C.20.01.120 Contributi obbligatori su arretrati al personale tecnico 26.600,00 0,00 0,00 26.600,00 2.901,56 2.901,56 0,00 23.698,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.901,56 0,00
amministrativo a tempo indeterminato
A.C.20.01.130 Qggﬁ'ﬂi'tf"e"ore Generale e ad ai dirigenti a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.140 Contributi obbligatori su arretrati al Direttore Generale € ad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ai dirigenti a tempo determinato
A.C.20.01.150 g\;ztrﬁ'n';'tfersona'e tecnico amministrativo a tempo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.01.160 Contributi obbligatori su arretrati al personale tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativo a tempo determinato
A.C.20.01.170 Equo indennizzo per infermita ed infortuni ed indennita una 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 16.219,98 16.219,98 0,00 43.780,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.219,98 0,00
tantum ai professori
A.C.20.01.180 Equo indennizzo per infermita ed infortuni ed indennita una 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 28.177,10 28.177,10 0,00 21.822,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.177,10 0,00
tantum al personale ricercatore
A.C.20.01.190 Equo indennizzo per infermita ed infortuni ed indennita una 200.000,00 0,00 110.000,00 90.000,00 70.517,39 70.517,39 0,00 19.482,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.517,39 0,00
tantum al personale tecnico amministrativo
A.C.20.01.200 Assicurazione INAIL Gestione per conto dello Stato 1.700.000,00 0,00 100.000,00 1.600.000,00 0,00 0,00 0,00  1.600.000,00 494.291,14 494.291,14 0,00 0,00 0,00 494.291,14 0,00
A.C.20.02 Minusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.02.010 Minusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.03 Soprawvenienze passive 0,00 23.354,59 0,00 23.354,59 23.354,59 23.354,59 0,00 000  1.744.467,85 25.855,11 0,00 29.96|  1.718.582,78 49.200,70|  1.718.582,78
A.C.20.03.010 Sopravvenienze passive 0,00 23.354,59 0,00 23.354,59 23.354,59 23.354,59 0,00 000  1.744.467,85 25.855,11 0,00 29.96|  1.718.582,78 49.209,70|  1.718.582,78
A.C.20.04 Imposte relative ad esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.04.010 Imposte relative ad esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.C.20.05 Altri oneri straordinari 66.725,00 296.193,53 6.000,02 356.918,51 64.685,43 61.669,13 3.016,30 292.233,08 6.773,38 3.942,63 0,00 315,75 2.515,00 65.611,76 5.531,30
A.C.20.05.010 Altri oneri straordinari 66.725,00 296.193,53 6.000,02 356.918,51 64.685,43 61.669,13 3.016,30 292.233,08 6.773,38 3.942,63 0,00 315,75 2.515,00 65.611,76 5.531,30
AC.21 Imposte sul reddito 8.278.891,88 4.067.653,17 2.466.991,11 9.879.553,94 7.101.669,78 6.788.002,74 313577,04]  2.777.884,16 478.838,08 374.686,01 0,00 13.625,26 90.526,81 7.162.778,75 404.103,85
A.C.21.01 Imposte sul reddito 8.278.891,88 4.067.653,17 2.466.991,11 9.879.553,94 7.101.669,78 6.788.002,74 313577,04|  2.777.884,16 478.838,08 374.686,01 0,00 13.625,26 90.526,81 7.162.778,75 404.103,85
A.C.21.01.010 IRES 600.000,00 0,00 50.000,00 550.000,00 541.711,40 541.711,40 0,00 8.288,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 541.711,40 0,00
A.C.21.01.020 IRAP attivita commerciale 650.470,00 50.000,00 0,00 700.470,00 700.000,00 700.000,00 0,00 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 0,00
A.C.21.01.030 Altre imposte dell'esercizio 7.028.421,88 4.017.653,17 2.416.991,11 8.629.083,94 5.850.958,38 5.546.381,34 313577,04|  2.769.125,56 478.838,08 374.686,01 0,00 13.625,26 90.526,81 5.921.067,35 404.103,85
AF FONDO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 227.327.110,16|  164.231.95506| 295.883.276,33 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00| 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AF.01 Fondo Avanzo di Amministrazione 227.327.110,16|  164.231.95506| 295.883.276,33 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00| 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AF.01.01 Fondo Avanzo di Amministrazione 227.327.110,16|  164.231.95506| 295.883.276,33 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00| 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AF.01.01.010 Fondo Avanzo di Amministrazione 227.327.110,16|  164.231.95506| 295.883.276,33 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00| 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQ PARTITE DI GIRO 189.152.300,00|  163.393.170,31 219.205,43 352.326.264,88|  343.642.360,76 341.046.45504|  2505.90572|  8.683.904,12|  2.824.177,41 1.454.531,79 891.920,62 14.882,43|  2.246.683.81| 342.500.986,83|  4.842.589,53
AQ.0L Partite di Giro 189.152.300,00|  163.393.170,31 219.205,43 352.326.264,88|  343.642.360,76 341.046.45504| 250590572  8.683.904,12|  2.824.177,41 1.454.531,79 891.920,62 14.882,43|  2.246.68381| 342.500.986,83|  4.842.589,53
A.Q.0L.01 Partite di Giro 189.152.300,00|  163.393.170,31 219.205,43 352.326.264,88|  343.642.360,76 341.046.455,04| 250590572  8.683.904,12|  2.824.177,41 1.454.531,79 891.920,62 14.882,43|  2.246.683.81| 342.500.986,83|  4.842.589,53
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A.Q.01.01.010 Ritenute Erariali 102.019.900,00 46.401.317,35 110.474,42 148.310.742,93 146.806.591,50 146.385.055,95 421.535,55 1.504.151,43 298.654,98 155.925,48 1.573,20 11.400,65 132.902,05 146.540.981,43 554.437,60
A.Q.01.01.020 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 65.437.200,00 105.617.374,23 29.935,41 171.024.638,82 170.747.113,81 170.372.078,21 375.035,60 277.525,01 208.650,63 155.638,36 616,33 3.481,78 50.146,82 170.527.716,57 425.182,42
A.Q.01.01.030 Ritenute Extraerariali 15.012.000,00 0,00 0,00 15.012.000,00 8.493.037,04 7.986.694,22 506.342,82 6.518.962,96 1.198.211,85 95.551,22 0,00 0,00 1.102.660,63 8.082.245,44 1.609.003,45
A.Q.01.01.040 Anticipazioni 535.200,00 588.163,39 47.610,00 1.075.753,39 739.022,95 732.522,95 6.500,00 336.730,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 732.522,95 6.500,00
A.Q.01.01.050 Depositi cauzionali 10.000,00 23.347,84 0,00 33.347,84 33.347,84 31.947,58 1.400,26 0,00 17.935,42 0,00 0,00 0,00 17.935,42 31.947,58 19.335,68
A.Q.01.01.060 Altre Partite di giro 6.138.000,00 10.762.967,50 31.185,60 16.869.781,90 16.823.247,62 15.538.156,13 1.285.091,49 46.534,28 1.100.724,53 1.047.416,73 889.731,09 0,00 943.038,89 16.585.572,86 2.228.130,38
AA Investimenti 3.019.007,28 53.214.941,46 6.886.704,49 49.347.244,25 15.500.291,77 10.773.126,12 4.727.165,65 33.846.952,48 5.430.410,49 3.590.133,80 21,60 63.632,49 1.661.219,31 14.363.259,92 6.388.384,96
AA01 Immobilizzazioni immateriali 40.293,68 620.911,67 163.788,26 497.417,09 405.406,29 361.591,90 43.814,39 92.010,80 159.182,53 22.129,80 21,60 63.632,49 73.441,84 383.721,70 117.256,23
A.A.01.01 Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 22.643,20 508,51 22.134,69 11.321,60 11.321,60 0,00 10.813,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.321,60 0,00
A.A.01.01.010 Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 22.643,20 508,51 22.134,69 11.321,60 11.321,60 0,00 10.813,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.321,60 0,00
A.A.01.01.020 Migliorie su beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AA0L02 :ii;g :Lbrevem e diritt di utilizzazione delle opere di 25.293,68 488.397,17 77.160,12 436.530,73 364.043,60 321.937,21 42.106,39 72.487,13 159.182,53 22.129,80 21,60 63.632,49 73.441,84 344.067,01 115.548,23
A.A.01.02.010 Brevetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.01.02.020 Software 25.293,68 488.397,17 77.160,12 436.530,73 364.043,60 321.937,21 42.106,39 72.487,13 159.182,53 22.129,80 21,60 63.632,49 73.441,84 344.067,01 115.548,23
A.A.01.03 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.000,00 50.521,68 53.904,65 11.617,03 2.906,45 2.906,45 0,00 8.710,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.906,45 0,00
A.A.01.03.010 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15.000,00 50.521,68 53.904,65 11.617,03 2.906,45 2.906,45 0,00 8.710,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.906,45 0,00
A.A.01.04 Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.01.04.010 Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.01.05 Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 59.349,62 32.214,98 27.134,64 27.134,64 25.426,64 1.708,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.426,64 1.708,00
A.A.01.05.010 Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 59.349,62 32.214,98 27.134,64 27.134,64 25.426,64 1.708,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.426,64 1.708,00
AA.02 Immobilizzazioni materiali 2.978.713,60 52.593.749,79 6.722.916,23 48.849.547,16 15.094.605,48 10.411.254,22 4.683.351,26 33.754.941,68 5.271.227,96 3.568.004,00 466.569,33 582.015,82 1.587.777,47 13.979.258,22 6.271.128,73
A.A.02.01 Terreni e fabbricati 0,00 32.367.295,01 212.992,73 32.154.302,28 15.375,34 15.375,34 0,00 32.138.926,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.375,34 0,00
A.A.02.01.010 Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.02.01.020 Fabbricati 0,00 32.367.295,01 212.992,73 32.154.302,28 15.375,34 15.375,34 0,00 32.138.926,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.375,34 0,00
A.A.02.02 Impianti ed attrezzature 1.056.803,14 10.831.621,32 3.791.053,87 8.097.370,59 7.374.356,64 6.325.205,98 1.049.150,66 723.013,95 1.348.733,89 648.339,24 61.863,34 80.169,94 682.088,05 6.973.545,22 1.731.238,71
A.A.02.02.010 Impianti e macchinari 124.738,38 4.424.169,08 328.183,67 4.220.723,79 3.922.205,73 3.842.873,80 79.331,93 298.518,06 680.160,28 236.999,85 1.306,80 73.720,34 370.746,89 4.079.873,65 450.078,82
A.A.02.02.020 Attrezzature 932.064,76 6.407.452,24 3.462.870,20 3.876.646,80 3.452.150,91 2.482.332,18 969.818,73 424.495,89 668.573,61 411.339,39 60.556,54 6.449,60 311.341,16 2.893.671,57 1.281.159,89
A.A.02.03 Attrezzature scientifiche 207.551,65 6.339.986,25 793.051,04 5.754.486,86 5.481.602,76 3.238.777,25 2.242.825,51 272.884,10 2.378.141,42 2.220.477,08 390.554,92 119.708,07 428.511,19 5.459.254,33 2.671.336,70
A.A.02.03.010 Attrezzature tecnico-scientifiche 207.551,65 6.339.986,25 793.051,04 5.754.486,86 5.481.602,76 3.238.777,25 2.242.825,51 272.884,10 2.378.141,42 2.220.477,08 390.554,92 119.708,07 428.511,19 5.459.254,33 2.671.336,70
A.A.02.04 Patrimonio librario, opere d'arte d'antiquariato e museale 0,00 28.126,36 15.000,00 13.126,36 10.278,33 10.268,89 9,44 2.848,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.268,89 9,44
A.A.02.04.010 Patrimonio librario di pregio 0,00 304,61 0,00 304,61 304,61 295,17 9,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 295,17 9,44
A.A.02.04.020 Opere d'arte e d'antiquariato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.02.04.030 Materiale museale 0,00 27.821,75 15.000,00 12.821,75 9.973,72 9.973,72 0,00 2.848,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.973,72 0,00
A.A.02.05 Mobili ed arredi 1.678.358,81 2.793.603,49 1.871.594,29 2.600.368,01 2.073.063,07 681.697,42 1.391.365,65 527.304,94 1.515.917,35 699.187,68 14.151,07 353.702,51 477.178,23 1.380.885,10 1.868.543,88
A.A.02.05.010 Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 1.653.358,81 1.151.288,47 1.747.207,61 1.057.439,67 597.809,12 518.832,69 78.976,43 459.630,55 1.415.480,57 641.470,75 0,01 349.931,90 424.077,93 1.160.303,44 503.054,36
A.A.02.05.020 Mobili, arredi e dotazioni di laboratorio 25.000,00 1.639.408,26 124.386,68 1.540.021,58 1.472.347,19 159.957,97 1.312.389,22 67.674,39 100.436,78 57.716,93 14.151,06 3.770,61 53.100,30 217.674,90 1.365.489,52
A.A.02.05.030 Mobili, arredi e dotazioni di residenze universitarie 0,00 2.906,76 0,00 2.906,76 2.906,76 2.906,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.906,76 0,00
A.A.02.06 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.02.06.010 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.02.07 Altre immobilizzazioni materiali 36.000,00 233.117,36 39.224,30 229.893,06 139.929,34 139.929,34 0,00 89.963,72 28.435,30 0,00 0,00 28.435,30 0,00 139.929,34 0,00
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A.A.02.07.010 Automezzi ed altri mezzi di locomozione 0,00 1.294,23 0,00 1.294,23 1.294,23 1.294,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294,23 0,00
A.A.02.07.020 Altre immobilizzazioni materiali 36.000,00 231.823,13 39.224,30 228.598,83 138.635,11 138.635,11 0,00 89.963,72 28.435,30 0,00 0,00 28.435,30 0,00 138.635,11 0,00
A.A.03 Immobilizzazioni finanziarie 0,00 280,00 0,00 280,00 280,00 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00 0,00
A.A.03.01 Partecipazioni 0,00 280,00 0,00 280,00 280,00 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00 0,00
A.A.03.01.010 Partecipazioni 0,00 280,00 0,00 280,00 280,00 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00 0,00
A.A.03.02 Finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.A.03.02.010 Finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AD RIMBORSO DEBITI PLURIENNALI 1.127.169,00 4.469.246,58 2.213.128,13 3.383.287,45 1.127.168,46 1.127.168,46 0,00 2.256.118,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.168,46 0,00
A.D.01 Rimborso Mutui e Debiti (quota capitale) 1.127.169,00 4.469.246,58 2.213.128,13 3.383.287,45 1.127.168,46 1.127.168,46 0,00 2.256.118,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.168,46 0,00
A.D.01.01 Rimborso Mutui (quota capitale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.D.01.01.010 |Rimborso Mutui (quota capitale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.D.01.02 Rimborso Debiti (quota capitale) 1.127.169,00 4.469.246,58 2.213.128,13 3.383.287,45 1.127.168,46 1.127.168,46 0,00 2.256.118,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.168,46 0,00
A.D.01.02.010 |Rimborso Debiti (quota capitale) 1.127.169,00 4.469.246,58 2.213.128,13 3.383.287,45 1.127.168,46 1.127.168,46 0,00 2.256.118,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.168,46 0,00
AP. PROGETTI 32.106.402,84 246.019.276,04 169.068.398,81 109.057.280,07 0,00 0,00 0,00 109.057.280,07 6.715.424,91 0,00 610,78 6.571.691,23 144.344,46 0,00 144.344,46
AP.01 Progetti di Ricerca 32.106.402,84 246.019.276,04 169.068.398,81 109.057.280,07 0,00 0,00 0,00 109.057.280,07 6.715.424,91 0,00 610,78 6.571.691,23 144.344,46 0,00 144.344,46
A.P.01.01 Progetti di Ricerca MIUR 3.814.468,00 39.921.063,32 24.766.699,03 18.968.832,29 0,00 0,00 0,00 18.968.832,29 576.817,52 0,00 0,00 556.326,84 20.490,68 0,00 20.490,68
A.P.01.01.010 |Progetti di Ricerca MIUR 3.814.468,00 39.921.063,32 24.766.699,03 18.968.832,29 0,00 0,00 0,00 18.968.832,29 576.817,52 0,00 0,00 556.326,84 20.490,68 0,00 20.490,68
A.P.01.02 Progetti di Ricerca finanziati in modo esclusivo dall'Ateneo 3.082.312,72 30.610.502,27 19.111.935,32 14.580.879,67 0,00 0,00 0,00 14.580.879,67 618.861,35 0,00 0,00 591.193,47 27.667,88 0,00 27.667,88
A.P.01.02.010 |Progetti di Ricerca finanziati in modo esclusivo dall'Ateneo 3.082.312,72 30.610.502,27 19.111.935,32 14.580.879,67 0,00 0,00 0,00 14.580.879,67 618.861,35 0,00 0,00 591.193,47 27.667,88 0,00 27.667,88
A.P.01.03 Progetti di ricerca altre Amministrazioni Centrali 647.679,86 9.425.362,85 5.710.332,02 4.362.710,69 0,00 0,00 0,00 4.362.710,69 239.739,98 0,00 0,00 239.739,98 0,00 0,00 0,00
A.P.01.03.010 |Progetti di ricerca altre Amministrazioni Centrali 647.679,86 9.425.362,85 5.710.332,02 4.362.710,69 0,00 0,00 0,00 4.362.710,69 239.739,98 0,00 0,00 239.739,98 0,00 0,00 0,00
A.P.01.04 Progetti di ricerca altre P.A. 2.127.124,00 10.177.488,68 6.854.717,55 5.449.895,13 0,00 0,00 0,00 5.449.895,13 164.025,77 0,00 0,00 164.025,77 0,00 0,00 0,00
A.P.01.04.010 |Progetti di ricerca altre P.A. 2.127.124,00 10.177.488,68 6.854.717,55 5.449.895,13 0,00 0,00 0,00 5.449.895,13 164.025,77 0,00 0,00 164.025,77 0,00 0,00 0,00
A.P.01.05 Progetti di ricerca Enti Territoriali 321.025,00 1.887.049,88 1.125.080,46 1.082.994,42 0,00 0,00 0,00 1.082.994,42 38.766,87 0,00 0,00 38.766,87 0,00 0,00 0,00
A.P.01.05.010 |Progetti di ricerca altre Enti Territoriali 321.025,00 1.887.049,88 1.125.080,46 1.082.994,42 0,00 0,00 0,00 1.082.994,42 38.766,87 0,00 0,00 38.766,87 0,00 0,00 0,00
A.P.01.06 Progetti di ricerca Organismi pubblici internazionali 129.000,00 1.043.542,43 662.502,81 510.039,62 0,00 0,00 0,00 510.039,62 18.707,82 0,00 0,00 18.707,82 0,00 0,00 0,00
A.P.01.06.010 |Progetti di ricerca Organismi pubblici internazionali 129.000,00 1.043.542,43 662.502,81 510.039,62 0,00 0,00 0,00 510.039,62 18.707,82 0,00 0,00 18.707,82 0,00 0,00 0,00
A.P.01.07 Progetti Europei dei Programmi Quadro 6.481.312,64 33.903.430,18 26.177.582,77 14.207.160,05 0,00 0,00 0,00 14.207.160,05 1.669.631,50 0,00 0,00 1.669.631,50 0,00 0,00 0,00
A.P.01.07.010 Progetti Europei del 6° Programma Quadro 0,00 254.843,97 149.209,05 105.634,92 0,00 0,00 0,00 105.634,92 822,41 0,00 0,00 822,41 0,00 0,00 0,00
A.P.01.07.020 Progetti Europei del 7° Programma Quadro 6.481.312,64 33.648.586,21 26.028.373,72 14.101.525,13 0,00 0,00 0,00 14.101.525,13 1.668.809,09 0,00 0,00 1.668.809,09 0,00 0,00 0,00
A.P.01.08 Altri Programmi di ricerca Europei 424.700,00 4.977.735,25 3.541.018,47 1.861.416,78 0,00 0,00 0,00 1.861.416,78 69.705,20 0,00 0,00 40.419,84 29.285,36 0,00 29.285,36
A.P.01.08.010 Altri Programmi di ricerca Europei 424.700,00 4.977.735,25 3.541.018,47 1.861.416,78 0,00 0,00 0,00 1.861.416,78 69.705,20 0,00 0,00 40.419,84 29.285,36 0,00 29.285,36
A.P.01.09 Progetti di ricerca Enti Privati Nazionali 1.904.700,00 7.371.731,43 5.626.844,22 3.649.587,21 0,00 0,00 0,00 3.649.587,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.P.01.09.010 Progetti di ricerca Enti Privati Nazionali 1.904.700,00 7.371.731,43 5.626.844,22 3.649.587,21 0,00 0,00 0,00 3.649.587,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.P.01.10 Progetti di ricerca Enti Privati Esteri 350.000,00 1.238.997,20 869.014,86 719.982,34 0,00 0,00 0,00 719.982,34 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
A.P.01.10.010 Progetti di ricerca Enti Privati Esteri 350.000,00 1.238.997,20 869.014,86 719.982,34 0,00 0,00 0,00 719.982,34 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
AP.01.11 Progetti di ricerca commissionati 11.446.546,13 62.651.378,82 49.008.855,24 25.089.069,71 0,00 0,00 0,00 25.089.069,71 1.040.629,03 0,00 0,01 1.000.967,54 39.661,50 0,00 39.661,50
A.P.01.11.010 Progetti di ricerca commissionati 11.446.546,13 62.651.378,82 49.008.855,24 25.089.069,71 0,00 0,00 0,00 25.089.069,71 1.040.629,03 0,00 0,01 1.000.967,54 39.661,50 0,00 39.661,50
AP.01.12 Altri Progetti di Ricerca 1.377.534,49 42.810.993,73 25.613.816,06 18.574.712,16 0,00 0,00 0,00 18.574.712,16 2.278.539,87 0,00 610,76 2.251.911,60 27.239,03 0,00 27.239,03
A.P.01.12.010 |A|tri Progetti di Ricerca 1.377.534,49 42.810.993,73 25.613.816,06 18.574.712,16 0,00 0,00 0,00 18.574.712,16 2.278.539,87 0,00 610,76 2.251.911,60 27.239,03 0,00 27.239,03
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| SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA"

CONTO CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

USCITE
Voce Finanziaria Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Totale dej lresidui
Denominazione Uscite variazioni in variazioni in Rimasto da Residui all'inizio variazioni in variazioni in Rimasto da TOta[!z;;)tr:me ptzsrrsr:\ilrlmsl
U-GOov Previsioni iniziali aumento diminuzione Previsioni definitive Tlotale impegnato Pagato pagare Disponibilita dellesercizio Pagato Aumento diminuzione pagare dellesercizio
RIEPILOGO

AcCoL Sostegno agli studenti 90.390.182,00 47.461.265,08 1.679.354,17 136.172.092,91|  93.521.824,61 92.482.456,49|  1.039.368,12|  42.650.268,30|  1.148.652,32 798.395,95 20.773,21 17.697,04 362.332,54|  93.280.852,44|  1.401.700,66
AC.02 Interventi per il diritto allo studio 2.570.103,00 6.177.174,23 3.051.248,78 5.696.028,45 3.111.784,04 2.603.827,72 507.956,32|  2.584.244,41 601.581,91 265.461,64 2.190,00 230.998,75 107.311,52 2.869.289,36 615.267,84
AC.03 Sostegno alla ricerca ed attivita editoriale 966.234,91 1.928.294,09 693.168,81 2.201.360,19 1.258.738,49 1.120.953,04 137.785,45 942.621,70 505.964,08 416.883,38 0,00 32.846,27 56.234,43 1.537.836,42 194.019,88
AC.08 Personale dedicato alla ricerca e alla didattica 344.022.990,75|  103.605.972,32 9.981.319,48 437.647.64359|  364.477.119,74 357.310.554,69|  7.157.565,05| 73.170.523,85|  3.432.150,61 2.788.253,68|  1.921.398,86 621.710,91|  1.943584,88| 360.107.808,37|  9.101.149,93
AC.05 Acquisto materiale di consumo per laboratori 579.216,19 12.444.490,93 1.968.147,28 11.055559,84|  10.136.285,54 8.020.413,66|  2.115.871,88 910.274,30|  2.067.306.44 1.584.481,04 179.646,78 44.768,51 617.703,67 0.604.894,70|  2.733.57555
AC.06 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 6.902.362,73 16.800.023,79 4.157.652,93 19.544.73359|  12.517.701,97 11.050.722,10|  1.466.979,87|  7.027.031,62|  1.353.407,10 913.397,52 276.465,35 122.577,82 593.807,11|  11.964.119.62|  2.060.876,98
ACLO7 Altri costi specifici 78.265,00 1.263.233,84 368.253,78 973.245,06 618.501,24 423.302,83 195.108,41 354.743,82 43.823,98 21.001,72 0,00 12.296,64 10.525,62 444.394,55 205.634,03
AC.08 Personale Tecnico Amministrativo 175.030.777,51 8.020.676,77 1.112.346,47 181.930.107,81|  171.722.346,26 170.863.701,23 858.645,03|  10.216.761,55 555.790,01 418.575,34 21.429,16 19.806,71 138.837,12|  171.282.276,57 997.482,15
AC.00 Acquisto materiali 2.271.893,65 13.019.049,17|  12.341.358,52 2.949.584,30 2.692.590,02 2.152.287,26 540.302,76 256.994,28 487.918,15 382.155,73 38.442,21 52.950,77 91.253,86 2.534.442,99 631.556,62
A0 ng”isw difibri, periodici, materiale bibliografico, banche 5.320.453,77 14.114.002,75 7.818.503,59 11.616.042,93 9.170.221,53 8.322.444,48 847.777,05|  2.445.821,40 853.708,18 485.304,20 21.909,06 52.470,18 337.842,86 8.807.748,68|  1.185.610,01
Acil Acquisto di servizi e collaborazione tecnico-gestionali 11.430.682,91 54.669.990,60|  27.562.644,47 38.538.029,04|  31.080.706,04 23.256.568,81|  7.824.137,23|  7.457.32300|  7.396.336,02 3.413.181,45 595.570,45 952.667,61|  3.626.057,41|  26.669.750,26|  11.450.194,64
A2 Costi per godimento di beni di terzi 4.525.109,29 8.427.128,29 6.419.835,08 6.532.402,50 5.490.952,13 4.848.291,87 642.660,26|  1.041.450,37 681.957,82 427.089,61 1.711,49 102.378,83 154.200,87 5.275.381,48 796.861,13
ACA3 Altri costi generali 01.424.89601|  107.540.35503|  22.342.347,58 176.622.905,26|  146.737.767,09 107.909.030,55|  38.828.736,54| 20.885.138,17| 122.317.443,37|  44.685.707,64|  1.988.85056|  6.300.88251| 73.310.70378|  152.504.738,10| 112.148.440,32
Ac1a Ammortamenti e svalutazioni 31.958,33 13.079,50 25.079,50 10.958,33 0,00 0,00 0,00 19.958,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACAS Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 68.907,45 0,00 68.907,45 68.907,45 68.907,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.907,45 0,00
A Altri accantonamenti 1.841.500,00 2.790.368,20 1.617.341,23 3.014.526,97 71.878,46 71.878,46 000 294264851 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71.878,46 0,00
A7 Oneri diversi di gestione 13.237.967,68 4.814.073,88 1.530.942,28 16.521.009,28|  14.663.651,24 1337291862 129073262  1.857.44804|  1.520.388,72 717.586,92 9.158,77 169.846,87 642.11370|  14.090.50554|  1.932.846,32
Acas Oneri finanziari 227.275,00 390.051,02 7.666,57 609.659,45 580.580,58 580.472,27 108,31 29.078,87 6.003,27 0,00 0,00 6.001,81 1,46 580.472,27 109,77
AC.19 Rettifiche di valore di attivita finanzarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A2 Oneri straordinari 4.068.133,00 1.275.374,85 216.000,02 5.127.507,83 342.240,90 330.224,60 3.016,30|  4.785.266,93|  2.246.171,71 524.728,22 0,00 34571|  1.721.097,78 863.952,82|  1.724.114,08
Ao Imposte sul reddito 8.278.891,88 4.067.653,17 2.466.991,11 9.879.553,94 7.101.669,78 6.788.092,74 313577,04|  2.777.884,16 478.838,08 374.686,01 0,00 13.625,26 90.526,81 7.162.778,75 404.103,85
AFoL Fondo avanzo di amministrazione 227.327.110,16|  164.231.95506| 295.883.276,33 95.675.788,89 0,00 0,00 0,00 95675.788,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AOOL Partite di giro 189.152.300,00|  163.393.170,31 219.205,43 352.326.264,88|  343.642.360,76 341.046.45504|  2.505.905,72|  8.683.904,12|  2.824.177.41 1.454.531,79 891.920,62 14.882,43|  2.246.68381| 342.500.986,83|  4.842.589,53
AAOL Immobilizzazioni immateriali 40.293,68 620.911,67 163.788,26 497.417,09 405.406,29 361.591,90 43.814,39 92.010,80 159.182,53 22.129,80 21,60 63.632,49 73.441,84 383.721,70 117.256,23
AAO2 Immobilizzazioni materiali 2.978.713,60 52.503.749,79 6.722.916,23 48.849.547,16|  15.094.605,48 10.411.254,22|  4.683.351,26|  33.754.941,68|  5.271.227,96 3.568.004,00 466.569,33 582.015,82|  1.587.777,47|  13.979.258,22|  6.271.128,73
AADS Immobilizzazioni finanziarie 0,00 280,00 0,00 280,00 280,00 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,00 0,00
AD.OL Rimborso Mutui e Debiti (quota capitale) 1.127.169,00 4.469.246,58 2.213.128,13 3.383.287,45 1.127.168,46 1.127.168,46 000  2.256.118,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.168,46 0,00
APoL Progetti di ricerca 32.106.402,84|  246.019.276,04|  169.068.398,81 109.057.280,07 0,00 0,00 0,00 109.057.280,07|  6.715.424,91 0,00 610,78|  6.571.691,23 144.344,46 0,00 144.344,46

TOTALE USCITE 1.215.930.883,79| 1.040.219.84531| 579.630.914,84|  1.676.519.814,26| 1.235.635.288,10 1.164.541.888,49|  71.003.399,61| 440.884.526,16 160.667.46358|  63.261.55564|  6.445.668,23| 15.986.103,17| 87.865.473,00| 1.227.803.444,13| 158.958.872,61
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RIEPILOGO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DEFINITIVO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

Fondo cassa esistente inizio esercizio

Somme riscosse in c/competenza
Somme riscosse in c/residui

Totale somme entrate

Pagamenti c/competenza
Pagamenti c/residui

Totale somme pagate
Fondo cassa fine esercizio

Residui attivi
Totale residui attivi alla chiusura esercizio

Residui passivi
Totale residui passivi alla chiusura esercizio

Avanzo di amministrazione definitivo al 31/12/2013

1.187.200.429,90
73.550.071,92

1.164.541.888,49
63.261.555,64

171.495.903,17

158.958.872,61

379.064.727,83

1.260.750.501,82

1.227.803.444,13

412.011.785,52

171.495.903,17

158.958.872,61

424.548.816,08




SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

RAFFRONTO DELLA COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE - GESTIO NE DI COMPETENZA

|  TABELLA ENTRATE |

c CONSUNTIVO CONSOLIDATO 2013 CONSUNTIVO SAPIENZA 2013 CONSUNTIVO CENTRI DI SPESA 2013
pS MAGGIORI/ % MAGGIORI/ " " MAGGIORI/ %
% % MINORI - % % MINORI | eNTRATE ACCERT % MINORI +-
N DESCRIZIONE PREVISIONE ACCERT RISCOSS.| ENTRATE [ENTRATE|| PREVISIONE ACCERT RISCOSS.| ENTRATE ) PREVISIONE : RISCOSS ENTRATE
ACCERTAMENTI ) ’ ACCERTAMENTI ) ’ su ACCERTAMENTI su ’
T DEFINITIVA su RISCOSSIONI su RISPETTO su DEFINITIVA su RISCOSSIONI su RISPETTO o DEFINITIVA ooy RISCOSSIONI oy ENTRATE SU
PREV. DEF. ACCERT. PREV. PREV. DEF. ACCERT. : : ACCERT. |RISPETTOALLA | pgey,
| ALLA PREV. ALLA PREV. DEE DEE
DEF. DEF. DEF. : : PREV. DEF. DEF.
A.R.00 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 366.496.923,10 218.687.608,59 147.809.314,51
PROVENTI PROPRI
AR.01 Proventi per la didattica 107.279.156,95( 109.517.767,35 102,09%| 108.226.942,81 98,82%| 2.238.610,40 2,09% 106.653.448,00( 109.296.659,35 102,48%| 108.005.834,81| 98,82% 2.643.211,35 2,48% 625.708,95 221.108,00| 35,34% 221.108,00 100,00% -404.600,95| -64,66%
AR. 02 Proventi per ricerche commissionate e trasferimento
o tecnologico 23.359.572,60 21.976.474,09 94,08% 13.121.903,40| 59,71%| -1.383.098,51| -5,92% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 23.359.572,60 21.976.474,09| 94,08%| 13.121.903,40 59,71% -1.383.098,51 -5,92%
A.R. 03 Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi 30.787.638,46 28.154.754,89 91,45% 25.796.109,45| 91,62%| -2.632.883,57| -8,55% 11.737.416,59 11.737.416,59 100,00% 11.737.416,59| 100,00% 0,00 0,00% 19.050.221,87| 16.417.338,30| 86,18%| 14.058.692,86 85,63% -2.632.883,57| -13,82%
TOTALE PROVENTI PROPRI| 161.426.368,01 159.648.996,33 98,90%| 147.144.955,66| 92,17%| -1.777.371,68| -1,10% 118.390.864,59 121.034.075,94 102,23%| 119.743.251,40| 98,93% 2.643.211,35 2,23% 43.035.503,42| 38.614.920,39| 89,73%| 27.401.704,26 70,96% -4.420.583,03( -10,27%
A.R.04 CONTRIBUTI CORRENTI E PER INVESTIMENTI
ARO4.01 Contributi correnti da MIUR, altre Amministrazioni Centrali
T e altre P.A. 584.809.981,50( 583.518.857,20 99,78%| 536.190.297,87 91,89%| -1.291.124,30( -0,22% 582.703.617,83| 582.026.955,56 99,88%| 535.010.211,62( 91,92% -676.662,27 -0,12% 2.106.363,67 1.491.901,64 70,83% 1.180.086,25 79,10% -614.462,03| -29,17%
AR.04.02 Contributi per investimenti da MIUR, altre Amministrazioni
T Centrali e altre P.A. 824.721,20 14.992,76 1,82% 0,00 0,00% -809.728,44( -98,18% 800.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% -800.000,00| -100,00% 24.721,20 14.992,76| 60,65% 0,00 0,00% -9.728,44( -39,35%
A.R.04.03 Proventi per ricerche con finanziamenti competitivi 34.470.424,40 32.911.077,52 95,48% 24.658.602,44| 74,92%| -1.559.346,88| -4,52% 9.119.561,07 8.779.840,15 96,27% 6.450.640,55| 73,47% -339.720,92 -3,73% 25.350.863,33| 24.131.237,37( 95,19%| 18.207.961,89 75,45% -1.219.625,96 -4,81%
A.R.04.04 Contributi correnti Enti Locali 156.656,08 118.391,76 75,57% 87.127,44| 73,59% -38.264,32| -24,43% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 156.656,08 118.391,76 75,57% 87.127,44 73,59% -38.264,32| -24,43%
A.R.04.05 Contributi per investimenti Enti Locali 52.564,60 111.314,60 211,77% 93.314,60( 83,83% 58.750,00( 111,77% 0,00 58.750,00 0,00% 58.750,00 0,00% 58.750,00 0,00% 52.564,60 52.564,60( 100,00% 34.564,60 65,76% 0,00 0,00%
ARO4.06 Contributi correnti Unione Europea ed Organismi
o internazionali 6.307.060,98 6.307.060,98 100,00% 3.669.631,69| 58,18% 0,00 0,00% 2.001.038,00 2.001.038,00 100,00% 1.601.931,00( 80,06% 0,00 0,00% 4.306.022,98 4.306.022,98| 100,00% 2.067.700,69 48,02% 0,00 0,00%
ARO4.07 Contributi per investimenti Unione Europea ed Organismi
o internazionali 1.961.004,94 1.907.924,94 97,29% 1.907.924,94( 100,00% -53.080,00| -2,71% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.961.004,94 1.907.924,94 97,29% 1.907.924,94 100,00% -53.080,00 -2,71%
A.R.04.08 Contributi correnti da enti vari e privati 3.643.743,80 3.290.474,78 90,30% 3.021.840,42| 91,84% -353.269,02 -9,70% 30.000,00 30.000,00 100,00% 30.000,00( 100,00% 0,00 0,00% 3.613.743,80 3.260.474,78| 90,22% 2.991.840,42 91,76% -353.269,02 -9,78%
A.R.04.09 Contributi per investimenti da enti vari e privati 1.122.887,09 1.171.911,27 104,37% 1.010.034,91| 86,19% 49.024,18 4,37% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.122.887,09 1.171.911,27( 104,37% 1.010.034,91 86,19% 49.024,18 4,37%
A.R.04.10 Contributi correnti da altri soggetti 325.747,64 313.747,64 96,32% 265.863,20| 84,74% -12.000,00| -3,68% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 325.747,64 313.747,64| 96,32% 265.863,20 84,74% -12.000,00 -3,68%
A.R.04.11 Contributi per investimenti da altri soggetti 2.547.576,90 3.373.177,52 0,00% 0,00 0,00% 825.600,62 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.547.576,90 3.373.177,52 0,00% 0,00 0,00% 825.600,62 0,00%
TOTALE AR. 04 636.222.369,13| 633.038.930,97 99,50%| 570.904.637,51| 90,18%| -3.183.438,16| -0,50% 594.654.216,90| 592.896.583,71 99,70%| 543.151.533,17| 91,61%| -1.757.633,19 -0,30% 41.568.152,23| 40.142.347,26| 96,57%| 27.753.104,34 69,14% -1.425.804,97 -3,43%
A.R.05 ALTRI PROVENTI
A.R.05.01 Proventi diversi istituzionali 3.289.533,43 3.018.298,17 91,75% 2.873.636,44| 95,21% -271.235,26| -8,25% 2.826.815,60 2.700.761,64 95,54% 2.568.499,92| 95,10% -126.053,96 -4,46% 462.717,83 317.536,53| 68,62% 305.136,52 96,09% -145.181,30 -31,38%
A.R.05.02 Proventi diversi per attivita commerciale 3.911.433,70 3.964.691,76 101,36% 3.462.694,54| 87,34% 53.258,06 1,36% 1.114.231,31 1.145.529,49 102,81% 1.119.498,18 97,73% 31.298,18 2,81% 2.797.202,39 2.819.162,27| 100,79% 2.343.196,36 83,12% 21.959,88 0,79%
A.R.05.03 Recuperi e rimborsi diversi 6.379.473,59 8.174.749,88 128,14% 5.772.975,24| 70,62%| 1.795.276,29| 28,14% 5.550.171,82 7.451.234,99 134,25% 5.057.973,22| 67,88% 1.901.063,17 34,25% 829.301,77 723.514,89| 87,24% 715.002,02 98,82% -105.786,88| -12,76%
AR.05.04 Rapporti con le strutture interne - Ricavi da strut  ture
- interne (compreso ricerca scientifica) 125.471.323,62| 116.198.170,02 92,61% 99.772.070,94| 85,86%| -9.273.153,60| -7,39% 40.061.905,16 35.054.931,41 87,50% 33.813.647,98| 96,46%| -5.006.973,75 -12,50% 85.409.418,46| 81.143.238,61 95,01%| 65.958.422,96 81,29% -4.266.179,85 -4,99%
TOTALE A.R. 05| 139.051.764,34| 131.355.909,83 94,47%| 111.881.377,16] 85,17%| -7.695.854,51 -5,53% 49.553.123,89 46.352.457,53 93,54% 42.559.619,30| 91,82%| -3.200.666,36 -6,46% 89.498.640,45| 85.003.452,30( 94,98%| 69.321.757,86 81,55% -4.495.188,15 -5,02%
A.R. 06 VARIAZIONE LAVORI IN CORSO 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AR.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI
o IN CORSO 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.R.08 PROVENTI FINANZIARI 2.293.071,90 2.548.687,62 111,15% 2.497.188,86| 97,98% 255.615,72| 11,15% 1.473.873,00 1.713.154,76 116,23% 1.708.351,76 99,72% 239.281,76 16,23%) 819.198,90 835.532,86| 101,99% 788.837,10 94,41% 16.333,96 1,99%
A.R.09 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AR.10 PROVENTI STRAORDINARI
AR.10.01 [Tasse e contributi a seguito di verifiche ISEE 1.500.000,00 5.575,79 0,37% 5.575,79| 100,00%)| -1.494.424,21| -99,63% 1.500.000,00 5.575,79 0,37% 5.575,79| 100,00%| -1.494.424,21 -99,63% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.R.10.02 Plusvalenze 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.R.10.03 Sopravvenienze attive 121.948,62 317.965,02| 260,74% 316.023,10| 99,39% 196.016,40( 160,74% 1.400,00 197.416,40( 14101,17% 195.474,48 99,02% 196.016,40( 14001,17% 120.548,62 120.548,62 0,00% 120.548,62 0,00% 0,00 0,00%
AR.10.04 [Altri proventi straordinari 17.075.943,12 12.565.979,68 73,59% 11.274.397,92] 89,72%| -4.509.963,44| -26,41% 11.657.418,61 8.513.914,67 73,03% 7.991.757,89] 93,87%| -3.143.503,94 -26,97% 5.418.524,51 4.052.065,01| 74,78% 3.282.640,03 81,01% -1.366.459,50| -25,22%
TOTALE AR. 10 18.697.891,74 12.889.520,49 68,94% 11.595.996,81 89,96%| -5.808.371,25| -31,06% 13.158.818,61 8.716.906,86 66,24% 8.192.808,16| 93,99%| -4.441.911,75 -33,76% 5.539.073,13 4.172.613,63| 75,33% 3.403.188,65 81,56% -1.366.459,50( -24,67%)
A.R.98 RICAVI NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 5.161,16 41.340,58 800,99% 2.580,58 6,24% 36.179,42| 700,99% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 5.161,16 41.340,58| 800,99% 2.580,58 6,24% 36.179,42( 700,99%
AV PARTITE DI GIRO 352.326.264,88| 343.642.360,76 97,54%| 343.173.693,32| 99,86%| -8.683.904,12| -2,46% 340.739.915,14| 334.214.455,83 98,08%| 333.814.667,05| 99,88%| -6.525.459,31 -1,92% 11.586.349,74 9.427.904,93| 81,37% 9.359.026,27 99,27% -2.158.444,81( -18,63%)
AS DISINVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AT DEBITI PLURIENNALI 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTALE ENTRATE [ 1.676.519.814,26 | 1.283.165.746,58 76,54%)| 1.187.200.429,90| 92,52%| -26.857.144,58| -1,60%]| | 1.336.658.420,72| 1.104.927.634,63 82,66%| 1.049.170.230,84| 94,95%]| -13.043.177,50 -0,98%| | 339.861.393,54| 178.238.111,95[ 52,44%]| 138.030.199,06 77,44% -13.813.967,08 -4,06%
TOTALE ENTRATE AL NETTO DELL'AVANZO DI AMM.NE 1.310.022.891,16( 1.283.165.746,58 97,95%| 1.187.200.429,90| 92,52%| -26.857.144,58| -2,05%| | 1.117.970.812,13| 1.104.927.634,63 98,83%| 1.049.170.230,84| 94,95%| -13.043.177,50 -1,17%] | 192.052.079,03| 178.238.111,95 92,81%| 138.030.199,06 77,44% -13.813.967,08 -7,19%
|RIEPILOGO TRASFERIMENT! INTERNI
ENTRATE
AR.05.04 Rapporti con le strutture interne - Ricavi da strut  ture
- interne (compreso ricerca scientifica) 125.471.323,62| 116.198.170,02 92,61% 99.772.070,94| 85,86%| -9.273.153,60| -7,39% 40.061.905,16 35.054.931,41 87,50% 33.813.647,98| 96,46%| -5.006.973,75 -12,50% 85.409.418,46] 81.143.238,61 95,01%| 65.958.422,96 81,29% -4.266.179,85 -4,99%
USCITE
AC.13.05 Rapporti con le strutture interne - Costi per strut  ture
T interne 109.023.884,52 93.764.530,07 86,00% 78.264.231,17| 83,47%| 15.259.354,45| 14,43% 68.648.185,81 59.489.693,28 86,66% 47.820.085,08| 80,38% 9.158.492,53 13,34% 40.375.698,71| 34.274.836,79| 61,62%| 30.444.146,09 94,23% 6.100.861,92| 15,11%
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C CONSUNTIVO CONSOLIDATO 2013 CONSUNTIVO SAPIENZA 2013 CONSUNTIVO CENTRI DI SPESA 2013
O
N DESCRIZIONE % % EConoMIE % % ECONOMIE IMP?GNI % ECONOMIE
T PREVISIONE IMPEGNI IMPEGNI | pacaMenT!  |PACAMENTH economiE su PREVISIONE IMPEGNI  [IMPEGNISU| PAGAMENTI  |PACAMENTI EconomiE su PREVISIONE IMPEGNI su PAGAMENTI |PACAMEN| cconomiE su
| DEFINITIVA su su PREV. DEFINITIVA PREV. DEF. su PREV. DEFINITIVA PREV. TIsu PREV.
PREV. DEF. IMPEGNI DEF. IMPEGNI DEF. DEF IMPEGNI DEF.
A.C.|COSTI SPECIFICI
A.C.00 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
A.C.01 Sostegno agli studenti
A.C.01.01 Interventi a favore degli studenti 14.183.267,83 8.836.458,15 62,30% 7.812.090,03 88,41% 5.346.809,68 37,70% 10.370.717,50 5.733.970,80 55,29% 5.652.243,94| 98,57% 4.636.746,70( 44,71% 3.812.550,33 3.102.487,35| 81,38% 2.159.846,09| 69,62% 710.062,98 18,62%
A.C.01.02 Borse di studio post-lauream 45.460.491,13 30.787.256,20 67,72% 30.772.256,20 99,95% 14.673.234,93 32,28% 44.901.485,30 30.346.701,87 67,59% 30.341.701,87| 99,98%| 14.554.783,43| 32,41% 559.005,83 440.554,33| 78,81% 430.554,33| 97,73% 118.451,50 21,19%
A.C.01.03 Contratti di formazione specialistica 76.528.333,95 53.898.110,26 70,43% 53.898.110,26 100,00% 22.630.223,69 29,57% 76.525.656,29 53.896.586,36 70,43% 53.896.586,36] 100,00%| 22.629.069,93| 29,57% 2.677,66 1.523,90( 56,91% 1.523,90( 100,00% 1.153,76 43,09%
TOTALE A.C.01| 136.172.092,91 93.521.824,61 68,68% 92.482.456,49 98,89% 42.650.268,30 31,32% 131.797.859,09 89.977.259,03 68,27% 89.890.532,17 99,90%| 41.820.600,06( 31,73% 4.374.233,82 3.544.565,58 81,03% 2.591.924,32| 73,12%) 829.668,24 18,97%
A.C.02 Interventi per il diritto allo studio 0,00
A.C.02.01 Interventi per il diritto allo studio 1.008.046,95 928.079,14 92,07% 591.876,22 63,77% 79.967,81 7,93% 992.405,85 915.781,84 92,28% 579.578,92| 63,29% 76.624,01 7,72% 15.641,10 12.297,30| 78,62% 12.297,30| 100,00% 3.343,80 21,38%
A.C.02.02 Attivita part-time 4.687.981,50 2.183.704,90 46,58% 2.011.951,50 92,13% 2.504.276,60 53,42% 1.647.248,10 420.149,70 25,51% 407.812,20 0,00% 1.227.098,40 74,49% 3.040.733,40 1.763.555,20( 58,00% 1.604.139,30( 90,96% 1.277.178,20 42,00%
TOTALE A.C. 02 5.696.028,45 3.111.784,04 54,63% 2.603.827,72 83,68% 2.584.244,41 45,37% 2.639.653,95 1.335.931,54 50,61% 987.391,12 73,91% 1.303.722,41 49,39% 3.056.374,50 1.775.852,50 58,10% 1.616.436,60( 91,02% 1.280.522,00 41,90%
A.C.03 Sostegno alla ricerca ed attivita editoriale
A.C.03.01 Professori Visitatori per la ricerca 510.830,49 334.722,99 65,53% 319.341,69 95,40% 176.107,50 34,47% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 510.830,49 334.722,99| 65,53% 319.341,69| 95,40% 176.107,50 0,00%
A.C.03.02 Diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabill 361.404,80 313.339,30 86,70% 259.958,85 82,96% 48.065,50 13,30% 357.744,06 309.911,59 86,63% 256.531,14| 82,78% 47.832,47| 13,37% 3.660,74 3.427,71] 93,63% 3.427,71] 100,00% 233,03 0,00%
A.C.03.03 Pubblicazioni di Ateneo 514.040,18 283.152,02 55,08% 224.043,92 79,12% 230.888,16 44,92% 177.620,00 131.588,06 74,08% 106.495,69( 80,93% 46.031,94| 25,92% 336.420,18 151.563,96( 45,05% 117.548,23( 77,56% 184.856,22 54,95%
A.C.03.04 Iniziative scientifiche e culturali 815.084,72 327.524,18 40,18% 317.608,58 96,97% 487.560,54 59,82% 32.689,00 15.592,74 47,70% 6.772,74] 43,44% 17.096,26] 52,30% 782.395,72 311.931,44| 39,87% 310.835,84| 99,65% 470.464,28 60,13%
TOTALE A.C. 03 2.201.360,19 1.258.738,49 57,18% 1.120.953,04 89,05% 942.621,70 42,82% 568.053,06 457.092,39 80,47% 369.799,57 80,90% 110.960,67| 19,53% 1.633.307,13 801.646,10|  49,08% 751.153,47| 93,70% 831.661,03 50,92%
A.C.04 Personale dedicato alla ricerca ed alla didattica
A.C.04.01 Professori 224.171.732,11| 210.096.767,33 93,72%| 209.918.334,54 99,92% 14.074.964,78 6,28% 219.584.366,79| 206.147.728,90 93,88% 206.147.728,90| 100,00%| 13.436.637,89 6,12% 4.587.365,32 3.949.038,43| 86,09% 3.770.605,64| 95,48% 638.326,89 13,91%
A.C.04.02 Personale ricercatore 142.094.193,64| 115.087.686,39 80,99%| 115.069.253,68 99,98% 27.006.507,25 19,01% 140.442.663,09| 113.719.490,29 80,97% 113.719.490,29| 100,00%| 26.723.172,80| 19,03% 1.651.530,55 1.368.196,10( 82,84% 1.349.763,39 98,65% 283.334,45 17,16%
A.C.04.03 Collaborazioni scientifiche 46.992.278,87 24.953.608,73 53,10% 18.909.080,55 75,78% 22.038.670,14 46,90% 39.066.113,54 18.138.727,34 46,43% 18.138.727,34| 100,00%| 20.927.386,20( 53,57% 7.926.165,33 6.814.881,39| 85,98% 770.353,21| 11,30% 1.111.283,94 14,02%
A.C.04.04 Docenti a contratto 8.344.910,45 2.944.419,34 35,28% 2.844.366,07 96,60% 5.400.491,11 64,72% 7.420.061,96 2.441.052,47 32,90% 2.441.052,47| 100,00% 4.979.009,49 67,10% 924.848,49 503.366,87| 54,43% 403.313,60| 80,12% 421.481,62 45,57%
A.C.04.05 Esperti linguistici 5.713.093,53 2.656.179,59 46,49% 2.656.179,59 100,00% 3.056.913,94 53,51% 5.691.734,85 2.639.863,20 46,38% 2.639.863,20| 100,00% 3.051.871,65| 53,62% 21.358,68 16.316,39| 76,39% 16.316,39| 100,00% 5.042,29 0,00%
A.C.04.06 Altro personale dedicato alla ricerca ed alla didg 4.517.087,57 3.468.158,65 76,78% 2.820.346,52 81,32% 1.048.928,92 23,22% 1.995.698,47 1.394.645,95 69,88% 1.394.645,95( 100,00% 601.052,52| 30,12% 2.521.389,10 2.073.512,70| 82,24% 1.425.700,57| 68,76% 447.876,40 17,76%
A.C.04.07 Altri oneri per professori,.ricercatori e pgr altro
personale dedicato alla ricerca ed alla didattica 5.814.347.42|  5270.299.71|  9064%|  5.101.993.74|  96.81% 544.047,71|  9,36% 207.361,90 67.93698|  32,76% 62.506,01) 92,010  139.424,92| 67.24% 5.606.98552| 5202.36273| 92.78%|  5.039.487,73| 96.87%|  404.622,79|  7.22%
TOTALE A.C. 04| 437.647.643,59| 364.477.119,74 83,28%| 357.319.554,69 98,04% 73.170.523,85 16,72% 414.408.000,60| 344.549.445,13 83,14% 344.544.014,16] 100,00%| 69.858.555,47| 16,86%) 23.239.642,99| 19.927.674,61 85,75% 12.775.540,53| 64,11%) 3.311.968,38 14,25%
A.C.05 Acquisto materiale di consumo per laboratori 11.055.559,84 10.136.285,54 91,68% 8.020.413,66 79,13% 919.274,30 8,32% 18.500,00 17.453,52 94,34% 7.532,26| 43,16% 1.046,48 5,66% 11.037.059,84| 10.118.832,02 91,68% 8.012.881,40| 79,19%) 918.227,82 8,32%
A.C.06 Trasferimenti a partner di progetti coordinati 19.54  4.733,59 12.517.701,97 64,05% 11.050.722,10 88,28% 7.027.031,62 35,95% 8.821.367,45 1.953.977,24 22,15% 490.197,37 25,09% 6.867.390,21| 77,85% 10.723.366,14| 10.563.724,73 98,51% 10.560.524,73| 99,97% 159.641,41 1,49%
A.C.07 Altri costi specifici (Viaggi istruz. e scambi cultu 973.245,06 618.501,24 63,55% 423.392,83 68,45% 354.743,82 36,45% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 973.245,06 618.501,24 63,55% 423.392,83| 68,45% 354.743,82 36,45%
A.C.08 Personale Tecnico Amministrativo
A.C.08.01 Personale Tecnico Amministrativo 177.327.462,12| 168.109.045,50 94,80%| 168.040.516,92 99,96% 9.218.416,62 5,20% 174.701.440,48| 165.752.210,95 94,88% 165.752.210,95( 100,00% 8.949.229,53 5,12% 2.626.021,64 2.356.834,55| 89,75% 2.288.305,97| 97,09% 269.187,09 10,25%
A.C.08.02 Altri oneri per il personale 4.611.645,69 3.613.300,76 78,35% 2.823.184,31 78,13% 998.344,93 21,65% 3.451.077,21 2.735.465,07 79,26% 2.029.910,99| 74,21% 715.612,14| 20,74% 1.160.568,48 877.835,69| 75,64% 793.273,32| 90,37% 282.732,79 24,36%
TOTALE A.C. 08| 181.939.107,81| 171.722.346,26 94,38%| 170.863.701,23 99,50% 10.216.761,55 5,62% 178.152.517,69| 168.487.676,02 94,57% 167.782.121,94 99,58% 9.664.841,67 5,43% 3.786.590,12 3.234.670,24 85,42% 3.081.579,29| 95,27%) 551.919,88 14,58%
A.C.09 Acquisto materiali per uffici e magazzino 29495843 0 2.692.590,02 91,29% 2.152.287,26 79,93% 256.994,28 8,71% 733.407,58 501.272,72 68,35% 264.965,71 52,86% 232.134,86| 31,65% 2.216.176,72 2.191.317,30 98,88% 1.887.321,55 86,13% 24.859,42 1,12%
AC.10 Acquisto di libri, periodici, materiale
- bibliografico, banche dati 11.616.042,93 9.170.221,53 78,94% 8.322.444,48 90,76%) 2.445.821,40 21,06% 307.132,97 63.163,11 20,57% 60.824,71 96,30% 243.969,86| 79,43% 11.308.909,96 9.107.058,42 80,53% 8.261.619,77| 90,72%) 2.201.851,54 19,47%
A.C.11 Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestiona li 0,00
A.C.11.01 Collaborazioni esterne 18.918.841,16 15.352.045,29 81,15% 10.618.118,52 69,16% 3.566.795,87 18,85% 2.499.560,32 1.521.948,82 60,89% 807.758,95| 53,07% 977.611,50| 39,11% 16.419.280,84| 13.830.096,47| 84,23% 9.810.359,57| 70,93% 2.589.184,37 15,77%
A.C.11.02 Prestazioni di servizi 19.619.187,88 15.728.660,75 80,17% 12.638.450,29 80,35% 3.890.527,13 19,83% 2.228.134,23 1.455.232,71 65,31% 995.035,90|  68,38% 772.901,52| 34,69% 17.391.053,65| 14.273.428,04| 82,07% 11.643.414,39| 81,57% 3.117.625,61 17,93%
TOTALEA.C. 11 38.538.029,04 31.080.706,04 80,65% 23.256.568,81 74,83% 7.457.323,00 19,35%) 4.727.694,55 2.977.181,53 62,97% 1.802.794,85 60,55% 1.750.513,02( 37,03% 33.810.334,49| 28.103.524,51 83,12% 21.453.773,96| 76,34% 5.706.809,98 16,88%
A.C.12 Costi per godimento di beni di terzi 6.532.402,50 549 0.952,13 84,06% 4.848.291,87 88,30% 1.041.450,37 15,94% 3.178.355,68 2.139.569,42 67,32% 2.080.168,53 97,22% 1.038.786,26 32,68% 3.354.046,82 3.351.382,71 99,92% 2.768.123,34| 82,60%) 2.664,11 0,08%
A.C.13 Altri costi generali 0,00
A.C.13.01 Utenze e canoni 12.083.312,28 10.766.650,14 89,10% 8.835.669,29 82,07% 1.316.662,14 10,90% 10.509.773,17 9.716.252,26 92,45% 8.061.473,64| 82,97% 793.520,91 7,55% 1.573.539,11 1.050.397,88 66,75% 774.195,65| 73,70% 523.141,23 33,25%
A.C.13.02 Manutenzione ordinaria e Gestione strutture 27.281.894,64 23.397.535,95 85,76% 13.395.326,70 57,25% 3.884.358,69 14,24% 19.641.533,49 18.806.553,48 95,75% 9.630.972,77| 51,21% 834.980,01 4,25% 7.640.361,15 4.590.982,47| 60,09% 3.764.353,93| 81,99% 3.049.378,69 39,91%
A.C.13.03 Manutenzione straordinaria 20.735.581,16 13.360.021,78 64,43% 2.216.151,63 16,59% 7.375.559,38 35,57% 19.655.294,53 13.105.204,28 66,68% 1.977.080,66 15,09% 6.550.090,25| 33,32% 1.080.286,63 254.817,50| 23,59% 239.070,97| 93,82% 825.469,13 76,41%
A.C.13.04 Altri costi generali per attivita istituzionali 7.498.232,66 5.449.029,15 72,67% 5.197.651,76 95,39% 2.049.203,51 27,33% 4.357.809,64 2.832.157,13 64,99% 2.637.898,53| 93,14% 1.525.652,51 35,01% 3.140.423,02 2.616.872,02| 83,33% 2.559.753,23] 97,82% 523.551,00 16,67%
A.C.13.05 Rapporti con le strutture interne - Costi per strut  tu|  109.023.884,52 93.764.530,07 86,00% 78.264.231,17 83,47% 15.259.354,45 14,00%) 68.648.185,81 59.489.693,28 86,66% 47.820.085,08 80,38% 9.158.492,53| 13,34% 40.375.698,71| 34.274.836,79 84,89% 30.444.146,09| 88,82% 6.100.861,92 15,11%
TOTALE A.C. 13| 176.622.905,26| 146.737.767,09 83,08%| 107.909.030,55 73,54% 29.885.138,17 16,92% 122.812.596,64| 103.949.860,43 84,64% 70.127.510,68 67,46%| 18.862.736,21 15,36% 53.810.308,62| 42.787.906,66 79,52% 37.781.519,87| 88,30%| 11.022.401,97 20,48%
AC.14 Ammortamenti e svalutazioni 0,00
A.C.14.01 Ammortamento costi di impianto, di ampliamento e di 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AC.14.02 Ammortamento diritti di brevetto e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.14.03 Ammortamento concessioni, licenze, marchi e d 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.14.04 Ammortamento Immobilizzazioni immateriali in
corso ed acconti 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.14.05 Ammortamento altre immobilizzazioni immaterial 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.14.06 Ammortamenti immobilizzazioni materiali 19.958,33 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33 0,00%
A.C.14.07 Svalutazione delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTALEA.C. 14 19.958,33 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33( 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33 0,00 0,00% 0,00 0,00% 19.958,33| 100,00%
A.C.15 Accantonamenti per rischi ed oneri 68.907,45 68.9074 5 0,00% 68.907,45 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 68.907,45 68.907,45 0,00% 68.907,45( 100,00% 0,00 0,00%
A.C.16 Altri accantonamenti 3.014.526,97 71.878,46 2,38% 71.8 78,46 0,00% 2.942.648,51 97,62% 1.870.979,35 71.878,45 3,84% 71.878,45 0,00% 1.799.100,90( 96,16% 1.143.547,62 0,01 0,00% 0,01| 100,00%) 1.143.547,61 100,00%
A.C.17 Oneri diversi di gestione 16.521.099,28 14.663.651,24 88,76% 13.372.918,62 91,20% 1.857.448,04 11,24% 15.243.126,57 13.726.415,51 90,05% 12.762.108,92 92,97% 1.516.711,06 9,95% 1.277.972,71 937.235,73 73,34% 610.809,70| 65,17% 340.736,98 26,66%
A.C.18 Oneri finanziari 609.659,45 580.580,58 95,23% 580.472,27 99,98% 29.078,87 4,77% 223.345,00 218.803,98 97,97% 218.803,98| 100,00%) 4.541,02 2,03% 386.314,45 361.776,60 93,65% 361.668,29| 99,97% 24.537,85 6,35%
A.C.19 Rettifiche di valore di attivita finanzarie 0,00 0,00 0 ,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.20 Oneri straordinari 0,00
A.C.20.01 Arretrati al personale 4.747.234,73 254.200,88 5,35% 254.200,88 100,00% 4.493.033,85 94,65% 4.701.408,00 208.374,15 4,43% 208.374,15| 100,00% 4.493.033,85[ 95,57% 45.826,73 45.826,73| 100,00% 45.826,73| 100,00% 0,00 0,00%
A.C.20.02 Minusvalenze 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.20.03 Sopravvenienze passive 23.354,59 23.354,59 100,00% 23.354,59 100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 23.354,59 23.354,59( 100,00% 23.354,59( 100,00% 0,00 0,00%
A.C.20.04 Imposte relative ad esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
A.C.20.05 Altri oneri straordinari 356.918,51 64.685,43 18,12% 61.669,13 95,34% 292.233,08 81,88% 293.174,27 22.009,76 7,51% 18.993,46| 86,30% 271.164,51| 92,49% 63.744,24 42.675,67| 66,95% 42.675,67| 100,00% 21.068,57 33,05%
TOTALE A.C. 20 5.127.507,83 342.240,90 6,67% 339.224,60 99,12% 4.785.266,93 93,33% 4.994.582,27 230.383,91 4,61% 227.367,61 98,69% 4.764.198,36 95,39%) 132.925,56 111.856,99 84,15% 111.856,99( 100,00% 21.068,57 15,85%
AC.21 Imposte sul reddito 9.879.553,94 7.101.669,78 71,88% 6. 788.092,74 95,58% 2.777.884,16 28,12% 6.290.720,00 4.171.132,06 66,31% 4.077.393,35 97,75% 2.119.587,94| 33,69% 3.588.833,94 2.930.537,72 81,66% 2.710.699,39| 92,50%) 658.296,22 18,34%
TOTALE A.C - COSTI SPECIFICI | 1.066.729.948,72| 875.365.467,11 82,06%| 811.595.138,87 92,72%| 191.364.481,61 17,94% 896.787.892,45| 734.828.495,99 81,94% 695.765.405,38 94,68%| 161.959.396,46( 18,06% 169.942.056,27| 140.536.971,12 82,70%| 115.829.733,49| 82,42%| 29.405.085,16 17,30%)
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CONSUNTIVO CONSOLIDATO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013
RAFFRONTO DELLA COMPOSIZIONE DELLE USCITE - GESTION E DI COMPETENZA

TABELLA USCITE

C CONSUNTIVO CONSOLIDATO 2013 CONSUNTIVO SAPIENZA 2013 CONSUNTIVO CENTRI DI SPESA 2013
(e}
N DESCRIZIONE % % % " % % % %
ECONOMEE | | pREVISIONE % PAGAMENTI ECONOMEE| | pREVISIONE IMPEGNI PAGAMEN ECONOMIE
T PREVISIONE IMPEGNI IMPEGNI | pagamenT!  |PACAMENTH cconomiE su IMPEGNI  |IMPEGNISU|  PAGAMENTI ECONOMIE su IMPEGNI su PAGAMENTI ECONOMIE su
| DEFINITIVA su su PREV. DEFINITIVA PREV. DEF su PREV. DEFINITIVA PREV TISU PREV.
PREV. DEF. IMPEGNI DEF. P IMPEGNI DEF. oEF IMPEGNI DEF.
AF.0L __ |Fondo Avanzo di Amministrazione 95.675.788,89 95.675.788,89 64.095.774,30 64.095.774,30 31.580.014,59 31.580.014,59
AQ Partite di Giro 352.326.264,88| 343.642.360,76|  97,54%| 341.046.45504|  99.24%|  8.683.904,12 2,46%)| | 340.739.915,14| 334.214.45583|  98,08%|  332.556.53355| 9950%| 6.525.459,31| 1,92%|| 11.586.349,74| 9.427.904.93| 81,37%|  8.489.921,49| 90,05%| 2.158.444,81| 18,63%
AA INVESTIMENTI
AA0LOL  |Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 22.134,69 11.321,60 0,00% 11.321,60 0,00% 10.813,09|  48,85% 0,00 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 22.134,69 11.321,60| 51,15% 11.321,60| 100,00% 10.813,09| 48,85%
AAOLO2 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle
A0 opere di ingegno 436.530,73 364.043,60|  83,39% 321.937,21|  88,43% 7248713 16,61% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00/  0,00% 436.530,73|  364.043,60| 83,39% 321.937,21| 88,43% 72.487,13|  16,61%
AA0L03  |Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 11.617,03 2.906,45|  25,02% 2.906,45 0,00% 8.71058|  74,98% 0,00 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 11.617,03 2.906,45| 25,02% 2.906,45| 100,00% 8.710,58| 74,98%
A.A.01.04 Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti
0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00/  0,00%
AA0LO5  |Altre immobilizzazioni immateriali 27.134,64 27.134,64 0,00% 25.426,64 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00/  0,00% 0,00  0,00% 27.134,64 27.134,64| 100,00% 25.426,64| 93,71% 0,00/  0,00%
AA0201  |Terreni e fabbricati 32.154.302,28 15.375,34 0,05% 15.375,34 0,00%| 32.138.926,94| 99,95% 32.126.544,33 0,00 0,00% 0,00  0,00%| 32.126.544,33| 100,00% 27.757,95 15.375,34| 55,39% 15.375,34| 100,00% 12.382,61| 44,61%
AA0202  |Impianti ed attrezzature 8.097.370,59|  7.374.356,64| 91,07% 6.325.20598|  85,77% 723.013,95 8,93% 111.425 43 60.240,68|  54,06% 28.615,48| 47,50% 51.184,75| 45,94% 7.985.94516| 7.314.11596| 91,59%|  6.296.590,50| 86,09%|  671.829,20|  8,41%
AA0203  |Attrezzature scientifiche 5.754.486,86|  5.481.602,76|  95,26% 3.238.777,25|  59,08% 272.884,10|  4,74% 29.050,20 2069388  71,23% 0,00/  0,00% 8.356,32| 28,77% 5.725.436,66| 5.460.908,88| 9538%|  3.238.777,25| 59,31%|  264.527,78|  4,62%
AA02.04 Patrimonio librario, opere d'arte d'antiquariato e
A2 museale 13.126,36 10.278,33 0,00% 10.268,89 0,00% 2.848,03]  21,70% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 13.126,36 10.278,33|  78,30% 10.268,89| 99,91% 2.848,03| 21,70%
AA0205  |Mobili ed arredi 2.600.368,01|  2.073.06307| 79,72% 681.697,42|  32,88% 527.304,94|  20,28% 1.640.649,87|  1.634.206,35|  99,61% 346.592,56| 21,21% 6.44352|  0,39% 959.718,14|  438.856,72| 45,73% 335.104,86| 76,36%|  520.861,42| 54,.27%
A.A.02.06 ili ioni iali i i
Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00/  0,00%
AA0207 |Altre immobilizzazioni materiali 229.893,06 139.929,34|  60,87% 139.929,34|  100,00% 89.963,72|  39,13% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 229.893,06 139.929,34| 60,87% 139.929,34| 100,00% 89.963,72| 39,13%
AA0301 |Partecipazioni 280,00 280,00 0,00% 280,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00/  0,00% 0,00  0,00% 280,00 280,00| 100,00% 280,00 100,00% 0,00/  0,00%
A.A.03.02 i i i ivi i iti i ili i
Finanziamenti attivi ed altri crediti immobilizzati 0,00 000 000% 0,00 0,00% 0,00  000% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00%
TOTALE AA- INVESTIMENTI [ 49.347.244,25|  15.500.291,77|  31,41%|  10.773.126,12| _ 69,50%| 33.846.052,48|  68,59% 33.907.669,83|  1.715.140,91 5,06% 375.208,04| 21,88%| 32.192.528,92| 94,94%|| 15.439.574,42| 13.785.150,86] 89,28%| 10.397.918,08| 7543%| 1.654.423,56] 10,72%
AD RIMBORSO DEBITI PLURIENNALI
ADOLOL  |Rimborso Mutui (quota capitale) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00  0,00% 0,00/ 0,00% 0,00/  0,00%
ADO0L02  |Rimborso Debiti (quota capitale) 3.383.287,45  1.127.16846|  33,32% 1.127.168,46]  100,00%|  2.256.118,99|  66,68% 1.127.169,00] _ 1.127.168,46] _ 100,00% 1.127.168,46] 100,00% 0,54 0,00% 2.256.118,45 0,00 0,00% 0,00  0,00%| 2.256.118,45] 100,00%
TOTALE A.D - RIMBORSO DEBITI
PLURIENNALI 3.383.287,45  1.127.16846|  33,32% 1.127.168,46|  100,00%|  2.256.118,99|  66,68% 1.127.169,00|  1.127.168,46| 100,00% 1.127.168,46| 100,00% 054  0,00% 2.256.118,45 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 2.256.118,45| 100,00%
AP. PROGETTI
APOLOL  |Progetti di Ricerca MIUR 18.968.832,29 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 18.968.832,29| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 000%|| 18.968.832,29 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 18.968.832,29] 100,00%
Ap010p [[TUUEI Ul ICETEA AL T HIOUO ESCIusve 14.580.879,67 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 14.580.879,67| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 14.580.879,67 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 14.580.879,67| 100,00%
A.P.01.03 i diri ini ioni i
Progetti di ricerca altre Amministrazioni Centrali 4.362.710,69 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  4.362.710,69| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 4.362.710,69 0,00  0,00% 0,00 000%| 4.362.710,69| 100,00%
AP0L04  |Progetti di ricerca altre P.A. 5.449.895,13 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  5.449.89513| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 5.449.895,13 0,00  0,00% 0,00 000%| 5.449.895,13| 100,00%
AP.0L05S  |Progetti di ricerca Enti Territoriali 1.082.994,42 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  1.082.994,42| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 1.082.994,42 0,00  0,00% 0,00 000%| 1.082.994,42| 100,00%
AP.0LO6 Progetti di ricerca Organismi pubblici
PO internazionali 510.039,62 0,00 0,00% 0,00 0,00% 510.039,62| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 510.039,62 0,00  0,00% 0,00/ 000%|  510.039,62| 100,00%
AP0107  |Progetti Europei dei Programmi Quadro 14.207.160,05 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 14.207.160,05| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00/  0,00% 0,00| 000%|| 14.207.160,05 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 14.207.160,05| 100,00%
AP0108  |Altri Programmi di ricerca Europei 1.861.416,78 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  1.861.416,78| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 1.861.416,78 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 1.861.416,78| 100,00%
APOL0S  |Progetti di ricerca Enti Privati Nazionali 3.649.587,21 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  3.649.587,21| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00/  0,00% 0,00  0,00% 3.649.587,21 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 3.649.587,21| 100,00%
APO110  |Progetti di ricerca Enti Privati Esteri 719.982,34 0,00 0,00% 0,00 0,00% 719.982,34| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 719.982,34 0,00  0,00% 0,00 000%|  719.982,34| 100,00%
APOL1L  |Progetti di ricerca commissionati 25.089.069,71 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 25.089.069,71| 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00| 0,00%|| 25.089.069,71 0,00  0,00% 0,00 0,00%| 25.089.069,71| 100,00%
APOL12  |Altri Progetti di Ricerca 18.574.712,16 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 18.574.712,16] 100,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00  000%|| 18574.712,16 0,00 0,00% 0,00  0,00%| 18.574.712,16] 100,00%
TOTALE A.P - PROGETTI| 109.057.280,07 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 109.057.280,07] 100,00%) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00] 0,00%| [ 109.057.280,07 0,00]  0,00% 0,00  0,00%| 109.057.280,07| 100,00%
TOTALE USCITE | 1.676.510.814,26 | 1.235.635.288,10| _ 73,70%]| 1.164.541.888,49] __ 94,25%| 440.884.526,17] _ 26,30%| | 1.336.658.420,72] 1.071.885.261,10] __ 80,19%| 1.029.824.315,43] _ 96,08%| 264.773.159,53] 19,81%] | 339.861.393,54] 163.750.026,91] _ 48,18%| 134.717.573,06] 82,27%]| 176.111.366,64] _ 51,82%
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VERBALE N. 17
Il giono 12 novembre 2014, alle ore 10,00 presso la sede

dell'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” si sono riuniti i sottoscritti

Revisori:
Dott. Massimiliano ATELLI - Presidente
Dott.ssa Alessandra DE MARCO - Componente effettivo
Dott. Domenico MASTROIANNI - Componente effettivo

Partecipa alla riunione la dott.ssa Marisa Grilli, componente supplente.

***omissis***

12. FOGLIO DI TRASMISSIONE N. 59 - CONSOLIDATO ESERCIZIO
2013 E OMOGENEA REDAZIONE -TRASMISSIONE ELABORATI.
Il documento in oggetto, trasmesso al Collegio per il parere di competenza,
presenta in sintesi le seguenti risultanze:
- le previsioni definitive delle entrate e delle uscite pareggiano per
I'importo complessivo di euro 1.676.519.814,26;
- ravanzo di competenza consolidato al 31.12.2013 ammonta a euro
47.530.458,48 determinato dalla differenza tra limporto complessivo
degli accertamenti di entrata e I'importo complessivo degli impegni di
spesa (euro 1.283.165.746,58 — euro 1.235.635.288,10),
- la situazione amministrativa al 31.12.2013 presenta un fondo cassa
consolidato di euro 412.011.78552 ed un avanzo di amministrazione
consolidato di euro 424.548.816,08 come in dettaglio specificato nel

seguente prospetto:

Riepilogo totale Avanzo di amministrazione e fondo cassa consolidato dei
centri di spesa dell’Ateneo per I'esercizio 2013

Fondo di cassa esistente all'inizio 379.064.727,83
dell'esercizio

Somme riscosse in conto 1.187.200.429,90

competenza

Somme riscosse in conto residui 73.550.071,92
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Collegio dei Totale somme entrate 1.260.750.501,82
Reisor det Cont Pagament eseguiti in conto 7164 541.888,49
competenza
Seduta del Pagamenti eseguiti in conto residui 63.061.555,64
12 NOV. 2014 Totale somme pagate 1.227.803.444,13
Fondo cassa fine esercizio 412.011.785,52
Residui attivi 171.495.903,17
Totale residui attivi alla chiusura 171.495.903,17
esercizio
Residui passivi 158.958.872,61
Totale residui passivi alla 158.958.872,61
chiusura esercizio
Avanzo o disavanzo di 424.548.816,08
amministrazione definitivo al
3112
Riguardo I'elenco degli organismi partecipati di cui all'art. 2, comma 4, del DM
1.9.2009, n. 90, relativamente all'esercizio 2013, il Collegio osserva, anche all3
luce di quanto risultante dal verbale del 29.9.2013, che la documentazione sing

ad oggi pervenuta non offre idonei e sufficienti elementi informativi sull
caratteristiche dellindebitamento e sulla relativa sostenibilita.

Allo scopo, si ribadisce che risulta essenziale una formale attestazione de
competenti Organi di gestione di ciascuno di detti organismi, asseverata da
rispettivo Organo di controllo. Detta attestazione deve essere, in tutti casi, pe
un verso richiesta dall'Ufficio dell’Ateneo investito dei compiti di vigilanza e pe
altro verso fatta pervenire dai rappresentanti dell’Ateneo in seno agli organism '
partecipati.

Nei casi di inadempienza da parte di questi ultimi, 'Ateneo & pertanto tenuto
dare piena attuazione alla delibera del CDA n. 225/2012, nella parte in cu
stabilisce, in modo univoco, che essi rispondono dell'osservanza dei doveri iv)
indicati (inclusi quelli che qui rilevano) a pena di revoca del mandato. Di questa
circostanza, ad awviso del Collegio, ciascuno di essi & da considerare
pienamente edotto anche sulla scorta della nota n. 0015055 del’11 marzo 2013
dal Direttore Generale dell’Ateneo, in quanto ad essi pure indirizzata.

Alla luce della documentazione ricevuta, il Collegio ritiene, allo stato delle cose

di non avere idonei e sufficienti elementi per pronunciarsi riguardo al rischio di
possibili “ricadute di responsabilita finanziaria sull’Ateneo”, e, nel riservarsi di
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adottare le misure del caso, inclusa la richiesta di deliberare la revoca di cui
sopra, nei casi piu gravi, invita I'Ufficio vigilante a chiedere ai diretti interessat
che versino allo stato in situazione di inadempienza, nei termini di cui sopra,

necessari chiarimenti.

Il Collegio premesse le suddette risultanze, ritiene di evidenziare che il
documento finale di consolidamento & stato elaborato sulla base del nuovo
piano dei conti previsti dal sistema contabile “U-Gov” in vigore a partire dal
1.1.2012 sia per FAmministrazione centrale sia per i centri di spesa. Tanto
premesso e considerato, e ritenuto, in particolare, che i dati contenuti nel
documento contabile trovano riscontro nella documentazione contabile
esaminata, |l Collegio esprime parere favorevole allapprovazione del

predetto documento.

Relativamente alla “Omogenea redazione dei conti consuntivi” il Collegio, ha
verificato che le informazioni contenute nei prospetti corrispondono ai dat
rilevati nei documenti di bilancio e prende atto della sottoscrizione da parte de

Presidente.

Il presente verbale, composto da n. 14 pagine, viene depositato in originale
presso la sede dell'Universita a disposizione degli Organi Amministrativi.
La seduta viene tolta alle ore 13,00.

SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA
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Universita degli Studi di ROMA "La Sapienza"

In ottemperanza alle disposizioni di cui al D.I. 1 marzo 2007 “Criteri per 'omogenea redazione dei
conti consuntivi delle Universita”, I'Universita degli Studi di ROMA "La Sapienza” ha trasmesso le
seguenti informazioni relative all’esercizio 2013:

- Amministrazione Centrale (Entrate/Uscite);

- Amministrazione Centrale (Entrate/Uscite - Ripartizione per funzione);

- Dipartimenti/Strutture di Ricerca (Entrate/Uscite);

- Dipartimenti/Strutture di Ricerca (Entrate/Uscite - Ripartizione per funzione);
- Strutture autonome non di ricerca (Entrate/Uscite);

- Strutture autonome non di ricerca (Entrate/Uscite - Ripartizione per funzione);

- Allegato "Tasse e contribuzione studentesca" (E1111);

- Allegato "Tasse e contribuzione studentesca" (E1112);

- Allegato "Tasse e contribuzione studentesca" (E1330);

- Allegato "Tasse e contribuzione studentesca” (Rimborsi);

- Allegato "Indebitamento" (Tabella 1);

- Allegato "Supplenze e affidamenti a p.le docente e ricercatore";

- Allegato "Rilevazione Enti/Societa partecipate";

- Allegato "Interventi a favore di Studenti";

- Allegato "Compensi, indennita e rimborsi ai componenti il Collegio Sindacale";
- Allegato "Versamenti al bilancio dello Stato";

- Allegato "Spese per edilizia universitaria e sportiva".
Si certifica I'esattezza delle informazioni contenute nei prospetti sopra indicati.

Roma,

Il Direttore Generale Il Presidente ICoIIeg@eii@e/vLifjri dei Conti



@ SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Relazione sui risultati delle attivita di ricerca, di
formazione e di trasferimento tecnologico e sui
finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati
Anno 2013

(ai sensi dell’art. 3 - quater del D.L. 10 novembre 2008, n. 180 - convertitoin L. 9
gennaio 2009, n. 1 “Disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la
valorizzazione del merito e la qualita del sistema universitario e della ricerca”)



Sommario

Premessa

1. Le attivita di ricerca
1.1 - Le strutture, il personale addetto alla ricerca scientifica
1.2 - Finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati finalizzati alla ricerca scientifica
2013
1.3 - Finanziamenti ricerca di Ateneo
1.4 - | risultati conseguiti nei PRIN 2012
1.5 - | fondi di ricerca ripartiti dalla Commissione Ricerca Scientifica di Sapienza
1.6 - Il catalogo delle pubblicazioni scientifiche UGOV Ricerca
1.7 - Internazionalizzazione della ricerca

2. Le attivita di formazione
2.1 - Le strutture, il personale addetto alla formazione
2.2 - L’Offerta formativa
2.3 - La popolazione studentesca
2.4 - Internazionalizzazione della didattica
2.4.1 - Gli accordi internazionali
2.4.2 - La cooperazione allo sviluppo

3. L’attivita contrattuale, brevettuale e trasferimento tecnologico
3.1 - L'attivita contrattuale
3.2 - l'attivita brevettuale
3.3 - Il trasferimento tecnologico



Premessa

La Legge 1/2009, art. 3-quater, dispone che “con periodicita annuale, in sede di approvazione
del conto consuntivo relativo all'esercizio precedente, il Rettore presenta al Consiglio di
Amministrazione e al Senato Accademico un'apposita relazione concernente i risultati delle
attivita di ricerca, di formazione e di trasferimento tecnologico nonché i finanziamenti ottenuti
da soggetti pubblici e privati”. La relazione deve essere pubblicata sul sito internet dell'Ateneo
e trasmessa al Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca. In base a quanto
stabilito dalla suddetta legge “la mancata pubblicazione e trasmissione sono valutate anche ai
fini della attribuzione delle risorse finanziarie a valere sul Fondo di finanziamento ordinario di
cui all'articolo 5 della legge 24 dicembre 1993, n. 537, e sul Fondo straordinario di cui
all'articolo 2, comma 428, della legge 24 dicembre 2007, n. 244”.

La vocazione internazionale della Sapienza richiede che la stessa si confronti sul mercato
globale non solo sul piano dei compiti istituzionali tradizionali ma anche su quello della ricerca
e delle innovazioni tecnologico-scientifiche, in un regime di interscambio col mondo
produttivo, funzionale, peraltro, al rilancio del Paese in un momento di particolare sfavorevole
congiuntura finanziaria. Tali istanze sono state recepite anche dal nuovo Statuto dell’Ateneo,
entrato in vigore I'8 novembre 2012, e dal recente Documento di Riorganizzazione della
Struttura Tecnico — Amministrativa Centrale (D.D. n. 2475 del 26.07.2012), che ha imposto un
adeguamento di macro e micro-organizzazione dell'intero Ateneo nelle sue distinte
articolazioni organizzative, nel quadro di un processo organico e integrato che possa realizzare
al meglio le strategie politiche e operative elaborate dagli organi di governo della Sapienza.

La Sapienza attualmente e composta da 11 Facolta; il numero dei Dipartimenti alla fine del
2013 & di 63 unita (numero invariato rispetto allo scorso anno), 22 unita per i centri di ricerca e
2 per i centri di servizio.

Alla Sapienza alla fine del 2013 sono in servizio poco piu di 3.800 docenti, distinti tra professori
di prima e seconda fascia (51,6%) e ricercatori (48,4% comprensivi di quelli a tempo
determinato). La composizione dei docenti per aree CUN vede una netta prevalenza dell’area 6
(Scienze mediche) con il 31,1% del personale impegnato, seguita dalle aree 10 e 11 (Scienze
dell'antichita, filologiche-letterarie, storiche-artistiche e Scienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche) che totalizzano insieme circa il 16,6%.

Sul versante del personale TAB, nel 2013 alla Sapienza lavorano circa 4.200 unita, di cui 1.150
nell’area tecnica, tecnico-scientifica ed elaborazione dati (27,3%), 1.626 nell’area
amministrativa (38,7%) e 1.071 nell’area socio sanitaria (25,5%).

Per la stesura del presente documento sono state utilizzate le informazioni, riferite all’anno
2013, provenienti dall’Area per I'Internazionalizzazione (ARI), dall’Area Supporto alla Ricerca
(ASUR), dall’Area Supporto Strategico e Comunicazione (ASCO) e dalla Rilevazione Nuclei 2014.



1 Le attivita di ricerca

1.1 Le strutture, il personale addetto alla ricerca scientifica

Nell’ambito della riorganizzazione della Struttura Tecnico — Amministrativa Centrale avvenuta
nel 2012, di cui si € gia fatto cenno nella Premessa, |’Area per il supporto alla ricerca é stata
configurata quale struttura dirigenziale composta da due Uffici e sei settori che si identificano
nei sei passi della filiera che conduce dalla ricerca curiosity driven fino al trasferimento
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tecnologico del “prodotto” e dei risultati della ricerca. Un Ufficio (Progetti e Fund Raising)
detiene tutte le competenze legate alla valorizzazione e competitivita della ricerca e assume
un ruolo chiave nel supporto consulenziale a tutte le strutture — Dipartimenti, Facolta, Centri -
che hanno necessita di gestire progetti di ricerca di varia tipologia e portata. Cio nell’ottica di
aumento della competitivita anche in ambito extranazionale e attrazione di specifiche fonti di
finanziamento. La struttura ha, inoltre, compiti chiave nell’identificazione e nel reperimento di
grants, coordinando il patrimonio di conoscenze della Sapienza anche a sostegno delle attivita
di brevettazione e di trasferimento tecnologico. Tra le altre competenze di particolare rilievo
figura la gestione e/o coordinamento dell’attivita contrattuale universitaria in materia di
ricerca scientifica, formazione professionale e sperimentazioni clinico/farmacologiche. L’altro
Ufficio (Valorizzazione e Trasferimento tecnologico) presidia, in particolare, il processo di
valutazione, gestione e valorizzazione dei brevetti, I'istruttoria sulle iniziative di spin-off e start-
up, l'individuazione di possibili canali di finanziamento pubblico e/o privato per lo sviluppo dei
brevetti di proprieta universitaria, per I'attivazione diretta e/o indiretta di spin-off, per lo start-
up di piccole imprese ad alto impatto tecnologico, la valorizzazione della proprieta
intellettuale, le tecnologie e i prodotti dell’Ateneo nonché il supporto al trasferimento
tecnologico, ivi incluse analisi di opportunita per operazioni venture capital, nell’ottica di
sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali ad alto valore aggiunto (spin-off).

1.2 Finanziamenti ottenuti da soggetti pubblici e privati finalizzate alla ricerca scientifica
2013

Le entrate finalizzate alla ricerca scientifica hanno registrato per I'anno finanziario 2013 un

incremento dovuto principalmente ad un aumento della quota delle entrate da parte delle

“altre istituzioni pubbliche”. Il totale delle entrate risulta essere pari a 73.780 migliaia di euro

rispetto a 64.810 migliaia di euro del 2012. Nella tabella che segue vengono riportati in

dettaglio le singole quote destinate alla ricerca scientifica da parte degli enti/organismi.

2012 2013
Fonte Importi (k euro) % Importi (k euro) %
U.E. 18.966| 29,3% 16.752 22,7%
Altre Istituz. pubbliche estere 1.650 2,5% 18.494 25%
MIUR 11.582 17,9% 2.439 3,3%
Altre ammin. pubbl. italiane 12.141 18,7% 8.965 12,4%
Enti pubbl.ricerca italiani 4.467 6,9% 4.800 6,5%
Imprese italiane 5.366 8,3% 2.560 3,4%
Imprese/sogg. privati estero 131 0,2% 0 0
Sapienza 10.507 16,2% 19.770 26,7%
Totale Entrate 64.810| 100,0% 73.780 | 100,0%

Entrate finalizzate alla ricerca per 'anno

2013 in migliaia di euro (Fonte Nuclei 2014)




Le uscite finalizzate alla ricerca scientifica nell’anno finanziario 2013 risultano essere pari a
95.438 migliaia di euro. In particolare la quota di spese di parte corrente & pari al 89,4% e
quella in conto capitale € pari al 10,6%.

Importi (in migliaia di euro) %
Totale Spese Correnti 85.336 89,4%
Totale spese conto capitale 10.102 10,6%
Totale Spese 95.438 100%

Uscite finalizzate alla ricerca per I’anno 2013 in migliaia di euro (Fonte Nuclei 2014)

1.3 Finanziamenti ricerca di Ateneo

Durante l'esercizio finanziario 2013 il Settore Progetti nazionali e iniziative scientifiche e
culturali (Ufficio Progetti e Fund Raising — ASUR) ha gestito le risorse assegnate per il
finanziamento di Progetti di Ricerca di Ateneo, Awards, progetti Multidisciplinari, Grandi Scavi
Archeologici, Grandi Attrezzature scientifiche, progetti di Avvio alla ricerca, Congressi,
Convegni e Seminari nonché iniziative scientifiche diverse dell’Universita.

In particolare le risorse assegnate sono state cosi utilizzate:
1) conto AC. 13.05.070.010 - Contributi di Ateneo per la Ricerca Scientifica

a. una quota di 6.150.000 euro e stata destinata al finanziamento per Progetti di Ricerca
proposti da docenti/ricercatori della Sapienza (sono stati finanziati 562 progetti, all’interno dei
quali sono stati assegnati 63 assegni di ricerca);

b. una quota di 400.000 euro ¢ stata destinata al finanziamento di 20 progetti Multidisciplinari
— studi di fattibilita per progetti di ricerca e innovazione multidisciplinari per la partecipazione
a progetti dell’Unione europea o altri Enti/Organismi preferibilmente internazionali;

c. una quota di 1.610.000 euro e stata destinata all’acquisizione di Grandi Attrezzature
scientifiche, attribuite a 31 progetti, finalizzati a favorire il ricambio e/o al potenziamento delle
apparecchiature scientifiche in dotazione ai Dipartimenti;

d. una quota di 450.000 euro e stata destinata al finanziamento di 17 Grandi scavi archeologici
che rappresentano un’eccellenza a livello internazionale; tutti con trasferimento dei fondi ai
Dipartimenti di afferenza dei richiedenti.

e. una quota di 400.000 euro & stata destinata al finanziamento per progetti di Avvio alla
ricerca riservata esclusivamente ad assegnisti, dottorandi e specializzandi della Sapienza. Sono
stati finanziati n. 180 progetti presentati da dottorandi, assegnisti e specializzandi.

f. una quota di 1.500.000 euro & stata destinata al finanziamento di 25 progetti Awards
privilegiando particolarmente la qualita scientifica del “Principal Investigator” e del gruppo.



2) conto A.C. 13.05.070.040 CONTRIBUTO DI ATENEO PER CONGRESSI, CONVEGNI E SEMINARI

L'importo disponibile di 150.000 euro & stato totalmente utilizzato per il finanziamento di 80
tra Congressi e Convegni ed é stato trasferito ai Dipartimenti per consentire la realizzazione
delle iniziative attraverso le quali si favorisce la diffusione della cultura scientifica.

3) conto A.C. 13.05.070.040 - INIZIATIVE SCIENTIFICHE DIVERSE

L'importo disponibile di 80.000 euro e stato totalmente utilizzato per finanziare 36 iniziative
attraverso le quali € stata data maggiore visibilita a iniziative meritorie promosse presso la
nostra Universita. Anche, in questo caso, gli importi sono stati trasferiti ai Dipartimenti.

1.4 I risultati conseguiti nei PRIN 2012

Il 27 novembre 2013 il Ministero dell’istruzione, dell’universita e della ricerca ha pubblicato le
graduatorie del bando Prin 2012, che dispone i finanziamenti per progetti di ricerca di rilevante
interesse nazionale.

La Sapienza ha ottenuto un ottimo risultato nel 2013, con l'approvazione di 39 progetti
presentati da docenti in qualita di unita operative (Mod. B) e 13 progetti in qualita di
coordinatori nazionali, per un finanziamento complessivo di euro 3.002.610, il numero piu alto
riscontrato nella graduatoria tra le universita italiane e percentualmente la migliore
performance tra i grandi atenei.

Al successo delle proposte presentate dalla Sapienza hanno contribuito I'attenta selezione
operata all'interno dell’Universita e le iniziative promosse per informare la comunita
accademica sulla partecipazione al bando. | Prin prevedono proposte di ricerca attinenti agli
obiettivi di Horizon 2020. Obiettivo del programma ¢ il rafforzamento delle basi scientifiche
nazionali, anche in vista di una piu efficace partecipazione alle iniziative europee relative ai
Programmi quadro dell'Unione europea.

Per quanto riguarda i progetti FIRB 2013 a meta novembre 2013 il Miur ha comunicato la
graduatoria dei progetti ammessi al finanziamento: 3 progetti presentati da coordinatori e 5
progetti presentati come unita locale, per un finanziamento complessivo di euro 1.095.858.

Con D.D. n. 197 del 23/1/2014 il Miur ha pubblicato il bando per il programma SIR (Scientific
Independence of young Researchers) destinato a sostenere i giovani ricercatori nella fase di
avvio della propria attivita di ricerca indipendente.

Il programma consiste nel finanziamento di progetti di ricerca svolti da gruppi di ricerca
indipendenti e di elevata qualita scientifica, sotto il coordinamento scientifico di un Principal
Investigator (PI), italiano o straniero, residente in Italia o proveniente dall'estero, che abbia
conseguito il dottorato di ricerca (o la specializzazione di area medica, in assenza di dottorato)
da non piu di sei anni. Sono stati presentati da Sapienza n. 317 domande di finanziamento.
Attualmente i progetti sono in fase di preselezione.



1.5 | fondi di ricerca ripartiti dalla Commissione Ricerca Scientifica di Sapienza

Il presente paragrafo illustra i criteri e le modalita che sono stati adottati dalla Commissione
Ricerca Scientifica di Sapienza per valutare i progetti di ricerca, presentati in risposta al Bando
2013 e per formulare le proposte di finanziamento.
Il bando per la ricerca 2013 ha presentato alcune innovazioni significative rispetto ai bandi
precedenti.
1) | progetti di avvio sono stati divisi in due gruppi: progetti di Tipo A e progetti di Tipo B, con le
seguenti caratteristiche.
Tipo A: 100 progetti da 2.000 euro destinati a dottorandi, assegnisti di ricerca, specializzandi in
prima fase di formazione con meno di 4 anni di anzianita dalla laurea magistrale, alla data di
scadenza del bando.
Tipo B: 65 progetti da 2.000 a 4.000 euro destinati a dottorandi, assegnisti di ricerca,
specializzandi, in seconda fase di formazione che abbiano conseguito un titolo di dottorato di
ricerca o di specializzazione e che abbiano un massimo di 8 anni di anzianita dalla laurea
magistrale alla data di scadenza del bando.
2) E' stato previsto il finanziamento di 20 progetti 'multidisciplinari' aventi lo scopo di
incoraggiare la collaborazione tra aree umanistiche e giuridico-economiche (Macro Aree E, F)
ed aree scientifiche e tecnologiche (Macro Aree B, C, D) con la finalita di pervenire alla
presentazione in sede internazionale di progetti congiunti.
3) E' stato istituito un budget separato destinato a finanziare con 60.000 euro I'uno 25 progetti
di ricerca di alto profilo (denominati Awards) nella cui valutazione assumesse un peso
importante la qualificazione scientifica del proponente e del gruppo di ricerca.
4) Per quanto riguarda le fasce dimensionali dei progetti di ricerca e il numero di progetti
previsti in ogni fascia, per venire incontro alle preferenze dei ricercatori della Sapienza e stato
previsto di:

- ridurre a 100 i progetti previsti nella fascia 2.000 - 5.000

- portare a 160 i progetti previsti nella fascia 7.000 - 10.000

- portare a 160 i progetti previsti nella fascia 12.000 - 15.000.

FASCIA PREV. | PRES. | M.AALA | MAA.B | M\ A.C |MAA.D | M\AA.E | MAA.F
2.000 - 5.000 100 205 29 44 11 48 34 39
7.000 -70.000 160 290 65 61 32 75 24 33
12.000- 15.000 160 315 62 72 41 64 31 45
40.000- 50.000 25 37 8 12 5 8 3 1
Totale 445 847 164 189 89 195 92 118
2012 898 175 197 113 201 92 120
2011 908 167 197 116 197 105 126

Tabella 1 — Progetti di ricerca previsti e presentati in risposta al Bando 2013.



Inoltre per tener conto della istituzione degli Awards si € deciso di prevedere una sola fascia di

progetti 'grandi (40.000-50.000 euro) e ridurre a 25 il numero di progetti di tale entita.

La Tabella 1 mostra i progetti di ricerca presentati in risposta al bando, suddivisi per fascia e

per macroarea. La Tabella 2 mostra i progetti presentati per I'ottenimento di un Award. La

Tabella 3 mostra la risposta al bando per quanto riguarda i progetti di Avvio alla Ricerca di Tipo

A e diTipo B.
Macro Area A B C D E F TOT
PREVISTI 25
PRESENTATI 12 8 4 8 - 1 33

Tabella 2 — Progetti per Awards presentati in risposta al Bando 2013.

PREVISTI | PRESENTATI | MAA | MAB | MAC | MAD | MAE MA F

A

100 277 68 71 30 70 14 24

B

65 98 17 36 26 12 6 1

Tabella 3 - Progetti di Avvio alla Ricerca di Tipo A e B presentati in risposta al Bando 2013.

Prima di procedere alla valutazione dei progetti , la commissione ha stabilito le soglie di

qualita da rispettare come condizione necessaria per il finanziamento anche in presenza di

disponibilita finanziaria:

per i progetti della fascia 2.000-5.000 euro: valutazione maggiore o uguale dei 7/10 del
totale dei punti disponibili (cioé almeno 23.62 punti su 33,75);

per i progetti della fascia 7.000-10.000 euro: valutazione maggiore o uguale dei 7/10
del totale dei punti disponibili (cioe almeno 23.62 punti su 33,75) e valutazione
‘ottima’ del proponente ;

per i progetti della fascia 12.000-15.000 euro: valutazione maggiore o uguale dei 7/10
del totale dei punti disponibili (cioé almeno 31.5 punti su 45) e valutazione ‘ottima’ del
proponente ;

per i progetti della fascia 40.000-50.000 euro: valutazione maggiore o uguale degli
8/10 del totale dei punti disponibili (cioé almeno 36 punti su 45) e valutazione ‘ottima’
sia del proponente, sia del gruppo di ricerca ;

per gli Awards: valutazione maggiore o uguale degli 8/10 del totale dei punti disponibili
(cioé almeno 36 punti su 45) e valutazione ‘ottima’ sia del proponente, sia del gruppo
di ricerca;

per i progetti Multidisciplinari: valutazione maggiore o uguale degli 8/10 del totale dei
punti disponibili (cioé almeno 32 punti su 40). Per quanto riguarda I'aumento della
soglia per i progetti soggetti a valutazione esterna (awards, progetti grandi e progetti
multidisciplinari) da 7/10 a 8/10 del totale & opportuno chiarire che tale aumento &
stato motivato dal fatto che la soglia di 8/10 & quella adottata per i PRIN;

i criteri di qualita che avrebbe applicato nella valutazione dei ‘principal investigators’ e
dei gruppi proponenti dei progetti stessi (confermando quanto deliberato negli anni
precedenti).



e |e linee guida per la scelta e la gestione dei referee esterni; a tale proposito e stata
anche aggiornata e ridefinita la lettera che il CINECA spedisce per invitare i referee
esterni, in particolare in modo che ad essi risultasse chiara l'interpretazione che la
Commissione avrebbe dato ai voti da loro assegnati ai progetti.

Prima di procedere alla valutazione dei progetti la Commissione ha anche concordato circa
I’'opportunita di definire a titolo puramente indicativo la suddivisione del budget disponibile tra
le varie macroaree. A tale scopo si € deliberato di adottare la stessa ripartizione orientativa
utilizzata nel 2011 e nel 2012 (Tabella 4).

Macroarea % 2013

A 27,0
B 21,7
C 12,3
D 23,6
E 5,7
F 9,7

Totale 100,0

Tabella 4 - Ripartizione orientativa del budget tra le diverse Macroaree.

Infine, nel corso della valutazione dei progetti, in considerazione del numero limitato di
progetti multidisciplinari presentati rispetto a quelli previsti dal bando, la Commissione ha
proposto la riassegnazione del budget dei progetti multidisciplinari per finanziare un numero
maggiore di assegni di ricerca e per integrare il budget dei progetti di avvio e dei progetti di
ricerca medio-piccoli. Pertanto sono stati attribuiti n. 13 assegni di ricerca aggiuntivi rispetto ai
50 previsti dal bando. La ripartizione dei 50 assegni e dei 13 aggiuntivi tra le diverse macroaree
e illustrata in Tabella 5.

Macro Area Assegni 2011 Assegni 2012 Assegni 2013
A 13 15 13+3
B 11 12 11+3
C 6 7 6+1
D 12 13 12+3
E 3 4 3+2
F 5 5+1
Totale 50 57 50+13

Tabella 5 - Ripartizione degli assegni di ricerca tra le macroaree (50 assegni previsti dal bando + 13 assegni
derivanti da residui dei progetti multidisciplinari).

Progetti di avvio alla ricerca

A partire dall’anno 2012, all’interno del Bando dei finanziamenti di Ateneo per la ricerca
scientifica, e stata introdotta questa tipologia di finanziamento, rivolta a dottorandi, assegnisti
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di ricerca e specializzandi, il cui obiettivo e quello di avviare giovani ricercatori
all'individuazione di obiettivi di ricerca e alla predisposizione di domande di finanziamento per
ricerca.

In particolare, per il 2013 sono state previste due diverse fasce dimensionali:

- Tipo A: 100 progetti da 2.000 euro destinati a dottorandi, assegnisti di ricerca, specializzandi
in prima fase di formazione con meno di 4 anni di anzianita dalla laurea magistrale, alla data di
scadenza del bando;

- Tipo B: 65 progetti da 2.000 a 4.000 euro destinati a dottorandi, assegnisti di ricerca,
specializzandi, in seconda fase di formazione che abbiano conseguito un titolo di dottorato di
ricerca o di specializzazione e che abbiano un massimo di 8 anni di anzianita dalla laurea
magistrale alla data di scadenza del bando per una disponibilita finanziaria totale pari a
400.000 euro. A tale somma la Commissione ha chiesto di poter aggiungere 4.000 derivanti da
residui di progetti Multidisciplinari, pervenuti in numero ridotto.

La Commissione in prima istanza:

- ha riconfermato di adottare come criteri gli stessi adottati nel 2012: curriculum vitae del
proponente, innovativita del progetto, qualita della presentazione;

- ha ridefinito rispetto all'anno 2012 i voti da attribuire ai tre criteri per tener conto della
differenza di maturita scientifica dei proponenti dei progetti di Tipo A e di Tipo B. In particolare
ha stabilito di assegnare un massimo di 6, 7, 7 punti rispettivamente ai tre criteri nel caso di
progetti di Tipo A e di assegnare un massimo di 8, 6, 6 punti rispettivamente ai tre criteri per i
progetti di Tipo B (essendo il peso del CV piu rilevante nel caso di progetti destinati a giovani in
seconda fase di formazione);

- ha stabilito di confermare come soglia di approvazione il raggiungimento di un punteggio di
almeno 14/20.

La valutazione dei curricula (differenziata come si & detto tra progetti di Tipo A e progetti di
Tipo B) & stata lasciata alla decisione delle macroaree in base ai criteri che ciascuna di esse ha
messo a verbale durante la discussione. La Commissione ha anche stabilito che il budget
disponibile fosse ripartito (come nel 2012) tra le macroaree in funzione del numero di progetti
presentati. Tale decisione e derivata dal fatto che in progetti di questa natura i costi della
ricerca non si differenziano tra i diversi settori.

Considerato I'elevato numero di progetti per Avvio alla ricerca presentati (pari a n. 277 di Tipo
A ed a n. 98 di Tipo B, di cui uno non valido) e la buona qualita scientifica dei progetti stessi, la
Commissione Ricerca, in base ai criteri di valutazione, ha proposto di:

e finanziare prioritariamente 100 progetti di tipo A (per un importo di 2000 euro
ciascuno) e 65 progetti di tipo B (per un importo compreso tra 2000 e 4000 euro
ciascuno) in conformita di quanto previsto dal bando

e finanziare in soprannumero i successivi progetti nelle rispettive graduatorie con
votazione maggiore o uguale a 16/20 e precisamente 14 progetti di tipo A ed un
progetto di tipo B. Per consentire il finanziamento di tali progetti la Commissione ha
previsto che ad alcuni progetti di tipo A, in base alla graduatoria, venisse attribuito un
finanziamento ridotto di 1500 euro.
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Complessivamente dunque sono stati proposti per I'approvazione 114 progetti di Tipo A, per la
cifra di € 220.000,00 e n. 66 progetti di tipo B, per la cifra di € 184.000,00, per un totale di
complessivi € 404.000,00 (vedi Tabella 6).

M.A. TIPO A TIPOA TIPO A TIPO B TIPO B TIPO B FIN
PRES. FIN. APPR. PRES. FIN. APPR. TOT.
A 68 53.000 27 17 29.500 13 82.500
B 71 58.000 30 36 67.500 24 125.500
C 30 23.500 12 26 51.000 17 74.500
D) 70 51.500 26 12 24.000 8 75.500
E 14 11.500 7 6 12.000 4 23.500
F 24 22.500 12 0 0 0 22.500
TOT 277 220.000 114 97 184.000 66 404.000

Tabella 6 - Finanziamento di Progetti di Avvio di Tipo A e Tipo B.
Progetti Multidisciplinari

Per quanto riguarda la valutazione per Progetti Multidisciplinari, il bando prevedeva il
finanziamento di 20 progetti di questa tipologia per un ammontare compreso tra i 15.000 e i
25.000 euro per progetto con una disponibilita totale di 400.000 euro. Solo tre progetti sono
stati presentati, di cui uno di un giovane ricercatore. Alla luce delle valutazione effettuata da
revisori esterni e la redazione della graduatoria e del fatto che la Commissione aveva stabilito
la soglia di 32/40 per 'ammissione dei progetti al finanziamento, si & proposto di finanziare i
primi due progetti della graduatoria nella misura di 25.000 euro il primo e 20.000 euro il
secondo per un totale di 45.000 euro. Il progetto del giovane ricercatore non ha raggiunto la
soglia per essere ammesso al finanziamento.

Progetti AWARDS

Relativamente ai progetti AWARDS, il Bando prevedeva I'attribuzione di 25 ‘Awards’ dell’entita
di 60 euro ciascuno. Sono pervenute 33 proposte (di cui due di giovani ricercatori). Dopo la
valutazione effettuata da revisori esterni e la redazione della graduatoria e risultato che solo
29 progetti hanno superato la soglia di 36 punti (corrispondenti ad 8/10 del punteggio totale
previsto dal bando) che era stata definita dalla Commissione come condizione necessaria per
I’'ammissione al finanziamento.

La Commissione, considerato che:

- tra il 25-esimo progetto in graduatoria e il 26-esimo c'era un distacco di soli 0,08 punti

- tra il 26-esimo progetto in graduatoria e il 27-esimo c'era un distacco di 1,50 punti

ha ritenuto opportuno, proporre per il finanziamento 26 progetti anziché 25. In particolare ha
proposto di attribuire 60.000 euro ai primi 14 progetti (con un voto arrotondato maggiore o
uguale di 44) e 55.000 euro ai successivi 12 progetti. | due progetti presentati da giovani
ricercatori sono stati finanziati.
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Macro Area A B C D E TOT
PRESENTATI 12 (1 G/R) | 8(1G/R) 4 8 - 33
ESCLUSI 1 1
APPROVATI 10 (1 G/R) | 7 (1G/R) 1 7 - 25
FINANZIAMENTO | 570.000 410.000 60.000 | 400.000 1.440.000
% 40 28 4 28 0 100

Tabella 7 si riportano i dati riassuntivi riguardanti il finanziamento degli Awards.

Progetti da 40.000 - 50.000

Il Bando prevedeva il finanziamento di 25 progetti dell’entita di 40.000 — 50.000 euro. Sono
pervenuti 36 progetti (di cui sei di ricercatori o professori under 40). Dopo la valutazione
effettuata da revisori esterni e la redazione della graduatoria €& risultato che solo 32 progetti
hanno superato la soglia di 36 punti (corrispondenti ad 8/10 del punteggio totale previsto dal
bando) che era stata definita dalla Commissione come condizione necessaria per I'ammissione
al finanziamento.

Alla luce delle valutazioni riportate dai progetti la Commissione ha riscontrato che piu di 25
progetti avrebbero meritato I'approvazione. La Commissione, ha proposto di:

- finanziare i primi 25 progetti della graduatoria con un abbattimento di circa il 10% agli 11
progetti con un punteggio arrotondato maggiore o uguale di 44 e di circa il 20% ai 14 progetti
successivi,

- finanziare in soprannumero con la sola attribuzione di un assegno di ricerca i due progetti
seguenti di docenti senior, con punteggio maggiore o uguale di 39,5

- finanziare in soprannumero con 20.000 euro (senza attribuzione dell'assegno di ricerca) i due
successivi progetti di giovani/ricercatori.

Quattro dei sei progetti di giovani/ricercatori sono stati finanziati.

Macro Area A B C D E F TOT
PRESENTATI 8(2G/R) | 11(1G/R) | 5(1G/R) | 8(2 G/R) 3 1 36
APPROVATI 7 (2 G/R) 8 4 7 (2 G/R) 2 1 29
FINANZIAMENTO | 238.000 | 323.000 | 165.000 | 270.000 | 90.000 | 40.000 | 1.126.000
% 21 29 15 24 7 4 100

Tabella 8: si riportano i dati riassuntivi riguardanti il finanziamento dei progetti 'grandi'

Progetti medio-piccoli

Relativamente ai progetti medio piccoli la Commissione Ricerca ha preso in esame i progetti di
ricerca universitari delle fasce dimensionali 2.000-5.000, 7.000-10.000 e 12.000-15.000 euro e
le richieste di attribuzione di assegni. Nella fascia 2.000-5.000 euro le domande sono state 205
rispetto alle 100 previste, nella fascia 7.000-10.000 sono state 290 rispetto a 160 e nella fascia

12




12.000-15.000 sono state 315 rispetto a 160. Rispetto agli anni passati la Commissione ha
osservato peraltro una sensibile riduzione dei progetti presentati nella fascia 2.000-5.000 e una
tendenza a concentrare le domande nelle fasce piu alte.

Considerato I'elevato numero di domande rispetto a quanto previsto dal bando, il loro ottimo
livello qualitativo medio e la limitatezza del budget, la Commissione ha convenuto innanzitutto
di richiedere al Senato la riassegnazione dei residui derivanti dal numero estremamente
limitato di progetti multidisciplinari presentati al fine di accrescere il numero di assegni di
ricerca attribuibili alle diverse macroaree e aumentare il budget a disposizione per i progetti
medio-piccoli, tenendo in particolare conto le motivate esigenze delle macroaree E ed F.

Piu precisamente alla luce del fatto che solo tre progetti multidisciplinari sono stati presentati
e che solo due di essi sono stati approvati per un ammontare complessivo di 45 keuro, per
questa tipologia di finanziamento si € determinato un residuo di 355 keuro rispetto ai 400
keuro previsti dal Bando. Inoltre la decadenza di un progetto Award ha determinato un
ulteriore residuo di 60.000 euro. Tale residuo & stato cosi utilizzato:

e  4.000 euro per aumentare il budget disponibile per i Progetti di Avvio;

e 299 keuro per il finanziamento di 13 assegni di ricerca da attribuire ai progetti
meritevoli delle fasce medio-piccole in aggiunta ai 50 previsti dal bando;

e 92 keuro per accrescere il budget disponibile per i progetti medio-piccoli.

e 20 keuro destinati all’acquisto di software per la valutazione della qualita della ricerca
(su richiesta del Prorettore alla Ricerca).

Complessivamente quindi sono stati resi disponibili per i progetti medio piccoli 3.966.000 euro
e per gli assegni di ricerca 1.449.000 euro.

Successivamente, in analogia a quanto fatto negli anni precedenti, al fine di non sacrificare i
molti progetti meritevoli che non avrebbero potuto godere di un finanziamento pieno ai sensi
del Bando, la Commissione ha stabilito all'unanimita di proporre al Senato Accademico quanto
segue:

e estendere la fascia di finanziamento dei progetti 12.000-15.000 ammettendo anche
finanziamenti di 11.000 euro;

e finanziare progetti in soprannumero (cioé in numero superiore a quanto previsto dal
bando) per le fasce 7.000-10.000 e 12.000-15.000, attribuendo tuttavia ad essi un
finanziamento ridotto in base alle specificita e alle effettive esigenze di budget del
progetto stesso;

e ammettere che i progetti ai quali, per la loro validita scientifica, veniva destinato un
assegno di ricerca potessero comunque avere un finanziamento ridotto.

Vengono proposti per il finanziamento 533 progetti con 113 progetti in soprannumero rispetto
ai 420 previsti dal bando. Di essi 452 progetti vengono finanziati ai sensi del bando (modulo la
riduzione a 11.000 euro dei finanziamento minimo attribuito ai progetti della fascia 12.000-
15.000 euro) e 81 vengono finanziati con una decurtazione non standard.

La proposta di finanziamento complessiva predisposta dalla Commissione, per ogni fascia
dimensionale, & rappresentata in Tabella 9. Infine la Tabella 10 presenta i finanziamenti con
riduzione non standard attribuiti nelle diverse macroaree.
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Area A B C D E F Totale
2-5 Pres. 29 44 11 48 34 39 205
2-5 Appr. 21 25 5 29 14 20 114
7-10 Pres. 65 61 32 75 24 33 290
7-10 Appr. 56 38 15 55 6 19 189
12-15 Pres. 62 72 41 64 31 45 315
12-15 Appr. 59 53 31 43 17 27 230
Tot. Prog. Pres. 156 177 84 187 89 117 810
Tot. Prog. Appr. 136 116 51 127 37 66 533
% Successo 87 66 61 68 42 56 66
Prog. G/R 60 46 12 63 10 28 219
Fin. m-p (I pr.) 977.000 653.500 393.800 796.000 165.000 401.500 | 3.386.800
Fin. m-p (Il pr.) 152.000 121.500 67.000 129.000 50.000 59.500 579.000
Tot Fin. m-p 1.129.000 | 775.000 460.800 925.000 215.000 461.000 | 3.965.800
Fin. G/R 484.400 264.500 113.000 423.000 55.500 185.000 | 1.525.400
% Fin. G/R 43 34 25 46 26 40 38
Tabella 9 - Finanziamento proposto per i progetti medio-piccoli
FASCIA A B C D E F TOT
2.000-5.000 0 0 0 0 0 0 0
7.000-10.000 15 4 4 9 3 5 40
12.000-15.000 6 10 7 8 5 5 41
TOTALE 21 14 11 17 8 10 81
Fin. ridotto x AR 0 14 0 3 5 3 26
Tabella 10 - Numero di progetti finanziati con una riduzione non standard e numero di progetti con assegno di
ricerca finanziati con una riduzione non standard, per ogni macroarea.
Area A B (o D E F Totale
% orientativa 27,0 21,7 12,3 23,6 5,7 9,7 100,0
Prog. grandi 238.000 323.000 165.000 | 270.000 90.000 40.000 1.126.000
Prog. m-p (I pr.) 977.000 653.500 393.800 | 796.000 165.000 | 401.500 | 3.386.800
Prog. m-p (Il pr.) 152.000 121.500 67.000 129.000 50.000 59.500 579.000
Tot Prog. m-p 1.129.000 | 775.000 460.800 | 925.000 215.000 | 461.000 | 3.965.800
Tot Progetti Ricerca 1.367.000 | 1.098.000 | 625.800 | 1.195.000 | 305.000 | 501.000 | 5.091.800
% Progetti 26,8 21,6 12,3 23,5 6,0 9,8 100,0
Assegni Ric. (63) 368.000 322.000 161.000 | 345.000 115.000 | 138.000 | 1.449.000
Tot AR + Prog. 1.735.000 | 1.420.000 | 786.800 | 1.540.000 | 420.000 | 639.000 | 6.540.800
% AR + Prog. 26,5 21,7 12,0 23,6 6,4 9,8 100,0
Prog. Multidisc. - - - - 45.000 - 45.000
Award 570.000 410.000 60.000 400.000 - - 1.440.000
% Aw. +Pr. Mult. 38,4 27,6 4,0 27,0 3,0 - 100,0
Totale complessivo 2.305.000 | 1.830.000 | 846.800 | 1.940.000 | 465.000 | 639.000 | 8.025.800
% complessiva 28,7 22,8 10,5 24,2 5,8 8,0 100,0

Tabella 11 - Finanziamento attribuito alle varie Macroaree nelle varie tipologie di progetti
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1.6 Il catalogo delle pubblicazioni scientifiche UGOV Ricerca

Il sistema dei finanziamenti pubblici alle universita italiane si sta indirizzando verso una sempre
maggiore dipendenza dei finanziamenti statali dai risultati conseguiti nella ricerca scientifica. A
tal proposito si segnala che gli esiti della VQR 2004/2010 sono stati utilizzati per ripartire una
parte della quota premiale del Fondo di Finanziamento Ordinario (66% della sezione ricerca) e
che negli anni di passaggio tra una valutazione e l'altra sara presumibilmente utilizzata la
scheda SUA-RD (nell’ambito del processo di accreditamento AVA) che nel corso del 2014
iniziera la sua sperimentazione ufficiale coinvolgendo alcune universita italiane.

Questo processo sta spingendo gli Atenei a predisporre sistemi interni sempre piu articolati
per migliorare la gestione dei progetti di ricerca, valutare la produzione scientifica e
incentivare il conseguimento di alti standard di qualita.

In quest’ottica Sapienza ha attivato dal 4 luglio 2011 la sezione del sito U-Gov Catalogo della
Ricerca, il servizio interattivo che raccoglie in maniera sistematica i dati relativi alla produzione
scientifica dei docenti Sapienza, in linea con gli standard Miur-Cineca. Il Catalogo € lo
strumento unico che ogni docente deve usare per inserire le pubblicazioni di cui & autore,
alimentando in modo automatico la banca dati del Miur-Cineca.

U-Gov catalogo della Ricerca e utilizzabile dagli organi di governo della nostra Universita
(Senato Accademico, Consiglio di Amministrazione, Nucleo di Valutazione, Dipartimenti,
Facolta) per svolgere una ricognizione sulle attivita di ricerca dei docenti.

Inizialmente I'accesso al sito era riservato soltanto a professori e ricercatori, successivamente e
stata data la possibilita anche ad altre figure, come dottorandi, assegnisti e personale TAB che
svolge attivita di ricerca di caricare le proprie pubblicazioni nel sistema.

Ad oggi il totale delle pubblicazioni inserite nel quadriennio 2010-2013 & 70.262, mentre per il
solo anno 2013 risultano essere 13.870 di cui 4.002 da parte dei professori ordinari, 3.560 da
parte dei professori associati e 5.245 da parte dei ricercatori, tali dati perd sono da considerare
parziali in quanto il processo di inserimento dei prodotti non & ancora concluso.

Ruolo 2010 2011 2012 2013 Totale % Tot
Professori ordinari 5.800 5.347 4,986 4.002 20.135 28,6
Professori associati 5.550 4.825 5.180 3.560 19.115 27,2
Ricercatori 6.446 6.230 6.792 5.245 24.713 35,3
Altro personale 3.041 1.033 1.159 1066 6.299 8,9

Totale 20.837 | 17.435 | 18.297 | 13.870 | 70.262 100,0

Fonte: elaborazioni su dati U-GOV Catalogo della Ricerca (dati estratti nel mese di luglio 2014)

15



1.7 Internazionalizzazione della ricerca

L’Area per 'internazionalizzazione (ARI) svolge attivita di informazione, supporto e assistenza
tecnica volte a promuovere e favorire la dimensione internazionale della ricerca scientifica
della Sapienza, operando in collaborazione con I'Area per il supporto alla ricerca.

In particolare, il Settore Ricerca Internazionale dell’ARI si € fatto carico di attivita divulgative,
formative e informative in ordine allo sviluppo di competenze per la presentazione e gestione
di progetti in ambito UE ed internazionale, proponendosi come punto di riferimento per i
Dipartimenti, i Centri di ricerca, le Facolta, nonché per i docenti, i ricercatori e il personale
tecnico dell’Ateneo, ed ha operato in stretta sinergia con il neo costituito Settore Grant Office,
presso I’ASUR. Le principali attivita sono state:

— promozione e sostegno alla partecipazione a programmi di ricerca europea e
internazionale, quale il Programma Quadro (PQ) di Ricerca e Sviluppo Tecnologico
dell’UE (ora Horizon 2020) con particolare attenzione alle azioni volte all’eccellenza della
ricerca e alla mobilita dei ricercatori (ERC, Marie S. Curie);

— gestione della banca dati dei contratti firmati dai Centri di Spesa nell’ambito del VII
Programma Quadro. | dati raccolti ed elaborati sono pubblicati nel Catalogo dei Progetti
Sapienza VII Programma Quadro e sul sito web;

— raccolta e diffusione di informazioni sulle opportunita di finanziamento per la ricerca
internazionale, anche tramite la newsletter settimanale F1RST;

— e formazione e sensibilizzazione sulle tematiche relative alla presentazione, gestione e
rendicontazione di progetti di ricerca finanziati nell’ambito di programmi comunitari e
internazionali;

— gestione delle procedure ex artt. 7-11 del Regolamento delle attivita eseguite
nell’ambito dei programmi comunitari e Internazionali relative alle quote d’Ateneo e ai
compensi incentivanti;

— promozione e sostegno al finanziamento di Professori Visitatori per attivita di ricerca
congiunta;

— supporto per la gestione della procedura per I'ammissione di cittadini extra UE ai fini di
ricerca scientifica;

— promozione e diffusione in ambito comunitario - attraverso il portale EURAXESS delle
opportunita offerte ai ricercatori.

Programma Quadro di Ricerca e sviluppo tecnologico dell’UE

La banca dati dei contratti firmati dai Centri di Spesa di Sapienza nell’ambito del VII
Programma Quadro include un totale di 216 progetti per il periodo di finanziamento 2007-
2013. 1l tasso di successo per le proposte presentate da Sapienza (calcolato rapportando il
numero di proposte finanziate con il numero di proposte presentate) & pari al 18,3 %.

La partecipazione di Sapienza al VIl PQ si concentra prevalentemente sul programma specifico
Cooperation, sia in termini numerici, che in termini di contributi ricevuti dalla Commissione.
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Particolarmente rilevante anche la partecipazione al programma specifico People ( 37 progetti)
e al programma Ideas (18 progetti), dove il topic e individuato dai proponenti secondo un
approccio bottom-up. Nell’ambito di questi Programmi, Sapienza e I'Universita italiana con
maggior numero di grant.

| progetti Sapienza sono distribuiti su tutte le aree di ricerca, con una forte prevalenza nelle
seguenti aree: ICT (54 progetti), Trasporti (19 progetti), Salute (17 progetti), Ambiente (14
progetti), Competitivita e Innovazione, Ricerca per le PMI (9 progetti).

La partecipazione ai progetti FP7 & piuttosto diffusa tra i Centri di Spesa Sapienza, considerato
che 49, tra Dipartimenti e Centri di Ricerca, sono stati impegnati nella realizzazione di almeno
un progetto. La consistenza ed il peso della partecipazione delle singole strutture appare pero
molto disomogenea, se si pensa infatti che oltre il 50% dei progetti approvati, si concentra sui
seguenti 8 Centri di Spesa:

— Ingegneria Informatica Automatica e Gestionale — 32 progetti;

—  Fisica — 22 progetti;

— Ingegneria dell'Informazione, Elettronica e Telecomunicazioni (DIET) — 17 progetti;
— Informatica — 12 progetti;

—  Centro diricerca per il trasporto e la logistica (CTL) - 9 progetti;

— Ingegneria astronautica, elettrica ed energetica (DIAEE) - 9 progetti;

— Ingegneria Civile, Edile e Ambientale (DICEA) - 9 progetti;

— Ingegneria Chimica, Materiali e Ambiente - 8 progetti

al 2010 al 2011 al 2012 Al 2013
Progetti 86 121 151 216
Costi €41.208.866 €49.467.222 €60.873.650 | €97.140.127,76

Contributo UE | €30.742.774 €41.208.866 €49.628.467 | €80.086.847,87

Professori Visitatori per attivita di ricerca

Sapienza svolge annualmente procedure selettive per il finanziamento Professori Visitatori per
attivita di ricerca congiunta. | soggiorni sono finanziati per periodi non inferiori a 3 mesi e non
superiori a 6 mesi e devono svolgersi in maniera continuativa. Tramite il Bando 2013, emanato
con DR 854 del 14/03/2013, sono stati messi a disposizione dal Bilancio di Ateneo € 380.700.

BANDO PROFESSORI VISTATORI RICERCA 2013
Richieste Presentate 82

Richieste Approvate 47
Mesi/Uomo finanziati 141
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2 Le attivita di formazione

2.1 Le strutture, il personale addetto alla formazione

All'interno della nuova Direzione Supporto Ricerca, Didattica e Relazioni Internazionali, vi sono
due aree che si occupano della didattica e dei servizi agli studenti. La prima Area, ovvero
Centro di Responsabilita Amministrativa, denominata Area Servizi agli Studenti, comprende
tutti i settori classicamente preposti alla gestione della carriera dello studente — le attuali
segreterie — organizzati all'interno di tre Uffici distinti per macro-discipline. Tali Uffici
presiedono in una nuova configurazione tutti i processi di gestione dello studente e, ai sensi
dell’art. 9, comma 5, lett. d) del nuovo Statuto, si dovranno interfacciare funzionalmente con i
Presidi di Facolta per cooperare al conseguimento degli obiettivi delle Facolta medesime.

La seconda Area, denominata Offerta formativa e diritto allo studio, si presenta quale struttura
articolata in tre Uffici. Un Ufficio si occupa di tutte le attivita connesse all’orientamento e
tutorato, con la gestione del CIAO e di tutte le altre attivita di accoglienza (punti informativi,
front-office, campagne di immatricolazione etc). In un apposito Settore dell’Ufficio si
sviluppano altresi tutte le attivita di gestione dell’offerta formativa (Regolamento didattico di
Ateneo, attivazione e disattivazione di corsi di studio, banche dati RAD e Offerta formativa,
emanazione del Manifesto d’Ateneo).

Un altro Ufficio e preposto al supporto alla didattica e al diritto allo studio. In particolare si
occupa della gestione delle varie tipologie di borse di studio, delle residenze universitarie, degli
studenti part-time e delle prove di accesso, degli studenti con titolo di studio straniero, ed
altresi di tutte le iniziative rivolte al supporto degli studenti diversamente abili. Inoltre, si
occupa di orientamento in uscita, placement, consulenza a laureandi e laureati, convenzioni
con aziende per attivita di tirocinio.

Un ultimo Ufficio & investito di tutte quelle attivita rivolte alla gestione dei percorsi
postuniversitari, tra cui la gestione degli esami di Stato, I'organizzazione e gestione dei master
universitari, dei dottorati di ricerca nonché delle scuole di specializzazione.

2.2 L’Offerta formativa

Il profondo processo di riorganizzazione dell’offerta formativa dell’Ateneo in atto da vari anni e
avente come obiettivo I'adeguamento dell’Offerta Formativa di Sapienza ai requisiti e ai criteri
della normativa nazionale ha portato ad una significativa riduzione negli anni del numero dei
corsi di studio e del numero degli insegnamenti erogati.

Il divieto, posto dal D.M. 50 del 2010, di istituire nuovi corsi (se non per trasformazione di corsi
gia presenti nella banca dati nazionale RAD), insieme con I'esigenza di razionalizzare |'offerta
formativa anche in funzione di una sensibile riduzione del corpo docente, ha determinato una
riduzione del numero dei corsi di studio attivati nell’a.a. 2012-2013, tendenza, questa, gia
registrata lo scorso anno con I'accorpamento di 23 CdS.

Complessivamente, nell’anno accademico di riferimento sono stati attivati 271 Corsi di Studio
di cui 152 sono CdL, 106 CdLM, 13 CdLM a ciclo unico e 97 corsi di studi per le professioni
sanitarie di cui 86 CdL e 11 CdLM.
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L'indice di sostenibilita economico-finanziaria espresso dalla formula 0,82 X (FFO + Fondo
programmazione triennale + contribuzione netta studenti meno fitti passivi) / (Spese di
Personale + oneri ammortamento) calcolato per Sapienza per I’lanno 2012 é pari a 1,07.

2.3 La popolazione studentesca

Gli studenti iscritti all’Universita La Sapienza nell’a. a. 2012-13 sono stati 109.466, di cui 16.283
immatricolati per la prima volta presso I'Ateneo (14,8%). Il dato non tiene conto del numero
degli studenti iscritti secondo il vecchio ordinamento ante riforma 509/99 (circa 5.500
studenti).

Le facolta con il maggior numero di iscritti risultano essere Lettere e Filosofia (19.256),
Farmacia e Medicina (11.428), Scienze Politiche, Sociologia, Comunicazione (10.641),
Ingegneria Civile ed Industriale (10.290) e Medicina e Psicologia (9.975). Rispetto allo scorso
anno la facolta di Lettere e Filosofia si conferma quella con un piu alto numero di iscritti,
differentemente si registra una diminuzione nel numero delle iscrizioni per le facolta di Scienze
Politiche, Sociologia e Comunicazione e Medicina e Psicologia che scendono, rispettivamente,
al terzo e quinto posto mentre si & verificato un incremento per le facolta di Farmacia e
Medicina e per I'Ingegneria Civile e Industriale che salgono al secondo e quarto posto nella
suddetta classificazione.

Nella tabella alla pagina seguente si evince, inoltre, il numero dei laureati che nell’anno solare
2013 e di 17.601 studenti. La facolta che registra il maggior numero di laureati €, come I'anno
passato, Lettere e Filosofia con il 19%, seguita da Medicina e Psicologia con una percentuale
dell’11,1% e da Farmacia e Medicina con il 10,3% dei laureati, quest’ultima ha sostituito la
facolta di Scienze Politiche, Sociologia e Comunicazione.

L’a.a. 2012-2013 conferma il trend negativo rispetto agli anni passati del numero degli iscritti,
infatti, in riferimento all’a.a. precedente, in cui il numero degli iscritti era pari a 115.355, il
decremento é stato del -5,1%.

Per quanto riguarda i Master, nell’a.a. 2012-13 la Sapienza ha attivato 267 Master di cui 91 di
primo livello e 176 di secondo livello, ai quali risultano complessivamente iscritti 2.335
studenti, mentre nell’anno precedente gli iscritti al Master erano 2.410.

Le Scuole di specializzazione nell'a.a. 2012-13 sono state 114 per un totale di 3.718 iscritti,
mentre nell’a.a. 2011-12 gli studenti iscritti sono stati 3.473.

Relativamente alla formazione finalizzata all’attivita di ricerca, alla Sapienza si contano,
nell’a.a. 2012-2013 3.174 dottorandi di ricerca iscritti (complessivamente nei tre cicli attivi),
mentre nell’a.a. 2011-2012 i dottorandi di ricerca sono stati 2011-2012, nell’a.a. 2010-2011
sono stati 3.016 dottorandi e nell’a.a. 2009-2010 sono stati 2.965 dottorandi; ed un numero di
corsi pari a 219 (comprensivi quelli ad esaurimento) di cui 29 nuove attivazioni. Con tali
numeri, Sapienza si pone ai vertici della formazione correlata direttamente alla ricerca
scientifica nel quadro del sistema universitario.
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Inoltre, nell’anno solare 2013 il numero di assegni di ricerca attivi & stato di 929 unita, la

maggior parte dei quali appartenente all’area 6 (Scienze mediche) e 9 (Ingegneria industriale e

dell’'informazione).
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Architettura 8314 | 559 | 551 | 215.050,0 | 25.710 | 1.746 | 3508 | 7,44 | 2.328 | 396 | 132
Economia 8792 | 1.200 | 387 | 262.891,0 | 33.561 | 1.550 | 5.431 | 6,91 | 2.278 | 609 | 200
Farmacia e Medicina | 11.428 | 2.192 | 151 | 498.387,1 | 58502 | 1.955 | 8.727 | 5,16 | 4.441 | 350 | 186
Lettere e Filosofia 19.256 | 3.047 | 1.130 | 5202250 | 73.448 | 3.730 | 11.198 | 5,33 | 5.993 | 732 | 348
Giurisprudenza 7621 | 1.193 | 292 | 2183410 | 22797 | 871 | 5.228 |10,09| 2.948 | 266 | 112
Ingegneria Civile e 10.290 | 1.294 | 535 | 485.813,0 | 39.408 | 1.764 | 5.840 | 6,88 | 2.562 | 284 | 102
Industriale
Ingegneria
dell'informazione, 6.694 | 1.159 | 500 | 170.753,0 | 22.019 | 1.187 | 3.759 | 7,75 | 1.425 | 302 | 85
Informatica e Statistica
Medicina e 8.406 | 1.470 | 40 | 391.1240 | 43.806 | 1.442 | 6.401 | 532 | 3522 | 452 | 216
Odontoiatria
Medicina e Psicologia | 9.975 | 894 | 681 | 383.282,2 | 46.549 | 2.630 | 6.155 | 534 | 3.118 | 169 | 106
Scienze Matematiche, | o /o | 1 o0y | 310 | 2411225 | 29973 | 1504 | 5101 | 509 | 1.692 | 117 | 64
Fisiche e Naturali
Scienze Politiche,
sociologia, 10641 | 1.653 | 766 280296 | 36427 | 1.819 | 6.034 | 6,01 | 3.341 | 527 | 177
Comunicazione
Totale 109.466 | 16.283 | 5.343 |3.491.789,65 | 432.200 | 20.288 | 67.472 | 6.05 | 33.648 | 4.204 | 1.728

Fonte: elaborazione su dati Infostud estratti nel mese di luglio 2014
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2.4 Internazionalizzazione della didattica

Favorire e promuovere la mobilita internazionale di studenti, personale docente e tecnico-
amministrativo costituisce una delle principali attivita dell’Area per I'internazionalizzazione per
il conseguimento dell’obiettivo di internazionalizzazione di Sapienza.

Questa attivita si esplica attraverso: la partecipazione a programmi della Commissione
Europea; la sottoscrizione (a seguito di accordo quadro) di protocolli aggiuntivi per lo scambio
di studenti con Paesi extra UE o non compresi nel Programma Erasmus; il sostegno
all’attivazione di corsi di laurea offerti in lingua inglese e la loro promozione all’estero; il
sostegno alla stipula di accordi di titoli doppi, multipli o congiunti per corsi di studio e corsi di
dottorato; il finanziamento del programma per Professori visitatori per attivita di didattica.

A partire dal 2013, a seguito della riorganizzazione della struttura amministrativa dell’Ateneo,
alle competenze dell’ARI si sono aggiunte anche le attivita di gestione del programma
comunitario LLP/Erasmus per la mobilita di docenti, studenti e personale tecnico-
amministrativo nei Paesi aderenti.

Programma LLP/ERASMUS 2012/2013

Nell’ambito del Programma LLP/Erasmus sono state molteplici le iniziative: mobilita per
studenti per studio e tirocinio; mobilita per docenti e mobilita per il personale tecnico-
amministrativo. Tali mobilita vengono gestite sulla base di circa 1200 accordi inter-istituzionali
stipulati con circa 517 sedi partner.
Nel corso dell’a.a. 2012/13 é stata realizzata nei dettagli la seguente mobilita:
—  Mobilita studenti per motivi di studio: 1065 studenti in uscita per un totale di 7616 mesi
e 1147 studenti in entrata per un totale di 8754 mesi;
— Mobilita studenti per tirocinio: 57 studenti per un totale di mesi 201;
— Mobilita docenti per attivita di didattica all’estero: 82 unita;
—  Mobilita personale tecnico-amministrativo per formazione: 21 unita;
— Mobilita in entrata personale tecnico amministrativo: state accolte 53 unita a fronte di
oltre 110 richieste ricevute;

A sostegno della mobilita per motivi di studio, sono stati attivati per gli studenti in entrata 28
corsi di lingua italiana, frequentati da un totale di 630 partecipanti e per gli studenti in uscita
sono stati organizzati 10 corsi di lingue straniere per un totale di 174 partecipanti.

L'attivita di internazionalizzazione svolta nel 2013 ha inoltre realizzato le seguenti iniziative:

- Organizzazione di 2 giornate di incontro e accoglienza rivolte a tutti gli studenti Erasmus
(“Erasmus Welcome Day” — 2 ottobre 2012 e 7 febbraio 2013), coordinando inoltre incontri
informativi presso le singole Facolta. Al fine di incentivare e incrementare la partecipazione al
programma di mobilita Erasmus, I’Area ha coinvolto nell’ambito degli eventi stessi anche tutti
gli altri studenti dell’Ateneo non partecipanti ad un programma di mobilita. Infatti, le
manifestazioni sono state occasione di incontro e confronto tra gli studenti Erasmus incoming
presso I'Ateneo e gli studenti della Sapienza.

- Organizzazione della “Erasmus Staff Mobility Week” 3-7 giugno 2013 durante la quale ¢ stato
accolto personale proveniente da alcuni Atenei partner di Sapienza. Si é trattato di
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un’occasione di confronto tra i partecipanti, finalizzata al miglioramento dei servizi offerti agli
studenti e ai docenti in mobilita, allo scambio di best practices e alla realizzazione di forme di
Internationalization at home.

Per la promozione delle attivita di mobilita sono stati realizzati e distribuiti i seguenti materiali
informativi:

— Opuscolo informativo sulle modalita di partecipazione alle attivita previste dal
programma LLP/Erasmus (mobilita per studio; mobilita per tirocini formativi e mobilita
staff) nonché sulle diverse tipologie di contributi economici che vengono erogati (borse
comunitarie, sovvenzioni universitarie, contributi del Ministero dell’lstruzione Universita
e Ricerca);

—  “Guide 2013” aggiornata e disponibile sul sito istituzionale, realizzata in lingua inglese
per I'utenza incoming.

Tra gli interventi di rilievo realizzati nel 2013, per il miglioramento del servizio Erasmus, in
particolare finalizzati all'implementazione della mobilita e alla semplificazione delle procedure,
sono stati realizzati:

— Digitalizzazione dei moduli relativi alla mobilita degli studenti per studio e tirocinio in
uscita con la realizzazione dei form on line di: documenti didattici (Learning Agreement,
Change form), richiesta di prolungamento, dichiarazione di arrivo e certificato di
frequenza. La digitalizzazione dei documenti didattici ha consentito di acquisire in tempo
reale i dati accademici degli studenti che periodicamente devono essere trasmessi
all’Agenzia Nazionale LLP/Italia;

—  Organizzazione di giornate informative per gli studenti vincitori di borsa;

—  Gestione della posta elettronica per gli studenti Erasmus in arrivo e in uscita;

— Aggiornamento delle pagine web del sito Erasmus e creazione della sezione FAQ

—  Organizzazione di riunione informative con i Responsabili Amministrativi di Facolta per la
divulgazione di best practices e formazione sulla gestione informatizzata della mobilita

Sapienza ha ricevuto un finanziamento per la mobilita Erasmus da parte dell'Unione Europea,
erogato dall'Agenzia Nazionale LLP/ltalia di € 2.113.608; inoltre ha ricevuto dal MIUR, sempre
per la mobilita Erasmus, un finanziamento di € 632.000.

Mobilita per Protocolli aggiuntivi e doppi titoli

Queste iniziative sono volte a finanziare la mobilita di studenti di laurea, laurea magistrale e
dottorandi senza borsa, sulla base dei protocolli aggiuntivi di mobilita studenti con istituzioni
accademiche di Paesi extra-UE e sulla base degli accordi di doppio titolo. Per I'anno 2013,
risultano in vigore 120 protocolli aggiuntivi con istituzioni accademiche di 35 diversi Paesi
extra-UE. In particolare, si & registrato un sostanziale incremento degli accordi di mobilita: 20
nuovi accordi sono stati firmati nel corso del 2013. Gli accordi di doppio titolo vigenti nel 2013

sono 17.
. .. Numero mensilita
Numero studenti beneficiari ) ;
borse di studio erogate
Protocolli aggiuntivi 112 336
Accordi di doppio titolo 7 21
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Nel 2013 sono stati acquisiti circa € 35.000 in finanziamenti esterni dal MIUR per la mobilita
internazionale extra UE degli studenti.

Partecipazione a programmi della Commissione Europea

Nel 2013 I’'Area per I'Internazionalizzazione, oltre a svolgere le tradizionali azioni di supporto ai
docenti nella predisposizione di specifici progetti, ha presentato propri progetti in qualita di
coordinatore e/o di partner nell’ambito di alcuni programmi come Tempus LifelonglLearning
Programme (LLP) ed Erasmus Mundus, che hanno permesso di acquisire risorse finanziarie
dalla Commissione Europea.

La partecipazione a questi programmi ha permesso di consolidare i rapporti gia esistenti con i
partner europei e stringere nuove collaborazioni.

Nella tabella di seguito si elencano i programmi attivi nel 2013, gestiti direttamente da ARI
relativi a: LifelonglLearning Programme (LLP); Erasmus Mundus (Azione 1: corsi di Laurea
Magistrale e dottorati congiunti con universita europee; Azione 2: partenariati di mobilita;
Azione 3: Promozione del programma Erasmus Mundus), Leonardo da Vinci e Tempus:

PROGRAMMA

TITOLO

ERASMUS MUNDUS Al

ArchMat (LM in Scienze e Tecnologie per la conserv. dei beni culturali)

ERASMUS MUNDUS Al

Steps (LM in Ingegneria elettrotecnica)

ERASMUS MUNDUS Al

Atosim (LM in Fisica)

ERASMUS MUNDUS Al

Irap Phd (Dottorato Internazionale in Astrofisica)

ERASMUS MUNDUS A2

EU-Nice (Asia)

ERASMUS MUNDUS A2

Euro-Tango | (Argentina)

ERASMUS MUNDUS A2

Euro-Tango Il (Argentina)

ERASMUS MUNDUS A2

FFEEBB (Lot 2 Egypt)

ERASMUS MUNDUS A2

Mundus ACP (Africa, Caraibi, Pacifico)

ERASMUS MUNDUS A2

Mundus ACP2

ERASMUS MUNDUS A2

ARCOIRIS (Argentina)

ERASMUS MUNDUS A2

AVEMPACE (Medio Oriente)

ERASMUS MUNDUS A2

ELEMENT (Egitto e Libano)

ERASMUS MUNDUS A2

TEE (Stati Uniti e Canada)

ERASMUS MUNDUS A2

AVEMPACE Il

ERASMUS MUNDUS A2

EPIC (Maghreb)

ERASMUS MUNDUS A2

EUMETALIC (Maghreb)

ERASMUS MUNDUS A2

EULAlinks (America Latina)

ERASMUS MUNDUS A2

Basileus Ill (Balcani Occidentali)

ERASMUS MUNDUS A2 | Basileus IV
ERASMUS MUNDUS A2 | Basileus V

ERASMUS MUNDUS A2 | BE MUNDUS (Brasile)
ERASMUS MUNDUS A2 | EU-METALIC I
ERASMUS MUNDUS A2 | AVEMPACE Il

ERASMUS MUNDUS A2

ELEMENT (Egitto e Libano)

ERASMUS MUNDUS A2

MULTIC (Russia)

ERASMUS MUNDUS A2

MULTIC 2 (Russia)

ERASMUS MUNDUS A3

EM-ACE Activate, communicate, engage
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PROGRAMMA TITOLO

ERASMUS MUNDUS A3 | ULISES

LEONARDO DA VINCI Unipharma Graduates 10
TEMPUS MIMI (Giordania)
TEMPUS UZDOC (Uzbekistan)
Building Capacity for University Management in the ENPI South Region
TEMPUS

- BUCUM (Libano, Libia, Egitto, Marocco)

Enhancement of Quality Assurance Management in Jordanian

TEMPUS Universities - EQUAM (Giordania)
LLP EGRACONS

LLP IMOTION

LLP IMS (International Medical School)

Sapienza, con altre quindici universita italiane, partecipa al programma Scienza senza Frontiere
finanziato dal Governo brasiliano. Per I'anno accademico 2013/14, 127 studenti brasiliani
hanno ottenuto una borsa di studio per trascorrere due semestri a Sapienza. A questi si
aggiungono 4 dottorandi ed iscritti a corsi del nostro Ateneo.

Nel corso del 2013 sono stati accertati finanziamenti esterni acquisiti a seguito della
partecipazione di Sapienza ai progetti Erasmus Mundus — azione 2 e 3, e Scienze Senza
Frontiere per € 2.643.328,52.

Corsi internazionali

Dal 2011 Sapienza finanzia il sostegno ai corsi internazionali, sulla base delle Linee Guida
approvate dagli Organi collegiali, in particolare per I'attivazione di corsi di studio in lingua
inglese.

Per il 2013 e stato confermato il finanziamento del sostegno ai corsi internazionali per un
importo pari a € 150.000,00. Nell’ambito del citato bando sono pervenute 18 domande, che
possedevano i requisiti richiesti e finanziati secondo i seguenti criteri:

1. Euro 4.000,00 per i corsi con sperimentazione in lingua inglese;
2. Euro 6.000,00 per i corsi di laurea magistrale Erasmus Mundus;
3. Euro 10.000,00 per i corsi interamente impartiti in inglese, per ogni anno di corso

attivato, eventualmente maggiorato per numero di curricula attivati o per piu corsi di laurea
che possiedano i requisiti richiesti presentati con una stessa candidatura.
| corsi attivati, interamente o parzialmente, in lingua inglese sono:

Corsi totalmente in lingua inglese Corsi parzialmente in lingua inglese

Medicine and Surgery (Laurea a ciclo unico) Ingegneria meccanica (LM)

Engineering in Computer Science (LM) Scienze statistiche e decisionali (LM)

Artificial Intelligence and Robotics (LM) Informatica (LM)

Control Engineering (LM) Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione (LM)
Advanced Economics (LM) Scienze applicate ai beni culturali (LM)

Finance and Development (LM) tecnologia, certificazione e qualita (LM)
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Corsi totalmente in lingua inglese Corsi parzialmente in lingua inglese

Product Design (LM) Ingegneria aerospaziale (LM)

Ingegneria gestionale (LM)

Ingegneria elettronica (LM)

Directed Study Programme in Arts and Humanities for
international Students

Professori Visitatori per attivita di didattica

Dal 2010 la Sapienza, grazie a uno specifico programma, favorisce ancor di piu I'accoglienza di
professori visitatori per lo svolgimento di attivita di didattica congiunta; annualmente si
svolgono le procedure selettive per il loro finanziamento. Le domande di ammissione possono
essere presentate da professori ordinari e associati e da ricercatori attraverso un’apposita
procedura informatica. Il Bilancio di Ateneo ha messo a disposizione, attraverso il Bando
dedicato 2013, emanato con DR 852 del 14/03/2013 € 118.800.

BANDO PROFESSORI VISITATORI DIDATTICA 2013
Richieste presentate 34
Richieste approvate 11
Mesi/uomo finanziati 33

2.4.1 Gli accordi internazionali

Le collaborazioni culturali e scientifiche con istituzioni accademiche di altri Paesi possono
trovare attuazione attraverso la stipula di Accordi Interuniversitari Internazionali. Tali accordi
promuovono prevalentemente attivita di ricerca e/o di didattica tra Sapienza Universita di
Roma e I'lstituzione, favoriscono e incentivando gli scambi internazionali di docenti, ricercatori
e studenti, in ottemperanza allo Statuto dell'Universita.

In particolare la Sapienza utilizza abitualmente lo schema dell’Accordo Quadro di
collaborazione culturale e scientifica (a firma Rettorale, esprime un "interesse generale" alla
promozione e allo sviluppo di collaborazioni tra Sapienza Universita di Roma e I'lstituzione
partner). La collaborazione prevista da tale Accordo si attiva mediante la successiva
sottoscrizione di: i) Uno o piu protocolli esecutivi: formalizzano progetti congiunti di ricerca e/o
didattica e disciplinano la mobilita di docenti, ricercatori, specializzandi o dottorandi
nell'ambito di uno o piu settori; ii) Uno o piu protocolli aggiuntivi: disciplinano la mobilita
studentesca extraeuropea, investendo le Facolta; non contemplano oneri finanziari a carico
delle istituzioni universitarie firmatarie.

In diverse occasioni si utilizza lo schema dell’Accordo Specifico che coinvolge direttamente le
strutture contraenti (Facolta o Dipartimenti) definendo I'ambito di applicazione di un progetto
comune di ricerca, didattica o formazione che preveda la mobilita di professori, ricercatori e
dottorandi.
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Nel corso del 2013, & stata posta particolare attenzione all’attivazione, negoziazione e stipula
di accordi con universita di Paesi e aree ritenute strategiche per Sapienza (America Latina, Asia,
Stati Uniti e Canada, Mediterraneo...), determinando il rafforzamento della gia consolidata
collaborazione con istituzioni di prestigio che rientrano nelle classifiche delle Top 500 del QS
world university ranking.

ACCORDI INTERNAZIONALI INTERUNIVERSITARI STIPULATI NEL 2013
Accordi Quadro 43
Protocolli Esecutivi 34
Protocolli Aggiuntivi (mobilita studenti) 20
Accordi specifici 2

Il Bilancio universitario annuale prevede lo stanziamento di fondi finalizzati a sostenere la
mobilita internazionale dei docenti e dei ricercatori, ma anche di dottorandi e specializzandi,
nell’ambito degli Accordi interuniversitari di collaborazione culturale e scientifica. Con bando
emanato a cadenza annuale e in base alle disponibilita di bilancio, Sapienza definisce le
modalita di richiesta dei contributi volti a sostenere gli scambi nell’lambito degli Accordi. Per il
2013 sono stati stanziati € 300.000 e sono stati finanziati 41 progetti.

2.4.2 La cooperazione allo sviluppo

Coerentemente con la propria dimensione internazionale dello studio e della ricerca, Sapienza
Universita di Roma riconosce I'importanza strategica della cooperazione internazionale allo
sviluppo, intesa come forma prevalente delle relazioni internazionali, in virtu degli impegni
etici e politici assunti dalla comunita internazionale per la riduzione delle disuguaglianze e per
la prevenzione e la risoluzione dei conflitti.

L'obiettivo generale € promuovere partenariati anche multilaterali di qualita e innovativi
all'interno di ambiti e aree strategiche di intervento che costituiscono i punti di forza e di
eccellenza di Sapienza al fine di favorire la mobilita di docenti e ricercatori da e con i Paesi in
via di sviluppo (PVS), lo scambio di competenze, la sinergia e ottimizzazione di risorse e
obiettivi, il miglioramento delle condizioni di accesso al know-how tecnologico e alle
opportunita finanziarie, il potenziamento delle forme di cooperazione decentrata, con
particolare attenzione ai gruppi piu vulnerabili, nonché dell’eco-sostenibilita a lungo termine
delle azioni di sviluppo.

Nel corso dell’anno 2013 sono stati assegnati complessivamente € 70.000,00 nell’ambito del
bando di finanziamento di cui al D.R. 2842/2013, a favore di n. 5 iniziative progettuali con Paesi
in Via di Sviluppo del continente africano. Di queste, n. 2 iniziative hanno beneficiato di un
contributo pari a € 20.000,00 cadauno, e n. 3 di un contributo pari a € 10.000,00 ciascuno.

Le stesse iniziative progettuali destinatarie del contributo hanno avuto come finalita:

a) supporto alle Universita partner nella definizione di progetti di formazione dottorale
ed alla ricerca nei seguenti ambiti: gestione delle risorse idriche e delle risorse energetiche
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alternative, sicurezza alimentare, medicina tradizionale, biotecnologie, architettura sociale,
pianificazione territoriale e sanitario;

b) supporto alle Universita partner per iniziative di cooperazione volte alla progettazione
di corsi di studio universitari, summer schools e corsi di formazione professionale nei seguenti
settori: sanitario, biotecnologico, antropologico, sociologico, architettonico, urbanistico,
protezione del territorio, sviluppo sostenibile, economico, ingegneria, ICT, patrimonio culturale
| progetti finanziati hanno interessato istituzioni universitarie del Benin, dell’Etiopia, del
Ghana, del Mozambico e della Tanzania, nelle aree scientifiche delle scienze medico-
chirurgiche, politico-umanistiche e tecnologiche dell’Architettura.

La promozione internazionale dell’Ateneo

La promozione dell’Universita si realizza sia sul territorio che all’estero. Sapienza organizza
incontri e seminari; ospita manifestazioni interuniversitarie internazionali; cura I'accoglienza,
in collaborazione con gli uffici del Cerimoniale, di delegazioni da tutto il mondo di docenti e
studenti per costruire relazioni culturali e scientifiche e per accrescere gli scambi internazionali
(nel corso del 2013, 30 delegazioni di universita straniere hanno visitato il nostro Ateneo);
partecipa a reti interuniversitarie internazionali creando sinergie e collaborazioni volte a
favorire lo scambio di buone pratiche, I'individuazione di opportunita di mobilita e scambio di
docenti e ricercatori, la partecipazione a nuovi partenariati e a progetti nell’lambito di
programmi comunitari.

In tale ambito la scrivente Area ha curato la redazione di pubblicazioni informative in lingua
inglese e italiana. Nel corso del 2013 sono state redatte e pubblicate: La cooperazione
internazionale allo sviluppo alla Sapienza; Presentazione Play Your ACE per il progetto Erasmus
Mundus EM ACE coordinato da Sapienza Universita di Roma; Sapienza nel Mediterraneo (in
inglese e italiano, su supporto cartaceo e su DVD)
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3. L'attivita contrattuale, brevettuale e trasferimento tecnologico
3.1 L’attivita contrattuale

Il Settore Convenzioni dell’Ufficio Progetti e Fund Raising dell’Area Supporto alla Ricerca e
preposto alla registrazione dei contratti e convenzioni stipulati dall’Ateneo e dai Centri di
Spesa Sapienza. Al 31.01.2014 risultano regolarmente registrati nel Repertorio del suddetto
Settore 630 contratti e convenzioni stipulati durante I'anno 2013. Tali contratti sono stati
sottoscritti da Centri di Spesa dell’Universita, di cui:

- 30 Centri di Ricerca e Servizi;

- 43 Centri di Ricerca;

- 9 Centri Interuniversitari di Ricerca;

- 2 InfoSapienza;

- 514 Dipartimenti;

- 20 Facolta;

- 12 Ateneo.
Nella tabella che segue vengono riportati gli importi complessivi per tipologia contrattuale, in
cui si evince che, complessivamente, il valore dei contratti stipulati nel 2013 ammonta a €
20.674.451,35 di cui € 11.041.940,28 sottoscritti con Enti privati ed € 9.632.451,35 con Enti
pubblici.

Tipologia Contrattuale Natura Giuridica Committente | Importo in euro

Accordo Collaborazione Privato 623.200,00
Pubblico 764.140,00

Accordo Collaborazione Totale 1.387.340,00
Convenzioni Varie Privato 1.734.030,06
Pubblico 846.358,20

Convenzioni Varie Totale 2.580.388,26
Contratti prestazioni professionali Privato 16.750,00
Pubblico 140.000,00

Contratti prestazioni professionali Totale 156.750,00
Convenzioni quadro Privato 25.000,00
Pubblico 499.000,00

Convenzioni quadro Totale 524.000,00
Contratti in conto terzi Privato 9.584.156,32
Pubblico 1.032.548,23

Contratti in conto terzi Totale 10.616.704,55
Contratti c/terzi per sperim.ne clinica ‘ Privato 5.326.732.,54
Contratti ¢/terzi per sperim.ne clinica Totale 5.326.732.,54
Prestazioni tariffate ‘ Privato 82.536,00
Prestazioni tariffate Totale 82.536,00
Totale complessivo 20.674.451,35

Tab. 12 Contratti e convenzioni registrati dai Centri di Spesa presso il Sett. Convenzioni al 31.01.2014
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Come previsto dall’art. 8 del Regolamento delle attivita eseguite nell’ambito di contratti e
convenzioni per conto terzi per i contratti aventi ad oggetto le attivita di ricerca e consulenza,
formazione e/o aggiornamento professionale, progettazione, supporto tecnico-amministrativo
e di coordinamento, sperimentazione clinico-farmacologica e infine prestazioni tariffate, ogni
Centro di Spesa & tenuto al versamento di una quota pari al 10% del totale del finanziamento,
al netto dell’lVA, sul Bilancio Universitario. Tale quota & destinata:

1) per il 25% al Fondo Comune di Ateneo, per remunerare il personale tecnico-
amministrativo, non direttamente impegnato nelle attivita c/terzi;

2) peril 12,50% al Fondo per il trattamento accessorio del personale tecnico amministrativo
a tempo indeterminato, come da Accordo di Contrattazione Integrativa, funzionale a
finanziare gli istituti specificatamente connessi alla produttivita;

3) il rimanente 62,50% ad investimenti per la ricerca scientifica tra cui il cofinanziamento di
progetti di ricerca nazionali o internazionali, nonché le spese di brevettazione dei risultati
passibili di tutela legale( Fondo Brevetti de “La Sapienza”): queste in misura non superiore
al 12,50%.

Di seguito sono riportati i dati sintetici dell’attivita contrattuale dei Centri di Spesa registrati
presso il Sett. Convenzioni dall’esercizio 2003 all’esercizio 2013. Da questo quadro sinottico si
evince un andamento economico dell’attivita contrattuale che passa dagli oltre € 17 ML del
2003 a poco meno di € 21 ML del 2013 con una crescita piuttosto costante di atti stipulati (441
nel 2003, 458 nel 2004, 453 nel 2005, 458 nel 2006, 586 nel 2007, 551 nel 2008, 588 nel 2009,
624 nel 2010 e 607 nel 2011), un decremento (514) nel 2012 ed una risalita (630) nel corso del
2013.
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Tabella 13 Contratti e convenzioni stipulati dal 2003 al 2013 dall’Ateneo e dai Centri di Spesa Sapienza

Tipologia N. Contratti Registrati Totale
CFA 27 1.082.990,10
CPP 27 414.052,54
CTR 214 11.365.793,22
CTR/S 97 2.018.838,59
CTR+B 1 4.000,00
2003 totale c/ter 366 14.885.674,45
AC 16 221.257,22
CCvwV 3 0,00
cQ 5 0,00
CTR/C 50 2.231.385,78
CUE 1 11.000,00
non c/ter 75 2.463.643,00
Totale Generale 441 17.349.317,45
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 14 303.708,61
CPP 20 336.659,50
CTR 233 12.838.229,35
CTR/S 95 3.113.272,74
CTR+B 1 7.000,00
2004 | totale c/ter 363 16.598.870,20
AC 13 70.822,85
cQ 7 250.000,00
CTR/C 72 2.925.558,57
CUE 3 532.342,00
non c/ter 95 3.778.723,42
Totale Generale 458 20.377.593,62
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 23 435.824,84
CPP 28 320.507,66
CTR 223 23.969.771,82
CTR/S 120 2.031.468,66
CTR+B 2 2.478.000,00
2005 totale c/ter 396 29.235.572,98
AC 18 3.000,00
CCwv 2 0,00
cQ 4 0,00
CTR/C 27 798.003,00
CUE 6 1.051.116,00
non c/ter 57 1.852.119,00
Totale Generale 453 31.087.691,98
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Segue Tabella 13 Contratti e convenzioni stipulati dal 2003 al 2013 dall’Ateneo e dai Centri di Spesa

Sapienza
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 27 287.515,79
CPP 38 402.589,40
CTR 252 18.023.199,98
CTR/S 98 2.037.614,50
totale c/ter 415 20.750.919,67
AC 22 106.170,00
2006 CCvwv 2 1.800.000,00
cQ 7 -30.000,00
CTR/C 25 1.289.193,88
CUE 4 2.435.664,27
CUE-B 1 136.376,00
non c/ter 61 5.737.404,15
Totale Generale 476 26.488.323,82
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 40 635.983,29
CpP 38 477.065,73
CTR 335 34.009.832,78
CTR/S 110 2.776.546,07
2007 totale c/ter 523 37.899.427,87
AC 25 377.722,50
CTR/C 30 1.237.758,37
CUE 4 34.840,00
cQ 4 0
non c/ter 63 1.650.320,87
Totale Generale 586 39.549.748,74
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 33 549.360,37
CpP 57 481.597,50
CTR 223 20.453.098,27
CTR/S 139 2.645.190,02
totale c/ter 452 24.129.246,16
2008 | AC 38 99.500,00
CCcvwv 1 0,00
CTR/C 49 2.328.533,40
CUE 6 4,758.612,16
cQ 2 0
non c/ter 96 7.186.645,56
Totale Generale 548 31.315.891,72
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Segue Tabella 13 Contratti e convenzioni stipulati dal 2003 al 2013 dall’Ateneo e dai Centri di Spesa

Sapienza

Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 50 669.602,43
CPP 45 676.631,66
CTR 261 12.584.770,29
CTR/S 107 2.105.672,85
totale c/ter 463 16.036.677,23
AC 30 353.847,70

2009 CCwV 1 0,00
CTR/C 84 11.073.466,30
CUE 5 2.699.684,99
cQ 5 0
CTR+B 1 10.000,00
non c/ter 126 14.136.998,99
Totale Generale 589 30.173.676,22
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 41 597.381,62
CPP 65 652.129,90
CTR 279 15.585.960,46
CTR/S 114 2.966.537,87
totale c/ter 499 19.802.009,85

2010 | AC 66 9.549.000,00
CCwVv 0 0,00
CTR/C 39 14.964.600,00
CUE 4 893.525,00
cQ 15 -10.000,00
non c/ter 124 25.397.125,00
Totale Generale 623 45.199.134,85
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 27 319.389,88
CPP 27 338.950,00
CTR 301 19.922.901,43
CTR/S 151 3.275.219,09
PT 293.180,67
totale c/ter 506 24.149.641,07
AC 51 531.788,60
AA.COOP 1 0,00

2011 ATS 2 112.261,50
CCcvwv 1 0,00
CTR/C 29 3.701.737,64
CUE 1 21.600,00
cQ 9 0,00
CTR+B 1 69.000,00
PI 4 0,00
non c/ter 99 4.436.387,74
totale generale 605 28.586.028,81
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Segue Tabella 13 Contratti e convenzioni stipulati dal 2003 al 2013 dall’Ateneo e dai Centri di Spesa

Sapienza
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 10 65.626,45
CPP 12 99.806,22
CTR 235 15.294.940,85
CTR/S 108 2.586.497,85
PT 234.807,06
totale c/ter 365 18.281.678,43
AC 77 431.451,00
2012 ATS 1 0,00
CCvwv 46 911.409,22
CTR/C 9 579.685,12
CUE 2 157.000,00
CcQ 7 0,00
Pl 2 0,00
non c/ter 144 2.079.545,34
Totale Generale 509 20.361.223,77
Tipologia N. Contratti Registrati | Totale
CFA 8 40.550,00
CPP 2 140.000,00
CTR 378 12.952.598,61
CTR/S 144 5.326.732,54
PT 82.536,00
totale c/ter 532 18.542.417,15
AC 48 764.140,00
2013 ATS 0 0,00
CCvwv 39 846.358,20
CTR/C 1 31.536,00
CUE 0 0,00
ca 8 490.000,00
Pl 2 0,00
non c/ter 98 2.132.034,20
Totale Generale 630 20.674.451,35
Legenda:

AC Accordo di collaborazione

CCvV Convenzioni varie

CFA Convenzione per formazione e aggiornamento

CPP Contratto per prestazione professionale

cQ Convenzione quadro

CTR Contratto di ricerca

CTR/C Contratto di ricerca con contributo ministeriale

CTR/S Contratto di sperimentazione

CTR+B Contratto di ricerca con borsa

CUE Contratti Comunita Europea

CUE+B Contratti Comunita Europea con borsa

Pl Protocolli d'Intesa

PT Prestazioni tariffate
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Contestualmente, il corrispondente trend di incremento economico costante degli ultimi anni
ha subito, dopo un primo arretramento nel 2011, un’importante battuta d’arresto nel 2012
passando da un importo globale pari a € 28.586.028,81 del 2011 a € 20.906.427,74 del 2012,
facendo registrare una sostanziale tenuta nel 2013 attestandosi infatti ad € 20.674.451,35.

Merita una particolare attenzione, analizzando sempre la Tab. 2 la contrazione dei contratti
“commerciali non istituzionali” di cui all’art. 8 del succitato Regolamento attivita in conto terzi
per i quali & prevista la quota di prelievo a favore del Bilancio Universitario nonché una
percentuale a favore dei Centri di spesa stessi. Nel 2009 I'ammontare di tale tipologia
contrattuale era pari a € 16.036.677,23, nel 2010 a € 19.802.009,85, nel 2011 a €
24.149.641,07 mentre nel 2012 I'importo si € attestato ad € 18.836.902,40, restando anch’esso
sostanzialmente costante nel 2013 per un valore € 18.542.417,15.

La suddetta tipologia di contratti, nonostante il periodo di flessione economica che sta
investendo l'intero Sistema Paese ed il sopra ricordato drastico calo degli introiti derivanti alla
nostra Universita dall’attivita contrattuale nella sua totalita, resta, comunque, quella piu
utilizzata. Si spera comunque in un recupero atteso anche I'impegno che la Sapienza sta
profondendo nell’attuazione di sinergie con il mondo imprenditoriale, tra gli altri obiettivo del
neo Settore Grant Office afferente anch’esso all’Area Supporto alla Ricerca.

Infine, entrando nel dettaglio delle attivita di valorizzazione e trasferimento produttivo delle
conoscenze e delle tecnologie sviluppate dai gruppi di ricerca Sapienza, si sottolinea come i
contratti per le attivita commerciali non istituzionali siano prevalentemente stipulati con Enti
privati (Imprese). Nello specifico si riportano i dati degli ultimi 5 anni:

Anno Tipologia contraente Importo

Enti Privati €11.286.407,74
2009

Enti Pubblici € 4.750.269,49

Enti Privati €12.795.222,56
2010

Enti Pubblici €7.006.787,29

Enti Privati €15.265.718,71
2011

Enti Pubblici € 8.883.922,36

Enti Privati €12.407.972,49
2012

Enti Pubblici € 8.498.455,25

Enti Privati €11.041.940,28
2013

Enti Pubblici €9.632.511,07

Tab. 14 — Attivita contrattuale commerciale non istituzionale con enti Pubblici e
Enti Privati negli anni 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013
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3.2 l’attivita brevettuale

Il Sett. Brevetti dell’Ufficio Trasferimento Tecnologico di ASUR gestisce il deposito e il
mantenimento del portafoglio brevetti. Al 31.12.2013 sono presenti nel portafoglio brevetti
Sapienza 266 priorita attive, di cui 139 domande depositate in Italia e 127 all’estero. Di tali
domande risultano concessi 56 brevetti in Italia e 23 all’estero.

Durante I'esercizio 2013 sono stati depositati 22 nuovi brevetti italiani e sono stati mantenuti
144 brevetti nazionali con relative estensioni internazionali.

Il mantenimento in vita e il deposito dei brevetti di cui sopra ha prodotto un costo totale di €
307.281,20.

Si evidenzia che, rispetto all’anno 2012 si e registrato un decremento del costo di “ricerche di
anteriorita brevettuali” in quanto tale attivita viene svolta in-house da risorse interne formate
ad hoc.

Nell’anno di riferimento e stato gestito dal Settore Brevetti il progetto “Potenziamento del
Patent Information Point” pari a € 20.180,00 cofinanziato all’'80% da Unioncamere — MISE.
L'accertamento di entrata del cofinanziamento, pari a € 16.144,00, e stato eseguito
nell’esercizio 2012. Le attivita e la relativa rendicontazione sono state eseguite nel 2013.

1 co.co.co. A.C. 11.01.040.010 € 8.120,00
Acquisto hw A.A. 02.02.020.010 € 568,81
Acquisto sw A.C. 10.01.020.010 € 4.719,00
Pubblicita e stampa

materiali informativi A.C. 11.02.010.020 € 6.737,64

Dal AC.03.02.010.010 sono stati stornati € 1.500,00 per la partecipazione di 3 dottorandi di
ricerca alla Summer School di Santander (E) sull'lmprenditorialita accademica al conto
AC.01.01.030.010 Programmi mobilita e scambi gestito da ARI

3.3 ll Trasferimento Tecnologico

L’Area di Supporto alla Ricerca (ASUR) cura le attivita di valorizzazione della proprieta
intellettuale, delle tecnologie, del know-how e dei prodotti della ricerca di Ateneo, e la
negoziazione e definizione di accordi di trasferimento tecnologico quali opzione, licenza o
cessione di brevetto, collaborazione e/o sviluppo di tecnologia, Sponsored research
Agreements.

Tra i contratti stipulati tra Ateneo e societa esterne si riportano i ricavi sul conto AR
05.02.050.10 Royalities brevetti di Ateneo:

Royalty fissa Licencing Capricor euro 20.000,00
Royalties Variabile SIGMA ALDRICH euro 96,00
Royalty fissa Licensing GiPharma euro 10.000,00
Royalties Variabile Promega Corp. euro 770,00
Corrispettivi da Vesta Therapeutics euro30.000,00
Royalty fissa Societa Ylichron S.r.I. euro 5.000,00
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Si ricorda in merito che la cessione o la licenza di un brevetto prevede, in base all’attuale
regolamento interno brevetti, la quota del 70% a favore dell’inventore (titolare morale del
brevetto) e del 30% a favore dell’Universita (titolare patrimoniale).

Dal 2003 ad oggi i brevetti effettivamente sfruttati sono stati 16 i cui relativi contratti di
vendita, di licenza in esclusiva o sub licenza e contratti di sviluppo di know how, hanno avuto
un valore potenziale complessivo di circa 9,5 milioni di euro.

Il Settore Spin off e Start Up gestisce le fasi relative alla costituzione, il monitoraggio e
valutazione ex-post delle spin off partecipate da Sapienza e I'organizzazione di iniziative volte
alla diffusione della cultura imprenditoriale fra ricercatori e studenti. In tali fasi viene fornita
assistenza all’ elaborazione del Business Plan e nella definizione degli aspetti giuridico-
contrattuali inerenti gli atti societari e negoziali, viene erogato un servizio di Temporary
Management alle spin off gia costituite ed & attivo un servizio di help-desk informativo e di
orientamento per studenti e giovani ricercatori che hanno intenzione di intraprendere un
attivita imprenditoriale.

E stato avviato un importante lavoro di revisione del vigente Regolamento Spin Off che sara
a breve emanato che prevede importanti novita soprattutto una forte apertura verso
iniziative imprenditoriali provenienti da studenti e giovani ricercatori oltre che alla possibilita
di accreditare iniziative di start up senza la partecipazione al capitale sociale da parte
dell’Ateneo.

Nel corso dell’esercizio 2013 sono state attivate 2 nuove societa che determinano, al
31/12/2013 e al netto delle societa liquidate, un ammontare complessivo di 21 iniziative di
Spin off attivate dall’Universita.

Per la costituzione delle spin off partecipate dall’Ateneo & previsto (Regolamento interno
spin off) I'apporto del contributo per la costituzione del patrimonio societario. Tale
partecipazione economica € ripartita tra I’Ateneo e il Dipartimento di afferenza dei
ricercatori che promuovono l'iniziativa imprenditoriale, rispettivamente con una quota di 1/3
e di 2/3.12/3 a carico dei Dipartimenti viene imputato sul B.U. sul conto AR 05.04.110.121
Ricavi dalle strutture interne e il 2013 sono stati introitati euro 4.999,99 per la costituzione di
Sipro e Diamonds.

Complessivamente sono stati erogati per l'intera quota di partecipazione al capitale sociale
delle 2 spin off succitate euro 8.000,00 che gravano sul AC 13.04.040.030 - Quote associative
per adesione a consorzi, scarl e fondazioni.

La partecipazione alle spin off universitarie ha generato per I'esercizio 2013 il ricavo di euro
500,00 incassati sul AR 05.02.050.020 - Proventi da spin off.

Gli utili incassati da partecipazioni a spin off universitarie, come da Regolamento interno
Sapienza, i 2/3, analogamente alla logica di partecipazione al capitale sociale degli spin off,
viene destinato al dipartimento di afferenza del proponente. Durante I'esercizio 2013 sul conto
AC 13.05.110.121 - Costi delle strutture interne per spin off sono gravati euro 333,33.
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L'impatto complessivo delle spin off Sapienza sul contesto territoriale di riferimento pud
essere approssimativamente misurato sul volume d’affari generato e sugli addetti. Nel 2013 le
21 spin off Sapienza hanno complessivamente generato un fatturato globale superiore ai 3,5
milioni di euro impiegando oltre 30 addetti FTE.

L'ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico cura anche la valorizzazione del marchio
Sapienza. Per I'esercizio 2013 sono stati introitati euro 50.000,00 sul conto AR 05.02.040.020 -
Proventi per utilizzo logo.

La valorizzazione del Marchio Sapienza, come da linee guida interne all’Ateneo, prevede che il
50% del ricavo venga versato a favore dei dipartimenti che hanno stipulato il contratto di
ricerca sottostante la licenza di marchio.
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Rilevazione Enti/Societ partecipate

L'ateneo ha partecipazioni in Societ/Associazioni/Consorzi/Fondazioni

N. Ente / Societ Tipologia Oggetto sociale Personalit| Partecipazione % Eventuale Patrimonio |Avanzo/Disavanzo Valore di Note
giuridica | patrimoniale | capitale | contributo netto al di Avanzo/Disavanzo
dell'Universit |posseduta| annuo da 31/12/2013 | amministrazione |[di amministrazione
parte Utile/Perdita di Utile/Perdita di
dell'Universit esercizio Al esercizio Al
31/12/2013 31/12/2013
1 |ALMA LAUREA Consorzio Placement Si 5.164,00 2,64 5.164,00 589.116,40 Avanzo 393.365,40
2 [CONSORZIO UNIVERSITA' PER Associazione |Gestione corsi di Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
CIVITAVECCHIA studi universitari e
post universitari
3 [POLO UNIVERSITARIO LA Associazione |Gestione corsi di Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
SAPIENZA DI POMEZIA studi universitari e
post universitari
4 |CASPUR - CONSORZIO Consorzio Supercalcolo Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER LE
APPLICAZIONI DI
SUPERCALCOLO PER
UNIVERSITA' E RICERCA
5 |CIB - CONSORZIO Consorzio Biotecnologie Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER LE avanzate
BIOTECNOLOGIE
6 |CICUPE - CONSORZIO Consorzio Cooperazione No 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER LA
COOPERAZIONE UNIVERSITARIA
CON | PAESI EMERGENTI
7 |CIFS - CONSORZIO Consorzio Fisica spaziale Si 0,00 11,00 0,00 16.166,00 Utile 9.053,00
INTERUNIVERSITARIO PER LA
FISICA SPAZIALE
8 [CINBMP - CONSORZIO Consorzio Biologia molecolare Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO
NAZIONALE PER LA BIOLOGIA
MOLECOLARE DELLE PIANTE
9 |CINECA Consorzio Supercalcolo Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
10| CINFAI - consorzio Consorzio Fisica atmosfere Si 0,00 4,55 0,00 0,00 Avanzo 0,00] 1 dati riferiti al

interuniversitario nazionale per la
fisica delle atmosfere e delle
idrosfere

patrimonio netto al
31/12/2013 e
all'avanzo/disavanzo
non sono pervenuti
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11| CINI - CONSORZIO Consorzio Informatica Si 0,00 0,00 0,00[ 1.056.050,00 Utile 4.607,00
INTERUNIVERSITARIO
NAZIONALE DI INFORMATICA

12|CINIGEO - CONSORZIO Consorzio Ingegneria Si 0,00 25,00 0,00 20.658,28 Perdita 24.334,51
INTERUNIVERSITARIO georisorse
NAZIONALE PER L'INGEGNERIA
DELLE GEORISORSE

13| CIRC - INRI CONSORZIO Consorzio Apparato Si 0,00 0,00 0,00 848.363,78 Avanzo 0,00] 1l valore
INTERUNIVERSITARIO - cardiovascolare dell'avanzo/disavanzo
ISTITUTO NAZIONALE PER LE non & pervenuto
RICERCHE CARDIOVASCOLARI

14| CIRCC - CONSORZIO Consorzio Chimica Si 0,00 5,50 0,00 0,00 Avanzo 0,00

INTERUNIVERSITARIO
NAZIONALE PER LA REATTIVITA'
CHIMICA E LA CATALISI

15[CIRCMSB - CONSORZIO Consorzio Chimica dei metalli Si 0,00 4,76 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO DI
RICERCA IN CHIMICA DEI
METALLI NEI SISTEMI BIOLOGICI

16| CIRPS-CONSORTIUM Consorzio Cooperazione Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
internazionale
17|CIRTEN - CONSORZIO Consorzio Energia nucleare Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00

INTERUNIVERSITARIO
NAZIONALE PER LA RICERCA
TECNOLOGICA NUCLEARE

18|CIRTER - CONSORZIO DI Consorzio Ambiente Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
RICERCA SULLA FORMA DEL
TERRITORIO

19(CITO - CONSORZIO Consorzio Trapianti d'organo Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00

INTERUNIVERSITARIO PER I
TRAPIANTI D'ORGANO

20[CNISM - CONSORZIO NAZIONALE |Consorzio Scienze fisiche della Si 15.000,00 2,56 0,00 12.877,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER LE materia
SCIENZE FISICHE DELLA
MATERIA

21[CNIT - CONSORZIO NAZIONALE |Consorzio Telecomunicazioni Si 0,00 0,00 0,00( 11.394.780,21 Avanzo 131.278,85

INTERUNIVERSITARIO PER LE
TELECOMUNICAZIONI

22[COINFO - CONSORZIO Consorzio Formazione Si 2.580,00 2,00 1.549,00 314.290,00 Utile 2.078,00
INTERUNIVERSITARIO SULLA
FORMAZIONE

23| CONISMA - CONSORZIO Consorzio Scienze del mare Si 0,00 0,00 0,00 416.907,00 Utile 4.185,00
NAZIONALE

INTERUNIVERSITARIO PER LE
SCIENZE DEL MARE

24{CONPRICI - CONSORZIO Consorzio Rischi Si 5.450,22 11,11 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER LA chimico-industriali
PREVENZIONE E LA PROTEZIONE
DAI RISCHI

CHIMICO-INDUSTRIALI
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25|CORITEL - CONSORZIO DI Consorzio Telecomunicazioni Si 0,00 0,00 0,00 410.894,00 Perdita 2.272,00
RICERCA SULLE
TELECOMUNICAZIONI

26| COSMESE - CONSORZIO Consorzio Biologia vegetale e Si 0,00 0,00 0,00 114.247,00 Utile 4.333,00
INTERUNIVERSITARIO PER LO farmaceutica
STUDIO DEI METABOLITI
SECONDARI NATURALI

27(CRAT - CONSORZIO PER LA Consorzio Ricerca Si 0,00 0,00 0,00 10.402,00 Utile 300,00
RICERCA NELL'AUTOMATICA E nell'automatica e
NELLE TELECOMUNICAZIONI ICT

28|CRR - CONSORZIO ROMA Consorzio Trasferimento Si 0,00 0,00 0,00 161.385,00 Perdita 42.974,00
RICERCHE tecnologico

29| CUEIM - CONSORZIO Consorzio Economia Si 0,00 0,00 0,00 3.813.088,00 Utile 275.109,00
UNIVERSITARIO PER ECONOMIA Manageriale
MANAGERIALE E INDUSTRIALE

30|CUIA - CONSORZIO Consorzio Rapporti Si 14.239,00 3,70 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO ITALIANO Italia-Argentina
PER L'ARGENTINA

31|EINSTEIN - EUROPEAN Consorzio Fisica e matematica Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INSTITUTE FOR NON NUCLEAR
STUDIES VIA TRANSNATIONALLY
EXTENDED INTERCHANGES

32|ENSIEL - CONSORZIO Consorzio Studi nel campo Si 0,00 0,00 0,00 88.303,00 Perdita 1.846,00
INTERUNIVERSITARIO dllI'energia dei
NAZIONALE PER L'ENERGIA E sistemi elettrici
SISTEMI ELETTRICI.

33| GERARD BOULVERT - Consorzio Alta formazione e Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
CONSORZIO ricerca giuridica
INTERUNIVERSITARIO PER LO
STUDIO DELLA CIVILTA'
GIURIDICA EUROPEA E PER LA
STORIA DEI SUOI ORDINAMENTI

34|ICON - CONSORZIO ITALIAN Consorzio Formazione Si 43,24 0,00 0,00 930.534,34 Utile 21.849,01
CULTURE ON THE NET

35|ICRA - INTERNATIONAL CENTER |Consorzio Astrofisica Si 0,00 0,00 0,00 150.665,00 Perdita 21.632,00
FOR RELATIVISTIC
ASTROPHYSICS/CONSORZIO
INTERNAZIONALE DI
ASTROFISICA RELATIVISTICA

36| INITALIA - IL CONSORZIO PER Consorzio Informatica Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
L'INFORMATICA ITALIANA

37| INSTM - CONSORZIO Consorzio Scienza e Si 7.746,85 0,20 0,00 0,00 Disavanzo 287.322,14|patrimonio NETTO AL
INTERUNIVERSITARIO Tecnologia dei 31/12/13: N.D.
NAZIONALE DI SCIENZA E materiali
TECNOLOGIA DElI MATERIALI

38| 1SO - CONSORZIO Consorzio Oncologia Si 15.494,00 6,67 0,00 146.251,05 Avanzo 146.251,05
INTERUNIVERSITARIO
NAZIONALE

39| IU.NET - CONSORZIO NAZIONALE|Consorzio Nanoelettronica Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00

INTERUNIVERSITARIO PER LA
NANOELETTRONICA -
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40| MATRIS - CONSORZIO Consorzio Industria Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
MATERIALI, TECNOLOGIE, aerospaziale
RIVESTIMENTI ED INGEGNERIA
DELLE SUPERFICI
41|NETVAL Associazione|Trasferimento Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
tecnologico
42|NITEL - CONSORZIO NAZIONALE |Consorzio Trasporti e Logistica Si 0,00 0,00 0,00 129.060,00 Utile 6.422,00
INTERUNIVERSITARIO PER 1
TRASPORTI E LA LOGISTICA
43|PITECNOBIO - CONSORZIO DI Consorzio Biomedicina No 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
RICERCA PER LO SVILUPPO DI
PIATTAFORME INNOVATIVE NEL
SETTORE DELLE TECNOLOGIE
BIOMEDICHE
44| RIBES Rete Italiana Banche del Associazione|Biologia Vegetale Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
germoplasma per la
conservazione Ex Situ della flora
spontanea italiana
45/SAPIENZA INNOVAZIONE Consorzio Promozione di Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
impresa
46| TELMA - SAPIENZA consorzio Formazione Si 510.000,00 33,40 0,00 0,00 Avanzo 0,00
A7|TOESP Ente consortile per la Consorzio Formazione No 0,00 0,00 0,00 10.001,00 Avanzo 0,00
Ricerca nel Settore linguistico -
culturale
48|UNIFORMA CONSORZIO Consorzio Aggiornamento Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00
INTERUNIVERSITARIO PER professionale
L'AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE GIURIDICO
49|SE.QU.ENV S.r.l. Societ di Sicurezza Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00| Sapienza non piu
capitali ambientale e socia
antropica degli spazi
museali ed
espositivi
50| ECO RECYCLING S.r.l. Societ di Recupero pile Si 5.000,00 10,00 0,00 914.665,00 Utile 5.406,00
capitali esauste a altri rifiuti
(RAE)
51|UNIBIOMEDICS S.r.I. Societ di Sviluppo sonda Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00|Liquidata
capitali intraoperatoria
52| SURVEY LAB S.r.l. Societ di Monitoraggio Si 1.000,00 10,00 0,00 15.931,00 Utile 1.093,00
capitali ambientale
53|MOLIROM S.r.I. Societ di Chimica fine e Si 2.000,00 10,00 0,00 24.970,00 Utile 984,00
capitali farmaceutica,
cosmaceutica e
nutraceutica
54|Archi WEB S.r.l. Societ di Contenuti e servizi Si 2.000,00 10,00 0,00 24.650,00 Perdita 257,95
capitali ambito archeologico
55| Sistema S.r.l. Societ di Sistemi di trasporto Si 10.000,00 10,00 0,00 122.970,00 Utile 2.662,00
capitali e infomobilit
56|Nhazca S.r.l. Societ di Monitoraggio Si 4.000,00 10,00 0,00 97.644,00 Utile 12.748,00

capitali

ambientale
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57|Opt sensor s.r.1 Societ di Produzione e Si 3.885,00 5,00 0,00 108.446,00 Utile 1.683,00
capitali commercializzazione
di strumenti di
misura
optoelettronici
58| Brainsigns s.r.| Societ di Neuromarketing Si 1.000,00 10,00 0,00 17.924,00 Utile 2.108,00
capitali
59| Aicomply s.r.1 Societ di Compliance Si 1.000,00 10,00 0,00 66.279,00 Utile 3.692,00
capitali Aziendale
60| Tutto RFID S.r.l. Societ di Tecnologie di Si 0,00 0,00 0,00 0,00 Avanzo 0,00|LIQUIDATA
capitali identificazione a
radiofrequenza
applicate al settore
del servizi
61| Sviluppo Cultura S.r.I. Societ di Contenutli Si 2.000,00 10,00 0,00 -13.710,00 Perdita 24.211,00(IN STATO DI
capitali multimediali LIQUIDAZIONE
culturali
62|Actor S.r.l. Societ di Algoritmi in ambito Si 1.000,00 10,00 0,00 39.877,00 Utile 6.586,00
capitali ICT
63|3 Fase S.r.l. Societ di Servizi nel settore Si 1.500,00 10,00 0,00 27.679,00 Utile 9.704,00
capitali OIL GAS
64|SpinV s.r.l Societ di INFOMOBILITA' Si 1.000,00 10,00 0,00 9.904,00 Utile 350,00
capitali
65| Dits S.r.l. Societ di Prodotti servizi di Si 4.000,00 10,00 0,00 41.102,29 Utile 614,29
capitali ingegneria
ferroviaria
66| Smart Structures Solutions S.r.l. |Societ di Energy harvesting Si 1.500,00 10,00 0,00 18.212,00 Utile 5.232,00
capitali
67|W Sense S.r.l. Societ di Sviluppo, Si 2.000,00 10,00 0,00 26.210,00 Utile 7.754,00
capitali ingegnerizzazione di
sistemi e servizi in
ambito ICT
68|SED S.r.l Societ di Soluzioni per Si 1.000,00 10,00 0,00 19.391,00 Utile 10.842,00
capitali L'energia e la
diagnostica
69(Over S.r.l Societ di Domotica Si 2.000,00 10,00 0,00 17.124,00 Perdita 2.835,00
capitali
70| Sipro S.r.l Societ di Sicurezza sul lavoro Si 3.000,00 10,00 0,00 30.033,00 Perdita 1.242,00
capitali
71|Roboptics S.r.| Societ di Sistemi integrati e Si 1.000,00 10,00 0,00 7.927,00 Utile 35,00
capitali soluzioni per
telescopi
72|CINBO - CONSORZIO Consorzio Oncologia applicata Si 0,00 19,24 0,00 0,00 Perdita 180.188,16| 1l valore del
INTERUNIVERSITARIO patrimonio netto al
NAZIONALE PER LA 31/12/2013 non &
BIONCOLOGIA pervenuto
73| Diamonds Srl Societ di ingegneria civile ed Si 5.000,00 10,00 0,00 46.150,00 Perdita 3.847,00
capitali elettronica




