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Nell'anno duemilaundici, addi 15 marzo alle ore 15.50, presso 'Aula degli
Organi Collegiali, si & riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0017814 del 10.03.2011, per 'esame e la discussione
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giomo:

Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il prorettore, prof. Francesco
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Lagana, prof. Giorgio Graziani, prof. Massimo
Moscarini (entra alle ore 16.10), prof. Maurizio Saponara (entra alle ore 16.40),
prof. Antonio Mussino, prof. Maurizio Barbien, prof.ssa Roberta Calvano, prof.
Marco Merafina, prof. Marco Biffoni, dott. Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri,
sig. Marco Cavallo, sig.ra Paola De Nigris Urbani, dott. Matteo Fanelli, dott.
Pietro Lucchetti (entra alle ore 16.10), doit. Paolo Maniglio, sig. Gianfranco
Morrone, sig. Giuseppe Romano (entra alle ore 16.00); il direttore generale,
Carlo Musto D’Amore, che assume le funzioni di segretario.

E assente giustificato: dott.ssa Francesca Pasinelli.

Assistono per il Collegio sindacale: dott. Giancarlo Ricotta, dott. Domenico
Mastroianni.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara 'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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PROPOSTA DI COSTITUZIONE DI SPIN OFF UNIVERSITARIO
DENOMINATO “3FASE SRL".

1l Presidente sottopone all’attsnmne del Consiglio dl Amministrazione la
oeguente relazione predisposta dal Settore Trasferimento Tecnologico e Spin
Off dell'Ufficic Valorizzazione Ricerca Scientifica e Innovazione.

~ In conformitd a quanto previsto dal Regolamento per la oostituzione di

spin-off universitari emanato con D.R. n. 429 del 28.9.06 il Prof. Claudio

Alimonti, pmentando una proposta allUfficio, corredata da adeguata
documentazione, si & fatto promotore della costituzione di uno spin-off
universitario denominato “3FASE”, nella configurazione giuridica di S.r.l.

L'idea alla base del progetto consiste nella realizzazione di sistemi di
misura della portata volumetrica di miscele di idrocarburi in impianti di
produzione nel settore petrolifero, valorizzando un know-how sviluppato in
quindici anni di aftivita da parte del gruppo di ricerca del Prof. Alimonti. Tale
offerta tecnologica si caratterizza dalla flessibilita dell'implementazione tecnica
e della sua adattabliitd alle specifiche condizioni in campo, in presenza di un
prezzo di vendita competitivo rispetto alla concorrenza.

Nello specifico, I'obiettivo dell'iniziativa é la progettazione di combinazioni

avanzate di componenti di processo (per generare le opportune caratteristiche

fluidodinamiche, ove necessario), di una sensoristica ad hoc e del loro sistema

di processo e controllo, gestitoc da apposito software, basandosi sullo

sfruttamento di un brevetto di proprietd Sapienza depositato dal Prof. Alimonti
dal titolo “Procedimento per la determinazione della portata di miscele fluide
multifase” ( Brevetto T1333800).

Lo spin-off prevede un capitale sociale iniziale di € 1500000

(quindicimila/00) ripartito secondo la seguente compagine sociale: ‘
- Universita “La Sapienza® - :10,0% (1.500,00€)

- | - Prof. Claudio Alimonti (prof. Assodato di Saplenz:a)* :25,0% (3.750,00€) |
- = Ing. Donato Bocchetti (Collaboratore di ricerca Saplenza)" :25,0% (3.750,00€)

- Ing. Angela Gnoni (ex-Collaboratore di ricerca Sapienza) :20,0% (3.000,00€)
- Soluzioni Idrocarburi s.r.l. :20,0% (3.000,00€)
(* personale universitario Sapienza). '

Il partner industriale coinvolto nell'iniziativa & Soluzioni Idrocarburi s.r.l,

azienda (con sede a Roma) esperta nella consulenza relativa a problemi di

| oftimizzazione integrata della . produzmne. energia geotermica, stowagglo

sotterraneo di gas, flow assurance e misura dei flussi multifase.
Il Dipartimento di lngegnena Chimica Materiali Ambiente dell'Universita
*La Sapienza® di Roma, cui afferisce il prof. Alimonti, con verbali delle sedute
del Consiglio di Dlpartmonto del 26.04.10 e del 17.11.10, ha approvato la
proposta di costituzione della societa di Spin-off, autorizzando il prenominato a
partecipare alla stessa e dichiarando, altres], 'assenza di conflitto di interessi
con le attivita dipartimentali.

il predetto Dipartimento, nelle stesse sedute, ha dichiarato la propria

| disponibilith ad assegnare allo Spin-off appositi spazu e strutture, secondo-
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accordi da definire mediante apec:ﬁca convenzione, nonché a sostenere
gli oneri derivanti dalla compartecipazione al capihle sociale.
il Comitato Spin Off, al termine del proprio processo di valutazione, con

verbale del 20.12.10, ha espresso allunanimitd parere favorevole in termini’

formali e sostanziali, di opportunita e di sostenibilitA economicoffinanziaria in
merito alla proposta di spin-off universitario denominato *3FASE S.rl” ed alla
partecipazione di Sapienza allo stesso.

- In merito alia proposta di spin-off in questione, con verbale del 15.02.11,
il Collegio dei Sindaci nell'esprimere il proprio parere di competenza, non ha
formulato osservazioni sulla stessa.

Il Senato Accademico, nella seduta del 080311 ha deliberato

| l'approvazione della partecipazione deil'Universitd degli Studi di Roma "La

Sapienza” allo spin off in oggetto.

' Per cid che conceme gll oneri conseguenti alla pamclpazlone al capitale
sociale dello spin-off, si precisa che la quota dei 2/3, a carico del Dipartimento
di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente - pari a € 1.000,00 (mille/00) - verra
versata sul Bilancio Universitario; I'Universita provvedera successivamente a

‘versare a favore della costituenda societa, lintero importo di € 1.500,00
{millecinquecento/00) all'atto della costituzione della stessa.

Nella stessa proporzione verranno ripartiti gli eventuali utili e i profitti
derivanti dalla partecipazione dell'Universita allo spin-off.

infine, atteso che in base allart. 6 del Regolamonto Spin Off questo
Consesso & chiamato a designare un rappresentante in seno al consiglio di

amministrazione delia societa di spin-off, in coerenza con le scelte effettuate in -

occasione dell’approvazione delle precedenti proposte e in virti del ruolo

istituzionale ricoperto, si sostiene [lipotesi di designare il Direttore del
Dipartimento di Ingegneria Chlmiea Materiali Ambiente. - -

ALLEGATI PARTE INTEGRANTE:
e business plan;
" e - bozza delio statuto dello spin-off denominato “3FASE sri”;
* bozza dei patti parasociali dello spin off denominato “3FASE srf;
¢ bozza di licenza di marchio.

ALLEGATI IN VISIONE:
-« estratto dei verbali del Consiglio di Dipartimento di Ingegneria
Chimica Materiali Ambiente del 26.04.10 e del 17.11.10;
o estratti dei verbali del Comitato Spin Off dell' 8. 11.10 e del
20.12.10;
« estratto del verbale del Collegio dei Sindaci del 15.02.11;
o estratto del verbale del Senato Accademico del 08.03.11;

 curricula dei soggetti proponenti e paneapant:
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DELIBERAZIONE N. 65/11
IL CONSIGLIO

o Letta la relazione istruttoria;

Visto lo Statuto dell’'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”;
Visto il Regolamento per FPAmministrazione, la Finanza, la
Contabilita dell’Ateneo;

e Visto il Regolamento per la Costituzione di Spin Off e la
partecipazione del personale universitario alle attivita dello stesso,
emanato con D.R. n. 429 del 28.9.06;

¢ Visto il parere favorevole espresso dal Consiglio del Dipartimento
di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente dell’Universita “La
Sapienza” di Roma nelle sedute del 26.04.10 e del 17.11.10 sulla
proposta di costituzione di spin-off universitario denominato
“3FASE SRL”, presentata dal prof. Claudio Alimonti;

s Visto il parere favorevole espresso dal Comitato Spin Off nella
seduta del 20.12.10 sull’iniziativa proposta;

e Visto il parere del Collegio dei Sindaci del 15.02.11;

e Visto il parere favorevole espresso dal Senato Accademico nella
seduta del 30.11.10;

e Accertata la conformita della proposta di costituzione dello spin off
al Regolamento per la Costituzione di Spin Off di Ateneo;

e Considerato che é interesse dell’'Universita favorire Pavvio di
iniziative imprenditoriali ad elevato contenuto tecnologico per lo
sfruttamento dei risultati della ricerca scientifica, anche allo scopo
di ampliare le potenzialita del sistema della ricerca universitaria;

o Considerata la necessita, ai sensi dell’art. 6 del Regolamento Spin
Off, di nominare un rappresentante della Sapienza in seno al
Consiglio di amministrazione della societa di spin-off;

« Presenti e votanti n. 19: con voto unanime espresso nelle forme di
legge dal rettore, dal prorettore, dal direttore generale e dai
consiglieri: Barbieri, Biffoni, Calvano, Cavallo, Graziani, Lagana,
Ligia, Mauceri, Merafina, Moscarini, Saponara, De Nigris Urbani,
Fanelli, Lucchetti, Maniglio e Morrone

DELIBERA

« di approvare la costituzione dello spin-off universitario denominato
“3FASE” nella forma giuridica di S.r.l. e la partecipazione
dell’Universitd degli Studi di Roma “La Sapienza” allo stesso nella
misura del 10% del capitale sociale ammontante a € 15.000,00
(quindicimila/00). Gli oneri derivanti dalla partecipazione al capitale
sociale graveranno in misura pari a 1/3 (€ 500,00) sul Bilancio

Universita degfli Studi di Roma “La Saplenza”

Mod. 003


http:30.11.10
http:15.02.11
http:20.12.10
http:17.11.10
http:26.04.10

Consiglio di
Amministrazione

Seduta del

15 MAR. 20

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Universitario e in misura pari a 2/3 (€ 1.000,00) sul Bilancio del
Dipartimento di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente, quale
struttura di afferenza del proponente;

o di approvare lo statuto e i patti parasociali del costituendo spin-off;

« di autorizzare la competente Ragioneria a:

- introitare, sul conto E 3.1.1.7.12 “Recuperi vari — spin off” del
B.U. Es. Fin. 2011, la somma di € 1.000,00 corrisposta dal
Dipartimento di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente, quale
quota di pertinenza per la partecipazione al capitale sociale
sottoscritto dall’'Universita;

- impegnare, al momento, la somma di € 500,00 quale quota di
competenza del’Amministrazione Centrale e, successivamente
al versamento di cui al punto precedente effettuato dal
Dipartimento di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente, 'intera
somma di € 1.500,00 (millecinquecento/00) sul conto U 2.1.3.1
del B.U. Es.Fin. 2011, quale spesa complessiva per la
partecipazione dell’Universita al capitale sociale del costituendo
spin off;

e di nominare, quale rappresentante dell’'Universita in seno al
Consiglio di amministrazione dello spin-off, il Direttore del
Dipartimento di Ingegneria Chimica Materiali Ambiente, prof.
Teodoro Valente;

o di autorizzare il Rettore alla sottoscrizione dell’atto costitutivo, dello
statuto, dei patti parasociali e della licenza di marchio, dando
mandato allo stesso, ove necessario, di apportare ai citati atti
modifiche tecniche ma non sostanziali.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Carlo|Musto D’'Amore Luj iFrath
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3FASE srl

Soluzioni per montfomggb e I'otﬂmtzzazione dl impilanti di produzione -
e bonifica v

»

Febbrolo 2011

Proponerie:

NOME E COGNOME: Claudio Alimonti {coordinatore)

DATA E LUOGO DI NASCITA : 21 Gennaio 1962, Roma

RUOLO: Professore Associato . '
DIPARTIMENTO DI APPARTENENZA: ingegneria Chimica Materia Ambiente
TEL {fisso @ moblle): 390644585628 / 3927737010 FAX: +390644585825 -
E-MAIL: claudio.alimonti@uniromal it
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1 Execufive Summary

La presente proposta di cosfituzione df uno spin-off accademico nasce dalla
volontd di offrre sul mercato delt'cldgas | rsultaft ottenuti net corso di pid di
- quindicl onnl di ricerche su sisterni df misura della portata volurmetdca o miscele i
idrocarbud in implonfi i produzione. | knowhow sviluppato In  amblio
accademico verrd trasfertto in un ombito d'impresd, offrendo al contermpo ko
possibliith di lavoro e sviuppo professionale agll specialisti che si sono gid formatl
ed a quelll che confinueranno a completare studi @ ricerche universitar,

L'offerta dello spin-off corsite In sokaioni di misura muitfase basate sull'implego di
hordware. e sensort convendonoll ed ovonzatl, compendiali dall'implementazione
di prodotti software dedicatl che sono 1 isultato delie oftivitd di ricerca e di prove
sperimentoll svolte dal gruppo accademico. - .
L'inkiativa & coordinata dal Prof, Ing. Cloudio Alimontfi, Professore Associato presso
1 Diporfimento ingegneria Chimica Materioll Ambiente (ICMA). Afimon#i vonita una
confinultd di atiivitd di ricerca nel setiore di produzone degl idrocarbur,
sponsorizzate da ENEA, Enl, Shedl ed Enterprise OLL. Toll atiivitd hanno comportato lo
‘sviluppo ed implementazione di componenti di mkwra, sia hardwore che sofiwore.
A testimonionza del rsulfali oftenuti st pud citare | deposito delf brevetto n.
- 0001333990 del 16-5-2006 {deposito brevettuaie RM2002A000318). '

L'Ing. Donato Bocchetfi @ I'ing. Angeia Anna Gnonl, attuaimente Collaboratort i
Ricerca presso # Dipariimento ICMA, fomkcono gl da diverst onnl assktenzo ol
progetii di dcerca del Prof. Alimonti. L'estesa collaborazione tra Afimonti, Bocchetfi

e Gnoni ha gid portato alla creazione di un feamn professionale, affiatato ed

efficiente. : o
£ in questo quadro che va ad inserirs! | ruolo delia socletd Soluzion! idrocarbund s

{5) come promofore indushicle i tale Intdafiva. Fondata nelf 2006, la societd
consiste in un gruppo cf corsulenza per | setfore defenergia. Insiemne, | Direttorl
deda SI mettono a dispostione pis o 35 annl di esperiensa nel setfore energefico,
M incluso quello degli idrocarbind. | gruppe ha gidd operafo sla su fenitorio
nezionale che Infemazionale, rappresentando dunque. un punfo di riferimento
essenzicle per 1 diclogo fra b spin-off @ ia rete indusiricle estema. "Del due
Diretion, ia Dott.ssa ing. Giola Faicone si & laureato presso o stesso Diporfimento
Saplenza nel 1998, soffo ku supervisione diretta di Afimonil, con un progetto di
ricerca - promosso dol'Enl - sulla mburo delle porfate mulfifase i pozd In
produzione. A fine 2009, la casa ediice Esevier ha pubblicaio § bro Muffiphase
Flow Metering: Principles and Applicafions, di cul Falkcone ed Alimonti sono gl
autord. In pochi mesl ¥ lbro - Funico sul'argomento - si & diffuso a fivelio
intemczionale, rafforzondo dunque Pimmagine professionale e la credbiiiia sul
mercato defla collaborazione AllimonfiFoicone, gy dimostrata con precedent
pubblicazion! e studi i consulenza privatl. , }
K gruppo ha attentamente valutato | mercato affucie nel seffore della misura
muliifase, valutando 1. possbll rschi inerentl un'intdativa i questo fipo. Dalla
. valutazione sl & riscontrato che | primi misuratodt commerciali sono’ apparst sul
mercato cikca 20 annd fa, come rsultato di inldative di ricerca promosse dofle
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societa petrolfere negll anni ‘80, Da allora, Crca 40 soludoni Complete sono s1ate
proposte, aicune gid mature commerciaimente ed insialate in varl Paesl, alfre
ancora in fase di protfotipo o validazione In campo, ed altre ancora oramat fuord

I bisogno attuale di misurator mutifase include applicazion! a ferra (onshore) ed a
‘mare (offshore — topside o subseq). Sussiste la necessitd di progettare installczionl -

su compi nuovi, cosl come di infervenire su campi gid eskstents e, spesso, in declino
produttivo. La natura del fluid do misuransi varia do ofl pesantt (heavy oié) a gas

umidi {(wet gas). Tultavia, fra | prodotii gid esistentf sul mercato, nessuno @ in grado

dﬂcoptiexoniuﬂessamchbmodoﬂenﬂédelanbm.l’hianamad
concdiiioni operaiive. inolire, indagine i mercato ha Mevalo che ie socletd
petroffere spesso ritengono eccessivi | prezd unltari d"acquisto del misuratord in
commercio. Tall prezz possono ragglungere anche I'ordine del miione di euro per
applicazioni parficolad (od esempio, instolicdoni subsea, fluldt  comosivi,

temperature e pressioni probitive, efc.) e comunque, mediomente, iIntomo ai

Pertanto, 1 gruppo promotore dello spin-off infende infraprendere una sirategio
Meommnkcﬁqdwpkmmam. anzdiché cercore o
commercializore un prodotto “universale” che, per quanto sopra eviderziato,

rischierebbe di non portare sempre ad un successo n campo. Tale strategia, -

cmnbhatocmhnclmhﬁiumdelemmwcnbhepropostedo!osph-oﬂ.

consenfird ad esso di offrire sul mercato prodotfi eccezionaimente compettivi dal -

punto o vita commerciale. Questa sirategio di produzione vemd affioncala da
servii i asskfenza e formazione dei clente che solfanto personale daltamente
quaiificato nel settore specifico delia modelizzazione e misura det Mussl mutiifase of
miscele compiesse di idrocarbur pud offrive.

2 Uideaimprendiioriale -
2.1 Descrizione del'idea imprendWoriale

L'idea imprenditoricie che cosfitulsce I core business dello spin-off consiste nefia
realizadone di sokuzion! e i misura altemative (e relativi servid oi assistenza ol
Me)m.mwmm&deﬂ‘kmbmmme'ecnhoodohm
odoﬂubﬁﬂdespecﬁchecmuﬁoﬁhcmpod-d&cmouppkaﬂme.m
ol'aﬂemadeimodelhtﬂmtaﬁvlodopemﬂ.ommcmmmod

.vendita competitivo, porteranno lo spin-off ad assicurorsi una fetta stable del

mercato {nazionale prima, ed infemazionale pol) entro 3 anni,
Per reafizzare tale ideq, si offiranno compatte soluzioni df miswra e confrolio per
sktemi Muidi (sia mornofase che muiffase), da installare In pozzo, a testé pozzo o

hmgomohoqd;prodtm.ﬂimﬂadmmenﬁmnhﬁuﬂw‘edugevde‘ .

manutenzione, dotati di un elevato contenuto tecnologico.

- L'obietfivo def’intdativa non & la produzione diretta delle component! hordware,

bensl la progetiazione i combinazioni avanzate df component! dif processo {per
generare le opporiune coratterstiche fluidodinamiche, ove necessario), df una
;emukﬁcoadhocodeﬂorosktmdprocmecamolo.gosmodoopposﬂo

-3

"4

-3
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software. La moduiofia o flessiolit i progefiazione di 1ol sklerl o misura ford si
che si possanc offrire fre tipi of prodotii: un prodotio prettamente sofiwore, mirato
ac!enﬁchaubblonodbmdstomhadwauhﬁalctoaﬂcmmoedoﬁderhob

raccolte, anolisi @ controlio del parometrt caratieristici defle portate in effusso; un -

prodotio integrato, costituito da un insieme di sensori {la cul archiflettura sond

definita in funzione delle esigenze del cliente) che vemd appiicato su componenti

.ol processo (vaivole o ventur, ad esemplo) gt presentt nel'impianto, e dotato di
un sstema & acquiitdone o processo dafl che fomird le miure richieste; un
prodotio stand-alone, cosfituito da sensort che verronno appiicaft su un corpo di
misura opporfunamente disegnato per dare-origine ad un misuratore autonomo,
dofoiomh’aswdmskfmdgasﬁmdeﬁehfmmﬂm!emomh
sisterni o acquisizione dafi,
de\nﬂodvkta?ecndog!co.l’hnomz!mepmcbdoddsmomipmposﬂ
consiste nel ricomere olimplego della ridondonza di miure & model, cosl. da
poler dispore ok un set di valod della porfata che, attraverse un apposiio
olgoritmo di fusione, vengonooppodunmnfepondemﬁperbmnmmm
attesa.
Ndcmowmmmmmamcmceﬂomsmw
sviuppate e festate In campo dol gruppo proponente che ha cost acquisito
esperienza leorca e prafica necessaria a poler svluppore un insierne di prodotht
pronti per i mercato det misuratort multifase. Ad oggi. clienti e fomitort def setiore
“hanno gid espresso 1 loro intéresse nella realizazione deflo spin-off. in ollegato si
pmmhmbhﬁmdnmmmedhmmcmm
atiivitd produtiive deflo spin-off.
Adauwppodod'ldootnpmndiaidebiocorﬁde«ﬁonechoowmdm
o misura muliifase richleda, dapubpfoaeﬂmmperl'mmedl

cmsmonaﬂmnndcmodogcmlddyuppo

proponente
bogagho culturale chiave per poter anficipare e simuiare, mdm?ol’uilmodraﬂ )

neurcl, | comporiamento del glacimento nel fempo e, quindi, le condidoni
operafive che saranno incontrate dal misuratore muliifase in pozzo o a testa

porzo, Lo stesso bagaglio di ‘conoscenze permetierd anche ofio spinoff di
confezionare un pacchelto di servki compieto ol poterdoll cllenti, inclusa ko -

toratura ed offimizzazione del sktema di misura nel fempo. In bose afindagine i
mercalo svolta, & emeno che I clienie & spesso insoddisfatio proprio a causa

dohmmcamddmpafohoewﬂlcoﬂofoaspocbﬁzdohhsed 7

pmgeﬁuﬂmeodhwelodmﬂmogbeconﬁolo

2.2 Obieitivi @ mission def'impresa

Lo presente proposta di cosﬁuﬂmedunospboffoccodemlconascedolu

“volontd di offrire sul mercato degll idrocarbur | isutati oftenufl nel cono of pis di

quindici onml ol ricerche su sistemi i misura della poriata volumehica di miscele di
idrocarburt In Implonflt @ produzione. | know-how sviluppato in  ambliio
accademico verd frasferito In un ambllo d'impresa, offrendo of confempo la

* possbilitts di lavoro e sviuppo professionale aghl speciolisti che si sono gid formati

ed a quell che confinueronno o compieiare studi e rdcerche universitor.
L'offeria deflo spin-off conskte in soluzionl di mkura muliffase baisate sulimplego di
horciware e sensort convenzionall ed avonzali, compendiatl dol'implementazione

dprodoiﬂsoﬂmdedcaﬂchosonolmodeneaﬂmadﬂcefcaedlpmve :

sperimentai svolte dol gruppo accodemico.

Enfusiasmo, efficacia, volontd, soddisfozione, eficltd, colcbavﬂonecondvkbne
sono atiibuli concrefi defle presicziont che | gruppo sl propone i offire sul
mercato, grade ad un'organizzazione compatta ed In sinergio che applica con
determinazione 1 principio del confinuo aggiomamento e sviippo,
Conquesfauﬂanclsipreﬂmedaﬂmrﬂmhundoums!vommcmo
canatterizzato do un circolo vidioso in base af qudle una competifivitd estremo fra |
fomitort ha causato § fivelomento del prézl su valod molto aifi. relegando ia
tecnologia di misura rmuttifase ad una nicchia d'efte, ed impedendone la
difusione esponendole che ci si altendersbbe In base alka domonda,
Un'indagine di mercalo ha rlevalo che le societd -petrofifere spesso rilengono
accessivi | prezzi unifart d’ acquisto del miuratord In commercio. Tall prezd possono

" raggiungere onche I'ordine del miione di euro per applicadon! particokard {ad
probbitive,

esemplo, Installarion] subsea, flukdl corosivi, temperature e pressiont:
efic.) e comunque, medlamenfe infomo ot 300,000-400,000 euro. L'obletfivo dello
spin-off & di proporsi come competitivi sia sul plano del'innovazione fecnologica,

sia su quello del'offeria commercicle. La sempiichd recitzxafiva delle soluzont

proposte che consiiono In sensorisfica standard consente di contenere | cost! In
mﬁﬁmﬂboﬂweddumlgmcmtcmeﬂhsdwdaﬂmodadecendl
se

" # gruppo promoiore deflo spin-off Infende infraprendere una stratfegio mirante a

ficoprire nicchie di  opplicazone ben definlte, onziché cercare di
commerciolizore un prodotio “universole” che michlerebbe, come & gia'
accaduto per altd prodotti gits sul mercato, di non garontire sermpre un successo
in compo. In quesia offica di flessbiitt e idenfificazione di nicchle di meércato, ¢l si

propone .di offire sistemi di misura innovalivi da ufiizare sla in Implonfi di

perforazione che di produzione, considerande che 'applicabiitd del concept
poind essere estesa anche ad alirf settorl industiall quali, per esempio, quefio defla
geotermia e dello stoccoggio del onidride carbonica.

“
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3 lisoggetto proponenle

3.1 | promotorl dei progeiio
. PrdCbudoAtnonﬂ{coaMoroomxudrﬁer&mnfoperlcmfcﬂn
Tei. {fisso @ moblle): +390644585628 / 3927737010 Fax: +390644585825

'Emmmmmm

L'inziativa & coordinata dal Prof, mc.ClaudoA&nonn,ProfmoreAssodalomm
1 Diparfimento ingegneria Chimica Materiol Ambiente (ICMA). A partire dal 1990,
Alimonfi vonita una continuitd dil affivitdr di ricerca nel settore di produzions degl
ikocorbur, sponsortzzate da ENEA, Enl ed Enterprise OR [ora divenuta Shed). Tol
aitivitd hanno comportato lo sviuppo, implementiazione e dimosirazione df
componenti di misurg, sio hardware che sofiware. in parficolore, nel 1998 Aimonfi
ha portecipato con ENEA, ENI ed un pariner industidle ad un progetio
dimostrativo finonziato dalia UE nel’ ambito del progrormma THERMIE (1998-2001).

A lestimonionza del dsultoli oftenuti, si pud chiare - ad esemplo - ldopodtodel\

breveHo n. 0001333990 del 14-5-2004 [deposito brevetuaie RM2002A000318).
£ sulla base del'esperierza acquisita nel corso degh annl che & maturato |

concetto di implegare sirumentazione corwonﬂouﬁedahstalaslsuhauhvae d

comrolo con t'hteqaﬂone il modelistica avanzato.
s Solsdon! idrocanbund s,
Via ivanoe Bonom, 74 A-7, CAP 00139 ROMA - ITALY ]
Tel. +39-334-919-3066 / +39-333-335-6101 E-mol: m&m&gm

Fondatanelm losocieiacomkiohungrwpodconwlemwlwﬂm

defenergia. insieme, | Direttord mettono a disposizione pi di 35 anni di esperienza

ned settore energelico, M incluso quelio degh idrocarburd. 1 giluppo ha gid operato
sia su tentiorio nazionale che infemazonale, rappresentondo dunque un punto o
rferimento esseruiole per I diclogo #a lo spin-oft e ia refe indushricle estema. Del
due Diettord, lo Dotlssa ing. Gloia Folcone si & loureata presso lo stesso

Saplenza nel 1998, sotto la supervisione diretta dif Alimonfi, con un

Diparfimento
progetio di ricerca - promosso dol’Eni - sulla misura delle- portate mutiifase of poxi

in produzione. A fine 2009, la casa ediice Eisevier ha pubbiicato I lbro Mulfiphase

Flow Metering: Principles and Applications, di cul Folcone ed Aimonti sono gff

autod. In pochi mesi I Tbro - 'unico sul'argomento - si & diffuso a velio
internczionale; rafforzando dunque I'immagine professionale e la credbith sul
memabdalocolwomzbmAMmﬁ-chm gids dimoshrata con precedenti
pubblicazion! e studi di consulenza privaf,

Con 'altro Direttore, I'ing. Robert Homrson, Iusocbtdappoﬂecﬁulosph—oﬁonche
olte competenze amminirative e manogeriol. Dopo aver prestato servizio presso
due indipendent! britonniche, Hanson - che vanta anche un Master of Business
Adminkiration (MBA), ritenuto importante ai fini delia gestione di uno spin-off - ha
fomito comsulenze a diverse societd df esploradione e produzdone per lo
volutazdone del loro portafogh infemncaionali. .

I.aSoluziorﬂdrocurburls.r.l ﬂwopmendmobquimhmdtde .
progettc. Oftre a contribuire direfiamente, framite o sua esperienza direfia nel
setfore, ollo sviuppo e validazione dif soluzionl di misura mulitfase, ta socletd

rappresenterebbe onche I'slemento di diffusione del prodo#ti sul mercato
atiraverso la rete di conoscerze acquisite con le attivitds di consulenza.

« ing. Donato Bocchettl
00132 Roma
- Tel, +39 06.7024241 } 335.5379604 Fox +39 06 99938030

e-mot: donato bocchetti@uricomal it

Attuaimente Coliaboratore di Ricerca presso I Dipartimento ICMA, fbmisceglﬁdu
diversi annl assistenza ai progetti di ricerca del Prof. Afimontt. lnqumtesegue st
rboﬂoummvebbloqaﬂaprofessionde

Gumnzw? Seftembre 2010

Focolld di Ingegnerda, Diparfimento KXMA - Via Budossiana, 18 - 00184

,meMdmmmsmmmmMo
sulia fuldodinamics

. conirolio del progetto su Incarico Enl EAP.

mm-mmw
Wel Equipment intemational SR.L Forsnauola d'Arda (PC)
Comulerta  Professioncle ' .

Comulenza . , g,
,Wawmmnmammmmamma
modemwmmnmam

Aprile 2010 - Agos'ozow )
KBS S - Rlonero in Vulture (P}
mm mwwmmcoommavm

. Otfobre 2006

sofermac Roma

mmm.mmmmo progenazlomlmpiomo
mwummmmmmaﬂp;;mm

Gluanom

demmmum Pflm:balmcndodo
responscbittdy: Swoigimento delfatfivitd per ks supervisione ol'esecudons d Indogin
ombieniall {esecudione sondaggio 8 poxasitl espiorativi con prellevo df campionl d temeno,
area ex pozzo Vallaria  bis) eseguite nel comune df Savola of Lucania ( PZ).
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Settembre 1999 - Ottobre 2004
Forte Copannelle AM. St & Pronto Acqua
WMOWW LY. mem
+ Ing. Angela Anna Gnonl,

Via M. D'Azegiio 7, 75025 Policoro {Matera)’
. Tel. +39-349.7560751, Fax: +390644585825

E -mal: gngela.anoni@uniroma it

Aﬂuo&nentoColaboromcedmcercamolDbaﬁnmb!CMA fomkce gia’
da diversi annl assistenza af progetti di ricerca del Prof. Alimonfi. in quonte segue,

si iporia una breve bibliografia professionale:

Ottobre 2006 ~ Gounobmlo
Facoltd o Ingegnena, Diporimento ICMA ~ Vio Eudossiona, 18- 00184

Collaboratore d Bicerca. Principol mamsionl @ responsabiitds: Assisterza of progeil of -
tormo-fiuidodinomiche .

defsso mullifase® (2006/2007), mwmammpmmchvdm
o testa pozmo” (zooq N
Mogpomtaomm o )

-Lowrea in Ingegneria per l'mblenloodl'mﬂoﬂo hd}nosoormm

Universitd "La Saplenza” dRomu Focom}dmmla :

Slriponumhqnegaio!cmicwovﬂoecompieﬂddsoggemproponenﬁ. ‘

-

3.2 l.acompm»cm
Lacompodwsoclefabéaﬁcoiatohdueuupplecomodchquesomemm
ripoﬂﬁonade!eqmbodlcapﬂdemcidomrbataﬂmlu'&olomme

4 l.’oll‘eﬂo

4.1 kmovaﬂonesdoaﬁcalhembﬁcawﬂ:ppah

L'hwdmamcmedmmmme
cosfitukcono § fondamento fecnologico ed innovativo del prodoti & servizi che si -
intende proporre. Infoifi, la volontd & d metlere Insieme strumentazioni
converzionali, a volie gid presenti sugll impionfi, con una modelisfica sofisticata -

che integra rhodeN fisicl e modell evoluli come refl neurol o cigoriimi

genefici.

L'innovazione consiste nel ricomere alfimplego dedla ridondonzd dif misure o di
modelhmododdspomdunsofdvuloﬂdellupoﬂoh che atiraverso un

dmdmewwmmpmnp«mb
fetturg aftesa.
S!ﬁaﬂuprevdenhmmfedsuenidmﬁmdohpaimawewaﬁmowfﬂd
uso comune o Instaliall in appositi sstemi dedicall. Anche questo aspetto fa parte
del raggiungimento. di uno degll obietiM. infatfi cid consente di durre spax e di
conseguenza cosfi per ottenere una maggiore informazione sull'implanto in forma

4.2 Prodofti/serviz offertl S
Perlconcepfwmwwmdompossommmwddlvlsih
due categorie, fptodomsianddme ed | prodotiiinfegratl,

Wcom&ehms&tmdnﬁmaubnmcosﬁuﬂo
da¥'insleme dl sensorl, un sktema di calcolo basato su sofiware specifico instollato
su pensonal computer ¢ componenfl dl processo, § sisterna & coratterizzato
dolinfegrazione di una sensorislica appropriata su ur corpo ol forma idonea
(generatore di AP) per ottenere le opportune caratierstiche fuidodinomiche. i
sisterna & gesiiio duunsoﬂwaeMolctowpersonalcarpufercheochce. \
medionte un sislema DAQ, | dafi dal senserd e opplicando modelt Nuldodinamict
elabora la misura dela porlata mutiifase. Tutto ¥ sistema cosl configurato .
cosftivsce un  mefer autonomo. La selezione -defla semsorisfica viene
opporiunomente valutata per la specifica applicazione. § prodotio stand alone
attuaimente & in fase di sviluppo ed & cosfituito da due frasmettitor o pressione,
un frasmetifiore dl temperatura @ da un frasmetiitore di pressione differenzale

- oltre che di un sstema, basato su personol computer i gestione delle

h!otmaﬂonl(sel) hteqablecmunsktmmdocmkwonedoﬁtSCADA)ga

mmaoldoambnedeloﬂem”rpmcodemaumaﬁmedelcosﬂé
mcmbmldaﬂdpwces:opupotevdlmnﬁonorelpmdoﬂoepoter -

" reaftzzare un software di misura specifico.

PerlSGllcostobvulutatocpocmﬂoedevumevmtamlopresemo

meno.ci cormnponent! hardware da Inserire nel processo.

La compattezza del skferma permetie la realizzzione e I'instalazione su implanti di

esirczione e prodiuzione che sfruttano concessioni minerarie gia esktenti, evitando
la richiesta i nuove concession! a causa i modifiche dei iayout dell'implanto.

10 -
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i pradotio infearato & basato sul medesimo concetto dello stond alone con la
differenza cff essere adatiato o sistemi gity esistentl. Come I modelio stond-cione §
“prodotio integrato™ & costitutio dal’inslemne. di sensord i fipo convenzioncle e
non, che vengono applicall sul corpo di vatvole gids presenti nell'impianto e da un
sktema df acquisidone e processo del dail su personal compuler che fomisce. le
- miure di porfata mulfifase e lo memorzzazione del dofil ocquiii. La loro
Infegrazione @ bordo di oggettl gid presentl sul mercato cosiftulsce un valore
aggiunto ol medesimi. Sl ratta di soluzioni dol concept generdle ma desfinati alle
operazdoni di refrofit su implonti esistenti che sono destinate o coprire defle
specifiche esigerze del clenfe. La fomilura prevede 1 set dl sensor
‘ fe seledonatl, due hrasmetiiiod o pressions, due trasmetfitor di
- temperciura o un frasmeliifore di pressione differerziale olfre ol sktema di
gestione (SGI). in fase A emandazione del'offeria & necessaro acquisie | dafi i
processo per poter dimensionare | sensor @ quindi procedere alia valuiazZone del
coshi. PerlSGllcostoévoMaloopoccheﬂoedovemmvukﬂutalumnm
o meno dl component! hardwore da inserre net processo. ~ ‘

mmmmm.“wcmm'mcmimmmo
con | sistemi di misura da nol sviluppall obbinali a sistemi di controllo per valvole
attuate gestite da personal computer basati su PLC Siemens, S! tratia di strutture
* . frasportabil {posiionate su skid) autonome dal punfo di vista strumeniale e
" inferposte alla linea esistente in impianti di perforczione o produzione.
N cuore del sktema & | misuratore di portata  (basato sul nostro sstema stand-
alone), che consente di controllore la porfala fronsitante e permette i
Ia stessa in base ofle esigenze del'impianto. it sktema & costituito da

convogliare
misuratort di portata stand-olone, densimeirt e valvole aftuate il tutio gestifo da un -

personal computer @ da un siterna PLC Slemens, N sstema of misura e confrolio
grade of uvilizzo di PLC Slemens consenfe {lacquistdone del dafi nonché 1
controllo del sktema da’remoto. §l fratta di sstemi indipendenti che veronno
vendull o nolegglati a seconda delle esigenze dei cllente. Lo sviluppo prevede fo
studio dellinsleme strumentaie che pud variore o ssconda delle esigenze,

ulilkzzondo onche strumentt < nosira produzions, la selezione della sensorisfica, -

del'hadworeelcreoﬁmmionedoisoﬂwaedgasﬁmeemhm

Lomdt:ﬁonevmﬁofﬂmcntadoumotﬁvﬂbdankwmnecessomperla
messa a punto del sktema di misura e per ka sua manuiendone. L' atiivitdy di service
verrd calbrata in funzione delle esigenze del cllente. - ;

Le affivitd di post-vendita si basono sulla necessiits dil assicurare, olfre od una

assistenza operativa of clente, | confinuo sviluppo del prodotio. Questo fipo di

attivitts, gits offerta in parte inclusa nel prodotio of momento defia vendita, sard

osﬁfuﬁodamserbdsewwooolunMcmhtorpretmloneduﬁsvhppo

nwdeldecﬂcaﬂecc e verrd offerta come prodotio post-vendita.

9"-:-3FASE s.ri
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43Canpomnﬁdlhnovaﬂmooddﬂomnﬂaﬂomdﬂ

ptodoﬂllnrvm
Le componenti innovafive sono prevalenterente rq:pmsentata delasemplcﬂé
costruttiva @ daluiiizzo i modell matematici sviuppaf, offimizzatl e validati con
prove in campo In condlzonl “reali” effettuate su implonti Enl E&P- in produzione.

Alcuni dsultatt defle ricerche effetiuate sono stall pubblicall su riviste Intemazionall
e presenioll @ congressi intemazionol, ed hanno eviderziato le potenziaitd del
prodotio ed i suol punti deboll. G ativall protofipt hanno ereditato le component
dbosodeleuiﬂvhddﬁcercaesmoﬂaﬂmwebhceﬂemleguhdmagmoﬁ
punﬂdldabolam ‘ ’

L'uviiizo del'esperienzo acquisiia nel'allivitd di ricerca consente i oflenere un
prodotio meccanicarmente semplice, dal basso costo ed adattablie ofle ssigenze
© necessiid del clents,

Un prodotto semplice come 1 nostro ha un ridotio numero di parfl meccaniche a
contatio con R fluido. in caso di problemi di ralfunzionomento & pl sicuro e
necessita di sermpiict interventl di monutenzione evitando ol cllente di fermare
ihﬂmtoohfenmuluproduzbnepereﬂeﬂumhsosﬂtuﬂonedelsemoﬂ

donnbggiall,
hcmodprobleniomdfwﬂormenﬂ.t‘hmﬂodprodudonepuocmihuom
a funzionare serza effetiuare lo miura e si pud a differenza del prodotti delia
concomeriza franquiiamente effettuare lo sostituzione “a caldo” del component.
nfottl le fipologle di sensorl uilkzzafl dal prodotti defla concomenza rendono
'operczone difficolivsa ed impongono I blocco def impionto dl produzione per
moivi di sicurezza. Non vengono uilizzate componenti con sorgenti rodioatiive.

N sistema di gestione viene dotato di utna componente di diagnostica che fomisce

le. informazonl necessarie alle emanazoni A allarml di processo @ una
conponeniedlmﬂodognosﬁcocheﬁmkcolosfatodelosmnh

mdsido!eesbormdo!cﬁenfedhaccndoﬂodorw&mﬂmedmdd
faliibitd, ofio progetiazione e sviluppo di profolipi sempre con linfento of
frasferre | know-how acquisito @ maturato, anche in solvioni dedicate. In
parficolare, le necessita di avere in fempo reale non solo | valord di porfate
prodotie ma anche un monltoraggio del sktema di produzione costitulscono un
vaiore aggiunto df grande imporianza. Afluaimente I monltoraggio viene esegulto
dal personaie che effetiua le letiure direttamente sugll sirumenti analogici installatt
in impianto. | nostri prodottf consentono di otfenere le stesse misure ma in tempo
recie e cosli accessbii tkpetio ol sktemi o misura concormrenti.

Con l'infento di definkre lo sparic economico af quale ki 3rFASE e spin off infende
rivoigersi viene rportato & seguiio | modelio di Abel [fig.1). che In manlera
sempificala eviderzia quall bisogni soddisftono @ a chl potenziaimente si
erscono | prodott e | servizi che verranno sviluppati.

§ rsuliato def'onalisl dil perfinenza condofia sdshgoﬂprodoﬂo—mcoto. ha
corseniito di definkre lo spazio economikco di ferimento della fipologia Mercato-
Soluzione, ci poniomo nell'offica di voler soddisfare un parficolare bisogno che @
quelio defla mkura e controlio di flusso, i un giuppo dl clientl, roggruppati nel
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seftore olls.gas, ufﬂzzandopbsomionldtetncﬂvechesonolprodomchesl
hlendesvlwpore «

ﬁmtzmammqmdmnmu

44 Mdﬂwluppoddprodoﬂhlmvhlo

Come Indicato in precederza I prodotto & sostanziaimente cosfitulfo da due

fipologie. AdogthprodoﬂohMoésmmmmdspormw
& in corso fa fase finole . Al momento & daifiva una finea

dedcataoﬁosvluppodolskmp«bvdvoledcmmlochemdelomao

del posizionamento dela sensorisfica, luseleﬁonedolsemoﬂelosvluppodo!

software/horcdwore nacosmrlo per 'implego.

Porlprodoﬂosfand-abnebnecmaiumcaumufosedwﬂwpodelpmbﬂpo
Smohmaﬂudobpossbncmﬂmmonlolefbobgleappucoﬁvedo
svivppare a livello profotipale.
Slpmvededcomplefmques!ofasedwhppoenﬁolprhroonmdcﬁvﬂb

5 l.'ambienlecompoﬂllvo
Lembalcmldemlorﬁchebkogmmmpenodmmncmododalem
competitive che verd approfondito nel paragrafl successM & che sono gid stat
sviluppatt. del rappordi di ‘collaborazdone e bunding e delle relczioni indusiriol
bmdenﬂoﬁduchedumoﬁmnodehbﬂmdmenﬁalegafouqlmﬂo,
documorﬂo . ,

5J Minacce ed opporfunitd
lsoﬁorool&gusdoveﬂtwkcelnosﬁoprogeﬂonelmedoebrmtem
mdemoebvdomhnﬂuﬁbdsﬁuppopobhéoﬁe%dehgpnmﬁeé

13

5'63FASE S.rl

!'ofﬂnﬁzm!onedelpmcessomdﬂﬁvoaﬂrmlcmﬁoﬂoemmlbmogbded
Impionfl, Nel ingo termine la poterdioiitd sand ridofta o causa delle incerteze
connesse con I'evoiuzione del mercafi energeticl. ,

5.2 Anoilsi del cenfi :

L'analisi di mercato condotia sui clientt ha evidenziato come § settore di inferesse
& prevalentemente quello privato con un’area di attivitd internadonale distribuita
sul cinque confinenti, | bisogni evidenziafl sono quell di affidablitys e robustezza det
sktema in assockazione alia possibiitds di infegrazione nel sistemi di acquisidone del
clenﬂ.temﬂvaﬂoﬁd’ocmmmkﬁmmaddpmdoﬂoomlcoﬂo
che rsulta essere inferiore olf' attuale concomenza,

lpthcbdclanﬂbdvlcbaﬂhamomfoﬂepoimconﬁuﬁudosbp«!oqunde ‘

dimensione di acquisto sia per ia bassa concentrazione delia clientela. importante
$ da considerare 1 forfe legome di colloborazione e I'interesse mostrato nei
confronfl de! prodotio,:

Da shuht e ricerche di mercato effetiuate {fig. 2). comldemndolnﬂoneclpom

. pefroiffert In produzione In tutio I mondo e ¢che aimeno sulf 1% di questi venga

insiafiafo un miuratore mulfifase di portota nel 2010 sl ipotzza che la richiesta
mondiale di mkuratori multifase sia di ameno TomOmeMueslhobconfenm
chelnmcotoéhcmctfc

\

EEEEEEE]

. f :
e e E ] E ] -

Figwra 2 Anall di mercato mulliphase Bow medering (M)

Inostoprodoﬂos'mddonehumpoionﬂoﬂbfwemgdaendmdomo

{a domanda non riteniamo possa essere particolamente elevata visto I'atiucie

mercaio e ld concorergza. inlaimente ia domonda & stimablle in 5-8 pezd anno.
Per | prodotti Integrati invece le possiblitd sono netlamente superior poiché in
quostocasolunmrosimdolodommdapuéessemvumatahun cenfinalo di

pexd anno.

5.3 Prodotl sostiutivl

-1 miuratod atiuaimente In commercic ullizono sika fecnologle di misura

convenzionall ska uvanzate come sensori ad infrorosso, eleftromagneticl o

14
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radioatiivi. Sl fratta in genere di strumentazione da inserire In Enea, sviluppala per
resisters a pressionl di Inea e non per pressiont dl festa pozo (pression
notevoimente pld atte). Inolire, I'utikzzo -di queste fipologie di sensorf non risulta
idonea per 'instakazione a testa pozzo sia per ragioni dl sicurezza Inlrinseca sia di
cometio furdonomento, Di conseguenza, ie miuwe oftenute non essendo o

condtziont i testa pozzo ma |l pi delle volte vicino al separatore o in finea non’
consentono la misuwra immediata delia produzions otternsto dal singolo pozzo e i

conseguenza non conseniono di operare un controllo della produzione a scala di
. Tulto questo unlio of nofevole cosfo dello shumento a cousa della

d'hwmrodebﬂmedmknposﬁdonemm,

implegata,
- o sicureza vigenfi nefle aree pozzo, poria a restingere i compo o applicazione
del miuratore. Infatti le caratterstiche fecniche hﬂanol‘oppﬁcuﬂomsoloc
determinate zone “sicure”™ def'implanio & produzione

. 5.4 Anolisl del concomenti

!mmwmmmmd&wémmm
aggressivo, Da ricerche effetiuate (fig. 3) emerge che | produttor di misurator

mutfifase sl Aducono in realtd a fre mutlinazionall, ia Schivmberger, la Roxare i _

' Cameron, che hanno tcquisito prima | brevetti e poi le stesse socletd produtirici
di misuraton.

: _ I.oSchbmborgerebRoxur hﬁemecmﬁoﬂonoléﬂ%delmoaiodeln&mtoﬂ

mulfifase.
Mdﬁmbtmioﬁsonoco:mmdolmaﬁconmchldlmnﬁmodumdtoma
anafisi risutta che sono semprerlconducbllolproduﬁalsopmcﬁaﬂ

Framo/SLB ] mn; 8N
‘RoxadEmwrson m o 0.10%
Solariron 18A . 0 000%
Halimo - 200 - 0.0M%
N 100, L%
GLCCmetricps 00 241%
MPMFMC T M 2%
Peiraliorentinl e 1.21%
Esmer ' 12, R 3
LymVege 4 o
JSakoot/Cameron " : s 0.00%
TOTAL 3314

mamammum

Lesodetdconcmnﬁsonocompogﬂohlunaﬁmalcmunnemkduﬂuh
tutti | paesi produtior di ol & gas nel mondo. Un’anolisi precka del compefitors in
questo seftore & molto complicata perché le cadende di riferimento e quindi |
prodoti concomenfi sono in continua evoluzione, considerando tuth | processi di

acquisiione e cessione che Il riguardano. Epetbﬁconoscbleunfoﬁopotere'

dhcrezlonde nel'impostione del proprio prezo.

*SFASE Sri

struthmmanteéwidentemdmﬁldda!aarmasphoﬁmpeﬂoawm
grandi myltincaionall sia dal punio di vista del’origine che delle siruHure di costo. |
bhogn! del clienti ad oggl sono ampiomente soddistatli dal prodottl esktentl, ma
avendo individuato defle forll cifficitd dconosciute nel imii applicafiv e nel costo,
ﬂbnlomodoﬂvteunpvodoﬂosufﬂcbnfemerﬂedﬂemﬁuto - :

Andnmdolon*mcbdpossblmovlconcmnﬁ,loprhcbobbaﬂm

al'enirata per I mercato-setiore di riferimento potrebbe essere I'occesso al canali
di distribuzione, l'ldenma del morchio e I'immovazione.

55 Pmﬂdhmtpmﬂddobohmddpmgom _

lufosedanuls!dmdloeptodo!ﬁpoiemhlnmfecoﬁcmﬂéﬁafd
effetiuata valutondo I furaionaomento e I costo fincle del misuratord present! net .
mercofo. Anokzzando | misuralor defle adende produtiricl competitive gid
presenti nel mercalo emerge come caratierstica negativa degll stess! Iinfrusivités

~ intesa come ko necesstd di modificare I'implanto .o parle delio stesso per

effeftuare I'instalicdone del misuratore o la mkura stessa elpossbleumzzod

. sktemi che uiltzono forifl i radkionl per reaftzzore la misura,

lodmﬁocmtafbcmﬁmlmlodmmmaniswmoﬁmuﬂhsoclhu
consenfifo di Nusirare e poterziality del nosiro prodofto tanto da coinvolgere
daﬁm:enfoudmdeopormﬁndseﬂoreol&gosdanelow&mpodelnﬂsmotoﬁ

" che nella realizadone stessa.
’Lofmodbﬂhcmmo.hpuhdﬁmdmtcmlpcmm-cmcmw

Trecate, proprio grazie olfaccesso ed a'ufitzzo del dati reall di glacimento e non
i faboratoro renderds pib affidablle e robusio K nostro sktema df misura.

i nosiro sistema di misura infegrato, dol mese di lugiio 2010, & installato In compo
su pozo prova del giocimento EniMed TRESAURO a Rogusa. Essendo un impianto
non definitivo, poiché & un pomzo In fase o LPT flong production -test) fino a
seffernbre 2011, abblomo la possbiith di  effettuare test di  apparecchiature
innovalive in quanto & impianto non definitivo.
Quosbdcmnﬂbdfeﬂmlnmﬁos&tomdnﬁsmcmcondﬂonld

gbctnento difforenti,

uﬂudepmzzodelpeﬁoﬁoedlnﬂammodmtocmlooianeh'
perforczions profonda porfa sempre di pid) le. adende pefrolifere ad-effettuare

workover (perforazion) di pozzt esistentfi, infaftl Enf sta effetiuando perforazioni
nef'area dl Gela In Siclla proprio per rdprendere sirofl produttv non dlevatt In
passato. Gi aspetfi che ostacolano la capacitd a rspondere al meglio of bisogni
del cllente rsiedono in una corenza di caplioft tspetto alla concomrenza e in una
postdone di rincorsa del mercato. Le opporiune misure di intervento per ia loro.
comrezione sard oggetto defa valutazone nel corso del primo semestre do parle
del sefiore Markeling. ‘
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PUNTI DI FORZA PUNT DI DEBOLETZA
1} Comofncmoporuioﬁdelseﬂm 1) Carenza di capitofinizol
2] Moncarea i compeferaze chiave
: . markefing, commerciol, che si intende
2) Necessitt del prodotto periclenti - WMQ%M'
con le societd operanti nel settore o
3} Know - how 3} VPmsalc moncarza di relozioni con
4} Skstema vokdato con prove in X .
compo in condidoni reat 4] Mercato concorrenziaie
§) Affidabitid ’ ‘
] Wmamm
7) fima fosl di  svippo olé n
avanpamento
8) Basso costo

9} Domanda crescente

s.anmmmmmmmmmmmm

I prodoMi che i infende sviuppare rappresentano I congiungimento tra prodof

esktenti gid nel mercato e le esigenze del clenfi, cheﬁhcontrmopropdomla
reolizzazione e nella commercioltzzazone deiskfenﬂsmxsphoﬁ

Rbaﬁmdsegﬂomombhﬂempmdtﬂﬁvcddnosﬁipmdom
Lamotzuﬁonoddprodoﬁlmn&athuvmol‘ht«aﬂonedpbcormetm
suddivise in quaitro fasi prncipali:

1- La concedione

2- La pre-produzione

-3- La produzione

4 la verfiica
Queﬁefoﬂnmmdvkehmododﬂhiohqumtopeﬂmppmtokubm

<che iavorano nel team & necessario un feedback confinuo fra progettazone e

produzione.
Nelia concezione viene eloborato § concept in relazione alle esigenze dei cllente.
in questa fase sl idenfificono | parameid di mkura. A lavorare sul progetio @ un
feam formato da ingegner, project manoger e tecnicl
Nelahsedm-prodﬂunﬁdeﬁtcal‘achhﬂmdeipmdoﬂoofmo
disegni esecutivi, definizione di profocoll di scombio e § modelio concetiuale.
Con la fase di produzione 31 unkce 1 kavoro descritfivo precedente e git sirumenti
individuali, che consenfronno di mettere a punfo | prodofio definifivo.
. SeleZonata e assemblata la sensoristica sl possa alla fase di verffica, neil quale I
prodofto viene sisiematicomente onalizato. con fester vengono segnalofl e
comeifl eventudii error, e | prodotio & pronto. . »

17

mmoemmmmmmmammmm
prociutiiva di rdferimento {fig. 4), net quale sono siali eviderdafi gil elementi che
prmnmdodheﬂerepmdxﬂﬁva chompptesenfermnolfmﬁfafperlo
3FAsE spin off.

lfanﬂoﬂpoﬁabberommelclclodappmvmmmto ma net nosho
caso sono stall indviduati ed espressi interessi alla collaborazione nella messa in
produzione del prodotti, considerondo o possbiiitd di individucire e utitzare aftri
fomitod in quanio | prodotl necessari sono focimente reperibi sul mercato.
Rispetto alle fasi i kavorazione, nella tabelia successiva si riporiano le percentuall
di estemoizrazione delle stesse fasi durante Ja produzone, & previsio infotii che
Funica fase i lavorazione estemoltzata al 20% & quela dell'assembiaggio,
mentre sl prevede che la stessa spin off si occupl oltre che delle tasl di

. progettazione anche di quelie di finfiura e commerciallzzazdone.

" Pigera & Miera produliiva sempliicald del prodolil deia SPASE spih off
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& Le shategie
é.1 Lcdmhdam-compm

Le scefte strategiche da compiere in questa fase consitono essemidmento nelu‘

ricerca di una standardizazione dei prodotio e nella definizione di una modularita

'dﬁskteniﬁnmntdmmotchbducmm&emmpﬁdowd&facmmodd

cllente.

Aidhelaparhmhbconl’uzhndomvm opemntonelse?maelu
sensoristica (sensod i pressione, temperahaq, ecc), presente come fomitore i
sensorisfica anche nel seffore ollidgas, costitubce la possibitd di sviluppare
congiuniamente degil
anche | costi di produzione ed elevare le presiazionl findll. ‘Alira

~ atfivata & quelia con I'cddenda Hallana WEI, che ha git: espresso inferesse rispetto-

aleiovomﬂoddcomponenmuca 1 compo vaivola, del nosti prodotti.

um:ﬂuhghcompomwu
Cmihqdevlderﬂaio.ipmdotﬁd\eﬂhhndosvluppmmlfwﬂodmo
confinua colloborarions con 1 setiore ol&gas, da tole collaboradone & sultato
évidente frovare delle soluzionl a determinati bisognl.
Come nuova socield infendiomo In una fase intiale rivolgerci od un mercato dl

nbcm.cmevolchelconcarmﬁconlmmmocWMsono_

~ compagnie intemazionall. | prodoti e | servid che sI intende sviiuppore
rqapmentmol‘onelodcbndmﬁoneimoggempmenﬂnelmcofoc!e
esigenze/bisogni Individuati nel setiore di riferimento.

'htemlamopo:c!ndmercoiohdvlduofoconmmmclpmzo comsentiio
sia daoli'inferesse mostrato dal formfford, sia dalinnovativo architetiurg del sisternt

progetiatt; proprio 1 grado di innovazione consente anche di insetire nel mercato
prodotii che possono considerarsi differenziatiispetto a quell esstent, sopratiutio

perché realizzati in funzione delle esigerze dei clenti.

'Cmtemhoﬂoccudemcommmhmdmsocmaampomm&

fimitata, sirategicamente postionata nel'ambiio delle atfivith che

nuovi sistema di misura e controlio delle poriate opplicabli su impionil gid esistent]
con operazions di reirofit, 0 a cosfiture un meter autonomo. Offiomo deglt
sﬁmnﬁﬁessbﬂhquaﬁoudoﬂoblloocosﬂhﬂoﬂmpeﬂooleiecnoloya

prasenti.
mmmmmammmmmmw
clienti, infendiomo, dotandoci anche di-un serviio post vendita di assistenzo e
service, di promuovers | prodotii soprattutto con incontil diretti con | cllentl,

L'area geografica di ferimento, sand per ko fase inldiale dl sviluppo della societld,

esseMdmentemelonodonde cherapprosamolmcutodnicchhddwﬁm-

i fiferimento.

. === 3FASE sr..

hdanﬂmumaladhochmdodupoferconm

- 7 Le scelle operafive .

7.1 Hmodmark.ﬁm

lMMmﬂmmchmhcmMmmemmeol
cliente e sopratiutio per mosirare allo stesso la capacitys del sktermna dl adattarsi
ad ognl-esigenzo, perconoscmdowbﬂoi'eﬁgenmdelclentaafrovargﬁuna

soluzione.

Dol punto di vsla dela comunicadone | prodotit veranno supportati da
pubblicaziont di cataloghi @ brochure, sia sul sito di ferimento della socletd, sia su
sifi dedicafi. Altre possbiiitd di promozone pubbliicharia & stofa infravista In riviste
speciaizate o di setiore come ad esempio SPE bullefin,”
kawmahhndmmfaeﬁdﬂeﬁop«mﬁaoofapahdolmocﬁaﬂom
d settore Assomineraria come azenda operante nel loro settore di inferesse. .
Slpmvededpahclpmoconvagrﬂoosposmﬂdsaﬂmsbolvelomﬂonde
che infemazionale ‘

7.2 Pkmo commerciale

la matice prodotti mercalo prevista incrocka | servid - relafivi  olla

commerciofizazione del prodotto integrato, del prodotio stand olone e del

‘ mﬁodm&bmpoﬂvm&ahdmwadmmd'aﬂmmma nello

compagnie pefrolifere,

‘ Awndoldenﬂﬂcoiomwddmrmdampeﬂodnosﬁlpmdom ampio per |

coso del prodotto integrato (un cenfinalo di pex al'anno), e minore per I
prodotio siond alone (58 pezd/fanno), considerondo che quesi'ultimo rchlede
ancora una fase di sviuppo, si & rlenuto opporfuno fore . uno simulczione
ecmomicoodplmﬂﬂcmimeecononﬁco—ﬁuﬁaﬂomlacondﬂompeggm

;Pulmmﬂmmdmzmammmmo 1 cul costo
. unitario fotale di-produzione & stalo stimato In 3.000-5,500 euro nel caso in cui i

sktema di gestione SGi non sia accessoriato con component! hardware da inserire

“nel processo (il costo del SGI senza HW & df 500 euro; il costo totale del sensord

necessari alla reakzzazione del prodotio & di 2,500-5,000 eurc), nel caso In cui i SGI

sia dofalo di componenti hardwore 1 costo totale, o pordtds di costo del sensor, &

i 5,000-7,500 euro (considerando che I costo del SGi con HW & di 2,500 ewro).

Le unit di- prodotio stand dlone, per I'quall | pimo onno non sono previste
venciite, § costo unitario del prodotto totale & di 34,500-36,500 euro, composto
della somma del costo del sensorl previsti nel sislema (2.000-4,000 euro), del SGI
con HW {2,500 eurt), del corpo valvola (30,000 euro). S prevede che le quantitd
iﬂcmommMondmummdomeddIMdtm

Sonopravkﬁdcoﬂagghmﬂvﬂegcﬂdsewudpoﬁvandh ol assistenza tecnica e
di consulenza e personalizazione, quontificablil in 10,000 ewo a prestadone, per |
duemﬂsucc%émovﬂomhwmnbchemdpaipmaqueﬂodele
vendtedelpfodom <

D)
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I fatturoto obletiivo previsio per | pdmo anno sord i ckca 60,000 euro
corsiderando un prezzo medio di venciio del prodotio integrato {comprensivo di
IVA .al 20%) & 30,000 ewo a unitd, (per § prodotio stond alone i 80,000 euro a
unitd), comprensivo del’ assstenza e del servid i post vendita (fig. 5). -

Ricavl exira Indipendenti dafla produzione e commerciolizddone del prodoti

sono legafi ale aftivitds di consulenza e personalfizzezione, con fathurato oblettivo -

considerato almeno costante per | fre onnl e nella condizione pil pessimistica
quantificabile in 5,000 ewro.

| costi stimati per la promozione del prodottl e del servid, sono dafl dal costi stimott
per lo comunicazione (web site, brochure, visite direfte ai clienfi), e | costi di
marketing {flere, pubbliicid su riviste dedicate), stimobli in crca 8,000 euro o
primo anno, con una previsione di incremento di 10% e 5% rispefiivamente al
secondo e terzo anno. - ‘

B o mr gy e e s

m&mmamm(mwn ‘

7.3 Piano produzione/erogarione
Rl!ocendocioqnnﬂoglorbafoionelmomfo“mbﬂvommmmwa

rbodiamodsogunonanpieicosﬁdproduﬂmerelommdogmm fmedl‘

reciizazione def prodotti concepifi.
Perqumfodgtndalprodoﬂohtowatolcostoédovutoolﬂ%perle

componentl prodotte da terd e per I restonte 59% a costf infem! di produzione. Di

questi ulfimi I'81% & dovuto olle fasi di produzione e assemblaggio, solo 1 19%
- figuorda le fasi di pre-produzions, Dlsegwoérbodommtabela(ﬂg 6) nel
quale & possbile idenfificare in relazione olle atlivitd previste per ki realizzazione
del prodotto le rsorse umane riecessarie, le competenze, le ore, | gloml e la
suddivisione del costi per ognl singola fase, lcostototoiepefbproduzbnodel
shgolopmdoﬂohtogofoésﬂ‘nafohmmm «

496.00
320.00

€208.00 16h
— €28800 __i6h

1
[:

| Project Monager € gh

Tecnico €2,160.00 1200

| Sersore €3500000 |

 Shloma Acquiiblone €500.00

| Test laboratorio €2,000.00

&-——-—-————
M&MMQMnhmdmmdmm

Dafanalld definfle per ofteners ka produzione del singolo prodotto sl sfima un

tempo di 17 settimane per 'im©missione dello stesso sul mercato, considerando una

- possbile riduzione del templ nefia fase i elaborarione del concept e di pre-

produzions, stimata al massimo di 2 sefiimane. Di seguito riporfiomo Il diagramma
dGmﬁreloﬁvodoproduﬂonode!uodoﬁohiegmio(ﬂg.n

mrmamm*mdmmamm

~ 119.2h | €3,814.40]
Manager | 31.6h | €1,390.40

2

2
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Tecnico ABh (€ 5.544 00
Sensore ' 5 € 5,000.00
Sktema N € 500.00
| Acquisizione :
Test iaborgtorio 1 € 2,000.00

mmmmmm

Perquanto rlguadalpmdoﬂo stand aione | costi df produzione sono concentroti
nella ke df ossemblaggio e sono dowii of materiale necessario per ia
reckzadone, sl ratta di clrca 1'83% del costo foloie. L'incikderma del costo del
materioll necessarl alio produzione & stimato nel 74% circa del costo totale. &
valutablle uno riduzdone del costi dil personale nell otfimizzazione defle atfivitd.
Riporfiomo o seguito {fig. 8)l'dd>auﬂonaddcosﬂmocbﬂodouim
atiivitd necessaria ala realizzizione del prodotio, comprensiva sia del materiol
necessar, sia del cosio del personale previsto per ognl fose.
ncosiototdeperlopmduﬂonedelshodoprodoﬂostmddoneéstamvdmm°
in 53,200 ewro. :

Peflprodoﬂosfmdmnempldptodmbmsmostaﬁvdmaﬂhl?seﬂhme
sono possibil piccole riduzion! nel fempl di circa 2 seffimane. La crficita & ka
fomitura det cormo dello siumento valutato in 60 glomi, probablimente una stima
froppo positiva. Rborﬂamdsegtﬂoldogrmmdcmﬂ (ﬁg 9) relafivo aka
redglizazione di questo prodotto

—=== 3FASE sl

- |Hecnico __€216000 1200 |
i e sonsod €1, 40800 3 409
| Project Manager . €la0m00 3 |
| Tecnico €0.00 on
Ordine o consegna copo €1.05600 24h  40p
Mgwad: |PojectMonoger ==~~~ €105600 24h | ASWSA, risorse
e cosltperln | Tecnico €000 _ Oh prodesione &l
woawlddl { Suppo sistema dl €78080 3B4h &g Prodoio skind
alons | acquisiions :
 ingegnery €£20400 64h |}
10 ' 1
5 R
v = g
\i.i’ ; "
n ——
3
” .
& T : €29
w Nl wi{ » ‘ ' e s o

Figera ¥: Diagrmme di Ganlt relalive alla prodexione o wnc wnlid di Prodolio

| Ingegnere 25.6h | €4019.20
| Project Monager s €3,854.40
| Tecnico 32 €5832.00
Sensorl : €5,000,00 |
Sktema €2,500.00
| Acquistzione
| Corpo mbsuratore 1__| €30000.00
Test Laboratorio 1 € 2,000.00 T

mmmmmw

74 leodoﬂmmm

Nel piono degll Investimenti & previsto un tolole deblfi al pimo anno ugudle o
22400 euro sopratiutio legoti agh invesfimentt immateroli necessard alla
costituzione defla s, sl prevede inotire un investimenio legato ad un deposito

- bravettudie entro I ennio intrdale o costituzione defta societd.
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7.5.1 Plano delle risorse umane

Le rsorse necessarie per gestire 'intzafiva, coerentemente con | volumi ipottzzafl
nel piano commerciale e tenendo conto della complessitd del processo di

erogmionedeidvmlsavﬁ.cmtonodunhgemere.mpm]ednmoger ewn -

tecnico per ia produzione di una unitd,
lmouchelorkomdmmosvolgmsmoquelnecmalddpunmdvlﬁo‘
tecrﬁcoedespedermp«b\produﬂoneddpmdotﬂdmeﬁmmm.dmﬁ

25
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rkpecchiono nefle figuwe of ingegner socl {(32€¢/ora ol lordo). project manager
socio (44€/omax ol lordo), tecnico do acquisie {18€/ora of lordo) per | quale sl
pemodtkmeunhqummntoconmmdepamﬂaﬂonemfmﬁonole n
un primo fempo.

‘L’dewmmhwbmedmmWhm
relativo ad ogni figura pud rassumensi in rifedmento al diagramma di Ganit

fbonmoper!shgolprodotﬁneueme7e9delpaugafo73 come:

INTEGRATO " ‘concept produzdone Produzione’ Vedfica Tolqie
ingegnere Rore/pezo | 132cre/pemo | 28 ore pezo - 60 ore/pemo a&_
Project soreipez | Sécremeno | 16oe/ems | soverpens | 318
.| Tecnico aémm , iéonipem 156 orefperzo | 120 ore/pezo g;?m_
. Boborczione Pro- )
STAND
‘ | concept m Prodm!one Vesifica .Totule
lngemere 18 ore/pexzo |3.2mlpcxm\ 344 0re pezo | 60 ore/peno !'”!!!Agg
P'*d! ! | 4orerpemo | ssorespeno | 720rerpez | sorerpemo m';;fm
] 324
Yecnkco | 16ore/pem l,‘ ore/pemo | 172 mlpon:o 120 cre/pezzo ore/pezo_|
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7.52 Plano del costl ameinisirativi @ genercll

8 Plano economico-finanziario
8.1 ipotesi di pianificazione

Leboteslrhpeﬂoolaqudeﬂotoeﬁeﬂuo!oiomvbiomecmmﬁcnmmo'

dello 3FASE ant spin off sono:

- Ricavi da vendita of primo_anno da 2 unith di prodotio infegrato & 1 o
assistenza post vendita exira; ricav da vendita ol secondo anno di 3 unith &t
pmdoﬂohfoquio.lwﬁddprodoﬂos!mddmeedektenmm
vendito exira; rbaﬂdamdtodt«mmdéuﬂdprodoﬂohfogrmo.
unitds prodotto stond alone, & 4 di assistenza post vendita exira;

- Al icav da ativitd df consulenza e personakzazione {5,000 ewo/onno);

- lplmode!efonﬂdhombmfoprevededprinomnocapﬂdepropm
di 15,000 euro, e un confilbuto c/gestione df 30,000 euro; -

=" 3FASE sr1.

- lh!otdedhveﬂinenﬂhﬁcﬂnacessuﬁdowbdelosociemdnmeom
ol primo anno.

8.2 Risuffall economici previsionall

Nota: ndpiomikmrﬁuboipdmomésmtopwvlstomﬁmmbmfocmcopﬂab

- soci di 30.000 euro,

8.3 Risulfall inanzior previsionoll | :

z
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STATUTO ~
DEMOMINASIONE - SEDR - OGGETTO - DURATA
ARTICOLO 1) B' costituita una societd a responsabilita
limitata, spin-off universitario dell'Universitd di Roma
Sapienza denominata: *3 PFASE - Societd a reaponuhilita '
limitata®. ‘ . ;
ARTICOLO 2) La societd ha sede legale in Roma. )
- Conn deliberasicne dell'organc amministrativo potranno essere
costituite, modificate © soppresse unitd locali operative .
comunque dencminste quali sedi secondarie, filiali ed uffici
senza stabile rappresentanza sia in Italia sia all'esteroc
ovverc trasferire la sede sociale nell'ambito del .Comune lop:;
citato.
Il domicilio dei soci per quanto riguarda i rapporti con la
societd & gquello risultante dal competente Registro delle
Imprese. L ‘
ARTICOLO 3) La nociet&‘ha per oggetto'
- = lo studio, lo sviluppo e la comercializzazione di siatemi
di misura di alto contenuto tecnclogico;
. - la progettazicne, la realizzazione e gestione di sistemi di
misura ed impianti di controllo della produzione energetica;
- lo studio e lo sviluppo di progetti di stoccaggio di gas nel
gottosuolo in giacimenti esauriti o in a.cquiteti:, :
- la produzione e 1la commercializzazione di  software,
materiale audiovisivo e multimediale;
- lo svolgimento di ogni altra attivitd conplemntare,
sussidiaria e/o affine all'oggetto sociale. A
In particolare tutte le, attivitd, di cui al presente oggetto
socinle, che necessitassero dell'ausilio di professionisti
iscritti in appositi albi o comunque di personale dotato di
peculicri qualifiche e/o competenze, verranno svolte mediante
1a utilizzazione, di detti professionisti. e/o di detto
personale, i quali le eserciteranno direttamente e sotto la .
loro personale ruaponaabil}l.tl nel rispetto delle norme di
legge, dei regolamenti e delle consuetudi.ni ch.a riguardano le
attiviti wedesiwe.
La societd, per il ra.ggiungimento dell'oggetto sociale, potri
compiere tutte 1le operazioni conmerciali, industriali,
bancarie ed immobiliari ed ancora, in via non prevalente del
tutto accessoria e strumentale e comunque con espressa
esclusione di qualsiasi attivitd avolta nei confronti del
pubblico, operazioni finanziarie e mobiliari, concedere
fideiussioni, avallil, eauziqni, garanzie anche a favore di
terzi, nonchd assumere, solo a scopo di stabile investimento e
non di collocamento,” sia direttamente che indirettamente,
partecipazioni in societa italiane ed estere aventi oggetto
analogo, affine o connesso al proprio. _
La societd potrd, inoltre, promuovere, aderire e partecipare
ad ATI, RTI, consorzi e joint-venture con altre societd



nazionali, comunitarie ed intemziomli e partecipare in
altre societd aventi scopi anologhi o affini.
ARTICOLO 4) La durata della societd & figsata fino al 31
dicembre 2050 e potrd - essere p:oroguen -] unuc:l.patmtc
scliolta con decisione deli soci.
CAPITALR SOCIALI

ARTICOLO 5) Il capitale sociale & determinato in euro
15.000,00 (quindicimila virgola zero zero). :
ARTICOLO 6) La delibera di aumento del capitale sociale’ pub
congentire il conferimento di qualsiasi elemento suscettibile
di valutazione economica, compresa la prestazione di opera o
di servizi a favore della societd, determinando le modalitd
del conferimento; in mancanza di diversa . indicazione il
conferimento deve essere eseguito in denaro.
La polizza o la fideiussione previste dalla legge a garansia‘
degli obblighi di prestazione d'opera o di servizi possono
essere sostituite dal socio com il versamento, a titole ‘di‘
cauzione, del corrispondente importo in denaro presso la
societa. T B
ARTICOLO 7) In caso di riduzione del capitale per perdite pud
essere omesso il deposito preventivo presso la. sede sociale
della relazione dell'organo amministrativo della situazione
patrimoniale della societd e dells osservazioni dgll'eventuale
organo di controllo.

rmnum:,nu 80CT
ARTICOLO 8) I soci possono eseguire, su richiesta dell'organo
amministrativo, finanziamenti senza cbbligo di rimborso oppure
con obbligo di rimborso, onerocsi o gratuiti, nel rispetto
delle condizioni e dei limiti stabiliti dalla legge in materia
di raccolta del risparmio.
| : PARTECIFASIONT SOCIALI '
ARTICOLO 9) I diritti sociali spettanc ‘ai soci in misura
proporzionale alla partecipazione da «ciascuno di essi
posseduta. : - o
'ARTICOLO '10) In casc di trasferimento delle partecipazioni
sociali o di parte di ‘ esge, per atto tra vivi a titolo -
onexoso, & riaarvato a favore degli altri soci 11 diritto dai
prelazione.
I1 socio che intende alienare in tutto o in parte la prcpri.n
quota di partecipazione a terzi dovrd darne' comunicazione a
tutti gli altri soci risultanti dal competente Registro delle
Imprese med;{.mte 1ettera raccomandata inviata al domicilio _di
ciascuno di essi risultante dal competente registro delle
imprese; la comunicazione deve contenere le generalitid del
cessionario e le condizioni della cessione, fra le quali, in
particolare, il prezzo e le modalitd di pagamento® Entro
novanta giorni da quello in cui & fatta la comunicazione, i
soci dovranno dichiarare con lettera raccomandata com ricevuta
ai ritorno al cedente Bse intendono esercitare il diritto di
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prélazicne .

Le partecipazioni sono  liberamente  trasferibili per
successione a causa di morte, previo consenso degli altri
soci. In difetto d'accordo sara ligquidata agli eredi la quota
dovuta e cid entro l'esercizio sociale successivo all'evento.

Nel caso di continuazione della societd con gli eredi del
socio defunto, questi ultimi dovranno essere rappresentati da

un rappresentante comune. ’

nncom 11) Fexmo restando quanto previsto nel regolamento
sulle societd di spin off |

emanato con DR 429 del 28 settembrs 2009 decade

"automaticaments il socio che abbia cedute tutte le sue

partecipasioni secondo 1le modaiita previste dall'articolo 10
del presente statuto. '

Il diritto 4di recesso compete al socio che nom h; cmt:l.t.o
alla variasione del capitale sociale, al cambiamento o
modifiche dell'oggetto sociale o del tipo di societd, alla
proroga dl termine, alla fusiocne o scissione della societd
alla revoca dello stato. di ligquidasione, al trasferimento
della seds all'estero, alla eliminaziocns di una o pid cause 4i
recesso previste dall'atto costitutivo, al compimento dai
operasioni che comportino una sostanziale modificasicne
dell'oggetto della societd determinato nell'atto costitutive a
modifiche delle regole di circolaszicme delle partecipasioni o

T uns r:llavnnto modificasione dei. d:l.::l.tt.t attribuiti ai soci a

norma dell'articolo 2468, quu'to comma, ¢.c. ed in tutti gli
altri casi previsti dalla legge & dal presente statuto.

La volontd di recedere deve essere .-comunicata all'organo
amministrativoe mediante lettera raccomandata con avviso di
ricevimento entroc trenta giofni dall'iscrizione nel registro
delle imprese della decisione che legittima il recesso oppure,

in mancanza di una decisione, dal momento in cui il socio

viene a conoscenza del fatto che lo legittima. L'esercizio del
diritto di recesso deve essere annotato nei modi legge a cura
dell'organo amministrativo. Le ‘partecipazioni per le quali &
esercitato il diritto di recesso non possono essere cedute. Il
recesso non pud essere esercitato, e se gid esercitato & privo
di efficacia se entro novanta giorni dall’esercizio del
recesso, la societda revoca la decisione che 1lo 1legittima
ovverc se & deliberato lo scioglimento della societd.

ARTICOLO 12) Il socio che recede dalla societi ha diritto ai
ottenere il rimborsc della propria partecipazione in
propérzione al patrimonio sociale, detemi:inta tenendo conto
della situazione patrimoniale della societd, della sua
redditivita, del valore dei beni materiali e immateriali da
essa posseduti, della sua posizione nel mercato e di ogni
altra circostanza e condizione che viene normalmente tenuta in


http:patri'lllOni.le
http:deliber.to
http:esercit.to
http:esercit.to
http:annot.to
http:rappresent.ti

considerazione ai fini della determinazione del valore di
mercato delle partecipazioni societarie; in caso di disaccordo
la determinazione avviene sulla base di una relazione giurata
redatta da uno esperto nominato dal tribunale ai sensi di
legge, su istanza della parte pid diligente.

Il rimborso deve essere eseguito, con le modalitd previste
dalla legge, entro 180 (centottanta) giorni dalla
comunicazione della volontd di recedere.

DECISIONI DEI S0CI

_ARTICOLO 13} I soci decidono sulle materie riservate alla loro
competenza dalla legge o dalle presenti norme sul
funzionamento della societd, e sugli argomenti sottoposti alla
‘loro approvazione da uno o pid amministratori o da tanti soci
che rappresentano almeno un terzo del capitale sociale.

Le decisioni dei soci prese in confoxrmitd alla legge o
all'atto costitutivo vincolano tutti i soci, ancorchd assenti
e dissenzienti.

ARTICOLO 14) Sono riaervata alla competenza dei soci:

1) l'apprcvasionn del bilancio e la distribuzione degli utili;
2) la nomina e la revoca degli amministratori, fatti salvi i
diritti riguardanti = 1'amministrazione della  societd
eventualmente attribuiti ai aingoli ‘soci;
.3 lteventuale nomina dei aindaci e del prclidcnta dnl
- collegio sindacale o del revisore; :

' 4) le modificazioni dell'atto costitutivo;

5) la decisione di compiere operazioni che comportano una
sostanziale modificazione: dall'oggotto aociala © una rilevante
modificazione dei diritti dei soci;

6) la nomina e la revoca deil liquidatori e 1 criteri di
svolgimeénto della liquidazione; .

7). le altre decisioni che la legge riserva 1n ,mpdo
inderogabile alla competenza dei soci. ‘
ARTICOLO 15) Le decisioni dei soci sono assunte con 11 votc
favorevole dei soci che rappresentano pid della metd  del
capitale sociale e possono essere adottate con deliberazione
assembleare, mediante consultazione scritta o sulla base del
consensc espressc per iscritto dai soci. :

Ogni socioc che non sia moroso nell'esecuzione dei conferimenti
“ha diritto di partecipare alle decisioni e il suo voto vale in
misura proporzionale alla sua partecipazione.

Devono egssere sempre adottate mediante deliberazione
assembleare le decisioni dei soci che comportano ' le
modificazioni dell'atto costitutivo, il compimento di.
operazioni. che comportano una sostanziale modificazione
dell'oggetto sociale determinato nell'atto costitutivo o una
rilevante modificazione dei diritti dei soci, quelle previste
dall'art.2482-bis, 4° comma, c.c e comunque quando lo
richiedono uno o pid amministratori o i soci che rappreaentano
almeno un terzo del capitale sociale, oppure sia espressamente



previsto dalla leggo

ARTICOLO 16) Il procedimento per la consultazione scritta o
ltacquisizione del consenso espresso & regolato come segue.

" Uno dei soci o uno degli amministratori comunica a tutti i
soci e a tutti gli amministratori non soci il testo della
decisione da adottare, fissando un termine non inferiore a 8
(otto) giorni entro il quale ciascun socio deve far prevenire
presso la sede sociale l'eventuale congenso alla stessa. ‘
“In caso di mancata risposta nel termine fissato, il consenso
81 intende negato. Dai documenti devono risultare " con
chiarezza 1'argoment:o oggetto della decisione e il consenso
alla stessa.

Le comunicazioni possono avvenire con qualsiaai mezzo che
consenta di verificarne la provenienza e di aver riscomtro
della ricezione (anche mediante dichiarazione di ricevuta
inviata con lo stesso mezzo), compresi il telefax e la posta
elettronica, e davono essere conservate dalla societd:

. Le decisioni dei soci adottate con queste modalitd devono
risultare da apposito verbale redatto a cura dell'organco
amministrativo ed inserito nel libro delle decisioni dei soci.

nrxcom 17) L'assemblea dei soci & regolata dalle seguanti
norme: _

a) l'assmblea pué‘ esgere convocata anche fuori dall'a ' aede
sociale, purché in territorio italiano;

b) 1l'assemblea & convocata dall‘organo aministrativo con
avviso contenente il giormo, il luogo, l'ora dell'adunanza e
l'elenco degli argomenti da trattare, spedito a ciascuno dei
soci almeno otto giorni prima di quello £fissato perx
l'assemblea; l'avviso deve essere inviato mediante lettera
raccomandata con avviso di ricevimento spedita al domicilio
risultante dal .competente Registro delle Imprese, oppure con
qualsiasi mezzo che consenta il riscontro della ricezione
{anche mediante dichiaraziom di ricevuta inviat;a con 1lo
stesso mezzo), compresi il telefax e la posta elettronica, al
recapito precedentemente comunicato dal socio ed annotato nel
competente Registro delle Impresa; in caso di impossibilita o
inattivitd dell'organo amministrativo 1'assemblea pud essere
convocata dell'eventuale organa di controlleo oppure da uno
qualsiasi del soci; ;
¢) in ogni caso l'assemblea si intende regola:mant:e costituita

quando & -presente l'interc capitale sociale, sono presenti,
oppure risulta che sono stati informati della riunione, tutti
gli amministratori e i componenti dell'eventuale organo di
contrello e nessuno si oppone alla trattazione dell'argomento;,
d) 1 soci possono farsi rappresentare in asaemblea da altra
persona mediante delega scritta che dovra essere conservata
dalla societi;

e) il presidente de1l’ ausemblea verifica la regolarit& della
costituzicne, accerta 1'identitd e. la legittimazione dei
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presenti, regola il suo. gvolgimento, accerta e ‘proclama i
risultati delle votazioni; gli esiti di tali accertamenti deve
essere dato conto nel verbale;
f) l'assemblea & prasie&un dal presidente del consiglio dai
amministrazione, e in wancanza dalla persona designata dagli
intarvcmti che rappresentano la maggioranza del capitale
sociale presente in assemblea;
g) l'assemblea nomina un aegxetario, anche non socio, che ne
redige verbale, sottoscritto dallo stesso e dal presidente;
nei casi previsci dalla legge e quands il presidente 1lo
ritiene opportuno il verbale v:l.ene redatto da un notaio da lui
scelto.

; mmxm . .
ARTICOLO 18) La societd & amministrata da un consiglio di
amministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo di
cingque membri; la determinazione del numero dei consiglieri &
deliberata ad ogni rinnovazione del Consiglio, dai soci. N
Gli amministratori possono essere anche non . soci e sono
rieleggibili. '
L'organo amministrativo resta in carica fino a revoca o
dimissioni, oppure per la durata ‘stabilita dai soci all'atto
della nomina. Gli amministratori . sono revocabili in qualunque
tempo con decisione dei soci, salvo il diritto al risarcimento
degli eventuali danni se la revoca dell'anministratore
nominato a tempo determinato avviene senza giusta causa, o
Fatto salvo quanto prévisto dal successivo art. 21 in favore
dell’Universitd degli Studi di Roma “La Sapienza” circa 1la
riserva del potere di  designazione di un proprio :
rappresentante nel consiglio di amminstrzione della societd:
- la cessazione degli amministratori per scadenza del termine
o dimissioni -ha effetto dal momento in cui 1'organo
amminiatrativo & gtato ricostitulto;
- In ogni casc gli amministratori rimasti in carica, quelli
cessati e l'eventuale organc di controllo deveno sottoporre
alla decisione dei soci 1la ricostituzione dell'organo
amministrativo nel pid breve termine pduihile, e comunque
entro trenta giorni. ‘
Se per qualsiasi causa viene meno la metd degli miniatratori ’
decade 1'intero consiglio.
Gli amministratori non possono - assumere la qualita d4i soci
illimitatamente responsabili in societa concorrant:i. né
esercitare un'attivitd concorrente per conto propr:lo o di
terzi, né essere amministratori o direttori generali in
societd concorrenti, a meno che non siano stati autorizzati
con decisione dei ‘soci. Per 1l'incsservanza di tale divieto:
1'amministratore pué essere revocato dall' ufficio e. risponde
dei danni. ,
ARTICOLO 19) L'organo aministrati\ro ‘a invest:ito dei pin ampi
poteri = di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha



-

quindi la facoltd di compiere tutti gli atti che ritiene
opportuni per l'attuazione e il raggiungimento degli scopi
sociali,” esclusi soltanto quelli che la legge riserva in modo
inderogabile alla decisione dei soci.

L'organo amminist:rativo puwd nominare procuratori per
determinati atti o ‘categorie di atti e nominare direttori
anche generali, noncha inatitori.

ARTICOLO 20) La rappresentanza della societd per 1'esecuzione
delle decisioni del consiglio,  di fronte ai terzi ed in
giudizio, spestta al presidente. '

‘La stessa  rappresentanza sociale spetta inoltre agli

amminiastratori delegati, ai direttori, agli institori e ai
procuratorl mnei limiti del poteri determinati dall organo
amministrativo all'atto della nomina. .

ARTICOLO 21) Il consiglioc di amministrazione é regolatc dalle
segquenti norme: ,
a) i consiglieri sono nominati con daciaione dei soci con le

" seguenti modaliti:

q ] :
- 1 restanti membri sono designati dagli altri soci;
b) i1 consig-lio, qualora non vi abbiano provveduto i soci in
gede di nomina, elegge tra i suoi cmponenti il presidant:e ed

un membro & desigmato di diritto —

- eventualmente un vice presidente, che esercita le funzioni del

primo in caso di sua assenza o impedimento e pud nominare uno
o pid amministratori delegati delegando in tutto o in parte i
propril poteri, nei limiti previsti dalla legge: ,

¢) 11 consiglio si riunisce nella sede sociale o altrove,
purch@ in territorio italiano, gquando il presidente lo ritiene
necessario o quando ne & fatta richiesta in forma scritta da
almeno un amministratore; : ‘

d) 411 consiglio @& convocato dal presidente mediante
comunicazione scritta contenente la data, il luogo, 1l'ora
della riunione e l'ordine del giorno, inviata a tutti gli
amministratori ed ai componenti ' dell'eventuale organo di
controllo, almeno cinque giorni prima di quello fiasato per la
riunione, e in caso di particolare urgenza almenc ventiquattro
ore prima; la comunicazione pud essere inviata anche a mezzo
telefax o posta elettronica, al recapito fornito in precedenza
dall'interessato e annotato nel libro delle decisioni degli
amministratori; in casoc di impossibilita o inattivitd del
presidente il consiglio pud essers convocato da uno qualaia-i
degli aministratori

e) in mancanza di formale convocaziona i1 consiglio dalibera
validamente quando sono presenti tutti gli amministratori e i
componenti dell'aventuale organo di controllo;

f) per la validitd delle deliberazioni del Ccmsiglio si
richiede la presenza effettiva della maggioranza dei snoi
membri in carica; le deliberazioni sono prese a maggioranza

¥



aasolut:a del voti dedi presenti in caso di pu:.tta prevale il
voto del Presidente; ;
g) i1 comnsiglio di amin:l.ntmziam nowina un segretario, anche
estranec al consiglio, che redige verbale delle del:l.bexazieni
e lo sottoscrive insieme al presidente;
h) 1le decisioni del consiglio di amministrazione possonc
egspere adottate anche mediante consultazione scritta o sulla
base del consenso espresso per iscritto da ciascuno degli.
amministratori; in tal caso uno degli amministratori comunica.
a tutti gli altri il testo della decisione pz'oposta. fissando
un termine non inferiore a otto glorni entro il quale ciascuno
deve far pervenire presso la sede rsdc:ule lt'eventuale consenso '
alla stessé; in caso di mancata risposta nel termine figsato,
il consenso si intende negato; dai documenti devono risultare
con . chiarezza l'argomento oggetto della decisione e il
‘consenso alla stessa; le comunicazioni possono avvenire con:
qualsiasi mezzo che consenta di verificarne la provenienza e
S dd avere = riscontro della ricezione {anche mediante
dichiarazione di ricevuta inviata con lo stesso mezzo),
compresi il telefax e la posta elet:tronica, e devono essere
consexrvate dalla societd;
i) 11 consiglio di amministrazione deve sempre riunirsi per

l'approvazions del progetto di bilancio e nelle altre ipotesai
previste dalla legge.

ARTICOLO 22) E' in facolta dell'assemblea di stahilire' “

eventuali compensi, anche sotto forma di partecipazione agli
utili, per 1l'attivitd prestata dall'organo amministrativo, e
1'accantonamento al fondo di indsnnita di fine mandato degli '
amministratori. '
ORGANO DI co-nlom.o‘ _
ARTICOLO 23) Quale organo di controllo e di revisione legale
dei conti della societd i aoci possono nominare un Collegio .
" Sindacale, - la cui nomina & obbligatoria nei previsti
dall‘tart.2477 c.c., comma 2 3°. ’
Il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi, di
cui uno Presidente, e due supplenti; la designasione di un
componentes del -doueg:l.o nedesimo. & risexrvata di diritto
BIMIO - UTILI
ARTICOLO 24) L'esercizio sociale si chiude il 31 dicelubre di
ogni anno. Il primo esercizio sociale si chiude il ! 3 |
L'organo amministrativo provvede alla formazione del bilancio
e lo presenta ai soci per l'approvazione entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio (sociale,
ovvero entro 180 (centottanta) giorni ai norma dell'articolo
2478 bis, 1 comma c.c. e dell'articolo 2364, 2 comma c.c.. .
ARTICOLO 23) Dagli utili netti deve essere dedotta una somma
corrispgndenta almeno alla ventesima parte di easi destinata a
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.

rigerva legale, fino a che questa non abbia raggiunto -il

quinto del capitale sociale. La rimanente degli utili di
esercizio & distribuita ai soci, salva una diversa decisione
degli stessi.
; TITOLI DI DEBITO
ARTICOLO 26) La societd pud emettere titoli di debito, in
conformita a quanto previsto dalla’ legge, in sequito a
decisions assunta con 11 voto favorevole dei soci .che
rappreaentano pill della metA del capitale sociale. -
CLAUSOLA COMPROMISSORIA

ARTICOLO 27) 'rutt:e le controversie sorte tra i soci e la
societd, gli amministratori, i liquidatori, i sindaci o il

‘revisore, aventi per oggetto diritti disponibili relativi al
. rapporto sociale, sono risolte da un arbitro unico nominato in

prima istanza dalle parti. In mancanza di accordo il medesimo
verrd nominato dal Presidente del cOnsiglio Notarile del
Diat:et:to nel cul ambito ha sede 1la societi entro trenta
giorni dalla richiesta avanzata in forma scritta dalla parte
pid diligente. La sede dell'arbitrato & stabilita, nell'ambito
della Provincia in cui ha sede la societd, dall'arbitro
nominato. L'arbitro procede in via rituale e decide secondo
equitd entro novanta giorni dalla nomina, senza obbligo di
deposito del lodo, pronunciandobi anche sulle spese
dell'arbitrato. ' '
La presente clausola comprominoria non si applica alle
controversie ' nelle quali 1la legge prevede 1'intemnt:o'
obbligatorio del Pubblico Ministero.

RINVIO ALLA LEGGE ‘
ARTICOLO 28) Per quanto non espresawcnte previsto si
applicano le norme di legge.



PATTI PARASOCIALI DI ..vv.ovvenrsnnennn. .SR.L
ex art. 3 del Regolamento dell’Universita di Roma “La Sapienza” sugli spin off universitari

L’anno 2008, il giomo ...... del mese di ...... .. fra i soggetti qui di seguito indicati, i quali
intervengono alla stipula della presente scrittura nella loro qualith di soci della Societd di Spin off
universitario denominato “....... sesesess” S.rl (d’ora in avanti “Spin Off”) - nella persona del suo
legale rappresentante .................. - con sede a Roma, in Via ............. n. ....... - 00..... - CF/PI

....................... , iscritta al Registro delle imprese del Tribunale di Roma, 1 ...... C.C.LA.A. di

Roma, costituita per atto NOtar ................. del .......,racc. n. ..., IEP. N «euvveens e, in specie, fra le
sottoindicate parti: : '

- Universith degli Studi “La Sapienza” di Roma, in persona del Rettore ¢ legale rappresentante
dell’Universita stessa, Prof. Luigi FRATI, nato a ............. iloeeeeennn. s CF. i ,
sedente per la carica in Roma, P.le Aldo Moron. 5 - 00185 Roma (d’om in avanti “Sapienza”); ‘

- COGNOME Nome, nsto ....... il ......... e residente in ............... BS3 J
in veste di Amministratore delegato e legale rappresentante della Societd .....ccccceue. aeesy CON sSede 8

L verereeesnserens s VIB cevvencnreeen | T - 00..... - ove & domiciliato per la carica, societd di diritto

italiano, costituita a ................... in data ........., capitale sociale € creeenienenen

(eererveneinnrunnein 00) iuv., iscritta al Registro delle Imprese di ........... aln e ,al RE.A.
presso la C.C.LAA. di ............ aln .......... , codice fiscale n. ............ sessassnan e Partita IVA n.

PREMESSO

dall’Universitad degli Studi “La Sapienza” di Roma in conformitd ai principi generali di autonomia
fissati dall’Universitd predetta nel proprio Statuto nonché in coerenza con le altre iniziative dalla
medesima avviate e previste ai sensi del proprio “Regolamento universitario per la costituzione di Spin
off ¢ la partecipazione del personale universitario alle attivitd degli stessi” - emanato con D.R. n. 429
del 28/09/2006 ~ al fine di valorizzare la ricerca scientifica e I’innovazione, attraverso la costituzione,
come nel caso di specie, di societd di capitali cui I'Universita partecipa in qualitd di socio secondo
modalitd e termini indicati nel Regolamento stesso, definendo tali societd da Essa partecipate “spin off
universitari”. Le dette societh hanno come scopo [utilizzazione imprenditoriale, in contesti innovativi,
dei risultati della ricerca universitaria e lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi; -

—che in tale oftica & stata pertanto costituita con il predetto atto pernotar ............... del ....... » face. n.
ooy TEPe I vecrnnnnns e, in specie, fra i sopra nominati soggetti, la precitata “................... Srl,

Societd .di Spin off universitario soggetta al- suddetto Regolamento uMVa'?imig, a segui.to, in
particolare, della sottoscrizione dell’Atto costitutivo e dello Statuto della stessa, i quali, nel seguito del
presente atto, sono integralmente riportati ¢ del quale ne formano parte integrante ¢ sostanziale (All.
“A” e All. “B™); : :



€

- che in particolare lo Spin off di cui trattasi ha per oggetto quanto indicato al punto 3, dello Stafuto
sociale dello Spin off” (ALL "B cit); | oF o HE

- che, sempre ai sensi del cholamenﬁo universitario in questione, le predette parti hanno mtuo
regolamentare i loro rapporti in termini di collaborazione sctentxﬁea, consulenze, proprieta dei risultati,
ma anche disponibilitd di locali, attrezzature e quant’altro si renda necessario per lo svolgimento delle

atnt:elt& previste dallo Statuto dello Spin Off(All B cit.), nel rispetto del Regolamento umvcrsmno piu -
volte citato; )

- che per il migliore persegunmentzo dell’mta'esse della Societa di Spin Off e di tutti i soci di quests, in
base all’art. 3 del Regolamento in argomento, i su nominati soci dello Spin Off sono tenuti ad accettare
la sottoscrizione del presente accordo, alle condizioni e con i limiti stabiliti dal precitato art. 3 del
Regolamento stesso, convenendo, per I’effetto, di regolamentare con i pnmnn patti patasoclah gll'
aspetti relativi alla gestione ed all’attivitd sociale dello Spin off stesso nonché i loro rappom recnprocn
in base a quanto di seguito viene convenuto ¢ stipulato,

Tutto cid premesso e ritenuto fra i soggetti sopraindicati, d’ora in avanti indicati come “Parti”,

‘ SI CONVIENE E SI STIPULA
. quanto segue -

1 lepmmcexdocumenummmmnchnamatxmallegstocosmnsconopaﬂemwgmntee

sostanztaledelpresentewcoxdo

2. nel rispetto del Regolmnento Spm-oﬁ d1 “Sapienza” e, in partlcolare, del dettato dell’art. 3 del
Regolamento stesso: '

a. dovranno essere appmvatc ‘preventivamente da "Sapxenu" le deliberazioni riguardanti:

. variazioni del capitale sociale; modifiche dell’oggetto sociale; proroga del termine; modifica -
delle regole di circolazione delle azioni. Incasodndlssenso“LaSaplenu avr&dmttodi '
, recedere dallo Spin OfF;

b. la partecipazione di “Sapienza”, senza alcun limite per cid che ngnarda il dmtto di voto, verra
postergata in caso di riduzione del capitale sociale per perdite, in modo che queste ultime
mcxdanosullequoteassegnatea“LaSapnenza solodopochesmstatoazzeratollvalore
nominale di tutte le aitre quote;

¢. & riconosciuto a “Sapienza” un diritto di opzione di vendm. della propria quota di
partecipazione agli altri soci, i quali avranno I’obbligo di acquistarla in proporzione dei-

 rispettivi apporti. L’opzione potrd essere esercitata a seguito di deliberazione motivata del

* Consiglio di Amministrazione di “Sapienza” medesima. Il prezzo di vendita sara calcolato,
tenendo conto del maggior valore tra quello nominale e quello determinato, in base al valore
dell’attivo netto dello Spin Off alla data dell'esercizio. dell'opzione, da un esperto indipendente .
nominato di comune accordo fra le Parti. In caso di mancato accordo. sulla nomina dell’esperto
indipendente chiamato a calcolare il prezzo di vendita, esso sard nominato dal Presidente del
Tribunale di Roma su richiesta della parte pit diligente.

c. laremunerazione, il corrispettivo o compenso accordato per I'attivitk a qualunque titolo prestata -
dalsocnoodasoggeﬁoadmoeollegatoafavomdelloSmeﬁ‘mnpotdmnessuncaso ,
eccederenvalonordmandxm«catommmommalogbe



d. gli Amministratori della societh costiuita con lo Spin Off universitario forniranno

all’Universitd “La Sapienza” annualmente, entro il termine di approvazione del Bilancio di
esercizio, informazioni dettagliate sulle atmnté svolte ¢ le partempamom detenute dal personale
dipendente;

e. lo Spin Off potra esercitare il diritto di opzwne di cui all’articolo 64, comma 3, del Codice della
Proprieta Industriale (D.Lgs. n. 30/2005) previa espressa autorizzazione dell’Universita.

3. 1l presente accordo & disciplinato dalla legge italiana e ha durata di cinque anni dalla data di
- sottoscrizione:. Esso potra essere rinnovato con accordo esplicito per iscritto tra le parti.

4. Nel caso di cessione, totale o parziale, a terzi (o ad altri soci), delle proprie quote, le parti si
impegnano ad ottenere che I’acquirente sottoscriva il presente accordo ovvero altro accordo dal
comspondente contenuto.

5. Le parti si nnpegnano all’esatto adempimento di quanto stabilito nel presente accordo e dlchlarano
che, oltre ai vincoli di natura giuridica contratti con la sottoscrizione dello stesso, intendono
assumere gli obblighi in esso contenuti e da esso derivanti, anche con efﬁcacxa di impegno morale
e d’onore.

6. Le parti si impegnano a salvaguardare il carattere nservato del presente accordo.

7 Qualsiasi modifica al presente accordo dovra risultare da atto scritto, debitamente firmato dalle Parti.
Qualora una o piu delle disposizioni del presente accordo dovesse rivelarsi nulla o altrimenti
invalida o inefficace, ogni diversa dlsposmone ¢ clausola del presente accordo manterrd pieno
vigore ed efficacia, e le parti determineranno in buona fede clausole sostitutive di quelle nulle,
invalide o inefficaci, aventi il contenuto pill simile a quelle sostituite, al fine di salvaguardare la
generale economla del presente accordo.

8. Per qualsiasi controversia nguardante l’mterpretazione, I’applicazione e ’esecuzione del
presente contratto sard competente in via esclusiva il Foro di Roma.

Per quanto non previsto dal presente accordo, si fa nfenmento al codice civile e alle leggi wgenn in
materia.’

Data e luogo

Allegati quale parte integrante e sostanziale: ‘ o
“A” copla Atto costitutivo dello Societa di Spin off universitario “.....:.............”" S.r.l. del

~ “B” copia Statuto della predetta Societa di Spin off del |

Firma dei Soci

- Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, . RETTORE
- “o'oo onaoo;co LXTTTR TTTY legale mppmsenmte

- COGNOME Nome

T 4000000 ss0 b0 0NN ERD



CONTRATTO DI LICENZA NON ESCLUSIVA PER L’UTILIZZO DEL MARCHIO
DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI ROMA “LA SAPIENZA” ‘

Tra I'Universitd degli Studi di Roma “La Sapienza”, in persona del Rettore e legale rappresentante
dell’Universita stessa, Prof, Luigi FRATI, con sede in Roma, Piazzale Aldo Moro n. § - 00185 Roma -
Partita IVA 02133771002, Codice Fiscale 80209930587, di seguito denominata “Universitd”

E
la Societd di Spm-oﬁ' “3FASE SRL”, societd a responsabilitd limitata, in persona del suo legale.
rappresentante .......... , consede .............. , iscritta al Registro delle imprese del oouvnnn. , costituita
peratto ............... » di seguito denominata “Spin-off”,
- 10 -
PREMESSO

- che 1'Universita ¢ titolare del marchio/logotipo “Sapienza Universitd di Roma”, depositato in data
22.09.2006 presso 1'Ufficio Ita.lxano Brevetti ¢ Marchi — Ministero delle Attivita Produttxve, con numero
- RM2006C005386;
- che lo “Spin-off” & una Societa S Il operante nel campo dell’implementazione, del trasferimento e della
industrializzazione delle conoscenze scientifiche inerenti il campo della analisi, gestione, mitigazione e
controllo dei rischi geologlcl e dei rischi connessi alla realizzazione ed esercizio di grandi opere;
- che lo “Spin-off” ¢ interessato ad acquisire una licenza non esclusiva per Putilizzo del marchio
dell’Universita;
- che il marchio sopra citato gode di un’elevata reputamone ¢ di un’ 1mmagme comprovata e nconoscluta
a livello nazionale ed mternamonale, :
- che utilizzo del marchio “Sapienza Universitd di Roma” testimonia escluswamente il rapporto di
derivazione universitaria della societa “Spin-off” e, pertanto qualswogha atto proveniente da
. quest’ulnma non & ascrivibile all’Universita stessa;
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

1) DEFINIZIONI

Con il termine “contratto” si intende il presente accordo in ogni sua parte, comprese le premesse che

costituiscono parte mtegrante e sostanziale dello stesso, nonché eventuali allegati.
- 2) LICENZA |
- Il marchio & concesso umcamente allo “Spm-oﬂ” in cui l’Umver-sxta paxteclpa al capitale sociale e per la
durata di tale parteclpamone,



- la licenza . oggetto del presente accordo deve intendersi come non esclusiva e a titolo gratuito,

limitatamente conferita per le attivita propne dello “Spm~oﬁ” al fine della realizzazione dei propn scopi
statutari (Allegato 1). , : ‘
Pertanto, il licenziatario si impegna e si obbhga a nspettare e garantire il divieto assoluto di conoessmne
d’uso, di cessione e subcessiene totale o pazmale a terzi del marchio dell’UmversnA,

- tra le modalita d’uso oggetto di concessione & compresa anche quella di apporre il logo dell’UmvérmtA
sul web site della Societa “Spm-oﬂ” con hnk alla pagma dell’Universita, ma senza utlhzzo del dominio
“uniromal”;

- l'utilizzo del mamhxo dcll’Umversml pou'a essere concesso altresi in assocmzxone con l‘evetiumle
“marchio Spin-off”, volto all’individuazione di quelle categorie di beni e servizi che la Societa intende
offrire, fermo restando, ben mteso che il marchio dell’Universitd non potra essere oggetto di
registrazione da parte dello “Spm-oﬁ” né essere parte del marchm della Socleta, a prescmdere dalla

registrazione di quest’ultimo; ‘

- 'utilizzo del marchio e del logo dell’Universita deve in ogni caso avvenire nel pieno nspetto del decoro
dell’istituzione universitaria, tale da non ledere l’1mmagme e la reputmone della medesxma.

3) I_E_ME. ‘ ‘

Le Parti si 1mpegnano a sottoscrivere il presente contratto entro 11 termine di 60 (sessanta) g8. successivi
alla stipula dell’atto costitutivo della Soclet& “Spin-off”.

4) G RESPON; ITA’
11 Licenziante garantisce:

- di essere I’esclusivo proprietario e titolare del marchio;

- di fornire al Licenziatario tutta la- docmnentamone necessana all’uso e all’apphcaznone grafica per lo
sfruttamento del marchio hcenmato ‘

11 Licenziatario si impegna:

-.a che 'uso del marchio dell’Universita glammm leda l’unmagme il decoro e la reputazmne
dell’Universita ovvero possa gettare discredito sul suo ruolo 1stmmona1e, a pena dell’csercmo di tutte le.
azioni per. la cessazione del fatto lesivo e fatto salvo 11 risarcimento del danno; A

" - a garantire di tenere manlevata e indenne I’Universita da qualsiasi obbhgo risarcitorio denvante,

dall’utilizzo del marchio dell’Universitd e/o dell’eventuale “marchio spin off” da parte della stessa
Societa, noﬂ potendo e dovendo 1’Universita essere in alcun modo responsabile per eventuali danni di
qualsiasi specie e natura risultanti da un utilizzo indebito e scorretto del marchio dell’Universita e/o del
“marchio spin-off”.

5) RISOLUZ_._L(_)EE E CLAUSOLA RISOLQ TIVA ESPRESSA

Il presente contratto prevede che lo “Spin—off” cessi con effetto immediato qualswogha utilizzo del
* marchio e/o logotipo dell’Universita nelle seguenti ipotesi: . ‘

2
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- uscita dell’istituzione universitaria dalla compagme soclale dello “Spm-oﬂ” cosi come disciplinato -
dall’art. 4 punto 3 del Regolamento Spin-off;

- utilizzo indebito del marchxo in tutte le ipotesi di cm all’art. 4;
- dichiarazione di fallimento o di insolvenza o coinvolgimento del Lxcenzlatano in un procedlmento di

| liquidazione: in tal caso il Licenziante potrd immediatamente recedere dal presente contratto senza che al
licenziatario spetti alcun diritto di restituzione di somme gia pagate ovvero indennizzi o risarcimenti di |

" sorta.

Tutte le obbligazioni assunte dalle parti con il presente contratto hanno carattere essenziale e formano un
unico inscindibile contesto, tale che, per patto espresso, I'inadempienza di uma soltanto di dette
obbligazioni determina la risoluzione di diritto del contratto ex art. 1456 c.c. -

6) FORO COMPETENTE |

Per qualsiasi controversia riguardante linterpretazione, I’applicazione e l’esecuzlone del presente '
contratto sara competente in via esclusxva il Foro di Roma.
7) DICHIARAZIONI FINALL

711 diritti e le obbhgamom sorti in base al presente contratto non sono cedibili a terzi senza 11 prevennvo
~ consenso scritto dell’altra parte. '

7.2) Qualora una qualsiasi clausola del presente contratto fosse dichiarata invalida tale dichiarazione non
mﬁcerﬁ la validita di tutte le altre clausole del presente contratto.
© 17.3) Le parti dichiarano di aver preso piena conoscenza dell’esatto contenuto di tutte le clausole del
presente contratm e dei suoi allegatx danno atto di averle liberamente ed megralmente negoziate tra di
loro, e le approvano speclﬁcamente e nel loro insieme. : o '
Qualunque modifica del presente contratto non potra avere luogo € non potra essere provata che mediante
atto scritto.

7.4) Per quanto non espressamente previsto dat

- del Codice Civile in quanto applicabili.

presente conﬁ'attb, si fa espreSSQ rinvio alle disposizioni

Roma, i
' ' la Societa SPIN OFF
Per I’Universita degli Studi Per la V
; GASAPENZA® e
dl’RomaRELTiORE | 11 legale rappresentante
H“ .



