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CONTO  CONSUNTIVO   
 

PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 
 

 
 

 
 

APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
                                                                  NELLA SEDUTA DEL  

 



Avanzo di amministrazione definitivo

Residui attivi anni precedenti

Residui attivi dell'anno

Residui passivi anni precedenti

Residui passivi dell'anno

Somme riscosse in conto residui

Somme riscosse in conto competenza

Pagamenti eseguiti in conto competenza

Pagamenti eseguiti in conto residui

81.586.289,94

244.780.956,52

138.111.667,69

104.593.984,98

229.678.053,83

946.953.977,72

119.870.497,34

Totale delle somme riscosse

Totale cassa entrate

Totale delle somme pagate

Fondo di cassa alla fine dell'esercizio

Totale residui attivi risultanti alla chiusura dell'esercizio

Totale residui passivi risultanti alla chiusura dell'esercizio

21.745.209,53

326.367.246,46

1.124.618.462,10

1.146.363.671,63

1.066.824.475,06

79.539.196,57

Avanzo o disavanzo di amministrazione definitivo al 31/12

242.705.652,67

163.200.790,36

Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio

894.940.408,27

Esercizio 2008 SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2008



Descrizione Consistenza iniziale Aumenti Diminuzioni Consistenza finale

ATTIVITA'

Immobili 259.890.620,67 119.203.611,77 0,00 379.094.232,44

Mobili, arredi, macchine per ufficio 108.689.405,09 6.377.426,37 4.370.994,96 110.695.836,50

Materiale bibliografico 125.300.811,17 5.027.823,00 2.209.333,74 128.119.300,43

Collezioni scientifiche 658.899,76 38.663,69 22.528,03 675.035,42

Strumenti tecnici, attrezzature 256.469.744,30 19.328.464,67 14.215.447,20 261.582.761,77

Mezzi di trasporto 1.783.452,03 61.432,20 210.193,22 1.634.691,01

Fondi pubblici e privati 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri beni mobili 1.446.570,49 190.246,33 33.043,11 1.603.773,71

Totale 754.239.503,51 150.227.668,03 21.061.540,26 883.405.631,28

Residui attivi 390.659.613,15 245.135.611,37 309.427.978,06 326.367.246,46

Fondo di cassa 21.745.209,53 1.124.618.462,10 1.066.824.475,06 79.539.196,57

Totale 412.404.822,68 1.369.754.073,47 1.376.252.453,12 405.906.443,03

                             Totale Attività 1.166.644.326,19 1.519.981.741,50 1.397.313.993,38 1.289.312.074,31

PASSIVITA'

Residui passivi 273.584.188,38 105.197.155,41 136.075.691,12 242.705.652,67

Debiti per spese patrimoniali ripartite 0,00 0,00 0,00 0,00

Mutui  644.197,17 0,00 0,00 644.197,17

Deficit di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

                             Totale Passività 274.228.385,55 105.197.155,41 136.075.691,12 243.349.849,84

Patrimonio netto risultante 892.415.940,64 1.414.784.586,09 1.261.238.302,26 1.045.962.224,47

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2008
 (allegato di cui all'art.35 comma 3 del Regolamento )



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

E N T R A T E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

65.704.730,0947.005.269,910,00112.710.000,000.0.0.0 Avanzo di amministrazione

1 ENTRATE PROPRIE

1.1 Entrate contributive                                                                                

Tasse e contributi1.1.1

24.889.660,000,000,0024.889.660,001.1.1.1 Corsi di studio Ateneo Federato della Scienza e della 
Tecnologia

28.261.978,33 11.482.462,94 16.779.515,39

15.666.820,000,0038.400,0015.628.420,001.1.1.2 Corsi di studio Ateneo Federato delle Politiche Pubbliche e 
Sanitarie

18.360.892,49 8.025.968,88 10.334.923,61

15.937.710,000,000,0015.937.710,001.1.1.3 Corsi di studio Ateneo Federato delle Scienze Umane,delle 
Arti e dell'Ambiente

17.001.399,93 7.652.211,05 9.349.188,88

21.797.180,000,000,0021.797.180,001.1.1.4 Corsi di studio Ateneo Federato delle Scienze 
Umanistiche,Giurid.ed Economiche

24.613.219,02 11.064.288,31 13.548.930,71

6.919.190,000,000,006.919.190,001.1.1.5 Corsi di studio Ateneo Federato dello Spazio e della Societa 
(ADeSSo.)

6.572.484,67 2.941.466,63 3.631.018,04

7.073.760,000,000,007.073.760,001.1.1.6 Master 7.319.321,61 7.309.321,61 10.000,00

3.925.380,000,004.000,003.921.380,001.1.1.7 Contributi delle scuole e corsi vari 4.054.691,25 1.966.172,68 2.088.518,57

5.414.680,000,000,005.414.680,001.1.1.8 Tasse e contributi diversi 5.133.643,29 2.542.964,32 2.590.678,97

Totale 3° liv.aggr. : 111.317.630,59 52.984.856,42 58.332.774,17101.624.380,000,0042.400,00101.581.980,001.1.1

Totale 2° liv.aggr. : 101.581.980,00 111.317.630,59 52.984.856,42 58.332.774,17101.624.380,000,0042.400,001.1
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 ENTRATE PROPRIE

1.2 Entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionata                                             

Contratti/convenzioni/accordi-programma con il Mi.U.R.1.2.1

0,000,000,000,001.2.1.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con il Mi.U.R. 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.2.1
Contratti/conv./accordi-programma con altri Ministeri1.2.2

0,000,000,000,001.2.2.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con altri Ministeri 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.2.2
Contratti/conv./accordi-programma con Unione Europea1.2.3

35.585,000,0035.585,000,001.2.3.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Unione Europea 35.585,00 35.585,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 35.585,00 35.585,00 0,0035.585,000,0035.585,000,001.2.3
Contratti/conv./accordi-progr. con org. Pub. esteri o intern.1.2.4

0,000,000,000,001.2.4.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con organismi 
pubblici esteri o internazionali

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.2.4
Contratti/convenzioni/accordi-programma: con Enti Locali1.2.5

8.788.449,990,008.788.449,990,001.2.5.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Regioni 8.788.449,99 50.000,00 8.738.449,99

182.174,260,00182.174,260,001.2.5.2 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Provincie 182.174,26 0,00 182.174,26

306.000,000,000,00306.000,001.2.5.3 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Comuni 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 8.970.624,25 50.000,00 8.920.624,259.276.624,250,008.970.624,25306.000,001.2.5
Contratti/convenzioni/accordi-programma: con altri Enti Pubblici1.2.6

0,000,000,000,001.2.6.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma con C.N.R. 0,00 0,00 0,00
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 ENTRATE PROPRIE

1.2 Entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionata                                             

Contratti/convenzioni/accordi-programma: con altri Enti Pubblici1.2.6

0,000,000,000,001.2.6.2 Contratti/convenzioni/accordi-programma con A.S.I. 0,00 0,00 0,00

1.850.000,000,000,001.850.000,001.2.6.3 Contratti/convenzioni/accordi-programma per prestazioni 
sanitarie   

1.227.085,50 773.052,28 454.033,22

250.000,000,0050.000,00200.000,001.2.6.4 Contratti/convenzioni/accordi-programma con Enti Pubblici 
diversi

200.000,00 200.000,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.427.085,50 973.052,28 454.033,222.100.000,000,0050.000,002.050.000,001.2.6
Contratti/convenzioni/accordi-programma: con soggetti privati1.2.7

4.392.145,410,002.978.145,411.414.000,001.2.7.1 Contratti/convenzioni/accordi-programma per borse di studio 4.526.145,41 3.721.145,41 805.000,00

4.204.704,260,001.130.154,263.074.550,001.2.7.2 Contratti/convenzioni/accordi-programma per altre finalità 4.204.704,26 3.804.273,51 400.430,75

Totale 3° liv.aggr. : 8.730.849,67 7.525.418,92 1.205.430,758.596.849,670,004.108.299,674.488.550,001.2.7

Totale 2° liv.aggr. : 6.844.550,00 19.164.144,42 8.584.056,20 10.580.088,2220.009.058,920,0013.164.508,921.2
1.3 Vendita di beni e prestazioni di servizi                                                            

Attivita commerciale1.3.1

0,000,000,000,001.3.1.1 Pubblicazioni 0,00 0,00 0,00

11.158,000,0011.158,000,001.3.1.2 Proventi delle prestazione in c/terzi (art. 66 DPR 382/80) 11.158,00 8.923,00 2.235,00

0,000,000,000,001.3.1.3 Proventi delle prestazione in c/terzi (art. 10 DPR 633/72) 0,00 0,00 0,00

2.128.535,000,001.097.395,001.031.140,001.3.1.4 Proventi diversi 1.459.846,99 981.194,49 478.652,50
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 ENTRATE PROPRIE

1.3 Vendita di beni e prestazioni di servizi                                                            

Attivita commerciale1.3.1

299.670,000,0093.440,00206.230,001.3.1.5 Riscossioni IVA 208.591,29 169.444,28 39.147,01

Totale 3° liv.aggr. : 1.679.596,28 1.159.561,77 520.034,512.439.363,000,001.201.993,001.237.370,001.3.1

Totale 2° liv.aggr. : 1.237.370,00 1.679.596,28 1.159.561,77 520.034,512.439.363,000,001.201.993,001.3
1.4 Redditi e proventi patrimoniali                                                                     

Rendite di beni immobili1.4.1

270.693,660,00178.693,6692.000,001.4.1.1 Rendite di beni immobili 270.307,51 231.362,28 38.945,23

Totale 3° liv.aggr. : 270.307,51 231.362,28 38.945,23270.693,660,00178.693,6692.000,001.4.1
Interessi attivi su depositi1.4.2

153.408,630,003.408,63150.000,001.4.2.1 Interessi attivi su depositi 141.487,93 141.487,93 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 141.487,93 141.487,93 0,00153.408,630,003.408,63150.000,001.4.2
Rendite di titoli pubblici e privati1.4.3

0,000,000,000,001.4.3.1 Rendite di titoli pubblici e privati 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.4.3
Redditi e proventi diversi1.4.4

1.341.047,920,001.847,921.339.200,001.4.4.1 Redditi e proventi diversi 1.341.047,92 1.339.656,61 1.391,31

Totale 3° liv.aggr. : 1.341.047,92 1.339.656,61 1.391,311.341.047,920,001.847,921.339.200,001.4.4

Totale 2° liv.aggr. : 1.581.200,00 1.752.843,36 1.712.506,82 40.336,541.765.150,210,00183.950,211.4
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 ENTRATE PROPRIE

1.5 Alienazioni di beni immobili, diritti reali e beni patrimoniali                                     

Alienazioni di beni immobili e cessione di diritti reali1.5.1

0,000,000,000,001.5.1.1 Alienazioni di beni immobili e cessione di diritti reali 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.5.1
Vendita di immobilizzazioni tecniche1.5.2

0,000,000,000,001.5.2.1 Vendita di immobilizzazioni tecniche 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.5.2
Vendita di valori mobiliari fruttiferi1.5.3

0,000,000,000,001.5.3.1 Vendita di valori mobiliari fruttiferi 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.5.3
Vendita di beni patrimoniali1.5.4

300,000,00300,000,001.5.4.1 Vendita di beni patrimoniali 300,00 300,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 300,00 300,00 0,00300,000,00300,000,001.5.4

Totale 2° liv.aggr. : 0,00 300,00 300,00 0,00300,000,00300,001.5
1.6 Accensione di mutui e prestiti                                                                      

Accensione di mutui 1.6.1

0,000,000,000,001.6.1.1 Mutui 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.6.1
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 ENTRATE PROPRIE

1.6 Accensione di mutui e prestiti                                                                      

Accensione di prestiti e affidamenti bancari1.6.2

5.000.000,000,005.000.000,000,001.6.2.1 Prestiti e affidamenti bancari 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 5.000.000,00 5.000.000,00 0,005.000.000,000,005.000.000,000,001.6.2

Totale 2° liv.aggr. : 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,005.000.000,000,005.000.000,001.6

Totale 1° liv.aggr. : 69.441.281,21 69.473.233,44111.245.100,00 19.593.152,13 0,00 130.838.252,13 138.914.514,651
2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

2.1 Trasferimenti correnti dallo Stato                                                                  

Finanziamenti ordinari2.1.1

581.626.625,000,0013.138.056,00568.488.569,002.1.1.1 Fondo per il finanziamento ordinario 582.858.096,00 454.790.713,00 128.067.383,00

11.403.025,240,00813.239,2410.589.786,002.1.1.2 Cofinanziamento borse di studio da Mi.U.R. 9.759.696,54 9.759.696,54 0,00

622.752,000,00622.752,000,002.1.1.3 Coofin.per assegni di collab.e contratti di strutt.per attività di 
ricerca

622.752,00 622.752,00 0,00

0,000,000,000,002.1.1.4 Coofin. per assistenza, integraz.sociale e diritti soggetti 
diversam.abili

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 593.240.544,54 465.173.161,54 128.067.383,00593.652.402,240,0014.574.047,24579.078.355,002.1.1
Fondi finalizzati piani di sviluppo2.1.2

5.318.652,000,005.318.652,000,002.1.2.1 Fondi finalizzati piani di sviluppo 5.318.652,00 5.318.652,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 5.318.652,00 5.318.652,00 0,005.318.652,000,005.318.652,000,002.1.2
Contributi diversi dello stato2.1.3

6.926.196,170,005.087.896,171.838.300,002.1.3.1 Finanziamenti diversi dallo Stato 6.620.676,17 6.598.676,17 22.000,00

530.091,530,00114.941,53415.150,002.1.3.2 Contributi per attività sportiva 530.091,53 530.091,53 0,00
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CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Accertate

Totali 
Accertati Riscosse

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

2.1 Trasferimenti correnti dallo Stato                                                                  

Contributi diversi dello stato2.1.3

54.328.000,000,001.794.000,0052.534.000,002.1.3.3 Finanziamento borse di studio da Ministero Economia e 
Finanza

54.328.000,00 54.328.000,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 61.478.767,70 61.456.767,70 22.000,0061.784.287,700,006.996.837,7054.787.450,002.1.3

Totale 2° liv.aggr. : 633.865.805,00 660.037.964,24 531.948.581,24 128.089.383,00660.755.341,940,0026.889.536,942.1
2.2 Trasferimenti per investimenti dallo Stato                                                          

Edilizia Universitaria2.2.1

327.000,000,000,00327.000,002.2.1.1 Edilizia Universitaria 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,00327.000,000,000,00327.000,002.2.1
Assegnazione Mi.U.R. per progetti di ricerca2.2.2

6.030.893,000,006.030.893,000,002.2.2.1 Assegnazione Mi.U.R. per progetti di interesse nazionale 
(PRIN)

6.030.893,00 0,00 6.030.893,00

1.175.050,000,001.175.050,000,002.2.2.2 Assegnazione Mi.U.R. per progetti FIRB 1.175.050,00 1.175.050,00 0,00

0,000,000,000,002.2.2.3 Assegnazione Mi.U.R. per progetti FISR 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 7.205.943,00 1.175.050,00 6.030.893,007.205.943,000,007.205.943,000,002.2.2
Assegnazione di altri Ministeri per Ricerca scientifica2.2.3

0,000,000,000,002.2.3.1 Assegnazione di altri Ministeri per Ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.2.3

Pagina 7 di 12/A

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA ''LA SAPIENZA''



CONSUNTIVO DELLE ENTRATE
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Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
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Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 
riscuotere
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2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

2.2 Trasferimenti per investimenti dallo Stato                                                          

Contributi per altre spese in C/Capitale2.2.4

32.123,000,0032.123,000,002.2.4.1 Contributi per altre spese in C/Capitale 32.123,00 32.123,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 32.123,00 32.123,00 0,0032.123,000,0032.123,000,002.2.4

Totale 2° liv.aggr. : 327.000,00 7.238.066,00 1.207.173,00 6.030.893,007.565.066,000,007.238.066,002.2
2.3 Trasferimenti correnti da altri soggetti                                                            

Trasferimenti correnti da Unione Europea2.3.1

1.839.374,150,00337.304,151.502.070,002.3.1.1 Trasferimenti correnti da Unione Europea 1.839.374,15 1.501.104,15 338.270,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.839.374,15 1.501.104,15 338.270,001.839.374,150,00337.304,151.502.070,002.3.1
Trasferimenti correnti da organismi pubblici esteri o internazionali2.3.2

0,000,000,000,002.3.2.1 Trasferimenti correnti da organismi pubblici esteri o 
internazionali

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.3.2
Trasferimenti correnti da enti locali2.3.3

85.266,030,0085.266,030,002.3.3.1 Trasferimenti correnti dalle Regioni 85.266,03 25.875,32 59.390,71

36.343,680,0036.343,680,002.3.3.2 Trasferimenti correnti dalle Provincie 36.343,68 36.343,68 0,00

0,000,000,000,002.3.3.3 Trasferimenti correnti dai Comuni 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 121.609,71 62.219,00 59.390,71121.609,710,00121.609,710,002.3.3
Trasferimenti correnti da altri enti pubblici2.3.4

0,000,000,000,002.3.4.1 Trasferimenti correnti da altri Enti Pubblici 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.3.4
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2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

2.3 Trasferimenti correnti da altri soggetti                                                            

Trasferimenti correnti da soggetti privati2.3.5

0,000,000,000,002.3.5.1 Trasferimenti correnti da soggetti privati 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.3.5

Totale 2° liv.aggr. : 1.502.070,00 1.960.983,86 1.563.323,15 397.660,711.960.983,860,00458.913,862.3
2.4 Trasferimenti per Investimenti da altri soggetti                                                    

Trasferimenti per investimenti da Unione Europea2.4.1

0,000,000,000,002.4.1.1 Trasferimenti per investimenti da Unione Europea 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.4.1
Trasferimenti per investimenti da organismi pubblici esteri o intenazionali2.4.2

0,000,000,000,002.4.2.1 Trasferimenti per investimenti da organismi pubblici esteri o 
internazionali

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.4.2
Trasferimenti per investimenti da enti locali2.4.3

127.500,000,00127.500,000,002.4.3.1 Trasferimenti per investimenti dalle Regioni 127.500,00 0,00 127.500,00

0,000,000,000,002.4.3.2 Trasferimenti per investimenti dalle Provincie 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,002.4.3.3 Trasferimenti per investimenti dai Comuni 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 127.500,00 0,00 127.500,00127.500,000,00127.500,000,002.4.3
Trasferimenti per investimenti da altri enti pubblici2.4.4

3.143.928,250,003.143.928,250,002.4.4.1 Trasferimenti per investimenti da altri Enti Pubblici 3.143.928,25 3.143.928,25 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 3.143.928,25 3.143.928,25 0,003.143.928,250,003.143.928,250,002.4.4
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2 ENTRATE DA TRASFERIMENTI

2.4 Trasferimenti per Investimenti da altri soggetti                                                    

Trasferimenti per investimenti da soggetti privati2.4.5

0,000,000,000,002.4.5.1 Trasferimenti per investimenti da soggetti privati 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.4.5

Totale 2° liv.aggr. : 0,00 3.271.428,25 3.143.928,25 127.500,003.271.428,250,003.271.428,252.4

Totale 1° liv.aggr. : 537.863.005,64 134.645.436,71635.694.875,00 37.857.945,05 0,00 673.552.820,05 672.508.442,352
3 ALTRE  ENTRATE

3.1 Poste correttive e compensative delle uscite                                                        

Recuperi e rimborsi 3.1.1

700.000,000,000,00700.000,003.1.1.1 Rimborsi per spese telefoniche 588.161,91 500.085,01 88.076,90

0,000,000,000,003.1.1.2 Rimborsi per materiale magazzino 0,00 0,00 0,00

2.000,000,000,002.000,003.1.1.3 Rimborsi per fotocopie 1.254,01 1.254,01 0,00

164.861,920,00164.861,920,003.1.1.4 Rimborsi per utilizzo risorse informatiche 164.861,92 164.861,92 0,00

0,000,000,000,003.1.1.5 Rimborsi per stampe 0,00 0,00 0,00

7.346.794,850,006.346.794,851.000.000,003.1.1.6 Recuperi emolumenti vari corrisposti al personale 7.250.734,11 4.743.357,01 2.507.377,10

105.212.583,990,00100.613.133,994.599.450,003.1.1.7 Recuperi e rimborsi diversi 105.271.619,99 79.388.489,21 25.883.130,78

0,000,000,000,003.1.1.8 Recupero credito IRAP commerciale 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 113.276.631,94 84.798.047,16 28.478.584,78113.426.240,760,00107.124.790,766.301.450,003.1.1

Totale 2° liv.aggr. : 6.301.450,00 113.276.631,94 84.798.047,16 28.478.584,78113.426.240,760,00107.124.790,763.1
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3 ALTRE  ENTRATE

3.2 Entrate non classificabili in altre voci                                                            

Entrate eventuali3.2.1

881.413,560,00781.413,56100.000,003.2.1.1 Entrate eventuali 873.492,33 866.530,57 6.961,76

0,000,000,000,003.2.1.2 Entrate per lasciti e donazioni 0,00 0,00 0,00

88.500,000,000,0088.500,003.2.1.3 Contributi per iniziative sociali 73.092,01 71.747,54 1.344,47

Totale 3° liv.aggr. : 946.584,34 938.278,11 8.306,23969.913,560,00781.413,56188.500,003.2.1
Percentuali su contratti e contributi3.2.2

0,000,000,000,003.2.2.1 Percentuali su contratti e contributi 0,00 0,00 0,00

2.838.813,220,001.438.813,221.400.000,003.2.2.2 Percentuali su contr.e convenz.per prestaz.di collab.e per 
c/terzi

2.838.813,22 2.838.813,22 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 2.838.813,22 2.838.813,22 0,002.838.813,220,001.438.813,221.400.000,003.2.2
Percentuali per spese d'amministrazione3.2.3

30.000,000,000,0030.000,003.2.3.1 Percentuali per spese d'amministrazione 29.779,95 29.779,95 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 29.779,95 29.779,95 0,0030.000,000,000,0030.000,003.2.3

Totale 2° liv.aggr. : 1.618.500,00 3.815.177,51 3.806.871,28 8.306,233.838.726,780,002.220.226,783.2

Totale 1° liv.aggr. : 88.604.918,44 28.486.891,017.919.950,00 109.345.017,54 0,00 117.264.967,54 117.091.809,453
4 PARTITE DI GIRO

4.1 Partite di giro                                                                                     

Ritenute erariali4.1.1

112.782.769,070,0017.782.769,0795.000.000,004.1.1.1 Ritenute erariali 112.782.769,07 112.782.769,07 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 112.782.769,07 112.782.769,07 0,00112.782.769,070,0017.782.769,0795.000.000,004.1.1
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4 PARTITE DI GIRO

4.1 Partite di giro                                                                                     

Ritenute previdenziali ed assistenziali4.1.2

56.267.813,780,008.267.813,7848.000.000,004.1.2.1 Ritenute previdenziali ed assistenziali 56.267.813,78 56.267.813,78 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 56.267.813,78 56.267.813,78 0,0056.267.813,780,008.267.813,7848.000.000,004.1.2
Anticipazioni4.1.3

325.610,840,0075.610,84250.000,004.1.3.1 Recupero anticipazione per spese in contanti 325.610,84 74.103,00 251.507,84

111.725,150,0061.725,1550.000,004.1.3.2 Recupero anticipazione per spese di missione 111.725,15 100.316,16 11.408,99

0,000,000,000,004.1.3.3 Recupero anticipazioni per altri centri di spesa 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 437.335,99 174.419,16 262.916,83437.335,990,00137.335,99300.000,004.1.3
Partite di giro diverse4.1.4

0,000,000,000,004.1.4.1 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00

10.004.254,790,00504.254,799.500.000,004.1.4.2 Ritenute e rimborsi vari del personale 10.004.254,79 10.004.254,79 0,00

31.714.424,710,001.714.424,7130.000.000,004.1.4.3 Partite di giro varie 31.714.424,71 19.801.946,18 11.912.478,53

Totale 3° liv.aggr. : 41.718.679,50 29.806.200,97 11.912.478,5341.718.679,500,002.218.679,5039.500.000,004.1.4

Totale 2° liv.aggr. : 182.800.000,00 211.206.598,34 199.031.202,98 12.175.395,36211.206.598,340,0028.406.598,344.1

Totale 1° liv.aggr. : 199.031.202,98 12.175.395,36182.800.000,00 28.406.598,34 0,00 211.206.598,34 211.206.598,344
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3.372.318,33 0,00 16.109.807,62 16.109.807,62 0,00 0,00 0,00 27.592.270,56 16.779.515,39

2.694.072,49 0,00 10.072.760,98 10.072.760,98 0,00 0,00 0,00 18.098.729,86 10.334.923,61

1.063.689,93 0,00 9.943.166,48 9.943.166,48 0,00 0,00 0,00 17.595.377,53 9.349.188,88

2.816.039,02 0,00 13.695.176,01 13.695.176,01 0,00 0,00 0,00 24.759.464,32 13.548.930,71

0,00 346.705,33 3.907.729,34 3.907.729,34 0,00 0,00 0,00 6.849.195,97 3.631.018,04

245.561,61 0,00 29.100,00 29.100,00 0,00 0,00 0,00 7.338.421,61 10.000,00

129.311,25 0,00 3.531.086,43 3.531.086,43 0,00 0,00 0,00 5.497.259,11 2.088.518,57

0,00 281.036,71 2.972.772,95 2.882.772,95 0,00 90.000,00 0,00 5.425.737,27 2.590.678,97

Tot. 3° liv.: 1.1.1 10.320.992,63 627.742,04 60.261.599,81 60.171.599,81 0,00 90.000,00 0,00 113.156.456,23 58.332.774,17

Tot. 2° liv.: 1.1 10.320.992,63 627.742,04 60.261.599,81 60.171.599,81 0,00 90.000,00 0,00 113.156.456,23 58.332.774,17
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 40.000,28 0,00 0,00 0,00 40.000,28 0,00 40.000,28

Tot. 3° liv.: 1.2.2 0,00 0,00 40.000,28 0,00 0,00 0,00 40.000,28 0,00 40.000,28

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.585,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.585,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 500.000,00 200.000,00 0,00 0,00 300.000,00 250.000,00 9.038.449,99

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.174,26

0,00 306.000,00 627.172,37 0,00 0,00 0,00 627.172,37 0,00 627.172,37

Tot. 3° liv.: 1.2.5 0,00 306.000,00 1.127.172,37 200.000,00 0,00 0,00 927.172,37 250.000,00 9.847.796,62

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 622.914,50 18.165.882,70 997.700,67 27.831,09 7.863.714,46 9.332.298,66 1.770.752,95 9.786.331,88

0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.6 0,00 672.914,50 18.165.882,70 997.700,67 27.831,09 7.863.714,46 9.332.298,66 1.970.752,95 9.786.331,88

134.000,00 0,00 1.194.084,50 1.162.046,00 0,00 0,00 32.038,50 4.883.191,41 837.038,50

0,00 0,00 481.906,47 340.672,50 0,00 57.771,40 83.462,57 4.144.946,01 483.893,32

Tot. 3° liv.: 1.2.7 134.000,00 0,00 1.675.990,97 1.502.718,50 0,00 57.771,40 115.501,07 9.028.137,42 1.320.931,82

Tot. 2° liv.: 1.2 134.000,00 978.914,50 21.009.046,32 2.700.419,17 27.831,09 7.921.485,86 10.414.972,38 11.284.475,37 20.995.060,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 9.395,38 8.717,50 0,00 677,88 0,00 17.640,50 2.235,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 668.688,01 81.463,97 30.347,38 0,00 16,59 51.100,00 1.011.541,87 529.752,50
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0,00 91.078,71 243.169,08 10.761,44 6.545,88 155.541,99 83.411,53 180.205,72 122.558,54

Tot. 3° liv.: 1.3.1 0,00 759.766,72 334.028,43 49.826,32 6.545,88 156.236,46 134.511,53 1.209.388,09 654.546,04

Tot. 2° liv.: 1.3 0,00 759.766,72 334.028,43 49.826,32 6.545,88 156.236,46 134.511,53 1.209.388,09 654.546,04

0,00 386,15 135.239,29 27.549,21 0,00 38.108,32 69.581,76 258.911,49 108.526,99

Tot. 3° liv.: 1.4.1 0,00 386,15 135.239,29 27.549,21 0,00 38.108,32 69.581,76 258.911,49 108.526,99

0,00 11.920,70 3.615,78 3.013,97 0,00 0,00 601,81 144.501,90 601,81

Tot. 3° liv.: 1.4.2 0,00 11.920,70 3.615,78 3.013,97 0,00 0,00 601,81 144.501,90 601,81

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.328.806,95 1.325.000,00 0,00 3.806,95 0,00 2.664.656,61 1.391,31

Tot. 3° liv.: 1.4.4 0,00 0,00 1.328.806,95 1.325.000,00 0,00 3.806,95 0,00 2.664.656,61 1.391,31

Tot. 2° liv.: 1.4 0,00 12.306,85 1.467.662,02 1.355.563,18 0,00 41.915,27 70.183,57 3.068.070,00 110.520,11
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 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -
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0,00 0,00 3,63 0,00 0,00 0,00 3,63 0,00 3,63

Tot. 3° liv.: 1.5.1 0,00 0,00 3,63 0,00 0,00 0,00 3,63 0,00 3,63

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.5.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.5.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.5.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00

Tot. 2° liv.: 1.5 0,00 0,00 3,63 0,00 0,00 0,00 3,63 300,00 3,63

0,00 0,00 32.873.081,09 1.325.821,92 0,00 0,00 31.547.259,17 1.325.821,92 31.547.259,17

Tot. 3° liv.: 1.6.1 0,00 0,00 32.873.081,09 1.325.821,92 0,00 0,00 31.547.259,17 1.325.821,92 31.547.259,17
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.6.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00

Tot. 2° liv.: 1.6 0,00 0,00 32.873.081,09 1.325.821,92 0,00 0,00 31.547.259,17 6.325.821,92 31.547.259,17

Tot. 1° liv.: 1 2.378.730,11 115.945.421,30 65.603.230,40 34.376,97 8.209.637,59 42.166.930,28 135.044.511,61 111.640.163,7210.454.992,63

1.231.471,00 0,00 121.775.852,99 121.077.914,00 0,00 582.319,49 115.619,50 575.868.627,00 128.183.002,50

0,00 1.643.328,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.759.696,54 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 622.752,00 0,00

0,00 0,00 0,39 0,00 0,00 0,00 0,39 0,00 0,39

Tot. 3° liv.: 2.1.1 1.231.471,00 1.643.328,70 121.775.853,38 121.077.914,00 0,00 582.319,49 115.619,89 586.251.075,54 128.183.002,89

0,00 0,00 4.576.982,00 4.576.982,00 0,00 0,00 0,00 9.895.634,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.1.2 0,00 0,00 4.576.982,00 4.576.982,00 0,00 0,00 0,00 9.895.634,00 0,00

0,00 305.520,00 1.352.626,06 1.194.343,00 0,00 3.833,06 154.450,00 7.793.019,17 176.450,00

0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 530.091,53 0,01
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.328.000,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.1.3 0,00 305.520,00 1.352.626,07 1.194.343,00 0,00 3.833,06 154.450,01 62.651.110,70 176.450,01

Tot. 2° liv.: 2.1 1.231.471,00 1.948.848,70 127.705.461,45 126.849.239,00 0,00 586.152,55 270.069,90 658.797.820,24 128.359.452,90

0,00 327.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.2.1 0,00 327.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.032,91 0,00 0,00 0,00 1.032,91 0,00 6.031.925,91

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.175.050,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.2.2 0,00 0,00 1.032,91 0,00 0,00 0,00 1.032,91 1.175.050,00 6.031.925,91

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 0,00 313.417,60 313.417,60 0,00 0,00 0,00 345.540,60 0,00

Tot. 3° liv.: 2.2.4 0,00 0,00 313.417,60 313.417,60 0,00 0,00 0,00 345.540,60 0,00

Tot. 2° liv.: 2.2 0,00 327.000,00 314.450,51 313.417,60 0,00 0,00 1.032,91 1.520.590,60 6.031.925,91

0,00 0,00 1.500.270,00 1.497.070,00 0,00 3.200,00 0,00 2.998.174,15 338.270,00

Tot. 3° liv.: 2.3.1 0,00 0,00 1.500.270,00 1.497.070,00 0,00 3.200,00 0,00 2.998.174,15 338.270,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 181.612,45 0,00 0,00 181.612,45 0,00 25.875,32 59.390,71

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.343,68 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.3.3 0,00 0,00 181.612,45 0,00 0,00 181.612,45 0,00 62.219,00 59.390,71

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.3.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 0,00 38.479,00 38.479,00 0,00 0,00 0,00 38.479,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.3.5 0,00 0,00 38.479,00 38.479,00 0,00 0,00 0,00 38.479,00 0,00

Tot. 2° liv.: 2.3 0,00 0,00 1.720.361,45 1.535.549,00 0,00 184.812,45 0,00 3.098.872,15 397.660,71

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.4.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.4.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.500,00

0,00 0,00 170.234,63 0,00 0,00 170.234,63 0,00 3.143.928,25 0,00

Tot. 3° liv.: 2.4.4 0,00 0,00 170.234,63 0,00 0,00 170.234,63 0,00 3.143.928,25 0,00
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.4.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 2° liv.: 2.4 0,00 0,00 170.234,63 0,00 0,00 170.234,63 0,00 3.143.928,25 127.500,00

Tot. 1° liv.: 2 2.275.848,70 129.910.508,04 128.698.205,60 0,00 941.199,63 271.102,81 666.561.211,24 134.916.539,521.231.471,00

0,00 111.838,09 947.852,41 637.869,74 0,00 0,07 309.982,60 1.137.954,75 398.059,50

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 745,99 1.030,12 1.030,12 0,00 0,00 0,00 2.284,13 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 164.861,92 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 96.060,74 5.236.232,11 4.152.221,85 0,00 0,00 1.084.010,26 8.895.578,86 3.591.387,36

59.036,00 0,00 23.575.362,63 11.965.574,92 110.073,31 10.983.848,50 736.012,52 91.354.064,13 26.619.143,30

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 3.1.1 59.036,00 208.644,82 29.760.477,27 16.756.696,63 110.073,31 10.983.848,57 2.130.005,38 101.554.743,79 30.608.590,16

Tot. 2° liv.: 3.1 59.036,00 208.644,82 29.760.477,27 16.756.696,63 110.073,31 10.983.848,57 2.130.005,38 101.554.743,79 30.608.590,16
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 7.921,23 12.885.347,45 53.804,22 198.835,19 1.205.090,21 11.825.288,21 920.334,79 11.832.249,97

0,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00

0,00 15.407,99 4.807,07 4.631,55 0,00 0,00 175,52 76.379,09 1.519,99

Tot. 3° liv.: 3.2.1 0,00 23.329,22 12.902.154,52 70.435,77 198.835,19 1.205.090,21 11.825.463,73 1.008.713,88 11.833.769,96

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.838.813,22 0,00

Tot. 3° liv.: 3.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.838.813,22 0,00

0,00 220,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.779,95 0,00

Tot. 3° liv.: 3.2.3 0,00 220,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.779,95 0,00

Tot. 2° liv.: 3.2 0,00 23.549,27 12.902.154,52 70.435,77 198.835,19 1.205.090,21 11.825.463,73 3.877.307,05 11.833.769,96

Tot. 1° liv.: 3 232.194,09 42.662.631,79 16.827.132,40 308.908,50 12.188.938,78 13.955.469,11 105.432.050,84 42.442.360,1259.036,00

0,00 0,00 94.320,18 44,11 0,00 94.273,50 2,57 112.782.813,18 2,57

Tot. 3° liv.: 4.1.1 0,00 0,00 94.320,18 44,11 0,00 94.273,50 2,57 112.782.813,18 2,57
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Riscossi  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

0,00 0,00 1.672.189,05 265,66 0,00 1.671.923,39 0,00 56.268.079,44 0,00

Tot. 3° liv.: 4.1.2 0,00 0,00 1.672.189,05 265,66 0,00 1.671.923,39 0,00 56.268.079,44 0,00

0,00 0,00 141.418,67 112.963,69 0,00 2.582,35 25.872,63 187.066,69 277.380,47

0,00 0,00 9.529,41 3.045,32 0,00 1.037,35 5.446,74 103.361,48 16.855,73

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 4.1.3 0,00 0,00 150.948,08 116.009,01 0,00 3.619,70 31.319,37 290.428,17 294.236,20

0,00 0,00 1.169,24 0,00 0,00 0,00 1.169,24 0,00 1.169,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.004.254,79 0,00

0,00 0,00 100.222.425,47 18.433.166,65 11.369,38 56.640.331,64 25.160.296,56 38.235.112,83 37.072.775,09

Tot. 3° liv.: 4.1.4 0,00 0,00 100.223.594,71 18.433.166,65 11.369,38 56.640.331,64 25.161.465,80 48.239.367,62 37.073.944,33

Tot. 2° liv.: 4.1 0,00 0,00 102.141.052,02 18.549.485,43 11.369,38 58.410.148,23 25.192.787,74 217.580.688,41 37.368.183,10

Tot. 1° liv.: 4 0,00 102.141.052,02 18.549.485,43 11.369,38 58.410.148,23 25.192.787,74 217.580.688,41 37.368.183,100,00
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Differenze rispetto
alle previsioni

In -In +Iniziali
Variazioni

In Aumento In Diminuz. Definitive
Totali 

Accertati
Rimaste da 
riscuotereRiscosse

Previsioni Somme Accertate

 GESTIONE DI COMPETENZA

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 10000

Consuntivo di bilancio anno 2008
Università degli studi di Roma -La Sapienza-

0Avanzo ammin: 112.710.000,00 0,00 47.005.269,91 65.704.730,09

1Tot.1° liv.aggr. : 111.245.100,00 19.593.152,13 0,00 130.838.252,13 138.914.514,65 69.441.281,21 69.473.233,44 10.454.992,63 2.378.730,11

2Tot.1° liv.aggr. : 635.694.875,00 37.857.945,05 0,00 673.552.820,05 672.508.442,35 537.863.005,64 134.645.436,71 1.231.471,00 2.275.848,70

3Tot.1° liv.aggr. : 7.919.950,00 109.345.017,54 0,00 117.264.967,54 117.091.809,45 88.604.918,44 28.486.891,01 59.036,00 232.194,09

4Tot.1° liv.aggr. : 182.800.000,00 28.406.598,34 0,00 211.206.598,34 211.206.598,34 199.031.202,98 12.175.395,36 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE 1.139.721.364,79 894.940.408,27 244.780.956,52 11.745.499,63 4.886.772,901.050.369.925,00 195.202.713,06 47.005.269,91 1.198.567.368,15
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI Annotazioni
Residui

 all'inizio
dell'esercizio

 
 Riscossi

Totale 
 Somme 
 Riscosse

Totale
 dei Residui 

 Attivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Variazioni

 In +  In -

Rimasti 
 da 

 Riscuotere

CONSUNTIVO DELLE ENTRATE

Centro di Spesa : 10000

Consuntivo di bilancio anno 2008
Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 Avanzo ammin.

Tot. 1° liv.aggr. : 1 65.603.230,40 34.376,97 8.209.637,59 42.166.930,28 135.044.511,61 111.640.163,72115.945.421,30

Tot. 1° liv.aggr. : 2 128.698.205,60 0,00 941.199,63 271.102,81 666.561.211,24 134.916.539,52129.910.508,04

Tot. 1° liv.aggr. : 3 16.827.132,40 308.908,50 12.188.938,78 13.955.469,11 105.432.050,84 42.442.360,1242.662.631,79

Tot. 1° liv.aggr. : 4 18.549.485,43 11.369,38 58.410.148,23 25.192.787,74 217.580.688,41 37.368.183,10102.141.052,02

TOTALE ENTRATE 390.659.613,15 229.678.053,83 354.654,85 79.749.924,23 81.586.289,94 1.124.618.462,10 326.367.246,46
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CONSUNTIVO DELLE USCITE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate

Totali 
Impegni Pagate

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 

pagare

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

0,000,000,000,000.0.0.0 Disavanzo di amministrazione

1 RISORSE UMANE

1.1 Personale a tempo indeterminato                                                                     

Assegni fissi1.1.1

281.469.525,570,003.300.715,57278.168.810,001.1.1.1 Assegni fissi professori e ricercatori 278.116.689,69 278.116.589,69 100,00

0,000,000,000,001.1.1.2 Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Scienza e Tecnologia 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.3 Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e Sanitarie 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.4 Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed.Scienze Umane,Arte e 
Ambiente.

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.5 Ass.fissi prof.e ric.Ateneo Fed.Scienze Umanistiche, 
Giuridiche, Economiche

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.6 Ass. fissi prof. e ric.Ateneo Fed. dello Spazio e Società 
(ADeSSo)

0,00 0,00 0,00

121.781.218,650,0012.248,65121.768.970,001.1.1.7 Ass.fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo 121.781.218,65 121.781.218,65 0,00

0,000,000,000,001.1.1.8 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienza e 
Tecnologia

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.9 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Politiche 
Pubbliche e Sanitarie

0,00 0,00 0,00
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CONSUNTIVO DELLE USCITE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate

Totali 
Impegni Pagate

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 

pagare

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

1 RISORSE UMANE

1.1 Personale a tempo indeterminato                                                                     

Assegni fissi1.1.1

0,000,000,000,001.1.1.10 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.At.Fed.Scienze Umane,Arte e 
Ambiente

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.11 Ass.fissi dirig.,pers.tecn-amm.At.Fed.Scienze Umanistiche, 
Giuridiche, Economiche

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.1.1.12 Ass.fissi dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.dello Spazio e 
società (ADeSSo)

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 399.897.908,34 399.897.808,34 100,00403.250.744,220,003.312.964,22399.937.780,001.1.1
Competenze accessorie1.1.2

50.000,000,000,0050.000,001.1.2.1 Competenze accessorie dei professori e ricercatori 21.776,19 19.244,46 2.531,73

19.134.317,650,00574.317,6518.560.000,001.1.2.2 Competenze accessorie dei dirigenti e personale 
tecnico-amministrativo

19.134.317,65 14.042.770,41 5.091.547,24

Totale 3° liv.aggr. : 19.156.093,84 14.062.014,87 5.094.078,9719.184.317,650,00574.317,6518.610.000,001.1.2
Competenze servizio sanitario1.1.3

1.600.000,000,000,001.600.000,001.1.3.1 Competenze servizio sanitario dei professori e ricercatori 1.042.902,49 1.042.902,49 0,00

250.000,000,000,00250.000,001.1.3.2 Competenze servizio sanitario dei dirigenti e personale 
tecnico-amministrativo

184.178,64 184.178,64 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.227.081,13 1.227.081,13 0,001.850.000,000,000,001.850.000,001.1.3
Arretrati1.1.4

1.000.000,000,000,001.000.000,001.1.4.1 Arretrati su ass.fissi dei professori e ricercatori 793.466,30 793.466,30 0,00

7.293.230,000,006.286.230,001.007.000,001.1.4.2 Arretrati su ass.fissi dei dirigenti e personale tecnico-amm. 6.707.751,98 6.707.751,98 0,00

0,000,000,000,001.1.4.3 Arretrati su comp.accessorie professori e ricercatori 0,00 0,00 0,00
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CONSUNTIVO DELLE USCITE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate

Totali 
Impegni Pagate

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 

pagare

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000
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1 RISORSE UMANE

1.1 Personale a tempo indeterminato                                                                     

Arretrati1.1.4

0,000,000,000,001.1.4.4 Arretrati su comp.accessorie dirig.e pers.tecnico-amm. 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 7.501.218,28 7.501.218,28 0,008.293.230,000,006.286.230,002.007.000,001.1.4

Totale 2° liv.aggr. : 422.404.780,00 427.782.301,59 422.688.122,62 5.094.178,97432.578.291,870,0010.173.511,871.1
1.2 Personale a tempo determinato                                                                       

Supplenze e affidamenti personale docente1.2.1

186.475,730,0056.425,73130.050,001.2.1.1 Supplenze e affidamenti personale docente interno 160.464,73 565,30 159.899,43

256.724,460,00100.044,46156.680,001.2.1.2 Supplenze e affidamenti personale docente esterno 225.388,45 3.365,60 222.022,85

Totale 3° liv.aggr. : 385.853,18 3.930,90 381.922,28443.200,190,00156.470,19286.730,001.2.1
Contratti personale docente1.2.2

1.851.973,420,001.049.763,42802.210,001.2.2.1 Contratti personale docente 1.657.166,42 96.018,32 1.561.148,10

517.970,000,000,00517.970,001.2.2.2 Lettori di scambio 465.006,98 465.006,98 0,00

984.861,180,00984.861,180,001.2.2.3 Contratti con studiosi ed esperti stranieri o italiani residenti all 
estero

553.112,18 0,00 553.112,18

Totale 3° liv.aggr. : 2.675.285,58 561.025,30 2.114.260,283.354.804,600,002.034.624,601.320.180,001.2.2
Contratti assegni di ricerca1.2.3

11.148.987,370,007.598.817,373.550.170,001.2.3.1 Contratti assegni di ricerca 11.056.218,73 5.471.900,21 5.584.318,52

0,000,000,000,001.2.3.2 Contratti ass.ricerca cofin.da Dipart.,Centri ricerca e Facoltà 0,00 0,00 0,00
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1.2 Personale a tempo determinato                                                                       

Contratti assegni di ricerca1.2.3

0,000,000,000,001.2.3.3 Contratti ass.ricerca a carico Dipart.,Centri ricerca e Facoltà 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 11.056.218,73 5.471.900,21 5.584.318,5211.148.987,370,007.598.817,373.550.170,001.2.3
Contratti di lavoro flessibile1.2.4

567.380,000,000,00567.380,001.2.4.1 Contratti di lavoro flessibile personale tecnico-ammin. 515.381,69 514.611,59 770,10

937.423,520,0077.663,52859.760,001.2.4.2 Collaborazioni coordinate e continuative 754.709,09 665.747,25 88.961,84

0,000,000,000,001.2.4.3 Altre tipologie di lavoro flessibile 0,00 0,00 0,00

8.222.109,250,006.622.109,251.600.000,001.2.4.4 Fondo accantonamento liquidazione lettori madre lingua 186.310,92 186.310,92 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.456.401,70 1.366.669,76 89.731,949.726.912,770,006.699.772,773.027.140,001.2.4
Direttore amministrativo e dirigenti a tempo determinato1.2.5

265.128,030,0017.128,03248.000,001.2.5.1 Direttore amministrativo e dirigenti a tempo determinato 265.127,76 261.466,51 3.661,25

Totale 3° liv.aggr. : 265.127,76 261.466,51 3.661,25265.128,030,0017.128,03248.000,001.2.5
Collaboratori per interventi a favore degli studenti1.2.6

402.198,780,0022.198,78380.000,001.2.6.1 Collaboratori per soggetti diversamente abili 179.153,54 68.568,05 110.585,49

323.123,490,00130.963,49192.160,001.2.6.2 Collaboratori per corsi intensivi di recupero e sostegno 284.691,49 16.505,59 268.185,90

294.107,810,0089.197,81204.910,001.2.6.3 Collaboratori per corsi a distanza,orientamento e tutorato 251.113,81 66.304,25 184.809,56

Totale 3° liv.aggr. : 714.958,84 151.377,89 563.580,951.019.430,080,00242.360,08777.070,001.2.6

Totale 2° liv.aggr. : 9.209.290,00 16.553.845,79 7.816.370,57 8.737.475,2225.958.463,040,0016.749.173,041.2
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1.3 Oneri prev., assist. a carico dell'amministrazione                                  

Oneri prev. ed ass.a carico ammin. per il pers.doc. e ricerc.1.3.1

106.970.847,810,001.266.697,81105.704.150,001.3.1.1 Oneri profess. e ricerc. a carico dell'ammin. 103.005.364,77 103.005.326,39 38,38

0,000,000,000,001.3.1.2 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienza e tecnologia 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.1.3 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e 
Sanitarie

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.1.4 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienze Umane, Arte e 
Ambiente

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.1.5 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.Scienze 
Umanistiche,Giuridiche ed Economiche

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.1.6 Oneri profess. e ric. Ateneo Fed.dello Spazio e Società 
(ADeSSo)

0,00 0,00 0,00

16.350,000,000,0016.350,001.3.1.7 Oneri profess. e ric. a carico dell'ammin. su competenze 
accessorie

6.294,22 6.294,22 0,00

380.000,000,000,00380.000,001.3.1.8 Oneri profess. e ric. a carico dell'ammin. su arretrati 311.264,44 311.264,44 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 103.322.923,43 103.322.885,05 38,38107.367.197,810,001.266.697,81106.100.500,001.3.1
Oneri prev. ed ass. a car. amm. per i dirig. e pers. Tecn.-amm.1.3.2

45.876.357,35262.022,650,0046.138.380,001.3.2.1 Oneri dirig.e pers.tecn-amm. a carico dell'ammin. 44.431.837,75 44.355.220,92 76.616,83

0,000,000,000,001.3.2.2 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienza e Tecnologia 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.2.3 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Politiche Pubbliche e 
Sanitarie

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.2.4 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienze Umane, Arte
e Ambiente

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,001.3.2.5 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.Scienze 
Umanistiche,Giuridiche ed Economiche

0,00 0,00 0,00
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1 RISORSE UMANE

1.3 Oneri prev., assist. a carico dell'amministrazione                                  

Oneri prev. ed ass. a car. amm. per i dirig. e pers. Tecn.-amm.1.3.2

0,000,000,000,001.3.2.6 Oneri dirig.e pers.tecn-amm.Ateneo Fed.dello Spazio e 
Società (ADeSSo)

0,00 0,00 0,00

6.069.120,000,000,006.069.120,001.3.2.7 Oneri dirig.e pers.tecn-amm. a carico dell'ammin. su 
competenze accessorie

6.069.120,00 3.675.730,57 2.393.389,43

2.771.430,000,002.388.770,00382.660,001.3.2.8 Oneri dirig.e pers.tecn-amm. a carico dell'ammin. su arretrati 2.595.175,72 2.595.175,72 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 53.096.133,47 50.626.127,21 2.470.006,2654.716.907,35262.022,652.388.770,0052.590.160,001.3.2
Oneri prev. ed ass. a car. amm. per supplenze e affidamenti personale docente1.3.3

46.266,000,003.766,0042.500,001.3.3.1 Oneri per supplenze e affidamenti personale docente interno 37.766,00 0,00 37.766,00

63.544,710,0050.224,7113.320,001.3.3.2 Oneri  per supplenze e affidamenti personale docente esterno 60.880,10 1.303,11 59.576,99

Totale 3° liv.aggr. : 98.646,10 1.303,11 97.342,99109.810,710,0053.990,7155.820,001.3.3
Oneri prev. ed ass. a carico ammin. per i contratti pers. doc.1.3.4

577.863,990,00380.123,99197.740,001.3.4.1 Oneri a carico dell'ammin. per contratti personale docente 510.504,99 23.881,30 486.623,69

207.190,000,000,00207.190,001.3.4.2 Oneri a carico dell'ammin. per lettori di scambio 191.886,02 189.587,23 2.298,79

274.000,000,004.000,00270.000,001.3.4.3 Oneri per docenti impegnati all'estero 140.829,58 0,00 140.829,58

Totale 3° liv.aggr. : 843.220,59 213.468,53 629.752,061.059.053,990,00384.123,99674.930,001.3.4
Oneri prev. ed ass. a car. ammin. per contr./assegni di ricerca1.3.5

1.760.610,600,001.198.980,60561.630,001.3.5.1 Oneri a carico dell'ammin. per contratti/assegni di ricerca 1.760.610,60 320.885,85 1.439.724,75

0,000,000,000,001.3.5.2 Oneri su ass.ricerca cofinanz.da Dipart.,Centri ric.e Facoltà 0,00 0,00 0,00
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1.3 Oneri prev., assist. a carico dell'amministrazione                                  

Oneri prev. ed ass. a car. ammin. per contr./assegni di ricerca1.3.5

0,000,000,000,001.3.5.3 Oneri su ass.ricerca a carico dei  Dipart.,Centri ric.e Facoltà 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.760.610,60 320.885,85 1.439.724,751.760.610,600,001.198.980,60561.630,001.3.5
Oneri prev. ed ass. a car. ammin. per contratti lavoro flessibile1.3.6

181.560,000,000,00181.560,001.3.6.1 Oneri a carico ammin. per contratti lavoro flessibile 147.969,90 144.999,64 2.970,26

232.506,280,0020.576,28211.930,001.3.6.2 Oneri a carico ammin. per collab. coordinate e continuative 190.052,47 183.319,19 6.733,28

Totale 3° liv.aggr. : 338.022,37 328.318,83 9.703,54414.066,280,0020.576,28393.490,001.3.6
Oneri prev. ed ass. a car.amm. per il Dir. Amm. e dirig. tempo det.1.3.7

83.311,9717.128,030,00100.440,001.3.7.1 Oneri a carico ammin. per direttore amministrativo e dirigenti a
tempo det.

76.495,40 76.495,40 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 76.495,40 76.495,40 0,0083.311,9717.128,030,00100.440,001.3.7
Oneri prev. ed ass. a car. amm. per coll. interv.a favore degli stud.1.3.8

154.267,370,0060.597,3793.670,001.3.8.1 Oneri a carico ammin. per collab. per soggetti diversam.abili 154.267,37 0,00 154.267,37

186.157,680,00123.317,6862.840,001.3.8.2 Oneri carico ammin per collab.per corsi intensivi di recupero e 
sostegno

173.589,68 1.891,31 171.698,37

181.477,500,00130.967,5050.510,001.3.8.3 Oneri carico ammin per collab.per corsi a distanza, orientam. 
e tutorato

171.375,50 968,83 170.406,67

Totale 3° liv.aggr. : 499.232,55 2.860,14 496.372,41521.902,550,00314.882,55207.020,001.3.8

Totale 2° liv.aggr. : 160.683.990,00 160.035.284,51 154.892.344,12 5.142.940,39166.032.861,26279.150,685.628.021,941.3
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1.4 Altri oneri per il personale                                                                        

Equo indennizzo al personale per infermita ed infortuni1.4.1

300.000,000,000,00300.000,001.4.1.1 Equo indennizzo al personale per infermita ed infortuni 132.440,50 132.440,50 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 132.440,50 132.440,50 0,00300.000,000,000,00300.000,001.4.1
Ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una tantum1.4.2

0,000,000,000,001.4.2.1 Ricongiunzione periodi assicurativi e indennita una tantum 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,001.4.2
Oneri diversi1.4.3

727.851,000,00651,00727.200,001.4.3.1 Corsi di formazione 476.139,99 167.215,55 308.924,44

2.529.761,010,0018.111,012.511.650,001.4.3.2 Altre spese per il personale 1.414.033,25 587.606,23 826.427,02

Totale 3° liv.aggr. : 1.890.173,24 754.821,78 1.135.351,463.257.612,010,0018.762,013.238.850,001.4.3

Totale 2° liv.aggr. : 3.538.850,00 2.022.613,74 887.262,28 1.135.351,463.557.612,010,0018.762,011.4

Totale 1° liv.aggr. : 586.284.099,59 20.109.946,04595.836.910,00 32.569.468,86 279.150,68 628.127.228,18 606.394.045,631
2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.1 Spese per attivita istituzionale                                                                    

Missioni e rimborsi per spese di trasferta2.1.1

100.000,000,000,00100.000,002.1.1.1 Missioni e rimborsi spese di trasferta 99.925,16 98.735,15 1.190,01

Totale 3° liv.aggr. : 99.925,16 98.735,15 1.190,01100.000,000,000,00100.000,002.1.1
Gettoni e indennita 2.1.2

1.500.000,000,000,001.500.000,002.1.2.1 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 1.482.011,14 1.299.775,31 182.235,83
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.1 Spese per attivita istituzionale                                                                    

Gettoni e indennita 2.1.2

1.679.660,000,000,001.679.660,002.1.2.2 Gettoni e ind.ai membri delle commissioni di concorso e esami 1.156.924,67 553.944,29 602.980,38

Totale 3° liv.aggr. : 2.638.935,81 1.853.719,60 785.216,213.179.660,000,000,003.179.660,002.1.2
Quote associative2.1.3

86.523,680,004.073,6882.450,002.1.3.1 Quote associative per partecipazione a consorzi 84.376,70 75.276,70 9.100,00

24.000,000,000,0024.000,002.1.3.2 Quota associative per adesione Organismi internazionali 18.773,00 18.773,00 0,00

50.000,000,000,0050.000,002.1.3.3 Quota associative per adesione Organismi nazionali 47.560,00 47.560,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 150.709,70 141.609,70 9.100,00160.523,680,004.073,68156.450,002.1.3
Spese diverse per attivita istituzionale2.1.4

125.000,000,000,00125.000,002.1.4.1 Spese elettorali 98.602,88 50.367,53 48.235,35

60.000,000,0010.000,0050.000,002.1.4.2 Spese di rappresentanza 38.712,92 34.174,18 4.538,74

128.250,000,000,00128.250,002.1.4.3 Iniziative varie 95.741,75 60.234,95 35.506,80

35.231,120,0035.231,120,002.1.4.4 Conferenze e scambi culturali 35.231,12 0,00 35.231,12

3.500,000,003.500,000,002.1.4.5 Organizzazione congressi e convegni 3.500,00 0,00 3.500,00

0,000,000,000,002.1.4.6 Viaggi di istruzione 0,00 0,00 0,00

200.000,000,000,00200.000,002.1.4.7 Iniziative culturali 112.267,64 112.267,64 0,00

27.500,000,000,0027.500,002.1.4.8 Iniziative sociali 27.319,08 13.126,29 14.192,79
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.1 Spese per attivita istituzionale                                                                    

Spese diverse per attivita istituzionale2.1.4

9.514.489,000,009.514.489,000,002.1.4.9 Spese relative allo sviluppo del sistema universitario 0,00 0,00 0,00

1.602.553,380,00993.243,38609.310,002.1.4.10 Spese per corsi di diploma finanziati da enti e privati 572.583,99 207.294,98 365.289,01

124.000,000,000,00124.000,002.1.4.11 Spese per prove di indirizzo e ammissione a corsi di studio 10.469,15 10.469,15 0,00

0,000,000,000,002.1.4.12 Spese per corsi di studio finanziati dalla Regione Lazio 0,00 0,00 0,00

88.882,990,0088.882,990,002.1.4.13 Spese relative alle iniziative per la diffusione della cultura 
scient.(L.28/3/91 n.113)

88.882,98 38.491,00 50.391,98

2.166.205,860,001.327.705,86838.500,002.1.4.14 Spese per orientamento e tutorato 1.995.996,37 1.092.881,31 903.115,06

85.000,000,0015.000,0070.000,002.1.4.15 Interventi per soggetti diversamente abili 71.000,00 0,00 71.000,00

15.000,000,000,0015.000,002.1.4.16 Spese per iniziat. studio e progett.finalizz. all'innovaz. didattica 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 3.150.307,88 1.619.307,03 1.531.000,8514.175.612,350,0011.988.052,352.187.560,002.1.4

Totale 2° liv.aggr. : 5.623.670,00 6.039.878,55 3.713.371,48 2.326.507,0717.615.796,030,0011.992.126,032.1
2.2 Acquisizione di beni di consumo e servizi                                                           

Consulenze e prestazioni esterne2.2.1

349.719,650,0064.599,65285.120,002.2.1.1 Consulenze e prestazioni esterne 226.098,86 124.164,12 101.934,74

Totale 3° liv.aggr. : 226.098,86 124.164,12 101.934,74349.719,650,0064.599,65285.120,002.2.1
Vigilanza2.2.2

2.351.247,360,0051.247,362.300.000,002.2.2.1 Spese per vigilanza 2.351.247,36 1.828.480,89 522.766,47

Totale 3° liv.aggr. : 2.351.247,36 1.828.480,89 522.766,472.351.247,360,0051.247,362.300.000,002.2.2
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.2 Acquisizione di beni di consumo e servizi                                                           

Pubblicita2.2.3

137.520,000,000,00137.520,002.2.3.1 Spese per pubblicita 135.636,13 63.556,13 72.080,00

Totale 3° liv.aggr. : 135.636,13 63.556,13 72.080,00137.520,000,000,00137.520,002.2.3
Materiale di consumo laboratori e uffici2.2.4

500.357,960,00357,96500.000,002.2.4.1 Materiale di consumo laboratori e uffici 236.421,48 104.459,60 131.961,88

416.043,070,0016.043,07400.000,002.2.4.2 Materiale di consumo per scorte di magazzino 269.107,19 89.764,65 179.342,54

Totale 3° liv.aggr. : 505.528,67 194.224,25 311.304,42916.401,030,0016.401,03900.000,002.2.4
Spese postali e spedizioni2.2.5

701.628,780,001.628,78700.000,002.2.5.1 Spese postali e spedizioni 535.804,23 529.227,11 6.577,12

Totale 3° liv.aggr. : 535.804,23 529.227,11 6.577,12701.628,780,001.628,78700.000,002.2.5
Trasporti e facchinaggio2.2.6

174.000,000,0024.000,00150.000,002.2.6.1 Spese per trasporti e facchinaggio 173.999,61 130.914,31 43.085,30

Totale 3° liv.aggr. : 173.999,61 130.914,31 43.085,30174.000,000,0024.000,00150.000,002.2.6
Assicurazioni2.2.7

1.000.000,000,000,001.000.000,002.2.7.1 Spese per assicurazioni 836.774,66 827.280,31 9.494,35

Totale 3° liv.aggr. : 836.774,66 827.280,31 9.494,351.000.000,000,000,001.000.000,002.2.7
Pubblicazioni2.2.8

600.000,000,000,00600.000,002.2.8.1 Spese per pubblicazioni e stampe 479.821,94 454.624,47 25.197,47

Totale 3° liv.aggr. : 479.821,94 454.624,47 25.197,47600.000,000,000,00600.000,002.2.8
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.2 Acquisizione di beni di consumo e servizi                                                           

Spese per il noleggio fotocopiatrici ed altre attrezzature2.2.9

850.000,000,000,00850.000,002.2.9.1 Spese per il noleggio fotocopiatrici ed altre attrezzature 439.282,79 182.914,05 256.368,74

Totale 3° liv.aggr. : 439.282,79 182.914,05 256.368,74850.000,000,000,00850.000,002.2.9

Totale 2° liv.aggr. : 6.922.640,00 5.684.194,25 4.335.385,64 1.348.808,617.080.516,820,00157.876,822.2
2.3 Manutenzione e gestione strutture                                                                   

Spese di pulizia2.3.1

9.500.000,000,000,009.500.000,002.3.1.1 Spese di pulizia ordinaria 7.550.761,92 5.964.297,89 1.586.464,03

0,000,000,000,002.3.1.2 Spese di pulizia straordinarie 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 7.550.761,92 5.964.297,89 1.586.464,039.500.000,000,000,009.500.000,002.3.1
Spese di riscaldamento e condizionamento2.3.2

3.950.000,000,000,003.950.000,002.3.2.1 Spese di riscaldamento e condizionamento 3.949.231,50 1.587.180,00 2.362.051,50

Totale 3° liv.aggr. : 3.949.231,50 1.587.180,00 2.362.051,503.950.000,000,000,003.950.000,002.3.2
Manutenzione ordinaria immobili ed impianti2.3.3

2.487.394,410,0079.394,412.408.000,002.3.3.1 Manutenzione ordinaria immobili ed impianti 1.921.852,39 488.625,89 1.433.226,50

Totale 3° liv.aggr. : 1.921.852,39 488.625,89 1.433.226,502.487.394,410,0079.394,412.408.000,002.3.3
Manutenzione e riparazioni apparecchiature2.3.4

384.380,000,0031.380,00353.000,002.3.4.1 Manutenzione e riparazioni apparecchiature 319.560,23 218.786,42 100.773,81

Totale 3° liv.aggr. : 319.560,23 218.786,42 100.773,81384.380,000,0031.380,00353.000,002.3.4

Pagina 12 di 26/A

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA ''LA SAPIENZA''



CONSUNTIVO DELLE USCITE

Conto

Variazioni

 GESTIONE DI COMPETENZA
Previsioni Somme Impegnate

Totali 
Impegni Pagate

Descrizione

Iniziali In Aumento In Diminuz. Definitive
Rimaste da 

pagare

Consuntivo di bilancio anno 2008

Centro di Spesa : 10000

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.3 Manutenzione e gestione strutture                                                                   

Manutenzione, riparazione, esercizio veicoli2.3.5

100.543,370,00543,37100.000,002.3.5.1 Manutenzione, riparazione, esercizio veicoli 22.090,40 21.539,60 550,80

Totale 3° liv.aggr. : 22.090,40 21.539,60 550,80100.543,370,00543,37100.000,002.3.5

Totale 2° liv.aggr. : 16.311.000,00 13.763.496,44 8.280.429,80 5.483.066,6416.422.317,780,00111.317,782.3
2.4 Utenze e canoni                                                                                     

Telefonia/collegamenti informatici2.4.1

2.322.588,070,002.588,072.320.000,002.4.1.1 Telefonia/collegamenti informatici 1.580.222,93 1.069.368,55 510.854,38

Totale 3° liv.aggr. : 1.580.222,93 1.069.368,55 510.854,382.322.588,070,002.588,072.320.000,002.4.1
Energia elettrica 2.4.2

6.273.000,000,001.073.000,005.200.000,002.4.2.1 Energia elettrica 6.272.999,96 5.452.581,73 820.418,23

Totale 3° liv.aggr. : 6.272.999,96 5.452.581,73 820.418,236.273.000,000,001.073.000,005.200.000,002.4.2
Acqua e gas2.4.3

1.100.000,000,000,001.100.000,002.4.3.1 Acqua e gas 935.000,00 776.691,95 158.308,05

Totale 3° liv.aggr. : 935.000,00 776.691,95 158.308,051.100.000,000,000,001.100.000,002.4.3

Totale 2° liv.aggr. : 8.620.000,00 8.788.222,89 7.298.642,23 1.489.580,669.695.588,070,001.075.588,072.4
2.5 Locazioni passive                                                                                   

Locazione immobili e spese condominiali2.5.1

4.500.000,000,000,004.500.000,002.5.1.1 Locazione immobili e spese condominiali 3.882.082,18 3.856.874,80 25.207,38

Totale 3° liv.aggr. : 3.882.082,18 3.856.874,80 25.207,384.500.000,000,000,004.500.000,002.5.1
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2 RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO

2.5 Locazioni passive                                                                                   

Locazione mezzi di trasporto2.5.2

470.000,000,000,00470.000,002.5.2.1 Locazione mezzi di trasporto 278.087,10 107.065,18 171.021,92

Totale 3° liv.aggr. : 278.087,10 107.065,18 171.021,92470.000,000,000,00470.000,002.5.2
Canoni leasing2.5.3

0,000,000,000,002.5.3.1 Canoni leasing 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,002.5.3

Totale 2° liv.aggr. : 4.970.000,00 4.160.169,28 3.963.939,98 196.229,304.970.000,000,000,002.5

Totale 1° liv.aggr. : 27.591.769,13 10.844.192,2842.447.310,00 13.336.908,70 0,00 55.784.218,70 38.435.961,412
3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

3.1 Borse di studio                                                                                     

Dottorato di ricerca3.1.1

26.253.386,090,006.026.416,0920.226.970,003.1.1.1 Borse dottorato di ricerca 24.450.361,39 18.931.748,27 5.518.613,12

Totale 3° liv.aggr. : 24.450.361,39 18.931.748,27 5.518.613,1226.253.386,090,006.026.416,0920.226.970,003.1.1
Scuole di specializzazione3.1.2

3.005.161,150,00990.981,152.014.180,003.1.2.1 Borse per scuole di specializzazione 1.301.151,02 671.384,37 629.766,65

Totale 3° liv.aggr. : 1.301.151,02 671.384,37 629.766,653.005.161,150,00990.981,152.014.180,003.1.2
Scuole di specializzazione Facolta di Medicina3.1.3

55.505.331,390,002.253.331,3953.252.000,003.1.3.1 Borse/Contratti per scuole di specializzazione mediche a 
norma U.E.

55.505.331,39 40.195.769,34 15.309.562,05
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3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

3.1 Borse di studio                                                                                     

Scuole di specializzazione Facolta di Medicina3.1.3

754.020,150,0058.020,15696.000,003.1.3.2 Borse/Contratti per scuole specializzazione mediche da 
Regioni

736.354,45 0,00 736.354,45

Totale 3° liv.aggr. : 56.241.685,84 40.195.769,34 16.045.916,5056.259.351,540,002.311.351,5453.948.000,003.1.3
Post-dottorato3.1.4

0,000,000,000,003.1.4.1 Borse per post-dottorato 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,003.1.4
Corsi di perfezionamento all'estero3.1.5

2.800.786,090,00668.056,092.132.730,003.1.5.1 Borse per corsi di perfezionamento all'estero 891.830,00 620.100,00 271.730,00

Totale 3° liv.aggr. : 891.830,00 620.100,00 271.730,002.800.786,090,00668.056,092.132.730,003.1.5
Altre borse e premi3.1.6

90.000,000,0090.000,000,003.1.6.1 Altre borse e premi 90.000,00 90.000,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 90.000,00 90.000,00 0,0090.000,000,0090.000,000,003.1.6

Totale 2° liv.aggr. : 78.321.880,00 82.975.028,25 60.509.001,98 22.466.026,2788.408.684,870,0010.086.804,873.1
3.2 Altri interventi                                                                                    

Attivita part-time3.2.1

2.698.993,070,002.315.743,07383.250,003.2.1.1 Collaborazione studenti 2.698.993,07 624.325,64 2.074.667,43

Totale 3° liv.aggr. : 2.698.993,07 624.325,64 2.074.667,432.698.993,070,002.315.743,07383.250,003.2.1
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3 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

3.2 Altri interventi                                                                                    

Programmi di mobilita e scambi culturali studenti3.2.2

3.527.942,480,00927.942,482.600.000,003.2.2.1 Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 3.505.292,77 2.212.442,85 1.292.849,92

Totale 3° liv.aggr. : 3.505.292,77 2.212.442,85 1.292.849,923.527.942,480,00927.942,482.600.000,003.2.2
Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti3.2.3

810.000,000,00250.000,00560.000,003.2.3.1 Iniziative ed attivita culturali gestite dagli studenti 634.379,20 74.379,20 560.000,00

Totale 3° liv.aggr. : 634.379,20 74.379,20 560.000,00810.000,000,00250.000,00560.000,003.2.3
Interventi diversi3.2.4

810.000,000,000,00810.000,003.2.4.1 Interventi per adeguamento servizi e strutture agli studenti 512.770,52 328.562,66 184.207,86

0,000,000,000,003.2.4.2 Fondo per iniziative a favore studenti dei master 0,00 0,00 0,00

1.097.731,530,00114.941,53982.790,003.2.4.3 Trasferimento a CUS/CUSI per attivita sportiva studenti 1.011.615,53 1.011.615,53 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 1.524.386,05 1.340.178,19 184.207,861.907.731,530,00114.941,531.792.790,003.2.4

Totale 2° liv.aggr. : 5.336.040,00 8.363.051,09 4.251.325,88 4.111.725,218.944.667,080,003.608.627,083.2

Totale 1° liv.aggr. : 64.760.327,86 26.577.751,4883.657.920,00 13.695.431,95 0,00 97.353.351,95 91.338.079,343
4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI

4.1 Oneri finanziari                                                                                    

Interessi passivi4.1.1

0,000,000,000,004.1.1.1 Interessi passivi su mutui 0,00 0,00 0,00

175.950,000,000,00175.950,004.1.1.2 Interessi passivi su debiti 175.942,30 175.942,30 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 175.942,30 175.942,30 0,00175.950,000,000,00175.950,004.1.1
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4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI

4.1 Oneri finanziari                                                                                    

Spese per commissioni bancarie ed intermediazioni4.1.2

50.000,000,000,0050.000,004.1.2.1 Spese per commissioni bancarie ed intermediazioni 28.825,38 27.321,44 1.503,94

Totale 3° liv.aggr. : 28.825,38 27.321,44 1.503,9450.000,000,000,0050.000,004.1.2

Totale 2° liv.aggr. : 225.950,00 204.767,68 203.263,74 1.503,94225.950,000,000,004.1
4.2 Imposte e tasse                                                                                     

Imposte, tasse e tributi vari4.2.1

6.429.676,350,00559.676,355.870.000,004.2.1.1 Imposte, tasse e tributi vari 6.052.257,24 5.682.671,73 369.585,51

1.200.000,000,000,001.200.000,004.2.1.2 Imposte IRAP commerciale 594.854,00 594.854,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 6.647.111,24 6.277.525,73 369.585,517.629.676,350,00559.676,357.070.000,004.2.1

Totale 2° liv.aggr. : 7.070.000,00 6.647.111,24 6.277.525,73 369.585,517.629.676,350,00559.676,354.2

Totale 1° liv.aggr. : 6.480.789,47 371.089,457.295.950,00 559.676,35 0,00 7.855.626,35 6.851.878,924
5 ALTRE SPESE CORRENTI

5.1 Altre spese correnti                                                                                

Poste correttive e compensative di entrate correnti5.1.1

1.952.546,060,00258.846,061.693.700,005.1.1.1 Restituzioni e rimborsi 1.537.709,72 412.844,92 1.124.864,80

Totale 3° liv.aggr. : 1.537.709,72 412.844,92 1.124.864,801.952.546,060,00258.846,061.693.700,005.1.1
Oneri derivanti da contenzioso5.1.2

5.981.495,570,001.480.995,574.500.500,005.1.2.1 Oneri derivanti da contenzioso 5.831.714,26 5.449.567,48 382.146,78

Totale 3° liv.aggr. : 5.831.714,26 5.449.567,48 382.146,785.981.495,570,001.480.995,574.500.500,005.1.2
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5 ALTRE SPESE CORRENTI

5.1 Altre spese correnti                                                                                

Oneri vari straordinari5.1.3

50.000,000,000,0050.000,005.1.3.1 Oneri vari straordinari 25.636,38 13.574,01 12.062,37

Totale 3° liv.aggr. : 25.636,38 13.574,01 12.062,3750.000,000,000,0050.000,005.1.3
Altre spese correnti non classificabili5.1.4

361.748,042.138.251,960,002.500.000,005.1.4.1 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00

650.846,920,00300.846,92350.000,005.1.4.2 Fondo brevetti 551.685,13 163.836,63 387.848,50

86.729.778,890,0023.609.913,8963.119.865,005.1.4.3 Fondo accantonamento avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 551.685,13 163.836,63 387.848,5087.742.373,852.138.251,9623.910.760,8165.969.865,005.1.4

Totale 2° liv.aggr. : 72.214.065,00 7.946.745,49 6.039.823,04 1.906.922,4595.726.415,482.138.251,9625.650.602,445.1
5.2 Spese per vendita di beni e prestazioni di servizi                                                  

Spese per attivita commerciale 5.2.1

0,000,000,000,005.2.1.1 Spese per la produzione di pubblicazioni 0,00 0,00 0,00

10.042,200,0010.042,200,005.2.1.2 Spese per la produzione dei servizi in c/terzi (art. 66 DPR 
382/80)

10.042,20 0,00 10.042,20

0,000,000,000,005.2.1.3 Spese per la produzione dei servizi  c/terzi (art.10 DPR 
633/72)

0,00 0,00 0,00

617.960,000,00377.860,00240.100,005.2.1.4 Spese per la produzione dei servizi diversi 372.896,08 254.820,11 118.075,97
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5 ALTRE SPESE CORRENTI

5.2 Spese per vendita di beni e prestazioni di servizi                                                  

Spese per attivita commerciale 5.2.1

299.670,000,0093.440,00206.230,005.2.1.5 Versamenti IVA 208.591,29 173.959,78 34.631,51

Totale 3° liv.aggr. : 591.529,57 428.779,89 162.749,68927.672,200,00481.342,20446.330,005.2.1

Totale 2° liv.aggr. : 446.330,00 591.529,57 428.779,89 162.749,68927.672,200,00481.342,205.2

Totale 1° liv.aggr. : 6.468.602,93 2.069.672,1372.660.395,00 26.131.944,64 2.138.251,96 96.654.087,68 8.538.275,065
6 ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI

6.1 Acquisizione di immobili ed impianti                                                                

Acquisto di fabbricati ed impianti6.1.1

0,000,000,000,006.1.1.1 Acquisto di fabbricati ed impianti 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,006.1.1
Acquisto di altri immobili ed impianti6.1.2

7.450.775,800,007.450.775,800,006.1.2.1 Acquisto di altri immobili ed impianti 7.450.775,80 7.450.775,80 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 7.450.775,80 7.450.775,80 0,007.450.775,800,007.450.775,800,006.1.2

Totale 2° liv.aggr. : 0,00 7.450.775,80 7.450.775,80 0,007.450.775,800,007.450.775,806.1
6.2 Interventi edilizi                                                                                  

Costruzione, ricostruzione e trasformaz. fabbricati e impianti6.2.1

1.400.000,000,000,001.400.000,006.2.1.1 Costruzione, ricostruzione e trasformazioni di fabbricati e 
impianti

575.784,28 8.344,54 567.439,74

Totale 3° liv.aggr. : 575.784,28 8.344,54 567.439,741.400.000,000,000,001.400.000,006.2.1
Manutenzione straordinaria immobili e impianti6.2.2

7.540.000,000,000,007.540.000,006.2.2.1 Manutenzione straordinaria immobili e impianti 7.353.145,58 1.322.462,97 6.030.682,61
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6 ACQUISIZIONE E VALORIZZAZIONE BENI DUREVOLI

6.2 Interventi edilizi                                                                                  

Manutenzione straordinaria immobili e impianti6.2.2

1.163.000,000,000,001.163.000,006.2.2.2 Interventi per la sicurezza e l'energia (legge 626) 646.191,30 202.589,09 443.602,21

Totale 3° liv.aggr. : 7.999.336,88 1.525.052,06 6.474.284,828.703.000,000,000,008.703.000,006.2.2
Edilizia Universitaria 6.2.3

9.414.238,860,009.087.238,86327.000,006.2.3.1 Edilizia Universitaria 9.087.238,86 44.067,33 9.043.171,53

Totale 3° liv.aggr. : 9.087.238,86 44.067,33 9.043.171,539.414.238,860,009.087.238,86327.000,006.2.3

Totale 2° liv.aggr. : 10.430.000,00 17.662.360,02 1.577.463,93 16.084.896,0919.517.238,860,009.087.238,866.2
6.3 Acquisto e manutenzione beni mobili                                                                 

Acquisto veicoli6.3.1

0,000,000,000,006.3.1.1 Acquisto veicoli 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,006.3.1
Acquisto mobili ed altri arredi6.3.2

2.193.444,000,00193.444,002.000.000,006.3.2.1 Acquisto mobili ed altri arredi 1.720.192,78 616.246,69 1.103.946,09

Totale 3° liv.aggr. : 1.720.192,78 616.246,69 1.103.946,092.193.444,000,00193.444,002.000.000,006.3.2
Acquisto apparecchiature informatiche6.3.3

1.594.010,480,00299.010,481.295.000,006.3.3.1 Acquisto apparecchiature informatiche 1.188.606,27 574.022,36 614.583,91

Totale 3° liv.aggr. : 1.188.606,27 574.022,36 614.583,911.594.010,480,00299.010,481.295.000,006.3.3
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6.3 Acquisto e manutenzione beni mobili                                                                 

Acquisto apparecchiature tecnico-scientifiche6.3.4

50.000,000,000,0050.000,006.3.4.1 Acquisto apparecchiature tecnico-scientifiche 8.061,67 267,67 7.794,00

Totale 3° liv.aggr. : 8.061,67 267,67 7.794,0050.000,000,000,0050.000,006.3.4
Acquisto materiale bibliografico6.3.5

1.851.067,960,001.846.067,965.000,006.3.5.1 Acquisto materiale bibliografico 1.849.947,96 1.825.651,42 24.296,54

Totale 3° liv.aggr. : 1.849.947,96 1.825.651,42 24.296,541.851.067,960,001.846.067,965.000,006.3.5
Acquisto altri beni mobili6.3.6

130.000,000,000,00130.000,006.3.6.1 Acquisto altri beni mobili 25.976,04 15.899,04 10.077,00

Totale 3° liv.aggr. : 25.976,04 15.899,04 10.077,00130.000,000,000,00130.000,006.3.6
Restauro e conservazione materiale bibliogr., artistico o museale6.3.7

0,000,000,000,006.3.7.1 Restauro e conservazione materiale bibliografico, artistico o 
museale

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,006.3.7
Acquisto Software6.3.8

3.369.814,740,00447.314,742.922.500,006.3.8.1 Acquisto Software 3.288.252,08 1.932.315,64 1.355.936,44

Totale 3° liv.aggr. : 3.288.252,08 1.932.315,64 1.355.936,443.369.814,740,00447.314,742.922.500,006.3.8

Totale 2° liv.aggr. : 6.402.500,00 8.081.036,80 4.964.402,82 3.116.633,989.188.337,180,002.785.837,186.3

Totale 1° liv.aggr. : 13.992.642,55 19.201.530,0716.832.500,00 19.323.851,84 0,00 36.156.351,84 33.194.172,626
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7 ESTINZIONE MUTUI E PRESTITI

7.1 Estinzione mutui e prestiti                                                                         

Rimborso mutui7.1.1

0,000,000,000,007.1.1.1 Rimborso mutui 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,007.1.1
Estinzione debiti 7.1.2

564.343,340,0067.083,34497.260,007.1.2.1 Estinzione debiti diversi 564.338,06 564.338,06 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 564.338,06 564.338,06 0,00564.343,340,0067.083,34497.260,007.1.2

Totale 2° liv.aggr. : 497.260,00 564.338,06 564.338,06 0,00564.343,340,0067.083,347.1

Totale 1° liv.aggr. : 564.338,06 0,00497.260,00 67.083,34 0,00 564.343,34 564.338,067
8 RICERCA SCIENTIFICA UNIVERSITARIA

8.1 Spese per la ricerca scientifica universitaria                                                      

Attrezzature didattiche e scientifiche  8.1.6

0,000,000,000,008.1.6.1 Attrezzature didattiche e scientifiche 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 0,00 0,00 0,000,000,000,000,008.1.6
Iniziative scientifiche e culturali d'Ateneo8.1.7

756.243,150,00128.743,15627.500,008.1.7.1 Iniziative scientifiche e culturali 678.937,74 517.560,55 161.377,19

Totale 3° liv.aggr. : 678.937,74 517.560,55 161.377,19756.243,150,00128.743,15627.500,008.1.7

Totale 2° liv.aggr. : 627.500,00 678.937,74 517.560,55 161.377,19756.243,150,00128.743,158.1

Totale 1° liv.aggr. : 517.560,55 161.377,19627.500,00 128.743,15 0,00 756.243,15 678.937,748
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9 PARTITE DI GIRO

9.1 Partite di giro                                                                                     

Ritenute Erariali9.1.1

112.782.769,070,0017.782.769,0795.000.000,009.1.1.1 Ritenute erariali 112.782.769,07 112.671.245,56 111.523,51

Totale 3° liv.aggr. : 112.782.769,07 112.671.245,56 111.523,51112.782.769,070,0017.782.769,0795.000.000,009.1.1
Ritenute Previdenziali ed Assistenziali9.1.2

56.267.813,780,008.267.813,7848.000.000,009.1.2.1 Ritenute Previdenziali ed Assistenziali 56.267.813,78 55.669.604,32 598.209,46

Totale 3° liv.aggr. : 56.267.813,78 55.669.604,32 598.209,4656.267.813,780,008.267.813,7848.000.000,009.1.2
Anticipazioni9.1.3

325.610,840,0075.610,84250.000,009.1.3.1 Recupero anticipazione per spese in contanti 325.610,84 325.610,84 0,00

111.725,150,0061.725,1550.000,009.1.3.2 Recupero anticipazione per spese di missione 111.725,15 111.725,15 0,00

0,000,000,000,009.1.3.3 Anticipazioni per altri centri di spesa 0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 437.335,99 437.335,99 0,00437.335,990,00137.335,99300.000,009.1.3
Partite di giro diverse9.1.4

0,000,000,000,009.1.4.1 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00

10.004.254,790,00504.254,799.500.000,009.1.4.2 Ritenute e rimborsi vari del personale 10.004.254,79 8.473.135,18 1.531.119,61

31.714.424,710,001.714.424,7130.000.000,009.1.4.3 Partite di giro varie 31.714.424,71 28.000.104,59 3.714.320,12

Totale 3° liv.aggr. : 41.718.679,50 36.473.239,77 5.245.439,7341.718.679,500,002.218.679,5039.500.000,009.1.4

Totale 2° liv.aggr. : 182.800.000,00 211.206.598,34 205.251.425,64 5.955.172,70211.206.598,340,0028.406.598,349.1

Totale 1° liv.aggr. : 205.251.425,64 5.955.172,70182.800.000,00 28.406.598,34 0,00 211.206.598,34 211.206.598,349
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10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI

10.1 Trasferimenti interni correnti                                                                      

Trasferimenti interni correnti10.1.1

12.283.318,44916.681,560,0013.200.000,0010.1.1.1 Contributo ordinario 12.283.318,37 11.745.460,40 537.857,97

0,000,000,000,0010.1.1.2 Contrib.spese funzion. Ateneo Fed. Scienza e Tecnologia 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.3 Contrib.spese funzion.Ateneo Fed. Politiche Pubbliche e 
Sanitarie

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.4 Contrib.spese funzion. Ateneo Fed. Scienze Umane, Arti e 
Ambiente

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.5 Contrib.spese funzion. Ateneo Fed. Scienze 
Umanistiche,Giuridiche ed Economiche

0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.6 Contrib.spese funzion. Ateneo Fed. Spazio e Società 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.7 Funzionamento ordinario ai Dipartimenti  da "La Sapienza" 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.8 Contrib. spese funzion. ai Centri di ricerca de "La Sapienza" 0,00 0,00 0,00

849.284,38200.715,620,001.050.000,0010.1.1.9 Contrib. spese funzion. ai Centri di servizi da "La Sapienza" 639.284,38 639.284,38 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.10 Contrib. spese funzion. ai Dip. da Atenei Federati 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.11 Contrib. spese funzion. alle Facoltà da Atenei Federati 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.1.1.12 Contrib. spese funzion. ai Centri di servizi da Atenei Federati 0,00 0,00 0,00

4.760.000,000,000,004.760.000,0010.1.1.13 Contributi di laboratorio e biblioteche 4.760.000,00 3.140.215,10 1.619.784,90

1.350.200,900,00300.200,901.050.000,0010.1.1.14 Contributi per scambi culturali 1.187.509,59 917.560,90 269.948,69

2.500.000,000,000,002.500.000,0010.1.1.15 Collaborazione studenti 2.299.470,00 1.999.470,00 300.000,00
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10 TRASFERIMENTI INTERNI CORRENTI

10.1 Trasferimenti interni correnti                                                                      

Trasferimenti interni correnti10.1.1

622.000,000,0022.000,00600.000,0010.1.1.16 Congressi convegni e seminari 502.000,00 470.950,00 31.050,00

0,000,000,000,0010.1.1.17 Cofinanz.per assegni di collab. e contratti di strutture per 
attività ricerca

0,00 0,00 0,00

6.871.980,000,0038.400,006.833.580,0010.1.1.18 Master, Scuole e Corsi vari 6.746.634,17 5.967.359,64 779.274,53

1.600.000,000,000,001.600.000,0010.1.1.19 Spese per il funzionamento del Dottorato di ricerca 1.280.000,00 1.279.076,51 923,49

325.000,00150.000,000,00475.000,0010.1.1.20 Interventi per la didattica 247.226,00 247.226,00 0,00

387.500,000,000,00387.500,0010.1.1.21 Contributi per riviste di proprieta' 310.000,00 0,00 310.000,00

11.054.594,440,009.596.494,441.458.100,0010.1.1.22 Contributi diversi 2.674.823,61 1.510.769,01 1.164.054,60

Totale 3° liv.aggr. : 32.930.266,12 27.917.371,94 5.012.894,1842.603.878,161.267.397,189.957.095,3433.914.180,0010.1.1

Totale 2° liv.aggr. : 33.914.180,00 32.930.266,12 27.917.371,94 5.012.894,1842.603.878,161.267.397,189.957.095,3410.1
10.2 Trasferimenti interni per investimenti                                                              

Trasferimenti interni per investimenti10.2.1

12.791.293,720,00291.293,7212.500.000,0010.2.1.1 Ricerca scientifica Atenei, Dipartimenti e Centri di ricerca de 
"La Sapienza"

12.791.262,72 4.650.000,00 8.141.262,72

6.030.893,000,006.030.893,000,0010.2.1.2 Ricerca scientifica progetti nazionali Mi.U.R. 6.030.893,00 0,00 6.030.893,00

0,000,000,000,0010.2.1.3 Ricerche convenzionate con altri enti e privati 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.2.1.4 Ricerca convenzionata altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,0010.2.1.5 Attrezzature didattiche e scientifiche 0,00 0,00 0,00
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10.2 Trasferimenti interni per investimenti                                                              

Trasferimenti interni per investimenti10.2.1

1.300.000,000,000,001.300.000,0010.2.1.6 Manutenzione straordinaria 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00

1.383.253,740,001.383.253,740,0010.2.1.7 Iniziative scientifiche diverse 1.293.253,74 1.175.050,00 118.203,74

0,000,000,000,0010.2.1.8 Trasfer.per altri investim.Atenei.,Dipart.,C.ricerca/servizi de 
"La Sapienza.", C.servizi At.Fed.

0,00 0,00 0,00

Totale 3° liv.aggr. : 21.415.409,46 7.125.050,00 14.290.359,4621.505.440,460,007.705.440,4613.800.000,0010.2.1

Totale 2° liv.aggr. : 13.800.000,00 21.415.409,46 7.125.050,00 14.290.359,4621.505.440,460,007.705.440,4610.2

Totale 1° liv.aggr. : 35.042.421,94 19.303.253,6447.714.180,00 17.662.535,80 1.267.397,18 64.109.318,62 54.345.675,5810
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 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale 
 Somme 
 Pagate

Totale
 dei Residui 

 Passivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Pagati  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Pagare

0,00 3.352.835,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 278.116.589,69 100,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.781.218,65 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.1.1 0,00 3.352.835,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 399.897.808,34 100,00

0,00 28.223,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.244,46 2.531,73

0,00 0,00 4.154.697,72 3.672.928,78 187,10 187,10 481.768,94 17.715.699,19 5.573.316,18

Tot. 3° liv.: 1.1.2 0,00 28.223,81 4.154.697,72 3.672.928,78 187,10 187,10 481.768,94 17.734.943,65 5.575.847,91

0,00 557.097,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.042.902,49 0,00

0,00 65.821,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 184.178,64 0,00

Tot. 3° liv.: 1.1.3 0,00 622.918,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.227.081,13 0,00

0,00 206.533,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793.466,30 0,00

0,00 585.478,02 158.334,78 69.642,72 0,00 88.692,06 0,00 6.777.394,70 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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 Pagati  In +
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 In -
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 da 

 Pagare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.1.4 0,00 792.011,72 158.334,78 69.642,72 0,00 88.692,06 0,00 7.570.861,00 0,00

Tot. 2° liv.: 1.1 0,00 4.795.990,28 4.313.032,50 3.742.571,50 187,10 88.879,16 481.768,94 426.430.694,12 5.575.947,91

0,00 26.011,00 1.019.987,90 485.449,60 1,52 214.440,74 320.099,08 486.014,90 479.998,51

0,00 31.336,01 555.764,09 152.379,21 0,86 162.719,60 240.666,14 155.744,81 462.688,99

Tot. 3° liv.: 1.2.1 0,00 57.347,01 1.575.751,99 637.828,81 2,38 377.160,34 560.765,22 641.759,71 942.687,50

0,00 194.807,00 4.422.560,73 1.914.984,74 5.178,22 997.268,88 1.515.485,33 2.011.003,06 3.076.633,43

0,00 52.963,02 8.675,67 4.413,06 0,00 4.262,61 0,00 469.420,04 0,00

0,00 431.749,00 657.451,48 562.592,87 41.211,98 78.509,40 57.561,19 562.592,87 610.673,37

Tot. 3° liv.: 1.2.2 0,00 679.519,02 5.088.687,88 2.481.990,67 46.390,20 1.080.040,89 1.573.046,52 3.043.015,97 3.687.306,80

0,00 92.768,64 6.009.596,93 2.582.277,85 450.849,74 2.095.116,12 1.783.052,70 8.054.178,06 7.367.371,22

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.3 0,00 92.768,64 6.009.596,93 2.582.277,85 450.849,74 2.095.116,12 1.783.052,70 8.054.178,06 7.367.371,22

0,00 51.998,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.611,59 770,10

0,00 182.714,43 305.577,06 157.693,74 59.438,94 79.779,40 127.542,86 823.440,99 216.504,70

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 8.035.798,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186.310,92 0,00

Tot. 3° liv.: 1.2.4 0,00 8.270.511,07 305.577,06 157.693,74 59.438,94 79.779,40 127.542,86 1.524.363,50 217.274,80

0,00 0,27 69.795,84 66.824,28 0,00 324,50 2.647,06 328.290,79 6.308,31

Tot. 3° liv.: 1.2.5 0,00 0,27 69.795,84 66.824,28 0,00 324,50 2.647,06 328.290,79 6.308,31

0,00 223.045,24 267.891,86 174.986,56 358,31 4.869,18 88.394,43 243.554,61 198.979,92

0,00 38.432,00 385.627,11 102.622,24 0,00 114.701,67 168.303,20 119.127,83 436.489,10

0,00 42.994,00 686.140,02 361.769,69 0,00 62.529,94 261.840,39 428.073,94 446.649,95

Tot. 3° liv.: 1.2.6 0,00 304.471,24 1.339.658,99 639.378,49 358,31 182.100,79 518.538,02 790.756,38 1.082.118,97

Tot. 2° liv.: 1.2 0,00 9.404.617,25 14.389.068,69 6.565.993,84 557.039,57 3.814.522,04 4.565.592,38 14.382.364,41 13.303.067,60
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0,00 3.965.483,04 6.079.740,28 6.922,65 0,00 0,00 6.072.817,63 103.012.249,04 6.072.856,01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 10.055,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.294,22 0,00

0,00 68.735,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 311.264,44 0,00

Tot. 3° liv.: 1.3.1 0,00 4.044.274,38 6.079.740,28 6.922,65 0,00 0,00 6.072.817,63 103.329.807,70 6.072.856,01

0,00 1.444.519,60 114.415,94 100.411,55 0,00 0,00 14.004,39 44.455.632,47 90.621,22

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.350.485,01 1.330.020,40 0,00 0,00 20.464,61 5.005.750,97 2.413.854,04

0,00 176.254,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.595.175,72 0,00

Tot. 3° liv.: 1.3.2 0,00 1.620.773,88 1.464.900,95 1.430.431,95 0,00 0,00 34.469,00 52.056.559,16 2.504.475,26

0,00 8.500,00 439.028,20 158.836,27 0,00 76.526,91 203.665,02 158.836,27 241.431,02

0,00 2.664,61 53.440,36 12.767,76 0,00 19.982,04 20.690,56 14.070,87 80.267,55

Tot. 3° liv.: 1.3.3 0,00 11.164,61 492.468,56 171.604,03 0,00 96.508,95 224.355,58 172.907,14 321.698,57

0,00 67.359,00 1.384.772,09 324.311,77 0,00 523.462,41 536.997,91 348.193,07 1.023.621,60

0,00 15.303,98 334,83 311,46 0,00 23,37 0,00 189.898,69 2.298,79

0,00 133.170,42 144.678,33 102.645,68 0,00 0,00 42.032,65 102.645,68 182.862,23

Tot. 3° liv.: 1.3.4 0,00 215.833,40 1.529.785,25 427.268,91 0,00 523.485,78 579.030,56 640.737,44 1.208.782,62

0,00 0,00 985.680,55 847.441,84 0,00 0,00 138.238,71 1.168.327,69 1.577.963,46

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.3.5 0,00 0,00 985.680,55 847.441,84 0,00 0,00 138.238,71 1.168.327,69 1.577.963,46

0,00 33.590,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.999,64 2.970,26

0,00 42.453,81 9.155,64 3.780,58 0,00 4.083,16 1.291,90 187.099,77 8.025,18

Tot. 3° liv.: 1.3.6 0,00 76.043,91 9.155,64 3.780,58 0,00 4.083,16 1.291,90 332.099,41 10.995,44

0,00 6.816,57 25.186,49 25.076,98 0,00 0,00 109,51 101.572,38 109,51

Tot. 3° liv.: 1.3.7 0,00 6.816,57 25.186,49 25.076,98 0,00 0,00 109,51 101.572,38 109,51

0,00 0,00 83.151,30 12.075,87 0,00 0,00 71.075,43 12.075,87 225.342,80

0,00 12.568,00 206.383,78 17.559,79 0,00 75.423,82 113.400,17 19.451,10 285.098,54

0,00 10.102,00 183.827,77 76.532,03 0,00 36.173,15 71.122,59 77.500,86 241.529,26

Tot. 3° liv.: 1.3.8 0,00 22.670,00 473.362,85 106.167,69 0,00 111.596,97 255.598,19 109.027,83 751.970,60

Tot. 2° liv.: 1.3 0,00 5.997.576,75 11.060.280,57 3.018.694,63 0,00 735.674,86 7.305.911,08 157.911.038,75 12.448.851,47
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0,00 167.559,50 619,29 0,00 0,00 619,29 0,00 132.440,50 0,00

Tot. 3° liv.: 1.4.1 0,00 167.559,50 619,29 0,00 0,00 619,29 0,00 132.440,50 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 1.4.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 251.711,01 321.643,28 118.631,41 0,00 112.369,36 90.642,51 285.846,96 399.566,95

0,00 1.115.727,76 337.749,07 160.865,92 0,00 91.556,33 85.326,82 748.472,15 911.753,84

Tot. 3° liv.: 1.4.3 0,00 1.367.438,77 659.392,35 279.497,33 0,00 203.925,69 175.969,33 1.034.319,11 1.311.320,79

Tot. 2° liv.: 1.4 0,00 1.534.998,27 660.011,64 279.497,33 0,00 204.544,98 175.969,33 1.166.759,61 1.311.320,79

Tot. 1° liv.: 1 21.733.182,55 30.422.393,40 13.606.757,30 557.226,67 4.843.621,04 12.529.241,73 599.890.856,89 32.639.187,770,00

0,00 74,84 1.442,15 877,70 0,00 0,00 564,45 99.612,85 1.754,46

Tot. 3° liv.: 2.1.1 0,00 74,84 1.442,15 877,70 0,00 0,00 564,45 99.612,85 1.754,46

0,00 17.988,86 158.462,20 158.455,00 0,00 7,20 0,00 1.458.230,31 182.235,83
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0,00 522.735,33 805.264,40 678.501,27 0,00 56.645,02 70.118,11 1.232.445,56 673.098,49

Tot. 3° liv.: 2.1.2 0,00 540.724,19 963.726,60 836.956,27 0,00 56.652,22 70.118,11 2.690.675,87 855.334,32

0,00 2.146,98 23.522,84 20.000,00 0,00 522,84 3.000,00 95.276,70 12.100,00

0,00 5.227,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.773,00 0,00

0,00 2.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.560,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.1.3 0,00 9.813,98 23.522,84 20.000,00 0,00 522,84 3.000,00 161.609,70 12.100,00

0,00 26.397,12 5.666,65 5.139,75 0,00 0,00 526,90 55.507,28 48.762,25

0,00 21.287,08 2.530,20 1.990,04 0,00 0,00 540,16 36.164,22 5.078,90

0,00 32.508,25 24.635,73 21.736,00 0,00 2.800,06 99,67 81.970,95 35.606,47

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.231,12

0,00 0,00 3.684,00 5.455,56 2.000,00 228,44 0,00 5.455,56 3.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 87.732,36 67.665,48 48.865,48 0,00 10.000,00 8.800,00 161.133,12 8.800,00

0,00 180,92 35.033,39 9.311,30 0,00 182,87 25.539,22 22.437,59 39.732,01
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0,00 9.514.489,00 5.663,70 0,00 0,00 0,01 5.663,69 0,00 5.663,69

0,00 1.029.969,39 1.196.287,70 654.619,25 0,00 138.920,45 402.748,00 861.914,23 768.037,01

0,00 113.530,85 3.679,00 3.679,00 0,00 0,00 0,00 14.148,15 0,00

0,00 0,00 150.000,00 13.242,33 0,00 0,00 136.757,67 13.242,33 136.757,67

0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.491,00 50.391,98

0,00 170.209,49 1.098.890,56 636.465,35 0,00 113.975,14 348.450,07 1.729.346,66 1.251.565,13

0,00 14.000,00 368.056,23 125.610,23 0,00 71.768,18 170.677,82 125.610,23 241.677,82

0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.1.4 0,00 11.025.304,47 2.961.792,64 1.526.114,29 2.000,00 337.875,15 1.099.803,20 3.145.421,32 2.630.804,05

Tot. 2° liv.: 2.1 0,00 11.575.917,48 3.950.484,23 2.383.948,26 2.000,00 395.050,21 1.173.485,76 6.097.319,74 3.499.992,83

0,00 123.620,79 160.226,61 111.486,90 0,00 18.628,45 30.111,26 235.651,02 132.046,00

Tot. 3° liv.: 2.2.1 0,00 123.620,79 160.226,61 111.486,90 0,00 18.628,45 30.111,26 235.651,02 132.046,00

0,00 0,00 648.295,85 626.564,93 0,00 862,80 20.868,12 2.455.045,82 543.634,59

Tot. 3° liv.: 2.2.2 0,00 0,00 648.295,85 626.564,93 0,00 862,80 20.868,12 2.455.045,82 543.634,59
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0,00 1.883,87 71.237,42 51.380,40 0,00 5.100,00 14.757,02 114.936,53 86.837,02

Tot. 3° liv.: 2.2.3 0,00 1.883,87 71.237,42 51.380,40 0,00 5.100,00 14.757,02 114.936,53 86.837,02

0,00 263.936,48 74.114,59 63.368,52 0,00 69,35 10.676,72 167.828,12 142.638,60

0,00 146.935,88 171.456,35 138.117,92 0,00 6.648,32 26.690,11 227.882,57 206.032,65

Tot. 3° liv.: 2.2.4 0,00 410.872,36 245.570,94 201.486,44 0,00 6.717,67 37.366,83 395.710,69 348.671,25

0,00 165.824,55 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 529.227,11 6.577,12

Tot. 3° liv.: 2.2.5 0,00 165.824,55 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 529.227,11 6.577,12

0,00 0,39 40.297,61 39.978,41 0,00 0,24 318,96 170.892,72 43.404,26

Tot. 3° liv.: 2.2.6 0,00 0,39 40.297,61 39.978,41 0,00 0,24 318,96 170.892,72 43.404,26

0,00 163.225,34 104.314,67 84.633,64 21.835,24 26.727,64 14.788,63 911.913,95 24.282,98

Tot. 3° liv.: 2.2.7 0,00 163.225,34 104.314,67 84.633,64 21.835,24 26.727,64 14.788,63 911.913,95 24.282,98

0,00 120.178,06 109.324,70 78.298,47 8.728,00 3.538,03 36.216,20 532.922,94 61.413,67

Tot. 3° liv.: 2.2.8 0,00 120.178,06 109.324,70 78.298,47 8.728,00 3.538,03 36.216,20 532.922,94 61.413,67
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0,00 410.717,21 99.973,81 21.881,71 0,00 19.382,72 58.709,38 204.795,76 315.078,12

Tot. 3° liv.: 2.2.9 0,00 410.717,21 99.973,81 21.881,71 0,00 19.382,72 58.709,38 204.795,76 315.078,12

Tot. 2° liv.: 2.2 0,00 1.396.322,57 1.479.341,61 1.215.710,90 30.563,24 81.057,55 213.136,40 5.551.096,54 1.561.945,01

0,00 1.949.238,08 2.781.926,96 2.644.430,44 0,00 133.512,31 3.984,21 8.608.728,33 1.590.448,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.3.1 0,00 1.949.238,08 2.781.926,96 2.644.430,44 0,00 133.512,31 3.984,21 8.608.728,33 1.590.448,24

0,00 768,50 3.304.695,97 2.256.995,94 0,00 259,97 1.047.440,06 3.844.175,94 3.409.491,56

Tot. 3° liv.: 2.3.2 0,00 768,50 3.304.695,97 2.256.995,94 0,00 259,97 1.047.440,06 3.844.175,94 3.409.491,56

0,00 565.542,02 1.620.982,50 1.391.901,79 0,00 170.644,51 58.436,20 1.880.527,68 1.491.662,70

Tot. 3° liv.: 2.3.3 0,00 565.542,02 1.620.982,50 1.391.901,79 0,00 170.644,51 58.436,20 1.880.527,68 1.491.662,70

0,00 64.819,77 137.613,92 87.026,71 0,00 26.040,22 24.546,99 305.813,13 125.320,80

Tot. 3° liv.: 2.3.4 0,00 64.819,77 137.613,92 87.026,71 0,00 26.040,22 24.546,99 305.813,13 125.320,80
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0,00 78.452,97 1.243,83 0,00 0,00 60,14 1.183,69 21.539,60 1.734,49

Tot. 3° liv.: 2.3.5 0,00 78.452,97 1.243,83 0,00 0,00 60,14 1.183,69 21.539,60 1.734,49

Tot. 2° liv.: 2.3 0,00 2.658.821,34 7.846.463,18 6.380.354,88 0,00 330.517,15 1.135.591,15 14.660.784,68 6.618.657,79

0,00 742.365,14 739.665,65 407.346,26 0,00 37.845,84 294.473,55 1.476.714,81 805.327,93

Tot. 3° liv.: 2.4.1 0,00 742.365,14 739.665,65 407.346,26 0,00 37.845,84 294.473,55 1.476.714,81 805.327,93

0,00 0,04 586.070,30 490.592,93 0,00 59,89 95.417,48 5.943.174,66 915.835,71

Tot. 3° liv.: 2.4.2 0,00 0,04 586.070,30 490.592,93 0,00 59,89 95.417,48 5.943.174,66 915.835,71

0,00 165.000,00 222.794,88 126.847,51 0,00 95.882,60 64,77 903.539,46 158.372,82

Tot. 3° liv.: 2.4.3 0,00 165.000,00 222.794,88 126.847,51 0,00 95.882,60 64,77 903.539,46 158.372,82

Tot. 2° liv.: 2.4 0,00 907.365,18 1.548.530,83 1.024.786,70 0,00 133.788,33 389.955,80 8.323.428,93 1.879.536,46

0,00 617.917,82 1.122.276,42 22.217,63 0,00 1.100.058,79 0,00 3.879.092,43 25.207,38

Tot. 3° liv.: 2.5.1 0,00 617.917,82 1.122.276,42 22.217,63 0,00 1.100.058,79 0,00 3.879.092,43 25.207,38
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0,00 191.912,90 65.283,02 60.620,26 0,00 1.243,26 3.419,50 167.685,44 174.441,42

Tot. 3° liv.: 2.5.2 0,00 191.912,90 65.283,02 60.620,26 0,00 1.243,26 3.419,50 167.685,44 174.441,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 2.5.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 2° liv.: 2.5 0,00 809.830,72 1.187.559,44 82.837,89 0,00 1.101.302,05 3.419,50 4.046.777,87 199.648,80

Tot. 1° liv.: 2 17.348.257,29 16.012.379,29 11.087.638,63 32.563,24 2.041.715,29 2.915.588,61 38.679.407,76 13.759.780,890,00

0,00 1.803.024,70 3.862.512,05 3.758.936,50 0,00 70.117,63 33.457,92 22.690.684,77 5.552.071,04

Tot. 3° liv.: 3.1.1 0,00 1.803.024,70 3.862.512,05 3.758.936,50 0,00 70.117,63 33.457,92 22.690.684,77 5.552.071,04

0,00 1.704.010,13 652.057,30 645.873,25 0,00 691,75 5.492,30 1.317.257,62 635.258,95

Tot. 3° liv.: 3.1.2 0,00 1.704.010,13 652.057,30 645.873,25 0,00 691,75 5.492,30 1.317.257,62 635.258,95

0,00 0,00 35.946.225,62 35.672.247,19 0,00 6.494,50 267.483,93 75.868.016,53 15.577.045,98
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0,00 17.665,70 1.193.747,74 806.829,00 0,00 10.653,75 376.264,99 806.829,00 1.112.619,44

Tot. 3° liv.: 3.1.3 0,00 17.665,70 37.139.973,36 36.479.076,19 0,00 17.148,25 643.748,92 76.674.845,53 16.689.665,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 3.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.908.956,09 1.523.689,64 1.187.090,00 0,00 84.429,64 252.170,00 1.807.190,00 523.900,00

Tot. 3° liv.: 3.1.5 0,00 1.908.956,09 1.523.689,64 1.187.090,00 0,00 84.429,64 252.170,00 1.807.190,00 523.900,00

0,00 0,00 293.609,19 166.325,16 0,47 12.745,88 114.538,62 256.325,16 114.538,62

Tot. 3° liv.: 3.1.6 0,00 0,00 293.609,19 166.325,16 0,47 12.745,88 114.538,62 256.325,16 114.538,62

Tot. 2° liv.: 3.1 0,00 5.433.656,62 43.471.841,54 42.237.301,10 0,47 185.133,15 1.049.407,76 102.746.303,08 23.515.434,03

0,00 0,00 2.017.885,27 1.022.197,14 0,00 26.444,10 969.244,03 1.646.522,78 3.043.911,46

Tot. 3° liv.: 3.2.1 0,00 0,00 2.017.885,27 1.022.197,14 0,00 26.444,10 969.244,03 1.646.522,78 3.043.911,46
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0,00 22.649,71 1.610.047,48 1.152.002,09 0,00 75.174,91 382.870,48 3.364.444,94 1.675.720,40

Tot. 3° liv.: 3.2.2 0,00 22.649,71 1.610.047,48 1.152.002,09 0,00 75.174,91 382.870,48 3.364.444,94 1.675.720,40

0,00 175.620,80 1.082.936,66 311.031,65 0,00 0,00 771.905,01 385.410,85 1.331.905,01

Tot. 3° liv.: 3.2.3 0,00 175.620,80 1.082.936,66 311.031,65 0,00 0,00 771.905,01 385.410,85 1.331.905,01

0,00 297.229,48 423.575,31 166.711,68 270,37 3.595,25 253.538,75 495.274,34 437.746,61

0,00 0,00 263.196,74 263.196,71 0,00 0,03 0,00 263.196,71 0,00

0,00 86.116,00 207.574,18 207.574,18 0,01 0,01 0,00 1.219.189,71 0,00

Tot. 3° liv.: 3.2.4 0,00 383.345,48 894.346,23 637.482,57 270,38 3.595,29 253.538,75 1.977.660,76 437.746,61

Tot. 2° liv.: 3.2 0,00 581.615,99 5.605.215,64 3.122.713,45 270,38 105.214,30 2.377.558,27 7.374.039,33 6.489.283,48

Tot. 1° liv.: 3 6.015.272,61 49.077.057,18 45.360.014,55 270,85 290.347,45 3.426.966,03 110.120.342,41 30.004.717,510,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 7,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.942,30 0,00

Tot. 3° liv.: 4.1.1 0,00 7,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.942,30 0,00
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0,00 21.174,62 24.878,28 676,63 0,00 24.201,65 0,00 27.998,07 1.503,94

Tot. 3° liv.: 4.1.2 0,00 21.174,62 24.878,28 676,63 0,00 24.201,65 0,00 27.998,07 1.503,94

Tot. 2° liv.: 4.1 0,00 21.182,32 24.878,28 676,63 0,00 24.201,65 0,00 203.940,37 1.503,94

0,00 377.419,11 633.278,82 633.100,08 0,00 178,74 0,00 6.315.771,81 369.585,51

0,00 605.146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 594.854,00 0,00

Tot. 3° liv.: 4.2.1 0,00 982.565,11 633.278,82 633.100,08 0,00 178,74 0,00 6.910.625,81 369.585,51

Tot. 2° liv.: 4.2 0,00 982.565,11 633.278,82 633.100,08 0,00 178,74 0,00 6.910.625,81 369.585,51

Tot. 1° liv.: 4 1.003.747,43 658.157,10 633.776,71 0,00 24.380,39 0,00 7.114.566,18 371.089,450,00

0,00 414.836,34 2.922.098,77 1.732.198,39 0,00 11.887,09 1.178.013,29 2.145.043,31 2.302.878,09

Tot. 3° liv.: 5.1.1 0,00 414.836,34 2.922.098,77 1.732.198,39 0,00 11.887,09 1.178.013,29 2.145.043,31 2.302.878,09

0,00 149.781,31 1.538.505,71 730.996,17 0,00 373.610,38 433.899,16 6.180.563,65 816.045,94

Tot. 3° liv.: 5.1.2 0,00 149.781,31 1.538.505,71 730.996,17 0,00 373.610,38 433.899,16 6.180.563,65 816.045,94
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0,00 24.363,62 33.679,98 12.167,98 0,00 20.945,00 567,00 25.741,99 12.629,37

Tot. 3° liv.: 5.1.3 0,00 24.363,62 33.679,98 12.167,98 0,00 20.945,00 567,00 25.741,99 12.629,37

0,00 361.748,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 99.161,79 121.809,34 91.778,86 28,49 7.560,18 22.498,79 255.615,49 410.347,29

0,00 86.729.778,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 5.1.4 0,00 87.190.688,72 121.809,34 91.778,86 28,49 7.560,18 22.498,79 255.615,49 410.347,29

Tot. 2° liv.: 5.1 0,00 87.779.669,99 4.616.093,80 2.567.141,40 28,49 414.002,65 1.634.978,24 8.606.964,44 3.541.900,69

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 21.721,32 7.100,10 0,00 11.847,73 2.773,49 7.100,10 12.815,69

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 245.063,92 156.742,52 122.903,69 0,00 33.838,83 0,00 377.723,80 118.075,97
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0,00 91.078,71 38.835,81 698,69 0,00 7.177,91 30.959,21 174.658,47 65.590,72

Tot. 3° liv.: 5.2.1 0,00 336.142,63 217.299,65 130.702,48 0,00 52.864,47 33.732,70 559.482,37 196.482,38

Tot. 2° liv.: 5.2 0,00 336.142,63 217.299,65 130.702,48 0,00 52.864,47 33.732,70 559.482,37 196.482,38

Tot. 1° liv.: 5 88.115.812,62 4.833.393,45 2.697.843,88 28,49 466.867,12 1.668.710,94 9.166.446,81 3.738.383,070,00

0,00 0,00 74.128.605,87 101.100,00 0,00 0,00 74.027.505,87 101.100,00 74.027.505,87

Tot. 3° liv.: 6.1.1 0,00 0,00 74.128.605,87 101.100,00 0,00 0,00 74.027.505,87 101.100,00 74.027.505,87

0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 7.450.775,80 300.000,00

Tot. 3° liv.: 6.1.2 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 7.450.775,80 300.000,00

Tot. 2° liv.: 6.1 0,00 0,00 74.428.605,87 101.100,00 0,00 0,00 74.327.505,87 7.551.875,80 74.327.505,87

0,00 824.215,72 3.154.426,14 2.034.528,80 0,00 0,04 1.119.897,30 2.042.873,34 1.687.337,04

Tot. 3° liv.: 6.2.1 0,00 824.215,72 3.154.426,14 2.034.528,80 0,00 0,04 1.119.897,30 2.042.873,34 1.687.337,04

0,00 186.854,42 4.854.368,11 1.348.839,70 0,00 3,37 3.505.525,04 2.671.302,67 9.536.207,65
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0,00 516.808,70 955.744,42 265.162,41 0,00 65.663,26 624.918,75 467.751,50 1.068.520,96

Tot. 3° liv.: 6.2.2 0,00 703.663,12 5.810.112,53 1.614.002,11 0,00 65.666,63 4.130.443,79 3.139.054,17 10.604.728,61

0,00 327.000,00 47.605.202,22 16.133.486,51 0,00 2.605.053,13 28.866.662,58 16.177.553,84 37.909.834,11

Tot. 3° liv.: 6.2.3 0,00 327.000,00 47.605.202,22 16.133.486,51 0,00 2.605.053,13 28.866.662,58 16.177.553,84 37.909.834,11

Tot. 2° liv.: 6.2 0,00 1.854.878,84 56.569.740,89 19.782.017,42 0,00 2.670.719,80 34.117.003,67 21.359.481,35 50.201.899,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 6.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 473.251,22 588.225,11 533.376,60 0,00 39.385,68 15.462,83 1.149.623,29 1.119.408,92

Tot. 3° liv.: 6.3.2 0,00 473.251,22 588.225,11 533.376,60 0,00 39.385,68 15.462,83 1.149.623,29 1.119.408,92

0,00 405.404,21 454.640,20 300.366,67 2.531,68 7.309,91 149.495,30 874.389,03 764.079,21

Tot. 3° liv.: 6.3.3 0,00 405.404,21 454.640,20 300.366,67 2.531,68 7.309,91 149.495,30 874.389,03 764.079,21
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0,00 41.938,33 6,70 0,00 0,00 6,70 0,00 267,67 7.794,00

Tot. 3° liv.: 6.3.4 0,00 41.938,33 6,70 0,00 0,00 6,70 0,00 267,67 7.794,00

0,00 1.120,00 1.156,14 956,96 0,00 159,93 39,25 1.826.608,38 24.335,79

Tot. 3° liv.: 6.3.5 0,00 1.120,00 1.156,14 956,96 0,00 159,93 39,25 1.826.608,38 24.335,79

0,00 104.023,96 61.754,76 60.526,20 0,00 765,36 463,20 76.425,24 10.540,20

Tot. 3° liv.: 6.3.6 0,00 104.023,96 61.754,76 60.526,20 0,00 765,36 463,20 76.425,24 10.540,20

0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00

Tot. 3° liv.: 6.3.7 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00

0,00 81.562,66 918.501,39 344.743,59 10.540,00 9.324,86 574.972,94 2.277.059,23 1.930.909,38

Tot. 3° liv.: 6.3.8 0,00 81.562,66 918.501,39 344.743,59 10.540,00 9.324,86 574.972,94 2.277.059,23 1.930.909,38

Tot. 2° liv.: 6.3 0,00 1.107.300,38 2.144.284,30 1.239.970,02 13.071,68 56.952,44 860.433,52 6.204.372,84 3.977.067,50

Tot. 1° liv.: 6 2.962.179,22 133.142.631,06 21.123.087,44 13.071,68 2.727.672,24 109.304.943,06 35.115.729,99 128.506.473,130,00
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0,00 0,00 4.822,22 0,00 0,00 0,00 4.822,22 0,00 4.822,22

Tot. 3° liv.: 7.1.1 0,00 0,00 4.822,22 0,00 0,00 0,00 4.822,22 0,00 4.822,22

0,00 5,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564.338,06 0,00

Tot. 3° liv.: 7.1.2 0,00 5,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564.338,06 0,00

Tot. 2° liv.: 7.1 0,00 5,28 4.822,22 0,00 0,00 0,00 4.822,22 564.338,06 4.822,22

Tot. 1° liv.: 7 5,28 4.822,22 0,00 0,00 0,00 4.822,22 564.338,06 4.822,220,00

0,00 0,00 211.249,85 0,00 0,00 100.065,77 111.184,08 0,00 111.184,08

Tot. 3° liv.: 8.1.6 0,00 0,00 211.249,85 0,00 0,00 100.065,77 111.184,08 0,00 111.184,08

0,00 77.305,41 536.533,74 196.419,79 9,50 15.073,86 325.049,59 713.980,34 486.426,78

Tot. 3° liv.: 8.1.7 0,00 77.305,41 536.533,74 196.419,79 9,50 15.073,86 325.049,59 713.980,34 486.426,78

Tot. 2° liv.: 8.1 0,00 77.305,41 747.783,59 196.419,79 9,50 115.139,63 436.233,67 713.980,34 597.610,86

Tot. 1° liv.: 8 77.305,41 747.783,59 196.419,79 9,50 115.139,63 436.233,67 713.980,34 597.610,860,00
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0,00 0,00 114.512,29 114.512,29 0,00 0,00 0,00 112.785.757,85 111.523,51

Tot. 3° liv.: 9.1.1 0,00 0,00 114.512,29 114.512,29 0,00 0,00 0,00 112.785.757,85 111.523,51

0,00 0,00 280.004,84 5.947,64 0,00 0,00 274.057,20 55.675.551,96 872.266,66

Tot. 3° liv.: 9.1.2 0,00 0,00 280.004,84 5.947,64 0,00 0,00 274.057,20 55.675.551,96 872.266,66

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 325.610,84 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.725,15 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 9.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 437.335,99 0,00

0,00 0,00 190.465,03 0,00 0,00 163.409,63 27.055,40 0,00 27.055,40

0,00 0,00 3.912.251,25 1.496.283,38 0,00 1.574.624,61 841.343,26 9.969.418,56 2.372.462,87

0,00 0,00 9.124.254,44 953.231,81 0,00 3.381.608,97 4.789.413,66 28.953.336,40 8.503.733,78

Tot. 3° liv.: 9.1.4 0,00 0,00 13.226.970,72 2.449.515,19 0,00 5.119.643,21 5.657.812,32 38.922.754,96 10.903.252,05

Tot. 2° liv.: 9.1 0,00 0,00 13.621.487,85 2.569.975,12 0,00 5.119.643,21 5.931.869,52 207.821.400,76 11.887.042,22

Tot. 1° liv.: 9 0,00 13.621.487,85 2.569.975,12 0,00 5.119.643,21 5.931.869,52 207.821.400,76 11.887.042,220,00
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Consuntivo di bilancio anno 2008CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa : 

Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale 
 Somme 
 Pagate

Totale
 dei Residui 

 Passivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Pagati  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Pagare

0,00 0,07 7.341.453,34 7.332.481,39 0,00 0,50 8.971,45 19.077.941,79 546.829,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 639.284,38 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1.021.074,43 1.016.160,30 0,00 1.122,23 3.791,90 4.156.375,40 1.623.576,80

0,00 162.691,31 855.404,93 235.070,71 0,00 371,99 619.962,23 1.152.631,61 889.910,92

0,00 200.530,00 141.489,85 127.020,00 0,00 14.469,85 0,00 2.126.490,00 300.000,00
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 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale 
 Somme 
 Pagate

Totale
 dei Residui 

 Passivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Pagati  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Pagare

0,00 120.000,00 70.860,48 45.010,48 0,00 0,00 25.850,00 515.960,48 56.900,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 125.345,83 640.802,59 575.191,00 0,00 37.452,70 28.158,89 6.542.550,64 807.433,42

0,00 320.000,00 33.922,14 33.912,21 0,00 9,93 0,00 1.312.988,72 923,49

0,00 77.774,00 677.207,64 338.248,32 0,00 306.959,32 32.000,00 585.474,32 32.000,00

0,00 77.500,00 387.500,01 387.500,00 0,00 0,01 0,00 387.500,00 310.000,00

0,00 8.379.770,83 1.800.683,93 1.044.999,29 0,00 140.718,64 614.966,00 2.555.768,30 1.779.020,60

Tot. 3° liv.: 10.1.1 0,00 9.673.612,04 12.970.399,34 11.135.593,70 0,00 501.105,17 1.333.700,47 39.052.965,64 6.346.594,65

Tot. 2° liv.: 10.1 0,00 9.673.612,04 12.970.399,34 11.135.593,70 0,00 501.105,17 1.333.700,47 39.052.965,64 6.346.594,65

0,00 31,00 10.201.472,45 9.570.855,00 0,00 74.666,01 555.951,44 14.220.855,00 8.697.214,16

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.030.893,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00
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 GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Totale 
 Somme 
 Pagate

Totale
 dei Residui 

 Passivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Annotaz.
Differenze rispetto

alle previsioni

In + In -

Residui
 all'inizio

dell'esercizio
 

 Pagati  In +

Variazioni

 In -

Rimasti 
 da 

 Pagare

0,00 0,00 257.625,65 253.949,42 0,00 36,23 3.640,00 1.553.949,42 3.640,00

0,00 90.000,00 1.554.585,80 1.554.585,80 0,00 0,00 0,00 2.729.635,80 118.203,74

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tot. 3° liv.: 10.2.1 0,00 90.031,00 12.093.683,90 11.459.390,22 0,00 74.702,24 559.591,44 18.584.440,22 14.849.950,90

Tot. 2° liv.: 10.2 0,00 90.031,00 12.093.683,90 11.459.390,22 0,00 74.702,24 559.591,44 18.584.440,22 14.849.950,90

Tot. 1° liv.: 10 9.763.643,04 25.064.083,24 22.594.983,92 0,00 575.807,41 1.893.291,91 57.637.405,86 21.196.545,550,00
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Differenze rispetto
alle previsioni

In -In +Iniziali
Variazioni

In Aumento In Diminuz. Definitive
Totali 

Impegni
Rimaste da 

pagarePagate

Previsioni Somme Impegnate

 GESTIONE DI COMPETENZA

CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa : 10000

Consuntivo di bilancio anno 2008
Università degli studi di Roma -La Sapienza-

0 Disavanzo am: 0,00 0,00 0,00 0,00

1Tot.1° liv.aggr. : 595.836.910,00 32.569.468,86 279.150,68 628.127.228,18 606.394.045,63 586.284.099,59 20.109.946,04 0,00 21.733.182,55

2Tot.1° liv.aggr. : 42.447.310,00 13.336.908,70 0,00 55.784.218,70 38.435.961,41 27.591.769,13 10.844.192,28 0,00 17.348.257,29

3Tot.1° liv.aggr. : 83.657.920,00 13.695.431,95 0,00 97.353.351,95 91.338.079,34 64.760.327,86 26.577.751,48 0,00 6.015.272,61

4Tot.1° liv.aggr. : 7.295.950,00 559.676,35 0,00 7.855.626,35 6.851.878,92 6.480.789,47 371.089,45 0,00 1.003.747,43

5Tot.1° liv.aggr. : 72.660.395,00 26.131.944,64 2.138.251,96 96.654.087,68 8.538.275,06 6.468.602,93 2.069.672,13 0,00 88.115.812,62

6Tot.1° liv.aggr. : 16.832.500,00 19.323.851,84 0,00 36.156.351,84 33.194.172,62 13.992.642,55 19.201.530,07 0,00 2.962.179,22

7Tot.1° liv.aggr. : 497.260,00 67.083,34 0,00 564.343,34 564.338,06 564.338,06 0,00 0,00 5,28

8Tot.1° liv.aggr. : 627.500,00 128.743,15 0,00 756.243,15 678.937,74 517.560,55 161.377,19 0,00 77.305,41

9Tot.1° liv.aggr. : 182.800.000,00 28.406.598,34 0,00 211.206.598,34 211.206.598,34 205.251.425,64 5.955.172,70 0,00 0,00

10Tot.1° liv.aggr. : 47.714.180,00 17.662.535,80 1.267.397,18 64.109.318,62 54.345.675,58 35.042.421,94 19.303.253,64 0,00 9.763.643,04

TOTALE USCITE 1.051.547.962,70 946.953.977,72 104.593.984,98 0,00 147.019.405,451.050.369.925,00 151.882.242,97 3.684.799,82 1.198.567.368,15
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI Annotazioni
Residui

 all'inizio
dell'esercizio

 
 Pagati

Totale 
 Somme 
 Pagate

Totale
 dei Residui 

 Passivi 
 al Termine 

 dell Esercizio

Variazioni

 In +  In -

Rimasti 
 da 

 Pagare

CONSUNTIVO DELLE USCITE

Centro di Spesa : 10000

Consuntivo di bilancio anno 2008
Università degli studi di Roma -La Sapienza-

 Disavanzo am.

Tot. 1° liv.aggr. : 1 13.606.757,30 557.226,67 4.843.621,04 12.529.241,73 599.890.856,89 32.639.187,7730.422.393,40

Tot. 1° liv.aggr. : 2 11.087.638,63 32.563,24 2.041.715,29 2.915.588,61 38.679.407,76 13.759.780,8916.012.379,29

Tot. 1° liv.aggr. : 3 45.360.014,55 270,85 290.347,45 3.426.966,03 110.120.342,41 30.004.717,5149.077.057,18

Tot. 1° liv.aggr. : 4 633.776,71 0,00 24.380,39 0,00 7.114.566,18 371.089,45658.157,10

Tot. 1° liv.aggr. : 5 2.697.843,88 28,49 466.867,12 1.668.710,94 9.166.446,81 3.738.383,074.833.393,45

Tot. 1° liv.aggr. : 6 21.123.087,44 13.071,68 2.727.672,24 109.304.943,06 35.115.729,99 128.506.473,13133.142.631,06

Tot. 1° liv.aggr. : 7 0,00 0,00 0,00 4.822,22 564.338,06 4.822,224.822,22

Tot. 1° liv.aggr. : 8 196.419,79 9,50 115.139,63 436.233,67 713.980,34 597.610,86747.783,59

Tot. 1° liv.aggr. : 9 2.569.975,12 0,00 5.119.643,21 5.931.869,52 207.821.400,76 11.887.042,2213.621.487,85

Tot. 1° liv.aggr. : 10 22.594.983,92 0,00 575.807,41 1.893.291,91 57.637.405,86 21.196.545,5525.064.083,24

TOTALE USCITE 273.584.188,38 119.870.497,34 603.170,43 16.205.193,78 138.111.667,69 1.066.824.475,06 242.705.652,67
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RELAZIONE TECNICA AL CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO  2008 

 

Il conto consuntivo finanziario annuale è stato predisposto nella formulazione prevista 

dall’art.35 del Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità; esso si 

compone, pertanto, del rendiconto finanziario, della situazione amministrativa e della 

situazione patrimoniale. 

 

Prima di esporre il risultato di gestione, appare utile ripercorrere le fasi relative alla 

definizione del bilancio di previsione ed alle dinamiche finanziarie da cui è derivato 

l’assestamento di bilancio con gli ulteriori aggiornamenti rilevati a chiusura d’esercizio.  

 

Il bilancio di previsione 2008, nonostante la consistente contrazione delle spese, 

presentava uno sbilancio di € 49.590.135,00, per cui si è reso necessario, per ottenere 

il pareggio tecnico, ricorrere, ancora una volta, all’avanzo di amministrazione nella 

misura corrispondente ad una quota dei crediti vantati nei confronti della gestione 

liquidatoria del Policlinico Umberto I°. 

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 22 gennaio 2008, ha, pertanto, 

autorizzato il vincolo sugli stanziamenti dei conti di uscita del bilancio di previsione 

2008, per il suddetto importo, prescrivendo, al contempo, un costante monitoraggio al 

fine di rimodulare i vincoli sulla base delle priorità da individuare progressivamente ed in 

relazione alla realizzazione delle entrate effettive. 

A seguito delle rimesse in acconto, da parte della gestione commissariale del Policlinico 

Umberto I, per un importo di € 40.000.000,00 (€ 5.000.000,00 incassati in data 23 

maggio 2008 e € 35.000.000,00 in data 6 ottobre 2008), nonché per effetto dell’utilizzo 

di una quota del finanziamento ministeriale relativo ai piani di sviluppo triennio 2007-

2009, si è reso possibile effettuare svincoli per circa 42 milioni di euro; pertanto, al 31 

dicembre 2008 sono rimasti vincolati circa 7 milioni di euro. 

E’ opportuno sottolineare, in proposito, che l’accredito delle citate rimesse da parte della 

gestione commissariale, avvenuto nel corso della gestione, ha determinato, comunque, 

una contrazione delle spese per effetto dei vincoli rimossi solo ad esercizio finanziario 

inoltrato. 

Contestualmente è stata perseguita, come in passato, una politica gestionale impostata 

sul massimo rigore possibile contemperando la scarsezza di risorse con l’esigenza di 

garantire la funzionalità di tutte le strutture. 



 2 

Ciò ha comportato la realizzazione di consistenti economie di gestione dovute, come 

accennato, anche agli svincoli operati a ridosso della chiusura dell’esercizio, a cui 

vanno aggiunte maggiori entrate non finalizzate riferite, in particolare, alle entrate 

contributive. 

Tali dinamiche, di seguito riassunte, hanno comportato un sensibile ridimensionamento 

del disavanzo di gestione e, quindi, del ricorso all’avanzo di amministrazione: 

 
Avanzo di amministrazione utilizzato per il pareggio del bilancio di previsione 2008           - 49.590.135,00 

Maggiori entrate contributive                  +   9.693.250,59 

Maggiori entrate non finalizzate                                          +   1.913.808,51 

Importi rimasti vincolati al 31.12.2008                 +   7.238.984,94 

Economie di gestione (al netto delle minori uscite derivanti da minori entrate)            +  17.429.441,41 

Risultato di gestione                     - 13.314.649,55 

 

 

Il medesimo risultato può essere dimostrato anche con il seguente schema: 
Totale impegnato 2008                 1.051.547.962,70 

Impegni effettuati sulle riassegnazioni relative al 2007           -      18.397.248,67 

Totale impegnato su fondi 2008                1.033.150.714,03 

Totale accertato 2008 al netto del riaccertamento riferibile      

a crediti pregressi (1.139.721.364,79 – 99.087.213,99)                   1.040.634.150,80 

Differenza positiva            7.483.436,77 

Riassegnazioni per fondi vincolati sul bilancio 2009                - 20.798.086,32 

Risultato di gestione                                - 13.314.649,55 

 

Dai dati suesposti emerge, quindi, un risultato di gestione sicuramente positivo 

considerato che il ricorso all’avanzo di amministrazione per le attività di competenza del 

2008, inizialmente previsto nella misura di € 49.590.135,00, risulta ridefinito al 

31.12.2008 nella misura effettiva di € 13.314.649,55. 

Gli elementi determinanti per tale risultato, sono rappresentati dalle economie di 

gestione realizzate per le motivazioni suesposte e dalle maggiori entrate proprie 

connesse principalmente al maggior gettito contributivo sulle cui cause si fa rinvio 

all’analisi dettagliata nel commento al conto di bilancio  specifico. 

Tali fattori risultano particolarmente positivi poiché potenzialmente rappresentano gli 

elementi essenziali per ridurre la strutturalità del deficit di bilancio, nella misura in cui gli 

stessi andranno a consolidarsi, a condizione che si prosegua con determinazione nella 

attuale politica di rigore gestionale.  
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Infatti, pur sottolinenando la soddisfazione per il risultato di gestione conseguito, si 

evidenzia che lo stesso rappresenta, comunque, un disavanzo di gestione che riduce le 

riserve riferibili all’avanzo di amministrazione che, si ricorda, per sua natura, è una 

risorsa limitata, non consolidata e, quindi, destinata ad esaurirsi. Ciò impone, quindi, la 

necessità di perseguire una politica di attenta programmazione nel breve-medio 

periodo, finalizzata al riequilibrio effettivo di bilancio attraverso il progressivo recupero 

del deficit strutturale, come già sottolineato più volte in occasione della presentazione 

del bilancio di previsione annuale e pluriennale.  

Per quanto riguarda l’annualità 2009 si ricorda che il bilancio di previsione prevede uno 

squilibrio di € 53.184.136,00 che ha richiesto l’utilizzazione dell’avanzo di 

amministrazione di cui € 45.000.000,00 a valere sul residuo credito vantato nei confronti 

della gestione commissariale; quest’ultimo importo, effettivamente realizzato grazie 

all’ulteriore acconto erogato dal commissario liquidatore a ridosso della chiusura 

dell’esercizio 2008, riduce inevitabilmente la riserva di risorse per il futuro. 

Occorre, quindi, non vanificare il risultato conseguito nella gestione 2008, che consente 

di rinviare agli anni futuri l’utilizzazione delle risorse riferibili all’avanzo di 

amministrazione, nella misura corrispondente alla sua effettiva realizzazione, 

permettendo in tal modo di sostenere con minor preoccupazione il deficit previsto per le 

annualità 2010 e 2011 di cui al bilancio pluriennale 2009-2011. 

  

Per quanto concerne il risultato di gestione complessivo rappresentato nella situazione 

amministrativa, si registra un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2008 di 

€163.200.790,36, determinato dai seguenti flussi finanziari: 

 

Avanzo di amministrazione al 1.1.2008    €  138.820.634,30 

Somme impegnate su riassegnazioni anno precedente € -   18.397.248,67 

Risultato complessivo da riaccertamento € +   24.811.587,82 

Differenza tra accertamenti e impegni 2008 € +     7.483.436,77 

Perenzioni (escluso riaccertamento) € +   10.482.380,14 

Avanzo di amministrazione al 31.12.2008    €     163.200.790,36 

 

Tale risultato, influenzato positivamente soprattutto dal riaccertamento dei residui 

approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 febbraio 2008, è 

comprensivo delle perenzioni ed economie con vincolo di destinazione, per l’importo 

complessivi di € 36.943.207,96 da riassegnare sull’esercizio finanziario 2009. 
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Confrontando il risultato registrato alla chiusura degli esercizi 2007 e 2008, depurato 

delle somme a destinazione vincolata da riassegnare, si registra un differenziale 

positivo di € 5.834.196,77 (138.820.634,30 - 18.397.248,67 nel 2007 e 163.200.790,36 

- 36.943.207,96 nel 2008). 

 

Per l’analisi delle singole poste di bilancio si riporta, come di consueto, il commento 

sulle movimentazioni contabili più significative. 

 

 

ENTRATE 
Vengono esaminate, di seguito, le voci di bilancio che presentano significative variazioni 

rispetto al bilancio di previsione, analizzando le motivazioni che le hanno determinate. 

 

Per quanto concerne le entrate contributive, si precisa che la somma accertata 

sull’aggregato 1.1.1 "Tasse e contributi" è stata definita sulla base degli incassi 

contabilizzati a tutto il 31 dicembre 2008, nonché degli introiti realizzati al 30 marzo 

2009, per la riscossione della II^ rata di tasse e contributi, riferibili agli studenti regolari 

iscritti all’anno accademico 2008/2009.  A tale proposito si ricorda che, in fase di 

previsione 2008, il conteggio delle tasse e dei contributi, distribuito sui vari Atenei 

federati per aggregazione di Facoltà, è stato effettuato sul numero degli studenti iscritti 

all’anno accademico 2006/2007, rilevati alla data del 26.10.2007, considerando 

totalmente gli studenti in regola con il pagamento delle due rate e parzialmente gli 

studenti cosiddetti irregolari, per i quali è stata conteggiata esclusivamente la prima 

rata. Le risultanze complessive registrate con la realizzazione della seconda rata hanno 

evidenziato un maggior gettito rispetto al previsto pari a € 9.693.250,59, comprensivo 

della tassa dei master. 

Tale risultato, estremamente positivo, è determinato da una significativa riduzione degli 

studenti appartenenti alle fasce di reddito più basse compensata da un aumento di 

quelli collocati nelle fasce di contribuzione più alte. 

Da una analisi puntuale dei dati forniti dagli uffici competenti, risulta che a invarianza di 

studenti complessivamente iscritti, si registra un maggior gettito frutto di varie concause 

tra cui, in particolare, rileva l’effetto deterrente connesso all’ormai noto avvio delle 

procedure di controllo delle dichiarazioni rese sul reddito ISEE oltre all’anticipazione 

dell’obbligo di tale dichiarazione in fase di pagamento della prima rata; a ciò si 

aggiungono altre cause che necessitano di ulteriore approfondimenti. 



 5 

 

Nel conto 1.2.3.1 “Contratti/convenzioni/accordi-programma con Unione Europea” 

l’accertamento di € 35.585,00 si riferisce al finanziamento della commissione Europea 

nell’ambito del Progetto BASILEUS che trova allocazione in uscita sul conto 8.1.7.1 

“Iniziative scientifiche e culturali”. 

 
La variazione in aumento di € 8.788.449,99 sul conto 1.2.5.1 

“Contratti/convenzioni/accordi- programma con Regioni” si riferisce principalmente al 

finanziamento da parte della Regione Lazio a seguito del protocollo d’intesa del 

31/10/2006, volto a promuovere e attuare, in ambito regionale, un articolato piano di 

collaborazione nell’area della ricerca scientifica e tecnologica e dell’innovazione da 

realizzarsi attraverso la promozione di laboratori e programmi, a valenza 

interdisciplinare di cooperazioni nazionali e internazionali, per l’inserimento nel sistema 

della ricerca di giovani talenti. Per tale finanziamento, la cui gestione è stata affidata al 

centro di spesa I Facoltà di Medicina e Chirurgia, si è in attesa di ricevere le rimesse da 

parte della Regione Lazio, motivo per cui l’importo è stato accertato ma non trasferito al 

centro di spesa sul conto di uscita 10.1.1.22 “Contributi diversi”; pertanto l’importo, 

confluito nell’avanzo di amministrazione è da considerarsi vincolato per le citate finalità 

(cfr. tabella 10).  

 

L’importo di € 182.174,26, accertato sul conto 1.2.5.2 “Contratti/convenzioni/accordi-

programma con Province”, si riferisce al finanziamento da parte della Provincia di Roma 

per il progetto “ Un ponte rosa”, che trova allocazione in uscita sul conto 2.1.4.14 

“Spese per orientamento e tutorato”.  

 
La somma accertata di € 1.227.085,50 sul conto 1.2.6.3 “Contratti/convenzioni/accordi-

programma per prestazioni sanitarie” corrisponde alle somme impegnate e pagate sui 

corrispondenti conti di uscita 1.1.3.1 “Competenze servizio sanitario dei professori e 

ricercatori” e 1.1.3.2 “Competenze servizio sanitario dei dirigenti e personale tecnico-

amministrativo”. Le predette somme si riferiscono alle anticipazioni effettuate 

dall’Università per le competenze del personale universitario che presta servizio presso 

le strutture sanitarie convenzionate, cui viene richiesto il successivo rimborso. 

L’Amministrazione da tempo si è attivata per il recupero dei crediti provvedendo al 

deposito dei ricorsi giudiziali volti ad ottenere i relativi decreti ingiuntivi nei confronti 

degli I.F.O. e delle ASL: Roma A (“Presidio S. Anna” e “Ospedale G. Eastman”), Roma 

E e Roma H, e ancora Azienda Ospedaliera S. Camillo Forlanini. Inoltre, per lo stesso 
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fine sono state citate in giudizio la A.S.L. di Latina, la Casa di cura S. Marco e la 

I.C.O.T. S.p.A.. A tutt’oggi, malgrado il continuo monitoraggio delle situazioni pendenti, 

non è possibile conoscere i tempi di realizzazione dei predetti crediti, in attesa dell’esito 

di ciascun procedimento giudiziale.  

 

Nel conto 1.2.6.4 “Contratti/convenzioni/accordi-programma con Enti Pubblici diversi” la 
variazione in aumento, rispetto alla previsione, di € 50.000,00 è da ricondurre al 
finanziamento, da parte dell’Istituto Romano della Formazione Imprenditoriale 
nell’ambito del progetto B.L.U.S. anno 2008, che trova corrispondenza, in uscita, sul 
conto 2.1.4.14 “Spese per orientamento e tutorato”. 
 
La variazione di € 2.978.145,41 sul conto 1.2.7.1 “Contratti/convenzioni/accordi-

programma per borse di studio” si riferisce al finanziamento, da parte di privati, società 

e Fondazioni, per l’assegnazione di borse aggiuntive per Dottorato di ricerca e 

specializzazione che trova corrispondenza sui correlati conti di uscita. 

 
La variazione di € 1.130.154,26 sul conto 1.2.7.2 “Contratti/convenzioni/accordi-

programma per altre finalità” si riferisce: 

- per € 377.525,00 al finanziamento, da parte del Polo di Pomezia, per il Corso di 

Laurea in Scienze e Tecnologie della Comunicazione, per il Corso di Laurea in 

Scienze Politiche e relazioni internazionali e per il Corso di Laurea in Architettura 

degli Interni e Allestimento; tale importo trova corrispondenza sul conto di uscita 

2.1.4.10 “Spese per corsi di diploma finanziati da enti e privati” per il pagamento 

della didattica integrativa; 

- per € 459.499,25 al finanziamento per posti di ricercatore a tempo determinato,  

che trova corrispondenza sui conti di uscita 1.2.2.1 “Contratti personale docente” 

e 1.3.4.1 “Oneri a carico dell’Amm. per contratti personale docente”; 

- per € 289.641,36 ai maggiori finanziamenti, rispetto a quanto previsto, per posti 

di ruolo di professori di prima e seconda fascia e ricercatori universitari;  

- per € 3.488,65 quale quote di rimborso, da parte del Gestore Servizi Elettrici, per 

l’impianto fotovoltaico presso l’asilo nido della Città universitaria che trova 

corrispondenza sul conto di uscita 5.1.1.1 “Restituzioni e rimborsi” per il 

conseguente versamento a favore della società Cofatech realizzatrice 

dell’impianto. 
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La variazione in aumento, rispetto alla previsione, di € 178.693,66 sul conto 1.4.1.1 
“Rendite di beni immobili” si riferisce all’introito di proventi derivanti dai nuovi contratti di 
locazione relativi agli immobili trasferiti all’Università dall’Agenzia del Demanio. 
 
 

L’importo di € 1.341.047,92 accertato sul conto 1.4.4.1 “Redditi e proventi diversi” si 

riferisce essenzialmente al contributo annuale della Banca di Roma sulla base delle 

nuove condizioni contrattuali, relativo al servizio di cassa ed al servizio d’incasso delle 

tasse e contributi universitari.  

 

Nel conto 1.6.2.1 “Prestiti e affidamenti bancari” l’importo accertato di € 5.000.000,00 si 

riferisce al finanziamento chirografario, concesso dall’Unicredit Banca di Roma, 

finalizzato all’acquisizione degli immobili a New York nell’ambito del progetto “College 

Italia”, cofinanziato dal Mi.U.R. e da altre Università italiane di cui al conto di entrata 

2.4.4.1 “Trasferimenti per investimenti da altri Enti Pubblici”. Le operazioni di acquisto e 

di ammortamento del prestito sono evidenziate nei corrispondenti conti di uscita 6.1.2.1 

“Acquisto immobili” e 7.1.2.1 “Estinzione debiti diversi”. 

 
Relativamente al Fondo di finanziamento ordinario, di cui al conto 2.1.1.1 "Fondo per il 

finanziamento ordinario", si ricorda che nel Bilancio di Previsione 2008 la previsione di                 

€ 568.488.569,00 era stata calcolata sulla base dell’assegnazione provvisoria per 

l'esercizio 2007, pari ad € 568.115.569,00 (nota prot. 1061 del 19.9.2007), a cui è stato 

aggiunto il finanziamento di € 373.000,00, relativo agli interventi di sostegno agli 

studenti diversamente abili. Con nota prot. 977 dell’1.7.2008 il Mi.U.R. ha comunicato 

l’assegnazione provvisoria 2008 pari ad € 578.098.273,00 a seguito della quale si è 

proceduto ad effettuare l’assestamento di bilancio 2008.  

Pertanto, lo stanziamento del conto 2.1.1.1 “Fondo di Finanziamento Ordinario” è stato 

ridefinito in € 578.098.273,00. 

Recentemente, con nota prot.475 del 27.3.2009, il Mi.U.R. ha comunicato 

l’assegnazione 2008, comprensiva delle assegnazioni una tantum,  pari a 
€582.665.328,00 così determinata: 

 

 

F.F.O. provvisorio 2008 (da assestamento di bilancio)   €  578.098.273,00 

Cofinanziamento mobilità e chiamate dirette (artt.4 e 5)  € 316.066,00 

Interventi di cooperazione interuniversitaria (art.6)   €      515.000,00 
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Interventi di rivalutazione borse dottorato (art.8)   €      2.560.497,00 

Interventi per studenti diversamente abili (art.11)   €         539.639,00 

Intervento supporto lauree scientifiche (art:12)     €           96.000,00 

Ulteriori interventi (art.13)       €         420.960,00 

Recuperi/Rettifiche        €         106.245,00 

Oneri contrattuali personale dirigente     €   12.648,00 

           Assegnazione  2008     €  582.665.328,00 
 

In data 15.4.2009, con nota prot. 539, il Mi.U.R. ha comunicato una integrazione 

all’assegnazione relativa all’assistenza, integrazione sociale e diritti delle persone 

diversamente abili, per l’importo di € 92.768,00, ritenendo il progetto presentato dalla 

Sapienza innovativo con una valutazione pari a 3,40 (4° posto a livello nazionale). 

Pertanto il F.F.O. 2008, come risulta dal riepilogo generale esposto dal Mi.U.R. con 

nota prot. 587 del 30.4.2009, viene rideterminato in € 582.758.096,00 

(582.665.328,00+92.768,00), dato risultante dal totale accertato sul conto 2.1.1.1 oltre 

all’importo di € 100.000,00 relativo ad una assegnazione una tantum effettuata dal 

ministero nel corso del 2008 per l’anagrafe nazionale studenti (nota prot.150 del 

9.6.2008) a valere sull’assegnazione definitiva del F.F.O. 2007. 

    
Relativamente al conto 2.1.1.2 “Cofinanziamento borse di studio da Mi.U.R. ” si precisa 

che la variazione di € 813.239,24 si riferisce all’assegnazione ministeriale per borse 

aggiuntive di dottorato di ricerca, che trova corrispondenza in uscita sul conto 3.1.1.1 

“Borse dottorato di ricerca”, mentre la variazione negativa, rispetto alla previsione 

definitiva, di € 1.643.328,70 è da ricondurre al minore finanziamento ministeriale, 

rispetto all’esercizio precedente, a titolo di cofinanziamento di tutte le borse di studio 

post lauream.  

 
La variazione di € 622.752,00 sul conto 2.1.1.3 “Cofinanziamento per assegni di 

collaborazione e contratti di strutture per attività di ricerca” è dovuta all’assegnazione, 

per l’anno 2008, effettuata dal Mi.U.R. per assegni di ricerca, di cui all’art. 51 comma 6 

della Legge 449/97. 

  
La variazione di € 5.318.652,00 sul conto 2.1.2.1. “Fondi finalizzati piani di sviluppo” si 

riferisce per € 4.937.507,00 al finanziamento Mi.U.R. relativo alla programmazione del 

sistema universitario per il triennio 2007-2009 allocato in uscita sul conto 2.1.4.9 “Spese 

sviluppo sistema universitario”, per € 102.945,00 al finanziamento del progetto lauree 
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scientifiche nell’ambito della programmazione 2004-2006 allocato in uscita sul conto 

10.1.1.22 “Contributi diversi”, per € 261.000,00 al progetto sulle attività di orientamento 

e tutorato allocato in uscita sui conti 2.1.4.14 e 10.1.1.22, e per €17.200,00 

all’assegnazione finalizzata all’implementazione dell’anagrafe nazionale degli studenti. 

La quota del finanziamento relativo alla programmazione 2007/2009 non ancora 

utilizzata, di cui al conto di uscita 2.1.4.9, deve essere riassegnata sulle competenze del 

bilancio 2009 al fine di realizzare le attività definite nella programmazione triennale della 

Sapienza, in coerenza con quelle ritenute prioritarie nel Piano strategico 2007/2012 

elaborato dal Nucleo di Valutazione Strategica. 

                                                                                                                                                               

Nel conto 2.1.3.1 “Finanziamenti diversi dallo Stato” la somma accertata per l’importo 

complessivo € 6.620.676,17 si riferisce alle assunzioni di ricercatori universitari di cui 

all’art.3 della Legge n.350 del 24.12.2003 per l’importo di € 1.764.380,00 e alle 

assunzioni di ricercatori di cui al D.M. 298/2008 per l’importo di € 2.338.253,00, al 

finanziamento ministeriale relativo all’attuazione dell’art. 1 (mobilità internazionale), 

dell’art. 2 (fondo sostegno giovani), dell’art. 4 (sostegno degli studenti iscritti ai corsi di 

laurea afferenti alle classi 21, 25, 32 e 37) del D.M. 198/2003  per l’importo complessivo 

di €1.287.836,03, al finanziamento relativo alla sottoscrizione del 5 per mille riferito alle 

dichiarazioni 2006 per l’importo di € 848.006,24, nonché ai contributi per la 

cooperazione scientifica interuniversitaria internazionale per l’importo di € 382.200,90. 

  
La somma accertata sul conto 2.1.3.2 “Contributi per attività sportiva” di € 530.091,53 è 

relativa all’assegnazione ministeriale per l’attività sportiva degli studenti per l’anno 2008, 

che trova corrispondenza sul conto di uscita 3.2.4.3 “Trasferimento al CUS/CUSI per 

attività sportiva studenti”. 

 
La variazione sul conto 2.1.3.3 “Finanziamenti borse di studio da Ministero Economia e 

Finanze” di € 1.794.000,00 è relativa alla maggiore assegnazione effettuata dal M.E.F. 

rispetto alla previsione 2008, per i contratti di formazione specialistica; analoga 

variazione si riscontra sul corrispondente conto di uscita 3.1.3.1 “Borse/Contratti per 

scuole di specializzazione mediche a norma U.E.”. 

 
La differenza in meno, rispetto alla previsione, di € 327.000,00 sul conto 2.2.1.1 "Edilizia 

universitaria" si riferisce alla mancata assegnazione, da parte del Mi.U.R., di fondi 

finalizzati all’edilizia universitaria. Analoga variazione si riscontra nel corrispondente 



 10 

conto di uscita 6.2.3.1 “Edilizia universitaria”, a conferma del trend negativo già 

registrato negli ultimi anni.  

 

La variazione in aumento di € 6.030.893,00, di cui al conto 2.2.2.1 "Assegnazione 

Mi.U.R. per progetti di interesse nazionale (PRIN)", è riferita alle assegnazioni per 

progetti di ricerca approvati dai Comitati consultivi del C.U.N.. La stessa somma risulta 

destinata ai centri di spesa sul conto di uscita 10.2.1.2 “Ricerca scientifica progetti 

nazionali Mi.U.R.”.  

 

La variazione in aumento di € 1.175.050,00, di cui al conto 2.2.2.2 "Assegnazione 

Mi.U.R. per progetti FIRB", è riferita alle assegnazioni per progetti da trasferire ai Centri 

di spesa e trova corrispondenza in uscita sul conto 10.2.1.7 “Iniziative scientifiche 

diverse”. 

 

Nel conto 2.2.4.1 “Contributi per altre spese in conto capitale” la variazione in aumento 

di € 32.123,00, si riferisce a finanziamenti da parte del Mi.U.R. per specifici progetti di 

ricerca che sono stati allocati sul conto di uscita 10.2.1.7 “Iniziative scientifiche diverse” 

per il trasferimento ai competenti Centri di spesa.  

 
La variazione sul conto 2.3.1.1 "Trasferimenti correnti da Unione Europea” dell’importo 

di € 337.304,15 si riferisce per € 309.646,00 al finanziamento proveniente dall’Agenzia 

Nazionale Lifelong Learning Programme Italia-programma LLP/ERASMUS a.a. 

2007/2008 per il pagamento delle borse di mobilità a favore di studenti e docenti, la cui 

destinazione trova allocazione sul conto di uscita 3.2.2.1 “Programmi di mobilità e 

scambi culturali studenti” e per € 27.658,15 al finanziamento da parte dell’Unione 

Europea finalizzato all’organizzazione della Second European Conference on Quality 

Assurance, la cui destinazione trova allocazione sul conto di uscita 8.1.7.1 “Iniziative 

scientifiche e culturali”. 

 

La variazione sul conto 2.4.3.1 "Trasferimenti per investimenti dalle Regioni” 
dell’importo di € 127.500,00 si riferisce al finanziamento atteso dalla Regione Lazio per 
la gestione, il mantenimento e lo sviluppo dei servizi condivisi del Polo RMS del 
Sistema Bibliotecario Nazionale (S.B.N.). 
  



 11 

Nell’aggregato 3 "Altre entrate" risultano generalmente realizzate le entrate previste nei 

singoli conti; in particolare si riportano di seguito alcune precisazioni sulle variazioni di 

bilancio in aumento più significative: 

- la variazione in aumento di € 6.346.794,85, rispetto alla previsione, sul conto 
3.1.1.6 "Recupero emolumenti vari corrisposti al personale" è correlata al rimborso 
degli assegni di ricerca a totale o parziale carico dei Dipartimenti, anticipati 
dall’Amministrazione e, pertanto, riallocati sui conti di uscita relativi agli assegni di 
ricerca; 

- la variazione in aumento di € 100.613.133,99 sul conto 3.1.1.7 “Recuperi e 
rimborsi diversi” si riferisce principalmente al riaccertamento dei residui per il 
periodo 1997-2003 per l’importo di € 99.087.213,99 approvato dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 5.2.2008, ed al rimborso da parte dei 
Dipartimenti dell’IVA la cui liquidazione è curata dall’Amministrazione centrale; 

- la variazione in aumento di € 781.413,56 sul conto 3.2.1.1 “Entrate eventuali” si 
riferisce principalmente alle seguenti voci:   

o per € 488.948,21 all’introito del fondo di cassa del disattivato CITICORD che è 
stato assorbito dall’Area InfoSapienza, come deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione nelle sedute del 30.10.2007 e del 20.5.2008; 

o per € 140.000,00 al trasferimento da parte del Dipartimento di Scienze 
Odontostomatologiche finalizzato alla contribuzione delle spese per la nuova 
sede di via Caserta; analoga variazione si riscontra nel conto di uscita 6.3.2.1 
“Acquisto mobili ed altri arredi”. 

 

 

 
 
SPESE 
 
Le variazioni effettuate sui conti di uscita, quando non riferite alle corrispondenti 

variazioni in entrata, sono state autorizzate dal Consiglio di Amministrazione in fase di 

assestamento di bilancio 2008 con delibera del 28 ottobre 2008, ovvero sono da 

ricondurre a storni di bilancio non modificativi dell’equilibrio complessivo, anch’essi 

autorizzati dal Consiglio di Amministrazione. 

 
Per quanto riguarda le spese per “Risorse umane”, si rinvia all’assestamento di bilancio 

2008 in cui è stata ampiamente illustrata la dinamica dei flussi economici collegati 

principalmente alle movimentazioni di organico. Si fa rinvio, inoltre, alle informazioni di 

dettaglio risultanti dal ProPer aggiornato alla data del 31 dicembre 2008.  
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Nei conti 1.1.1.1 “Assegni fissi professori e ricercatori” e 1.3.1.1 “Oneri su assegni fissi 

professori e ricercatori”, si registrano economie per un totale  di € 7.318.318,92 le cui 

motivazioni sono riconducibili principalmente al numero di procedure effettivamente 

concluse entro l’anno, per l’assunzione di ricercatori, in misura notevolmente inferiore a 

quanto previsto in fase di assestamento, anche per effetto del D.L. 180/08 da cui è 

derivato uno slittamento delle attività di elezione delle commissioni giudicatrici; a ciò si 

aggiunge l’effetto delle intervenute maggiori cessazioni oltre al risparmio derivante dallo 

scostamento al ribasso della percentuale degli oneri a carico ente tra la previsione 2008 

e l’effettiva spesa rilevata nel corso del 2008. 

Dai dati di consuntivo risulta una incidenza della spesa per assegni fissi dei docenti sul 

F.F.O. del 66% a fronte di una incidenza prevista in fase di assestamento del 67,57%; 

tale minore incidenza è determinata dall’incremento del F.F.O. oltre alla suesposta 

riduzione della spesa. 

 
Nei conti 1.1.1.7 “Assegni fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo” e 1.3.2.1 

“Oneri su assegni fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo”, si registrano 

economie, nel solo conto degli oneri, per € 1.444.519,60, riconducibili al risparmio 

derivante dallo scostamento al ribasso della percentuale degli oneri a carico ente tra la 

previsione 2008 e l’effettiva spesa rilevata nel 2008. A differenza di quanto emerso in 

merito agli assegni fissi del personale docente, il fabbisogno per il personale tecnico 

amministrativo è risultato sostanzialmente coincidente con quello previsto, considerato 

che nel corso dell’anno sono state portate a conclusione le procedure di reclutamento 

programmate. 

Si ricorda, inoltre, che in fase di assestamento di bilancio la programmazione del 

personale tecnico amministrativo è stata aggiornata sulla base delle movimentazioni 

intervenute in corso d’anno (cessazioni ed assunzioni), degli incrementi relativi al 

biennio economico 2006-2007 e degli adeguamenti stipendiali, sulla base del C.C.N.L. 

2006-2009.  

L’aggiornamento della programmazione comprendeva, oltre agli adeguamenti a regime, 

anche il fabbisogno per le competenze pregresse riferite alle annualità 2006 e 2007 per 

un totale di € 8.675.000,00, compresi gli oneri a carico ente. 

Pertanto, si è proceduto all’allocazione delle risorse inerenti gli arretrati sui pertinenti 

conti di uscita 1.1.4.2 “Arretrati su assegni fissi dei dirigenti e personale tecnico-
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amministrativo” per € 6.286.230,00 e 1.3.2.8 “Oneri dirigenti e personale tecnico-

amministrativo su arretrati” per € 2.388.770,00. 

A seguito della totale liquidazione delle competenze arretrate 2006-2007 si è, 

comunque, registrata una minore spesa complessiva di € 761.732,30 sui predetti conti 

1.1.4.2 e 1.3.2.8, che sarà oggetto di riassegnazione nel bilancio 2009 da utilizzare per 

la liquidazione degli adeguamenti stipendiali per l’annualità 2008. 

Complessivamente per il personale tecnico amministrativo risulta una incidenza della 

spesa per assegni fissi sul F.F.O. del 29% a fronte di una incidenza prevista in fase di 

assestamento del 29,56%, a conferma della attendibilità del dato previsionale. 

 

L’incidenza della spesa complessiva per assegni fissi del personale di ruolo sul F.F.O., 

rilevata a consuntivo, ammonta quindi al 95%, dato sostanzialmente coincidente con 

quello rilevabile dal ProPer al 31.12.2008, senza tener conto degli attenuatori previsti 

dalla normativa vigente e delle convenzioni stabili per finanziamenti esterni che 

abbattono l’incidenza all’81,74%; si sottolinea, a proposito di quest’ultima, che il ProPer 

registra un trend, comunque, in crescita a partire dal 2005, come di seguito evidenziato: 

• AF/FFO 2004   81,59 % 
• AF/FFO 2005   78,32 % 
• AF/FFO 2006   80.82 % 
• AF/FFO 2007   81,13 % 
• AF/FFO 2008   81,74 % 

 
 

La variazione di € 574.317,65 in aumento sul conto 1.1.2.2 “Competenze accessorie dei 

dirigenti e personale tecnico-amministrativo” è da ricondurre principalmente alla quota 

del 25% calcolata sul 10% versato dai Centri di spesa per le prestazioni c/terzi, da 

corrispondere al personale tecnico amministrativo che non partecipa direttamente alle 

attività.  

 

Le variazioni in aumento che si riscontrano sulle voci di bilancio inerenti la docenza 

integrativa (supplenze e affidamenti, professori a contratto, corsi intensivi di recupero e 

sostegno, corsi a distanza, orientamento e tutorato) e gli assegni di ricerca,  compresi 

gli oneri riflessi,  sono da ricondurre sia alle riassegnazioni di fondi decaduti per effetto 

della perenzione amministrativa intervenuta alla data del 31.12.2007, sia alla 

rimodulazione dei conti di bilancio connessi alla didattica integrativa a seguito della 

programmazione effettuata dalle Facoltà per l’anno accademico 2008/2009. 
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Le economie che si registrano sui suddetti conti sono, invece, relative ai vincoli 

deliberati dal Consiglio di Amministrazione. 

 
 
Nel conto 1.2.2.3 “Contratti con studiosi ed esperti stranieri o italiani residenti all’estero” 

la variazione positiva, pari ad € 984.861,18, è da ricondurre principalmente alla 

riassegnazione di fondi decaduti per effetto della perenzione amministrativa, mentre la 

variazione negativa, rispetto alla previsione definitiva, di € 431.749,00 è da imputare ai 

recuperi effettuati dal Mi.U.R. a seguito della rinuncia totale o parziale, da parte di alcuni 

studiosi stranieri, alle attività di docenza.  

 

Le somme non impegnate registrate sul conto 1.2.4.4 “Fondo accantonamento 

liquidazione lettori madre lingua” per l’importo di € 8.035.798,33 sono da ricondurre per 

€6.622.109,25 a quanto già riassegnato, nel 2008, relativamente agli accantonamenti 

degli anni precedenti e per € 1.413.689,08 all’accantonamento riferito all’annualità 

2008.  

 
Le variazioni in aumento sul conto 1.2.6.1 “Collaboratori per soggetti diversamente abili” 

di € 22.198,78 e sul conto 1.3.8.1 “Oneri a carico amministrazione per soggetti 

diversamente abili” di € 60.597,37, si riferiscono alle riassegnazioni effettuate 

nell’esercizio finanziario 2008 per economie realizzate negli anni precedenti su 

finanziamenti ministeriali finalizzati. 

 

Il totale impegnato sul conto 2.1.2.1 “Gettoni/indennità ai membri degli Organi 

istituzionali” di € 1.482.011,14 comprende l’accantonamento del 10%, operato ai sensi 

dell’art. 1 comma 58 della Legge finanziaria 2006, da versare alla Tesoreria Provinciale 

dello Stato a favore del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. 

  
La variazione in aumento di € 9.514.489,00 sul conto 2.1.4.9 “Spese relative allo 

sviluppo del sistema universitario”, scaturisce dalla reiscrizione in bilancio delle 

economie registrate al 31.12.2007 per € 4.576.982,00, relative alla programmazione del 

sistema universitario per il triennio 2007/2009, in attuazione dell’art. 4, comma 7, lettere 

a.1 e b.1, del D.M. 3 luglio 2007 n. 362, e per € 4.937.507,00 quale quota riferita 

all’anno 2008 concessa nell’ambito della medesima programmazione. 

A tale proposito si ricorda che, in fase di assestamento di bilancio 2008, a seguito 

dell’individuazione delle principali aree di intervento, delineate dal Nucleo di Valutazione 
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Strategica nel Documento di Piano Strategico 2007/2012, sono stati individuati gli 

incrementi riferibili al piano strategico e alla programmazione triennale per l’importo 

complessivo di € 3.359.770,00, utilizzato attraverso la rimozione di alcuni vincoli su 

specifici conti di bilancio, in coerenza con le finalità individuate. 

Pertanto, la quota rimanente di € 6.154.719,00 deve essere riassegnata sul bilancio di 

previsione 2009 per finalità coerenti con il programma triennale della Sapienza e con il 

piano strategico (cfr. tabella 10); si ricorda, in proposito, che la destinazione di una 

quota del predetto importo, pari a € 2.866.970,00, è stata già individuata nell’ambito del 

bilancio di previsione 2009, come risulta dalla delibera del Consiglio di Amministrazione 

del 27 gennaio 2009, mentre resta ancora da definire la destinazione del rimanente 

importo di € 3.287.749,00. 

 

La variazione in aumento di € 993.243,38 sul conto 2.1.4.10 “Spese per corsi di diploma 

finanziati da enti e privati” deriva per € 615.718,38 alla riassegnazione di fondi perenti al 

31.12.2007 e per € 377.525,00 ai finanziamenti erogati dal Polo di Pomezia finalizzati al 

pagamento delle attività di docenza integrativa di cui al conto di entrata 1.2.7.2 

“Contratti/convenzioni/accordi-programma per altre finalità”. 

 
La variazione sul conto 2.1.4.13 “Spese relative alle iniziative per la diffusione della 

cultura scientifica” di € 88.882,99 si riferisce principalmente alla riassegnazione di fondi 

perenti a destinazione vincolata. 

 
Sul conto 2.1.4.14 “Spese per orientamento e tutorato” la variazione di € 1.327.705,86 

si riferisce per € 750.300,00 al progetto BLUS, per € 182.174,26 al  progetto “Un ponte 

rosa”, per € 141.000,00 al finanziamento Mi.U.R. per progetti sulle attività di 

orientamento e tutorato e per la differenza alla riassegnazione di fondi perenti. 

 

La variazione negativa, rispetto alla previsione, di € 14.000,00 sul conto 2.1.4.15 

“Interventi per soggetti diversamente abili” è da ricondurre a quanto già citato in 

premessa circa i vincoli deliberati dal Consiglio di Amministrazione.   

 
Le variazioni in diminuzione, rispetto alla previsione, che si riscontrano negli aggregati 

2.2 “Acquisizioni di beni di consumo e servizi”, 2.3 “Manutenzione e gestione strutture”, 

e 2.4 “Utenze e canoni”, si riferiscono principalmente ai già citati vincoli di bilancio 

mentre la variazione in aumento sul conto 2.4.2.1 “Energia elettrica” di € 1.073.000,00, 
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è da ricondurre all’assestamento di bilancio 2008, deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 28 ottobre 2008. 

 

La riduzione della spesa per € 617.917,82, rilevabile sul conto 2.5.1.1 “Locazione 

immobili e spese condominiali”, è da imputare essenzialmente al parziale rilascio, alla 

data del 31.1.2008, dell’immobile di Via Nomentana ed alla non accettazione 

dell’incremento del canone dell’immobile di Via Cesalpino, ipotizzato in fase di 

previsione, per il quale è stato nel frattempo programmato il rilascio. 

 
Per quanto concerne le variazioni in aumento di € 6.026.416,09 sul conto 3.1.1.1 “Borse 

dottorato di ricerca” e di € 2.253.331,39 sul conto 3.1.3.1 “Borse per scuole di 

specializzazione mediche a norma U.E” si rimanda a quanto già esposto nei 

corrispondenti conti di entrata.  

L’economia di € 1.803.024,70, che si registra sul conto 3.1.1.1 “Borse dottorato di 

ricerca”, si riferisce all’assegnazione Mi.U.R. per borse aggiuntive il cui finanziamento 

deve garantire la copertura finanziaria per il triennio 2008-2010. Detta somma, 

unitamente alla tardiva assegnazione Mi.U.R., nell’ambito del F.F.O. 2008, per la 

rivalutazione delle borse di dottorato per l’importo di € 791.268,00,  sarà riassegnata sul 

bilancio 2009 (cfr. tabella 10). 

 
Analogamente si registrano economie di spesa sui conti 3.1.2.1 “Borse per scuole di 

specializzazione” e 3.1.5.1 “Borse per corsi di perfezionamento all’estero” che saranno 

riassegnate sul bilancio 2009 (cfr. tabella 10) rispettivamente per l’importo di 

€1.704.010,13 e per l’importo di € 1.743.240,00 per le effettive esigenze quantificate 

dagli uffici competenti.  

 

La variazione in aumento di € 2.315.743,07 sul conto 3.2.1.1 “Collaborazione studenti” 

si riferisce per € 509.717,00 al finanziamento da parte del Mi.U.R. concesso nell’ambito 

del D.M. n.198/2003, art. 2 “Fondo sostegno giovani”, per € 1.662.438,60 alla 

riassegnazione dei fondi perenti relativi a finanziamenti Mi.U.R. per la predetta finalità e 

per € 143.587,47 a restituzioni di somme per borse di collaborazione non utilizzate dai 

Centri di spesa. 

 

La variazione di € 927.942,48 sul conto 3.2.2.1 “Programmi di mobilità e scambi culturali 

studenti” è da ricondurre per € 309.646,00 alle rimesse da parte dell’Agenzia Nazionale 

INDIRE, di cui al conto di entrata 2.3.1.1 “Trasferimenti correnti da Unione Europea”, e 
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per € 527.413,03 al finanziamento Mi.U.R., di cui al conto di entrata 2.1.3.1 

“Finanziamenti diversi dallo Stato”, concesso nell’ambito del D.M. n.198/2003 art. 1 

“Fondo sostegno giovani” per la mobilità degli studenti Erasmus nonché per €90.883,45 

alla restituzione di borse Erasmus per rinunce dei beneficiari. 

 
La variazione di € 250.000,00 sul conto 3.2.3.1 “Iniziative ed attività culturali gestite 

dagli studenti” si riferisce alla riassegnazione, effettuata nel 2008, relativamente alle 

perenzioni registrate alla chiusura dell’esercizio finanziario 2007 per bandi espletati 

anche se i relativi progetti approvati non sono ancora conclusi. 

 

Nel conto 5.1.2.1 “Oneri derivanti da contenzioso e sentenze sfavorevoli”, la variazione 

di € 1.480.995,57 si riferisce principalmente all’assestamento di bilancio 2008 oltre ad 

ulteriori esigenze intervenute a ridosso della chiusura dell’esercizio medesimo. 

         
Per quanto riguarda il conto 5.1.4.3 “Fondo accantonamento avanzo di 

amministrazione”, la variazione in aumento di € 23.609.913,89 scaturisce dalle 

operazioni del già citato riaccertamento dei residui attivi e passivi. 

 

Nel conto 6.1.2.1 “Acquisto di altri immobili e impianti” la variazione di € 7.450.775,80 è 

connessa all’acquisizione degli immobili a New York nell’ambito del progetto “College 

Italia”, cofinanziato dal Mi.U.R. e da altre Università italiane di cui ai conti di entrata 

1.6.2.1 “Prestiti e affidamenti bancari” e 2.4.4.1 “Trasferimenti per investimenti da altri 

Enti Pubblici”. 

 
Sul conto 6.2.3.1 “Edilizia universitaria” la variazione in aumento di € 9.087.238,86 si 

riferisce alla riassegnazione di fondi perenti, mentre la variazione in diminuzione rispetto 

alla previsione di € 327.000,00 si riferisce a quanto già esposto nel corrispondente 

conto di entrata 2.2.1.1 “Edilizia universitaria”. 

 

La variazione di € 1.846.067,96 sul conto 6.3.5.1 “Acquisto materiale bibliografico” è 

connessa alla stipula del contratto di accesso alla versione elettronica delle riviste 

scientifiche degli editori Elsevier e Springer, parzialmente finanziato dai Centri di spesa 

fruitori del servizio. 

 

L’aggregato 8 “Ricerca scientifica Universitaria” è utilizzato quasi esclusivamente dai 

Centri di spesa, a seguito del trasferimento dei fondi loro assegnati riscontrabili 



 18 

sull’aggregato 10 di uscita; a tale proposito si pone in evidenza che la somma 

assegnata alle strutture per la ricerca scientifica a carico del bilancio, è stata 

incrementata di circa 1 milione di euro, di cui € 700.000,00 già stanziati in previsione ed 

€ 291.293,72 oggetto di variazione in aumento in corso d’anno, derivanti dalla quota del 

50% sul 10% applicato sugli introiti realizzati per prestazioni in conto terzi. 

Relativamente alla quantificazione dell’effettiva spesa impegnata per la ricerca 

scientifica, la cui gestione è di diretta pertinenza dei dipartimenti e centri di ricerca, si fa 

rinvio al conto consuntivo consolidato 2008, al momento non ancora elaborato in 

assenza della disponibilità totale dei rispettivi rendiconti finanziari dei centri di spesa. 

  
Le "Partite di giro ", di cui all’aggregato 4 delle entrate e all’aggregato 9 delle uscite, 

presentano rispettivamente un totale accertato ed un totale impegnato di 

€211.206.598,34. 

 
Per quanto attiene ai residui passivi si precisa che per gli stessi è stato regolarmente 

applicato l’istituto della perenzione amministrativa di cui alla Legge di Contabilità 

Generale (R.D.18/11/1923 n.2440 e successive modificazioni) ed all’art. 37 del 

Regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità.    

 

 Le risultanze della gestione dell’esercizio finanziario 2008 pongono in evidenza un 

avanzo di competenza, dettagliato nella allegata tabella n.3, che ammonta a 

€88.173.402,09 quale differenziale tra l’avanzo di parte corrente di € 128.516.465,72, 

comprensivo di € 99.087.213,99 relativi al già citato riaccertamento dei residui, ed il 

disavanzo di € 40.343.063,63 in conto capitale. 

Il disavanzo in conto capitale, che evidenzia, ancora una volta, una gestione che ha 

privilegiato gli investimenti, è da ricondurre all’utilizzazione, seppure parziale, delle 

riassegnazioni di economie e perenzioni di fondi provenienti dagli esercizi precedenti.  

Infatti, nel corso dell’esercizio 2008 sono state deliberate riassegnazioni di somme 

vincolate per l’importo complessivo di € 35.277.556,67  riferito, in particolare, ai fondi 

destinati all’attività edilizia (€ 16.400.944,48).  

 

Si ritiene utile, infine, riportare un aggiornamento della situazione relativa ai crediti 

vantati nei confronti della gestione liquidatoria del Policlinico Umberto I. Si ricorda, in 

proposito, che rispetto al credito originariamente definito nella misura di 

€137.765.062,42, la cassa dell’Università ha subito ulteriori pignoramenti che 

rappresentano la conclusione di contenziosi e titoli giudiziali promossi e ottenuti da terzi 
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per debiti concernenti la gestione dell’assistenza sanitaria del Policlinico, che alla data 

del 31 marzo 2009 ammontano a complessivi € 33.141.178,41. Di conseguenza il 

credito registrato nelle scritture contabili si ridetermina in € 170.906.240,83 rispetto al 

quale sono state effettuate rimesse da parte del commissario liquidatore per l’importo 

complessivo di € 111.507.484,91, ridefinendo il credito residuo nella misura di 

€59.398.755,92. 

Si sottolinea in proposito che relativamente alle citate soccombenze intervenute 

successivamente alla definizione del ricorso accolto dal M.E.F., il commissario 

liquidatore condiziona il rimborso delle stesse all’inserimento, nei tempi prescritti, dei 

crediti dei singoli fornitori nella massa passiva oltre ad eccepire la possibilità di 

transigere nella misura massima del 90% del credito accertato, ai sensi dell’art. 8 della 

legge 31/08. Tale valutazione non è condivisa dalla Sapienza che ha attivato un tavolo 

di discussione tecnico-giuridica sull’argomento richiamando quanto definito ed accolto 

dal Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento della Ragioneria Generale 

delle Stato – Ispettorato Generale per la Liquidazione degli Enti Disciolti in sede di 

ricorso gerarchico. 

 

Allo scopo di agevolare la lettura del documento contabile, anche quest’anno sono stati 

elaborati alcuni indicatori di bilancio che rappresentano in maniera sintetica gli effetti più 

significativi della gestione intervenuta nel corso dell’esercizio 2008. I dati elaborati, 

rappresentati nelle tabelle allegate e sottoelencate, sono stati, in alcuni casi, confrontati 

con quelli registrati negli esercizi 2006 e 2007 allo scopo di permettere un raffronto tra 

gli esercizi ed un giudizio sull’evolversi della gestione: 

 

Tabella   1  – elenco degli indicatori più significativi con successiva esposizione                 
dei criteri di definizione e della loro chiave di lettura; 

 
Tabella   2  – dimostrazione dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2008, prendendo 

come base di partenza l’avanzo di amministrazione dell’esercizio 
precedente; 

 
Tabella   3  – distinzione delle entrate e delle uscite tra parte corrente e conto 

capitale, da cui si desume il risultato finale di competenza; 
 
Tabella   4 – differenza tra previsione definitiva ed accertamenti di entrata;  
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Tabella   5  – differenza tra previsione definitiva ed impegni di spesa; 
 

Tabella   6  – residui attivi di nuova formazione;  
 

Tabella   7  – residui passivi di nuova formazione;  
 
Tabella   8  – residui attivi pregressi;  
 
Tabella   9  – residui passivi pregressi;  

 
Tabella  10 – elenco delle economie e delle perenzioni riferite a fondi riassegnabili e/o 

vincolati; 
 
Tabella   11 – raffronto tra i dati degli studenti iscritti negli ultimi sei anni accademici e 

tra le corrispondenti entrate realizzate negli ultimi sei esercizi finanziari. 
 
 
 
IL DIRIGENTE LA RIP. RAGIONERIA      IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
 
 
 



TABELLA 1

1 Indicatori sulla gestione delle Entrate 2008 2007 2006

1/1 Variaz.% previsione entrate correnti (entr.def./entr.iniz.) 1,20 1,09 1,04
1/2 Variaz.% accert.entrate tot./prev.entrate iniz. (al netto p.g.) 1,07 1,08 1,09
1/3 Entrate da tasse e contributi studenti/entrate totali (npg) 11,99% 13,10% 12,07%
1/4 Entrate da tasse e contributi studenti/entrate correnti 12,19% 13,73% 13,39%
1/5 Entrate da finanziam.ordinario/entrate correnti 63,84% 72,35% 74,54%
1/6 Entrate da tasse e contrib.studenti/entrate da finanz.ordinario 19,10% 18,97% 17,96%
1/7 Residui attivi correnti formati nell'anno/entrate corr.accertate (npg) 23,47% 21,15% 21,79%
1/8 Variaz.% residui attivi al termine eser.rispetto inizio anno (npg) 1,00 1,17 2,07
1/9 Variaz.% residui attivi correnti al term.eser.rispetto inizio anno (npg) 1,40 1,23 1,80

1/10 Indice di smaltimento dei residui attivi 79,12% 63,77% 60,62%
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2 Indicatori sulla gestione delle Spese
Stanziamenti, impegni e pagamenti 2008 2007 2006

2/1 Variaz.% previsione spese correnti (prev.defin./prev.iniz.) 1,11 1,19 1,19
2/2 Impegni totali di competenza/entrate totali accertate 92,26% 102,19% 102,04%
2/3 Impegni correnti di competenza/entrate correnti accertate 85,92% 97,33% 98,70%
2/4 Impegni c/cap. di comp./entrate c/cap. accertate 3,60 2,16 1,37
2/5 Capacità di spesa (netto p.g.) 68,87% 66,21% 67,78%
2/6 Velocità di cassa 80,51% 76,96% 80,18%
2/7 Capacità di impegno 87,73% 90,10% 87,68%
2/8 Indice di economia 12,27% 9,90% 12,32%

Residui passivi

2/9 Indice smaltimento residui passivi (npg) 50,14% 48,24% 64,70%
2/10 Variazione accumulo residui passivi totali (npg) 0,89 1,29 1,21
2/11 Indice di consistenza dei residui passivi (npg) 20,98% 24,73% 19,69%
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Avanzo 2008 2007 2006

2/12 Avanzo di amministrazione/previsioni definitive 13,62% 11,89% 11,85%
 2/13 Avanzo di amministrazione-somme riassegnabili             126.257.582,40 108.711.788,38 107.437.900,33

Impegni di spesa per il personale

 2/14 Spese personale /spese correnti 77,30% 76,73% 80,29%
2.15 Spese personale docente/spese totali personale 65,96% 67,05% 65,38%
 2/16 Spese personale docente/entrate da tasse e contributi 3,59% 3,65% 3,87%
 2/17 Spese fisse pers. docente+tecn.-amm.vo/F.F.O. 95,69% 94,25% 94,85%
 2/18 Spese fisse pers. docente/F.F.O. 65,58% 66,15% 65,55%
 2/19 Spese fisse pers. tecnico amministrativo/F.F.O. 30,11% 28,09% 29,30%

Impegni di spesa per borse di studio e attività di ricerca

 2/20 Impegni per borse di studio(compresi dottorati)/spese correnti 10,58% 10,46% 6,80%
 2/21 Stanziamenti per ricerca scientifica                          20.961.683,61 25.601.310,21 25.125.059,07
 2/22 Impegni per ricerca scientifica                                20.794.347,20 25.236.168,44 22.997.271,87
 2/23 Impegni per ric.scientif. ( punto 2.22)/impegni totali al netto p.g. 2,47% 2,97% 2,68%
 2/24 Impegni per ric.scientif. ( punto 2.22)/num. docenti 4.375 5.357 4.844
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segue Tabella 1 
 
   Si intende fornire una chiave di lettura degli indicatori ritenuti più significativi; gli 
indicatori della categoria 1, di cui alla lettera A, si riferiscono alle poste di Entrata 
mentre la categoria 2, di cui alla lettera B, alle poste di Uscita. 
 
 Occorre premettere che i dati sono stati influenzati dal riaccertamento dei residui 
attivi e passivi per il periodo 1997-2003, approvato dal Consiglio di Amministrazione 
nella seduta del 5 febbraio 2008 e pertanto per alcuni significativi indicatori è stata 
rideterminata la percentuale al netto del riaccertamento. 
Tale operazione, che si è resa necessaria al fine di valutare il grado di attendibilità dei 
crediti (residui attivi) e dei debiti (residui passivi) risalenti nel tempo, ha consentito di 
aggiornare le scritture contabili e di ridefinire, conseguentemente, l’effettivo grado di 
realizzabilità dell’avanzo di amministrazione alla luce, anche, dell’aggiornamento dei 
crediti nei confronti della gestione commissariale del Policlinico Umberto I. 
 
A - Sotto il profilo delle entrate complessive (al netto delle partite di giro), il 2008 fa 
registrare in termini assoluti un incremento di circa il 12%; infatti le entrate passano da 
€826 nel 2007 a € 928 nel 2008. Tale risultato, apparentemente molto positivo, è 
influenzato dal riaccertamento dei residui che hanno incrementato la competenza di 
circa 99 milioni di euro; infatti la percentuale  di incremento, al netto del riaccertamento, 
si ridetermina nella misura dello 0,37%. 
 
     L’indicatore 1.1 permette di esprimere un giudizio sulla capacità di previsione, 
poiché confronta, relativamente alle entrate correnti, le previsioni definitive con le 
previsioni iniziali.  
Dai risultati relativi al 2008 si evince che le previsioni iniziali si discostano dalle definitive 
del 20%. Tuttavia tale scostamento non è da ricondurre ad una minore capacità 
previsionale bensì alle motivazioni in premessa; infatti tale percentuale, depurata del 
riaccertamento, si attesta al 7%, dato che risulta in linea con le annualità pregresse. 
 
     L’indicatore 1.2 riguarda invece la valutazione della capacità di programmazione e 
cioè che le risorse che l’amministrazione prevede di incamerare non risultino minori o 
maggiori delle attese (poiché il livello di previsione delle entrate condiziona la 
programmazione delle spese). Il dato realizzato nel 2008 evidenzia un incremento del 
7% dovuto al riaccertamento, ai maggiori finanziamenti ministeriali ed alle maggiori 
entrate per tasse e contributi. Tale dato depurato del riaccertamento è pari allo 0,96%, 
evidenziando una buona capacità di programmazione. 
  



 2 

     Gli indicatori 1.3 e 1.4 sono utili per evidenziare l’incidenza delle entrate da tasse e 
contributi sulle entrate complessive; in altri termini essi mostrano in quale misura le 
entrate complessive siano formate da quel tipo di entrate maggiormente flessibili, su cui 
cioè l’Università può maggiormente influire. Il dato rilevato conferma la rigidità del 
bilancio che resta principalmente a finanza derivata. La percentuale di tali indicatori, 
depurata dal riaccertamento, che si attesta rispettivamente al 13,42% e 13,68% , risulta 
in linea con gli anni precedenti.   
 
     Gli indicatori 1.5 e 1.6 mostrano alcune caratteristiche del fondo di finanziamento 
ordinario: l’incidenza dei trasferimenti ordinari si attesta sul 64% circa delle entrate 
correnti, mentre al netto del riaccertamento si ridetermina al 71,62%. Tale incidenza, in 
leggero miglioramento rispetto all’esercizio precedente, mostra una maggiore capacità 
dell’Università a reperire risorse proprie, riferibili essenzialmente alle entrate da tasse e 
contributi anche se permane una forte dipendenza dai trasferimenti centrali e quindi una 
notevole rigidità e dipendenza del bilancio. 
 
     Gli indicatori 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, mostrano l’andamento dei residui attivi, e cioè delle 
entrate ancora da incassare; essi rappresentano una spia significativa della solidità del 
bilancio, perché indicano quanto delle entrate messe formalmente a disposizione, 
derivano da risorse ancora da incassare dagli anni precedenti (i cui tempi di realizzo 
non sono sempre prevedibili, specie se derivano da periodi lontani nel tempo). Nella 
lettura, si deve tener presente che si tratta di dati depurati delle partite di giro ma, anche 
essi, influenzati dal riaccertamento che ha incrementato i residui attivi correnti ed ha 
diminuito i residui attivi pregressi, determinando una maggiore rispondenza alla effettiva 
realizzabilità.   
Gli indicatori 1.7, 1.8 e 1.9 assumono una tendenza positiva se risultano in fase 
decrescente; l’indicatore 1.10 è positivo quando il suo risultato tende al 100%. Se 
consideriamo la parte corrente (le entrate in conto capitale sono più soggette, per loro 
natura, alla formazione di residui attivi), il rapporto tra residui formatisi nell’anno (le 
somme accertate ma non riscosse) e le entrate correnti (indicatori 1.7) si attesta sul 
23,47%, in aumento rispetto all’esercizio precedente, mostrando una minore capacità di 
realizzazione delle entrate. La maggiore consistenza di somme da riscuotere si 
riscontra sia nei conti di bilancio di cui all’aggregato 1.1 “Entrate contributive” per € 58 
ml. circa, causata dalle modalità di versamento della II^ rata delle tasse studentesche la 
cui scadenza è fissata al mese di marzo dell’esercizio successivo a quello in cui si 
accerta il credito, sia nei conti di bilancio di cui all’aggregato 2.1 “Trasferimenti correnti 
dallo Stato” per € 128 ml. circa, relativi ai ritardati versamenti ministeriali. 
Gli indicatori 1.8 e 1.9 sono utili per analizzare la variazione percentuale dello stock di 
residui attivi alla fine dell’anno rispetto alla consistenza di inizio anno. 
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Complessivamente si assiste ad un decremento dei residui attivi finali complessivi a 
fronte di un aumento dei residui di parte corrente. Inoltre, l’indice 1.10 riferito allo 
smaltimento dei residui attivi pregressi (e cioè le riscossioni effettuate rispetto alla 
consistenza iniziale) si attesta al 79,12%, risultando superiore all’anno precedente di 
oltre 15 punti percentuali. Tale risultato, influenzato dalla cancellazione di residui attivi 
pregressi riaccesi in conto competenza, al netto del riaccertamento, si attesterebbe 
invece al 58,70%. 
 
B - Sotto il profilo delle spese il 2008 fa registrare in termini assoluti un decremento, 
infatti le stesse passano da € 848 ml. nel 2007 a € 840 ml. nel 2008; tale decremento è 
da attribuire alla politica di contenimento e di ottimizzazione della spesa adottata 
dall’Amministrazione. 
Si sottolinea, inoltre, che anche per le uscite, quando non diversamente specificato, i 
valori si intendono al netto delle partite di giro. 
 
     Il primo indicatore 2.1 permette l’analisi della capacità previsionale. 
Lo scostamento tra previsioni definitive e previsioni iniziali nel 2008 si attesta all’11% 
mostrando un risultato positivo rispetto agli anni precedenti, in quanto evidenzia una 
buona capacità di programmazione. 
 
 Consideriamo ora gli indicatori sugli impegni. 
     Gli indicatori 2.2, 2.3, e 2.4 mettono in luce il rapporto tra spese ed entrate, e cioè 
se le spese che si intendono sostenere nell’anno sono coperte dalle entrate iscritte a 
bilancio nell’anno considerato. Si può notare che, nell’anno 2008, l’ammontare 
complessivo degli impegni di spesa risulta inferiore alle entrate accertate, mentre gli 
impegni per investimenti, di cui all’indicatore 2.4, superano ampiamente le entrate in 
conto capitale, come si può rilevare nella tabella 3 allegata alla relazione tecnica. Ciò è 
reso possibile dalla riassegnazione dei fondi relativi agli anni precedenti con vincolo di 
destinazione ed evidenzia, come riportato nella relazione tecnica, una politica che ha 
privilegiato gli investimenti. 
 
     Gli indicatori 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8 hanno il compito di evidenziare la capacità di utilizzo 
delle risorse.  
I primi tre segnalano un andamento positivo man mano che si avvicinano al 100%, 
l’ultimo, il 2.8, è da giudicare positivamente quanto più si avvicina allo zero. 
Il primo indicatore 2.5 misura la capacità di spesa e cioè il rapporto tra pagamenti 
complessivi di cassa e la massa spendibile, data dai residui passivi all’inizio 
dell’esercizio e gli stanziamenti definitivi di competenza. Il valore raggiunge il 68,87%, 
mostrando un miglioramento rispetto agli anni precedenti. 



 4 

La velocità di cassa 2.6 è data dal rapporto fra pagamenti complessivi di cassa, da un 
lato, e le somme impegnate di competenza più i residui passivi all’inizio dell’esercizio 
dall’altro. Anche in questo caso il risultato è in miglioramento, rispetto agli anni 
precedenti, attestandosi intorno al 80,51%. 
    La capacità di impegno 2.7 fornisce indicazioni su quanto l’Amministrazione riesce ad 
impegnare rispetto all’ammontare stanziato; tanto più alto è il livello di impegno, tanto 
più le risorse sono state allocate per attività che hanno effettivamente una buona 
probabilità di essere realizzate. In questo caso, il risultato dell’88% circa, evidenzia un 
lieve calo attribuibile sia alla politica di rigore perseguita dall’Amministrazione sia 
all’apposizione di vincoli su alcuni conti di bilancio, che hanno determinato una 
economia di circa 7 milioni di euro. 
 
     L’indice di economia, indicatore 2.8 infine, complementare rispetto all’indicatore 
precedente, si attesta sul 12% circa, (rapporto tra economie di gestione/ previsione 
definitiva), risultato influenzato da quanto esposto all’indicatore 2.7. 
 
     Gli indicatori 2.9, 2.10, e 2.11, riguardano i residui passivi, e cioè il livello delle 
risorse impegnate ma non pagate; come nel caso precedente, anche questa categoria 
di indicatori tende ad evidenziare eventuali criticità derivanti dalla difficoltà di completare 
i procedimenti di liquidazione relativi agli impegni assunti; l’obiettivo deve essere quindi 
quello di limitare il più possibile la formazione e il trascinamento dei residui passivi. I 
primi due indicatori assumono un andamento favorevole quanto più si avvicinano al 
100%, mentre il terzo è positivo quanto più si avvicina allo zero. Anche in questo caso i 
valori sono stati calcolati al netto delle partite di giro. 
    L’indice di smaltimento 2.9, e cioè il rapporto tra la somma dei residui pagati più quelli 
eliminati per effetto della perenzione, da un lato, e l’importo dei residui passivi più la 
somma di quelli variati in aumento, dall’altro, fa segnare un risultato in fase di recupero 
rispetto all’anno precedente che aveva registrato un trend negativo. 
    L’indicatore 2.10 misura la variazione tra la consistenza finale dei residui passivi e 
quella iniziale; il rapporto tra i due valori, inferiore all’unità, evidenzia che i residui 
passivi finali sono diminuiti rispetto a quelli iniziali, mostrando un risultato notevolmente 
positivo.  
    L’indicatore 2.11 misura, invece, il peso della consistenza finale dei residui passivi 
sull’ammontare iniziale di tutte le somme da pagare, e cioè il complesso dei residui 
iniziali più gli impegni di competenza; il risultato di questo indicatore mostra un positivo 
decremento rispetto all’anno precedente. 
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 Gli indicatori 2.12 e 2.13 mostrano la rilevanza dell’avanzo di amministrazione. 
L’indicatore 2.12, calcolato rapportando l’avanzo di amministrazione alle previsioni 
definitive, risulta in aumento rispetto all’esercizio 2007, passando dall’11,89% 
all’13,62%, mentre al netto del riaccertamento si ridetermina all’11,55%, in linea con gli 
anni pregressi. L’indicatore 2.13 evidenzia l’avanzo di amministrazione al netto delle 
somme vincolate; a tale proposito si sottolinea che l’avanzo, al netto delle somme 
riassegnabili si ridetermina in € 126.257.582,40.  
 
 E’ infine interessante analizzare alcune specifiche voci di spesa. 
  Le spese complessive per il personale docente e tecnico-amministrativo (indicatori 
2.14, 2.15 e 2.16), costituiscono una voce rilevante per l’analisi del bilancio, in quanto 
sono una espressione della sua rigidità, a causa della loro difficile comprimibilità.  
Si precisa in proposito che la spesa considerata per gli indicatori 2.14 e 2.15 
ricomprende il totale dell’aggregato 1 “Risorse umane”, il 2.16 comprende tutte le spese 
relative al personale docente, mentre gli indicatori 2.17, 2.18 e 2.19 si riferiscono alle 
sole spese fisse comprensive degli oneri riflessi. 
 Nel 2008 l’incidenza di tutte le spese per risorse umane sul totale delle spese 
correnti, di cui all’indicatore 2.14, è leggermente aumentata, rispetto all’anno 
precedente, per effetto del rinnovo del contratto del personale tecnico-amministrativo 
bilanciato dal contenimento di tutte le altre spese di personale non a carattere fisso ed 
obbligatorio. 
 L’indicatore 2.15, che si attesta sul 65,96%, evidenzia che per la spesa del personale 
docente si registra un lieve decremento di incidenza sul totale delle spese per il 
personale.  
Inoltre, il confronto tra questa tipologia di spesa e le entrate da tasse e contributi, di cui 
all’indicatore 2.16, mette in evidenza un lieve decremento rispetto agli esercizi 2006 e 
2007; il rapporto si attesta, infatti, sul 3,59 rispetto al 3,87 del 2006 e al 3,65 del 2007, 
per effetto del maggior gettito delle tasse studentesche. 
 
Relativamente all’incidenza sul F.F.O. degli assegni fissi del personale docente e 
tecnico-amministrativo, compresi gli oneri riflessi e gli arretrati, è opportuno premettere 
che i dati sono stati calcolati sulla base dell’impegnato. L’indicatore 2.17 registra una 
percentuale del 95,69%, in lieve incremento rispetto agli anni precedenti, che conferma 
i dati risultanti dal ProPer 2008; tale percentuale, inoltre, si discosta appena dell’1,44%, 
rispetto al dato di previsione (97,13%), confermando una elevata capacità previsionale, 
considerato che lo scostamento è direttamente riferibile alle economie realizzate sugli 
assegni fissi per le motivazioni esposte nella relazione tecnica. 
 
Gli indicatori 2.18 e 2.19 rappresentano in modo specifico l’incidenza delle due 

tipologie di personale. Si precisa che in entrambi gli indicatori confluiscono anche gli 
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arretrati, che per il personale tecnico-amministrativo hanno una discreta rilevanza in 

quanto nell’anno 2008 sono stati liquidati gli adeguamenti stipendiali sulla base del 

C.C.N.L. 2006-2009.  

 
 
 In riferimento alle informazioni relative alle risorse destinate al supporto dell’attività 
post lauream degli studenti (indicatore 2.20), l’incidenza della spesa per le borse di 
studio (dottorati di ricerca, post-dottorato, scuole di specializzazione, perfezionamento 
all’estero) rispetto alle spese correnti, mostra un lieve incremento, rispetto agli anni 
precedenti, dovuta essenzialmente all’aumento della spesa sostenuta a fronte della 
trasformazione delle borse di specializzazione mediche in contratti di formazione 
specialistica. 
 
 Infine, per quanto concerne la spesa per la ricerca il conto consuntivo presenta, per il 
2008, impegni pari a circa 21 ml. di euro, inferiori di circa 4,5 milioni di euro rispetto al 
2007 per effetto dei minori finanziamenti ministeriali per progetti F.I.R.B. e F.I.R.S. 
Infatti, anche il rapporto tra spese per ricerca e numero dei docenti, passa da 5.357 pro-
capite per l’anno 2007 a € 4.375 pro-capite per l’anno 2008, nonostante le maggiori 
risorse destinate dall’Amministrazione alla ricerca di circa 700 mila euro. 
A tale proposito, occorre precisare che i decrementi, rispetto agli anni precedeti, degli 
indicatori 2.21, 2.22, 2.23 e 2.24 sono da ricondurre a quanto esplicitato 
precedentemente in merito alle minori assegnazioni da parte del Mi.U.R. per progetti 
F.I.R.B. e F.I.R.S. 



   

DIMOSTRAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2008 TABELLA  2

USCITE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI
SOMME

AGGR.  IMPEGNATE PREVISIONI VAR. IN (+) VAR. IN (-) VAR. IN (+) VAR. IN (-)

I 606.394.045,63 628.127.228,18 0,00 21.733.182,55 557.226,67 4.843.621,04
II 38.435.961,41 55.784.218,70 0,00 17.348.257,29 32.563,24 2.041.715,29
III 91.338.079,34 97.353.351,95 0,00 6.015.272,61 270,85 290.347,45
IV 6.851.878,92 7.855.626,35 0,00 1.003.747,43 0,00 24.380,39
V 8.538.275,06 96.654.087,68 0,00 88.115.812,62 28,49 466.867,12
VI 33.194.172,62 36.156.351,84 0,00 2.962.179,22 13.071,68 2.727.672,24
VII 564.338,06 564.343,34 0,00 5,28 0,00 0,00
VIII 678.937,74 756.243,15 0,00 77.305,41 9,50 115.139,63
IX 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 0,00 0,00 5.119.643,21
X 54.345.675,58 64.109.318,62 0,00 9.763.643,04 0,00 575.807,41

1.051.547.962,70 1.198.567.368,15
TOTALI 0,00 147.019.405,45 603.170,43 16.205.193,78

ENTRATE

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI
SOMME 

AGGR. ACCERTATE PREVISIONI VAR. IN (+) VAR. IN (-) VAR. IN (+) VAR. IN (-)

0 0 65.704.730,09
I 138.914.514,65 130.838.252,13 10.454.992,63 2.378.730,11 34.376,97 8.209.637,59
II 672.508.442,35 673.552.820,05 1.231.471,00 2.275.848,70 0,00 941.199,63
III 117.091.809,45 117.264.967,54 59.036,00 232.194,09 308.908,50 12.188.938,78
IV 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 0,00 11.369,38 58.410.148,23

1.139.721.364,79 1.198.567.368,15
TOTALI 11.745.499,63 4.886.772,90 354.654,85 79.749.924,23

RIEPILOGO:

Avanzo di amministrazione al 31.12.2007 138.820.634,30

PREVISIONI DEFINITIVE:
Entrate 1.132.862.638,06
Uscite 1.198.567.368,15

-65.704.730,09
ENTRATE:

(accertamenti) differenze in (+) con le previsioni 11.745.499,63
(accertamenti) differenze in (-) con le previsioni -4.886.772,90
variazioni in (+) sui residui 354.654,85
variazioni in (-) sui residui -79.749.924,23

USCITE:
(impegni) differenze in (+) con le previsioni 0,00
(impegni) differenze in (-) con le previsioni 147.019.405,45
variazioni in (+) sui residui -603.170,43
variazioni in (-) sui residui 16.205.193,78

Risultato dell' esercizio 2008 24.380.156,06

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2008 163.200.790,36



TABELLA  3

                ENTRATE ED USCITE DI PARTE CORRENTE E CONTO CAPITALE - ANNO 2008

ES. FIN. 2008 ENTRATE USCITE DIFFERENZA
ACCERTATE IMPEGNATE

PARTE CORRENTE 913.004.972,20 784.488.506,48 128.516.465,72

CONTO CAPITALE 15.509.794,25 55.852.857,88 -40.343.063,63

PARTITE DI GIRO 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00

TOTALE 1.139.721.364,79 1.051.547.962,70 88.173.402,09

Si evidenzia un avanzo di parte corrente di € 128.516.465,72 comprensivo di € 99.087.213,99 relativi al 
 riaccertamento dei residui per il periodo 1997/2003 ed un disavanzo nel conto capitale di € 40.343.063,63,
 indicativo di una gestione che ha privilegiato gli investimenti rispetto alle spese di funzionamento
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TABELLA N.4

ENTRATE PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA PERCENTUALE
ES. FIN. 2008 DEFINITIVA

AGGR. 0 - Avanzo di amministrazione 65.704.730,09 0,00 0,00 0,00%

AGGR. 1.1 - Entrate contributive 101.624.380,00 111.317.630,59 -9.693.250,59 109,54%

AGGR. 1.2 - Entrate da attività convenzionata 20.009.058,92 19.164.144,42 844.914,50 95,78%

AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 2.439.363,00 1.679.596,28 759.766,72 68,85%

AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 1.765.150,21 1.752.843,36 12.306,85 99,30%

AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 300,00 300,00 0,00 0,00%

AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 100,00%

Totale aggr. 1 130.838.252,13 138.914.514,65 -8.076.262,52 106,17%

AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 660.755.341,94 660.037.964,24 717.377,70 99,89%

AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 7.565.066,00 7.238.066,00 327.000,00 95,68%

AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 1.960.983,86 1.960.983,86 0,00 100,00%

AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 3.271.428,25 3.271.428,25 0,00 0,00%

Totale aggr. 2 673.552.820,05 672.508.442,35 1.044.377,70 99,84%

AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 113.426.240,76 113.276.631,94 149.608,82 99,87%

AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 3.838.726,78 3.815.177,51 23.549,27 99,39%

Totale aggr. 3 117.264.967,54 117.091.809,45 173.158,09 99,85%

AGGR. 4.1 - Partite di giro 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 100,00%

Totale aggr. 4 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 100,00%

TOTALE ENTRATE 1.132.862.638,06 1.139.721.364,79 -6.858.726,73 100,61%

TOTALE GENERALE 1.198.567.368,15

 DIFFERENZA TRA PREVISIONE DEFINITIVA ED ACCERTAMENTI 2008
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TABELLA N.5

USCITE PREVISIONE IMPEGNI DIFFERENZA PERCENTUALE
ES. FIN. 2008 DEFINITIVA

AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 432.578.291,87 427.782.301,59 4.795.990,28 98,89%

AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 25.958.463,04 16.553.845,79 9.404.617,25 63,77%

AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 166.032.861,26 160.035.284,51 5.997.576,75 96,39%

AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 3.557.612,01 2.022.613,74 1.534.998,27 56,85%

Totale aggr. 1 628.127.228,18 606.394.045,63 21.733.182,55 96,54%

AGGR. 2.1 - Spese per attività istituzionale 17.615.796,03 6.039.878,55 11.575.917,48 34,29%

AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 7.080.516,82 5.684.194,25 1.396.322,57 80,28%

AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 16.422.317,78 13.763.496,44 2.658.821,34 83,81%

AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 9.695.588,07 8.788.222,89 907.365,18 90,64%

AGGR. 2.5 - Locazioni passive 4.970.000,00 4.160.169,28 809.830,72 83,71%

Totale aggr. 2 55.784.218,70 38.435.961,41 17.348.257,29 68,90%

AGGR. 3.1 - Borse di studio 88.408.684,87 82.975.028,25 5.433.656,62 93,85%

AGGR. 3.2 - Altri interventi 8.944.667,08 8.363.051,09 581.615,99 93,50%

Totale aggr. 3 97.353.351,95 91.338.079,34 6.015.272,61 93,82%

AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 225.950,00 204.767,68 21.182,32 90,63%

AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 7.629.676,35 6.647.111,24 982.565,11 87,12%

Totale aggr. 4 7.855.626,35 6.851.878,92 1.003.747,43 87,22%

AGGR. 5.1 - Altre spese correnti (al netto del conto
5.1.4.3  "Fondo accantonamento avanzo") 8.996.636,59 7.946.745,49 1.049.891,10 88,33%

AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 927.672,20 591.529,57 336.142,63 63,76%

Totale aggr. 5 9.924.308,79 8.538.275,06 1.386.033,73 86,03%

AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 7.450.775,80 7.450.775,80 0,00 100,00%

AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 19.517.238,86 17.662.360,02 1.854.878,84 90,50%

AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 9.188.337,18 8.081.036,80 1.107.300,38 87,95%

Totale aggr. 6 36.156.351,84 33.194.172,62 2.962.179,22 91,81%

DIFFERENZA TRA PREVISIONE DEFINITIVA ED IMPEGNI 2008
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SEGUE TABELLA N.5

USCITE PREVISIONE IMPEGNI DIFFERENZA PERCENTUALE
ES. FIN. 2008 DEFINITIVA

AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 564.343,34 564.338,06 5,28 100,00%

Totale aggr. 7 564.343,34 564.338,06 5,28 100,00%

AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 756.243,15 678.937,74 77.305,41 89,78%

Totale aggr. 8 756.243,15 678.937,74 77.305,41 89,78%

AGGR. 9.1 - Partite di giro 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 100,00%

Totale aggr. 9 211.206.598,34 211.206.598,34 0,00 100,00%

AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 42.603.878,16 32.930.266,12 9.673.612,04 77,29%

AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 21.505.440,46 21.415.409,46 90.031,00 99,58%

Totale aggr. 10 64.109.318,62 54.345.675,58 9.763.643,04 84,77%

TOTALE USCITE 1.111.837.589,26 1.051.547.962,70 60.289.626,56 94,58%

Conto 5.1.4.3 "Fondo accantonamento avanzo" 86.729.778,89 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE 1.198.567.368,15
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TABELLA  6

ENTRATE ACCERTAMENTI RISCOSSIONI RESIDUI PERCENTUALE
ES. FIN. 2008

AGGR. 1.1 - Entrate contributive 111.317.630,59 52.984.856,42 58.332.774,17 47,60%

AGGR. 1.2 - Entrate da attività convenzionata 19.164.144,42 8.584.056,20 10.580.088,22 44,79%

AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 1.679.596,28 1.159.561,77 520.034,51 69,04%

AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 1.752.843,36 1.712.506,82 40.336,54 97,70%

AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 300,00 300,00 0,00 0,00%

AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 100,00%

Totale aggr. 1 138.914.514,65 69.441.281,21 69.473.233,44 49,99%

AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 660.037.964,24 531.948.581,24 128.089.383,00 80,59%

AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 7.238.066,00 1.207.173,00 6.030.893,00 16,68%

AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 1.960.983,86 1.563.323,15 397.660,71 79,72%

AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 3.271.428,25 3.143.928,25 127.500,00 0,00%

Totale aggr. 2 672.508.442,35 537.863.005,64 134.645.436,71 79,98%

AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 113.276.631,94 84.798.047,16 28.478.584,78 74,86%

AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 3.815.177,51 3.806.871,28 8.306,23 99,78%

Totale aggr. 3 117.091.809,45 88.604.918,44 28.486.891,01 75,67%

AGGR. 4.1 - Partite di giro 211.206.598,34 199.031.202,98 12.175.395,36 94,24%

Totale aggr. 4 211.206.598,34 199.031.202,98 12.175.395,36 94,24%

TOTALI
GENERALI 1.139.721.364,79 894.940.408,27 244.780.956,52 78,52%

RESIDUI ATTIVI COMPETENZA ES. FIN. 2008
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TABELLA  7

USCITE IMPEGNI PAGAMENTI RESIDUI PERCENTUALE
ES. FIN. 2008

AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 427.782.301,59 422.688.122,62 5.094.178,97 98,81%

AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 16.553.845,79 7.816.370,57 8.737.475,22 47,22%

AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 160.035.284,51 154.892.344,12 5.142.940,39 96,79%

AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 2.022.613,74 887.262,28 1.135.351,46 43,87%

Totale aggr. 1 606.394.045,63 586.284.099,59 20.109.946,04 96,68%

AGGR. 2.1 - Spese per attività istituzionale 6.039.878,55 3.713.371,48 2.326.507,07 61,48%

AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 5.684.194,25 4.335.385,64 1.348.808,61 76,27%

AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 13.763.496,44 8.280.429,80 5.483.066,64 60,16%

AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 8.788.222,89 7.298.642,23 1.489.580,66 83,05%

AGGR. 2.5 - Locazioni passive 4.160.169,28 3.963.939,98 196.229,30 95,28%

Totale aggr. 2 38.435.961,41 27.591.769,13 10.844.192,28 71,79%

AGGR. 3.1 - Borse di studio 82.975.028,25 60.509.001,98 22.466.026,27 72,92%

AGGR. 3.2 - Altri interventi 8.363.051,09 4.251.325,88 4.111.725,21 50,83%

Totale aggr. 3 91.338.079,34 64.760.327,86 26.577.751,48 70,90%

AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 204.767,68 203.263,74 1.503,94 99,27%

AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 6.647.111,24 6.277.525,73 369.585,51 94,44%

Totale aggr. 4 6.851.878,92 6.480.789,47 371.089,45 94,58%

AGGR. 5.1 - Altre spese correnti 7.946.745,49 6.039.823,04 1.906.922,45 76,00%

AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 591.529,57 428.779,89 162.749,68 72,49%

Totale aggr. 5 8.538.275,06 6.468.602,93 2.069.672,13 75,76%

AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 7.450.775,80 7.450.775,80 0,00 100,00%

AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 17.662.360,02 1.577.463,93 16.084.896,09 8,93%

AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 8.081.036,80 4.964.402,82 3.116.633,98 61,43%

Totale aggr. 6 33.194.172,62 13.992.642,55 19.201.530,07 42,15%

RESIDUI PASSIVI COMPETENZA ES. FIN. 2008
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SEGUE TABELLA  7

USCITE IMPEGNI PAGAMENTI DIFFERENZA PERCENTUALE
ES. FIN. 2008

AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 564.338,06 564.338,06 0,00 100,00%

Totale aggr. 7 564.338,06 564.338,06 0,00 100,00%

AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 678.937,74 517.560,55 161.377,19 76,23%

Totale aggr. 8 678.937,74 517.560,55 161.377,19 76,23%

AGGR. 9.1 - Partite di giro 211.206.598,34 205.251.425,64 5.955.172,70 97,18%

Totale aggr. 9 211.206.598,34 205.251.425,64 5.955.172,70 97,18%

AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 32.930.266,12 27.917.371,94 5.012.894,18 84,78%

AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 21.415.409,46 7.125.050,00 14.290.359,46 33,27%

Totale aggr. 10 54.345.675,58 35.042.421,94 19.303.253,64 64,48%

TOTALI
GENERALI 1.051.547.962,70 946.953.977,72 104.593.984,98 90,05%
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TABELLA  8

ENTRATE RESIDUI RISCOSSIONI RESIDUI PERCENTUALE
ES. FIN. 2008 ATTIVI E VARIAZIONI

AL 31.12.2007

AGGR. 1.1 - Entrate contributive 60.261.599,81 60.261.599,81 0,00 100,00%

AGGR. 1.2 - Entrate da attività convenzionata 21.009.046,32 10.594.073,94 10.414.972,38 50,43%

AGGR. 1.3 - Vendita di beni e prestazioni di servizi 334.028,43 199.516,90 134.511,53 59,73%

AGGR. 1.4 - Redditi e proventi patrimoniali 1.467.662,02 1.397.478,45 70.183,57 95,22%

AGGR. 1.5 - Alienazione di beni immobili 3,63 0,00 3,63 0,00%

AGGR. 1.6 - Accensione di mutui e prestiti 32.873.081,09 1.325.821,92 31.547.259,17 4,03%

Totale aggr. 1 115.945.421,30 73.778.491,02 42.166.930,28 63,63%

AGGR. 2.1 - Trasferimenti correnti dallo Stato 127.705.461,45 127.435.391,55 270.069,90 99,79%

AGGR. 2.2 - Trasferimenti per investimenti dallo Stato 314.450,51 313.417,60 1.032,91 99,67%

AGGR. 2.3 - Trasferimenti correnti da altri soggetti 1.720.361,45 1.720.361,45 0,00 100,00%

AGGR. 2.4 - Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 170.234,63 170.234,63 0,00 0,00%

Totale aggr. 2 129.910.508,04 129.639.405,23 271.102,81 99,79%

AGGR. 3.1 - Poste correttive e compensative delle uscite 29.760.477,27 27.630.471,89 2.130.005,38 92,84%

AGGR. 3.2 - Entrate non classificabili in altre voci 12.902.154,52 1.076.690,79 11.825.463,73 8,35%

Totale aggr. 3 42.662.631,79 28.707.162,68 13.955.469,11 67,29%

AGGR. 4.1 - Partite di giro 102.141.052,02 76.948.264,28 25.192.787,74 75,34%

Totale aggr. 4 102.141.052,02 76.948.264,28 25.192.787,74 75,34%

TOTALI
GENERALI 390.659.613,15 309.073.323,21 81.586.289,94 79,12%

RESIDUI ATTIVI PREGRESSI - ES. FIN. 2008
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TABELLA  9

USCITE RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI VARIAZIONI VALORE IN
ES. FIN. 2008 AL 31.12.2007 ASSOLUTO PERCENTUALE

AGGR. 1.1 - Personale a tempo indeterminato 4.313.032,50 3.742.571,50 -88.692,06 481.768,94 11,17%

AGGR. 1.2 - Personale a tempo determinato 14.389.068,69 6.565.993,84 -3.257.482,47 4.565.592,38 31,73%

AGGR. 1.3 - Oneri prev.e assist. a carico amministraz. 11.060.280,57 3.018.694,63 -735.674,86 7.305.911,08 66,06%

AGGR. 1.4 - Altri oneri per il personale 660.011,64 279.497,33 -204.544,98 175.969,33 26,66%

Totale aggr. 1 30.422.393,40 13.606.757,30 -4.286.394,37 12.529.241,73 41,18%

AGGR. 2.1 - Spese per attività istituzionale 3.950.484,23 2.383.948,26 -393.050,21 1.173.485,76 29,70%

AGGR. 2.2 - Acquisizione beni consumo e servizi 1.479.341,61 1.215.710,90 -50.494,31 213.136,40 14,41%

AGGR. 2.3 - Manutenzione e gestione strutture 7.846.463,18 6.380.354,88 -330.517,15 1.135.591,15 14,47%

AGGR. 2.4 - Utenze e canoni 1.548.530,83 1.024.786,70 -133.788,33 389.955,80 25,18%

AGGR. 2.5 - Locazioni passive 1.187.559,44 82.837,89 -1.101.302,05 3.419,50 0,29%

Totale aggr. 2 16.012.379,29 11.087.638,63 -2.009.152,05 2.915.588,61 18,21%

AGGR. 3.1 - Borse di studio 43.471.841,54 42.237.301,10 -185.132,68 1.049.407,76 2,41%

AGGR. 3.2 - Altri interventi 5.605.215,64 3.122.713,45 -104.943,92 2.377.558,27 42,42%

Totale aggr. 3 49.077.057,18 45.360.014,55 -290.076,60 3.426.966,03 6,98%

AGGR. 4.1 - Oneri finanziari 24.878,28 676,63 -24.201,65 0,00 0,00%

AGGR. 4.2 - Imposte e tasse 633.278,82 633.100,08 -178,74 0,00 0,00%

Totale aggr. 4 658.157,10 633.776,71 -24.380,39 0,00 0,00%

AGGR. 5.1 - Altre spese correnti 4.616.093,80 2.567.141,40 -413.974,16 1.634.978,24 35,42%

AGGR. 5.2 - Spese per vendita beni e prestaz.servizi 217.299,65 130.702,48 -52.864,47 33.732,70 15,52%

Totale aggr. 5 4.833.393,45 2.697.843,88 -466.838,63 1.668.710,94 34,52%

AGGR. 6.1 - Acquisizione di immobili e impianti 74.428.605,87 101.100,00 0,00 74.327.505,87 0,00%

AGGR. 6.2 - Interventi edilizi 56.569.740,89 19.782.017,42 -2.670.719,80 34.117.003,67 60,31%

AGGR. 6.3 - Acquisto e manutenzione beni mobili 2.144.284,30 1.239.970,02 -43.880,76 860.433,52 40,13%

Totale aggr. 6 133.142.631,06 21.123.087,44 -2.714.600,56 109.304.943,06 82,10%

RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI PREGRESSI -  ES. FIN. 2008
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SEGUE TABELLA  9

USCITE RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI VARIAZIONI VALORE IN
ES. FIN. 2008 AL 31.12.2007 ASSOLUTO PERCENTUALE

AGGR. 7.1 - Estinzione mutui e prestiti 4.822,22 0,00 0,00 4.822,22 0,00%

Totale aggr. 7 4.822,22 0,00 0,00 4.822,22 0,00%

AGGR. 8.1 - Spese per ricerca scientifica universitaria 747.783,59 196.419,79 -115.130,13 436.233,67 58,34%

Totale aggr. 8 747.783,59 196.419,79 -115.130,13 436.233,67 58,34%

AGGR. 9.1 - Partite di giro 13.621.487,85 2.569.975,12 -5.119.643,21 5.931.869,52 43,55%

Totale aggr. 9 13.621.487,85 2.569.975,12 -5.119.643,21 5.931.869,52 43,55%

AGGR. 10.1 - Trasferimenti interni correnti 12.970.399,34 11.135.593,70 -501.105,17 1.333.700,47 10,28%

AGGR. 10.2 - Trasferimenti interni per investimenti 12.093.683,90 11.459.390,22 -74.702,24 559.591,44 4,63%

Totale aggr. 10 25.064.083,24 22.594.983,92 -575.807,41 1.893.291,91 7,55%

TOTALI
GENERALI 273.584.188,38 119.870.497,34 -15.602.023,35 138.111.667,69 50,48%

RESIDUI PASSIVI
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TABELLA  10

ECONOMIE PERENZIONI
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI

CONTO DESCRIZIONE DIFFERENZA IN  MENO VARIAZIONI 
RISPETTO ALLE PREVISIONI  IN  MENO

1.1.4.2 Arretrati su assegni fissi personale tecnico-amministrativo 585.478,02 0,00
1.2.2.3 Contratti con studiosi ed esperti stranieri o italiani resid. estero e oneri 0,00 4.594,84
1.2.1.1 Supplenze e affidam.personale docente interno e oneri 0,00 319.048,38
1.2.1.2 Supplenze e affidam.personale docente esterno e oneri 0,00 154.612,11
1.2.2.1 Contratti personale docente e oneri 1.176,00 1.515.553,07
1.2.2.1 Contratti personale docente (da riass.su conto 1.2.2.4"Ricercatori T.D.") 73.189,00
1.2.3.1 Contratti assegni di ricerca e oneri 92.760,00 1.644.266,38
1.2.4.2 Collaborazioni coordinate e continuative 0,00 1.730,40
1.2.4.4 Fondo accanton. per liquidaz. di fine rapporto lettori a contratto 8.035.798,33 0,00
1.2.6.1 Collab. per soggetti diversamente abili e oneri 223.045,24 0,00
1.2.6.2 Collab.corsi intensivi di recupero e sostegno e oneri 0,00 190.125,49
1.2.6.3 Collab.corsi a distanza orient. e tutorato e oneri 0,00 98.696,10
1.3.2.8 Oneri a carico amministrazione su arretrati pers.tecnico-amm. 176.254,28 0,00
1.3.4.1 Oneri su contratti personale docente (da riass.su conto 1.2.2.4) 27.811,00
1.3.8.1 Oneri Collab. per soggetti divers. abili (da riass.sul conto 1.2.6.1) 32.000,00
1.4.3.1 Corsi di formazione 0,00 9.720,00
2.1.4.9 Spese relative allo sviluppo del sistema univ.(finanziamenti ministeriali) 6.154.719,00 0,00

2.1.4.10 Spese per corsi di laurea finanziati da enti e privati 446.000,00 138.200,59
2.1.4.15 Interventi per soggetti diversamente abili 60.768,00 71.768,18
2.2.1.1 Consulenze e prestazioni esterne 0,00 2.833,33
2.2.9.1 Spese noleggio fotocopiatrici e altre attrezzature 0,00 2.544,00
3.1.1.1 Borse dottorato di ricerca 2.594.292,70 70.117,63
3.1.2.1 Borse per scuole di specializzazione 1.704.010,13 0,00
3.1.3.2 Borse per scuole di specializzazione mediche da Regioni 0,00 10.653,75
3.1.5.1 Borse per corsi perfezionamento all'estero (da finanziamento wind)  46.440,00 0,00
3.1.5.1 Borse per corsi perfezionamento all'estero (confluite nel conto 3.1.7.1)  91.500,00
3.1.5.1 Borse per corsi perfezionamento all'estero   1.555.740,00
3.1.6.1 Altre borse e premi 96.000,00 7.745,41
3.2.2.1 Programmi di mobilità e scambi culturali studenti 0,00 4.725,00
5.1.1.1 Restituzioni e rimborsi diversi 0,00 1.648,48
6.2.3.1 Edilizia Universitaria   (finanziamenti ministeriali) 0,00 2.605.053,13

10.1.1.20 Interventi per la didattica 4.440,00
10.1.1.22 Contributi diversi 8.088.149,99

TOTALE DELLE ECONOMIE ………. 30.085.131,69
TOTALE DELLE PERENZIONI ………. 6.858.076,27

TOTALE GENERALE ……….

ELENCO DELLE SOMME DA RIASSEGNARE CONFLUITE IN AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

36.943.207,96



TABELLA  11

Eserc. Fin. Anno accad. Eserc. Fin. Anno accad. Eserc. Fin. Anno accad. Eserc. Fin. Anno accad. Eserc. Fin. Anno accad. Eserc. Fin. Anno accad.

2008 2008/2009 2007 2007/2008 2006 2006/2007 2005 2005/2006 2004 2004/2005 2003 2003/2004

Entrate 95€           92€          87€             87€           83€          78€          

Iscritti  °  137.238  ^  137.244  *  137.866  ** 139.169 ***  141.537 **** 150.248

N.B.: i valori sono espressi in milioni

°  Rilevazione del 23 aprile 2009

 ^ Rilevazione del 15 aprile 2008

 * Rilevazione del 16 aprile 2007

 ** Rilevazione del 12 aprile 2006

 *** Rilevazione del 26 aprile 2005 

 **** Rilevazione del 7.12.2004

ENTRATE CONTRIBUTIVE/STUDENTI ISCRITTI




























