L'anno duemiladieci, addi 9 marzo 2010 alle ore 15.30, a seguito di regolare
convocazione trasmessa con nota prot. n. 11273 del 4 marzo 2010, nell’Aula
Organi Collegiali, si € riunito il Senato Accademico per I'esame e la discussione
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno, integrato con successiva
nota del 8 marzo 2010 prot. 11907 dei punti 10.13 al 10.18:

........................................... O M B S ST S ettt e e e e e e e e e,

Sono presenti: il Rettore, Prof. Luigi Frati, Presidente ed i componenti del
Senato Accademico: Prof. Roberto Palumbo, Prof. Vittorio Caprara (entra alle
ore 15.55), Prof. Roberto Antonelli (entra alle ore 17.05), Prof. Prof. Adriano
Redler (entra alle ore 18.15), Franco Piperno, Prof. Mario Caravale (entra alle
ore 18.15), Prof. Elvidio Lupia Palmieri, Prof. Attilio Celant, Prof. Gianluigi
Rossi, Prof.ssa Gabriella Salinetti (entra alle ore 15.55), Prof. Luciano Zani,
Prof. Vincenzo Ziparo, Prof. Franco Chimenti (entra ore 16.25), Prof. Renato
Masiani, Prof. Fabrizio Vestroni, Prof.ssa Maria D’Alessio (entra alle ore 15.55),
Prof. Vincenzo Nesi, Prof. Fabrizio Orlandi, Prof.ssa Marina Righetti, Prof.
Giuseppe Santoro Passarelli (entra alle ore 16.30), Prof. Stefano Biagioni, Prof.
Guido Valesini, Prof. Marcello Scalzo (entra alle ore 15.55), Prof. Francesco
Quaglia, Prof. Pierluigi Valenza, Prof. Andrea Magri, Prof. Davide Antonio
Ragozzino, Prof. Alfredo Antonaci, Prof. Felice Cerreto, Prof. Giorgio Piras,
Prof. Fabio Giglioni, Prof. Massimo Realacci, Prof. Enrico Fiori, Prof.ssa Adelina
Maria Teresa Borruto (entra alle ore 16.05), Sig. Beniamino Altezza, Sig. Livio
Orsini, Sig. Pasquale De Lorenzo (entra alle ore 16.05), Sig. Alessandro Delli
Poggi, Sig. Fabrizio Fioravanti, Sig. Fabrizio Trinchieri (entra alle ore 16.00),
Sig. Giuseppe Roda, Sig. Paolo Piccini, Sig. Giuseppe Alessio Messano, il Dott.
Francesco Mellace e il Direttore Amministrativo Carlo Musto D’Amore che
assume le funzioni di Segretario.

Assistono i Presidi, i Proff.ri e i Prorettori: Prof. Francesco Avallone Pro-
Rettore Vicario, Livio De Santoli, Federico Masini, Roberto Nicolai, Mario
Morcellini, Marta Fattori, Paolo Lampariello, Filippo Sabetta, Attilio De Luca,
Mario Docci, Fulco Lanchester, Giuseppina Capaldo e Antonello Biagini.
Assenti giustificati.

Assenti: Prof. Guido Martinelli e il Dott. Giovambattista Barberio.

Il Rettore, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita ed apre la seduta.

........................................... O M T S S S ottt e e e,
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Il Presidente ricorda di aver ilustrato, nel corso della seduta del Senato
Accademico del 26.01 us., le linee di indirizzo e i principali aspetti sottesi
all'elaborazione, a cura degli Uffici, del documento di rivisitazione del P.A.G.
Il Senato in tale seduta ha deliberato: “di concordare con le linee di indirizzo
prospettate per la rivisitazione del Piano di Assetto Generale (P.A.G.), cosi
come approvate dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19.1.2010".
Il Presidente informa il Senato che, ultimata la redazione del documento
“Rivisitazione del Piano di Assetto Generale per lo sviluppo territoriale ed
edilizio dell'Universita degli Studi ‘La Sapienza’ nel Comune di Roma”, previo
esame nella seduta del 9.2.2010, la Commissione Edilizia ha proposto:
- “di approvare il documento “Rivisitazione del Piano di assetto generale per
lo sviluppo territoriale ed edilizio dell'Universita degli Studi La Sapienza’
nel Comune di Roma”, quale strumento programmatorio aggiornato e
coerente dello sviluppo edilizio dell’Ateneo da condividere con il Comune
di Roma;
. “di dare mandato al Rettore per il prosieguo dell’iter presso il Comune di
Roma e, parallelamente, per la fase di rimodulazione dell’Accordo di
Programma con il MiUR per la parte finanziaria”.

Il Presidente comunica che, nella seduta del C. di A. del 23.02.10, & stata
illustrata la formulazione definitiva del documento di rivisitazione del P.A.G. e,
conseguentemente, il Consiglio ha deliberato:

- di approvare il documento “Rivisitazione del Piano di assetto generale per lo
sviluppo territoriale ed edilizio dell'Universita degli Studi ‘La Sapienza’ nel
Comune di Roma”, quale strumento programmatorio aggiornato e coerente
dello sviluppo edilizio dell’Ateneo da condividere con il Comune di Roma, con
'eventuale inserimento di quelle modifiche e precisazioni che si rendessero
necessarie, purché non alterino la sostanza del documento;

- di dare mandato al Rettore per il prosieguo dell’iter presso il Comune di
Roma e, parallelamente, per la fase di rimodulazione dell’Accordo di
Programma con il MiUR per la parte finanziaria.

Il Presidente, alla luce di quanto esposto, invita il Senato Accademico a

deliberare in ordine alla approvazione del documento “Rivisitazione del Piano di

assetto generale per lo sviluppo territoriale ed edilizio dell'Universita degli Studi

‘L a Sapienza’ nel Comune di Roma”, allegato parte integrante della presente

cartellina istruttoria, quale strumento programmatorio aggiornato e coerente

dello gvilyppo edilizio dellAteneo, nella versione implementata con piccole
correzioni e precisazioni.

Allegato parte integrante:

doc_um.ento “Rivisitazione del Piano di assetto generale per lo sviluppo
territoriale ed edilizio dell'Universita degli Studi ‘La Sapienza' nel Comune di
Roma”.

Allegati in consultazione:

Delibera S.A. del 26.1.2010
Delibera C.d.A. n. 14/10 del 23.02.10

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Mod. 1002
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Alle ore 17.16 esce dalla sala della riunione il prof. Magri.
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera.
IL SENATO ACCADEMICO
UDITA la relazione del Presidente;
VISTA la propria delibera del 26.01.10;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 14/10 del
23.02.10;

VISTO P allegato documento «Rivisitazione del Piano di assetto
generale per lo sviluppo territoriale ed edilizio dell'Universita
degli Studi “La Sapienza” nel Comune di Roma”

con voto unanime
DELIBERA

- di approvare il documento “Rivisitazione del Piano di assetto
generale per lo sviluppo territoriale ed edilizio dell'Universita degli
Studi ‘La Sapienza’ nel Comune di Roma”, quale strumento
programmatorio aggiomnato e coerente dello sviluppo edilizio
dell’Ateneo da condividere con il Comune di Roma, con I'eventuale
inserimento di quelle modifiche e precisazioni che si rendessero
necessarie, purché non alterino la sostanza del documento;

- di dare mandato al Rettore per il prosieguo dell’iter presso il
Comune di Roma e, parallelamente, per la fase di rimodulazione
dell’Accordo di Programma con il MiUR per la parte finanziaria.

Letto ed approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Carlo/Musto D’Amore Z:f/Frati

e~

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
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1. Premesse alla rivisitazione del PAG — Piano dissetto Generale per lo sviluppo
territoriale ed edilizio dell’Universita “La Sapienza” nel Comune di Roma.

L’Universita “La Sapienza” sta intraprendendo uncpeso di profondo
rinnovamento anche alla luce delle innovazioni retime intervenute negli
ultimi anni.

Tale rinnovamento nell'anticipare quanto emersauahttente nel
dibattito relativo agli effetti della L. 1/2009 glaannunciati disegni di riordino
normativo dell’intera materia universitaria, prendecessariamente atto di
guanto accaduto nel decennio trascorso dal D.M.9808/dalProgetto per il
decongestionamento e la riqualificazione delle stimat elaborato da questo
Ateneo nel 1999. Tale Progetto si andava ad irser@ piu ampio quadro
della legge 396/90 “Interventi per Roma Capitak@glineando le successive
linee strategiche edilizie dell’'Universita, generana cascata I'’Accordo di
Programma con il Ministero dell’'Universita e deRicerca ed ilPiano di
Assetto Generale per lo sviluppo territoriale ed eitizio dell’Universita “La
Sapienza” nel Comune di Roma(in prosieguo Piano di Assetto Generale
ovvero P.A.G.), recepito dal Piano Regolatore Garailel Comune di Roma,
approvato con deliberazione del C.C. n. 18 del.20(8.

Tra i mutamenti intervenuti nel corso del decenmisultano di
particolare rilevanza:

- il nuovo assetto proprietario degli immobili de@étta Universitaria,

- il ridimensionamento degli interventi su territorextracomunale e il
potenziamento dell'area limitrofa alla Citta Unisiaria, in
corrispondenza con il potenziamento e la trasforom&z della Stazione
Tiburtina ed aree adiacenti;

- il rafforzamento delle strutture universitarie @aelprovincia di Latina,
attraverso accordi con gli enti locali, con la ieazione della nuova Sede
di Latina nell’Ex 82° Fanteria, la ristrutturaziodel'Ex Distretto Militare,
la ristrutturazione degli Ex Granai - C.so dellapRablica, 71-83,
I'acquisizione dell'immobile di Borgo Isonzo;

- la realizzazione di nuove edificazioni, nuove asgbni — in proprieta, in
uso - e ristrutturazioni di edifici esistemon previsti nel P.A.G. ma in
ogni caso coerenti con le linee direttrici idetiie dallo stesso;

- l'esigenza di trasformazione (miglioramento quahta,
ridimensionamento quantitativo) dell'offerta fornvat e la relativa
ridefinizione delle strategie del decongestionament

- la riduzione progressiva dei finanziamenti e intipatare di quelli per
I'edilizia universitaria e la conseguente diffiéoldi reperimento delle
risorse sul mercato finanziario;

Versione definitiva con minime precisazioni seguaf’approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010
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- le nuove regole per la perenzione dei finanziamemmisteriali (D.l.
9.1.08, di autorizzazione all'attualizzazione dentdbuti pluriennali ai
sensi dell'art. 1, comma 512 della L. n.296/06 #ir.. 2007) nonché per
'indebitamento delle universita statali (D.l. 09.n. 90);

- il mutato quadro politico del governo degli entiddcquali il Comune di
Roma, la Provincia di Roma e la Regione Lazio, conseguenti ricadute
sulla effettiva realizzabilita degli interventi édi (cessione a titolo
oneroso di aree e/o fabbricati a fronte di unainaiga gratuita, modifiche
di piani urbanistici, mancata assegnazione di @yifi

- I'emergenza abitativa per gli studenti universjtanon soddisfatta da
strutture esistenti sul territorio, anche nella gpettiva di una
calmierizzazione degli attuali prezzi di mercato, wl’emersione dagli
affitti irregolari nonché di una sempre maggioréeinazionalizzazione
della Sapienza.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell'ifto anno, ha avviato
una ponderata riflessione e, nella seduta del Cdeh31.3.09, ha preso atto
delle complesse ragioni che inducono a riconsigetampianto del Piano
Edilizio rispetto alle attuali esigenze, anche geanto concerne il piano della
allocazione delle risorse, e dunque delle dispttiikfinanziarie, nonché dello
stato di attuazione degli interventi relativi alééordo di Programma.

I MIUR, in data 13.7.09 ha trasmesso un prospetsbativo
all'utilizzazione dei contributi pluriennali attuakente disponibili, contenente
anche gli importi perenti relativi al periodo 202305, ed e stato concordato il
piano delle erogazioni dei contributi residui pdiranni 2009-2012 (si veda
tabella 1, pag.59).

Nella seduta del C.d.A. del 28.7.09, é stata iaiat la
proposta di modifica dell’Accordo di Programma, poviata al Ministero
dell'Universita, con la quale ridefinire, tra lalf un programma edilizio
concreto, con l'individuazione di alcuni obiettigpecifici richiedenti risorse
finanziarie aggiuntive, riservandosi di meglio wmiduare gli obiettivi per un
guinquennio e segnalando le criticita nella realizane di alcuni degli
interventi originari.

II C.d.A., con la delibera n. 203 del 27.10.09, ihAne stabilito di
procedere alla rivisitazione del Piano Edilizioldtiversita, alla luce anche
delle realizzazioni ed acquisizioni intervenute kbdileerso assetto proprietario,
che dovra rispondere alle esigenze di seguito atelic

0 sostenibilita economica degli interventi;

o0 concreta fattibilita degli interventi stessi nel die periodo che
consentano l'utilizzo delle risorse scongiurando fdarenzione dei
finanziamenti;

o ricalibratura degli standard dimensionali e congegel nuovo quadro
esigenziale anche alla luce delle realizzazioroggl intervenute;
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o previsione dell'utilizzo finale delle strutture pesiree scientifico-

disciplinari il piu possibile omogenee;

ottimizzazione dell’'utilizzo degli edifici gia posduti;

o ridefinizione delle allocazioni, in un’ottica di eitpy alla luce della
effettiva realizzabilita di parte degli interventiginariamente previsti.

(@)

I Senato Accademico, nella seduta del 17.11.09, daa parte sua,
deliberato di avviare una fase di revisione deliatiBo, approvando - tra gli
altri - i seguenti indirizzi:

- revisione dello Statuto, individuando un sistema gbverno e di
assegnazione delle risorse sulla base di indicattri efficacia-
efficienzal/costo delle attivita istituzionali dcerca e di didattica nonché di
amministrazione-servizio, in una logica di centealilegli studenti e dello
sviluppo della ricerca;

- identificazione dei Dipartimenti, da rivedere soittgrofilo dimensionale
(minimo: 50-60 docenti di ruolo) per tipologia ideicabili sotto il profilo
scientifico-culturale e quando necessario anchele nelggregazioni
disciplinari, come unita fondamentale cui competknattivita di ricerca e
di didattica, la richiesta dei concorsi e la chitardei docenti;

- identificazione delle Facolta come entita orgarizeacon devoluzione alle
stesse almeno delle funzioni gia attribuite dallae Statuto agli Atenei
Federati, comprensive tra l'altro dell'autonomidddget da ripartire tra i
Dipartimenti;

- soppressione pertanto degli Atenei federati;

- awvio di una fase costituente, che parta dallatifieazione-revisione dei
Dipartimenti in considerazione delle loro spectficstrutturali, funzionali e
didattiche e poi delle Facolta che li coordinanonehé dell'opportunita di
riformulare i Centri di ricerca o di servizio int@partimentali in numero
limitato e comunque finalizzati alla interdisciplireta.

Alla luce dell’avvio della revisione dello Statudell’'Universita e della
riorganizzazione in Dipartimenti, Facolta e CedtrRicerca e di Servizi, con il
superamento degli Atenei Federati, appare imprtoedsle che questo Ateneo
persegua solo obiettivi concretamente realizzalpithe in termini di sviluppo
edilizio.

Inoltre, considerata la necessita di rivedere I#&do di Programma
con il MIUR risulta altresi necessario riconsideradi conseguenza, il
contenuto e l'entitd del P.A.G., gia condiviso adb&omune di Roma quale
strumento urbanistico propedeutico all’espansiofidaeversita sul territorio,
in coerenza con le esigenze poste dal Protocollotesa del 6.4.2000
sottoscritto con Comune di Roma, Provincia di Rorkegione Lazio.
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L’Universita “La Sapienza”, infatti, si pone per laua storia
pluricentenaria, per la sua attuale realta riccaeatellenze didattiche e di
ricerca scientifica, e, non ultimo, per le sue disieni peculiari in ambito
nazionale ed internazionale, quale autentico catitimaggiamento di cultura,
istruzione, innovazione e sperimentazione dellfmtsomunita urbana e poiché
il P.A.G. e nato come strumento di programmazionkirtgo periodo appare
opportuno mantenere I'impianto originario di svilepgu direttrici (polo
centrale, direttrice nord, direttrice est), tenenmo conto di quanto finora
realizzato dall’Universita e dando atto di quantm mealizzabile per i motivi
sopra illustrati.

Avendo il Piano Regolatore Generale del Comuneain&® approvato
con deliberazione del C.C. n. 18 del 12.2.2008 fexomato le localizzazioni
previste e individuate dal P.A.G., in consideraeiotell’attuale livello di
finanziamento dell’edilizia universitaria che noansente la realizzazione di
tutti gli interventi originariamente previsti e tattuale fase di congiuntura
economica che incide pesantemente sugli investintezit settore edilizio,
appare quanto mai auspicabile l'effettivo avvio alpere di immediata
cantierizzazione e di concreto utilizzo da parté\deiversita.

2. Il quadro normativo di riferimento, l'inserimento nel sistema metropolitano
urbano e gli accordi preliminari al Piano di Assetto Generale (1990-2003)

2.1. Le politiche per Roma Capitale della Repubbli e le esigenze del
decentramento delle Pubbliche Amministrazioni

La legge 15 dicembre 1990, n. 39Ba indicato, tra gli obiettivi di
preminente interesse nazionale per I'assolvimentpadte della citta di Roma
del ruolo di Capitale della Repubblica, la realzrae del sistema direzionale
orientale e delle connesse infrastrutture, andnavatrso la riqualificazione del
tessuto urbano e sociale nel quadrante est ddtks cionché la definizione
organica del piano di rilocalizzazione delle sedillal Pubblica
Amministrazione anche attraverso programmi di Iie#azione dei beni
pubblici, ed ha introdotto, con lart. 3, la diglaha degli accordi di
programma.

I D.M. Aree Urbane 1.03.1992ha approvato il Programma degli
Interventi per Roma Capitale assegnando i fongliatigbili.

II Consiglio Comunale di Roma, coudeliberazione n. 75 del
20.04.1995nell'approvare il Progetto Direttore per l'attumze, tra I'altro, dei
Comprensori Direzionali Pietralata e Tiburtina, dtiribuito al primo priorita
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per l'accessibilita rispetto al sistema di mobilga ferro, in relazione alla
presenza della linea metropolitana B e della stazi@mroviaria Tiburtina,

destinata a trasformarsi in nodo principale di ritgburbana, metropolitana e
nazionale a potenziamento di quanto gia esistente.

2.2. La normativa sul decongestionamento delle seduniversitarie
sovraffollate

La legge 23 dicembre 1996, n. 662 (art. 1, cc. 90-95n delineato |l
quadro degli strumenti per raggiungere l'obiettigdel decongestionamento
delle sedi universitarie sovraffollate e di una gereza piu articolata sul
territorio, in considerazione di specifiche sitwaii ed esigenze delle aree
metropolitane maggiormente congestionate, stabileddb pari, I'azione del
MiUR di promozione di intese con gli enti localrrigoriali per la destinazione
ad uso perpetuo e gratuito alle universita di irbitlhoappartenenti al
patrimonio di tali enti.

In datal3 gennaio 1997l MiIUR, la Regione Lazio, il Comune e la
Provincia di Roma hanno sottoscritto wefbale di intesa attinente |'offerta
del Governo, del Comune di Roma, della Provincdeka Regione Lazio per
il sistema universitario della Capitdleper la riorganizzazione e lsviluppo
del sistema universitario nella capitaleche individua gli obiettivi del nuovo
modello organizzativo e gli indirizzi di massimallsunuove localizzazioni
finalizzate alla graduale separazione organica’Ugilersita, secondo le
disposizioni della citata legge 662/1996, da asiuaon lo strumento degli
accordi di programma.

Il Consiglio Comunale di Roma, caleliberazione n. 113/97al fine di
dare cogenza urbanistica ai contenuti programmaékcProgetto Direttore nel
settore della mobilita, ha adottato apposita vagiamtbanistica dell’assetto
infrastrutturale urbano compreso tra Via SalanéaseCristoforo Colombo; con
delibera 114/97, in attuazione del Progetto Direttcha adottato il Piano
Particolareggiato del comprensorio di Pietralatainéine, con delibera n.
224/1997 ha approvato gli indirizzi generali finalizzati I'@lccordo di
Programma per la riqualificazione urbanistica e infrastrustierdel compendio
ferroviario di Tiburtina.

Tale Accordo di Programma € stato quindi sottoscritto in data
11.11.1997dal Ministro dei LL.PP., dal Ministro dei Traspiordal Presidente
della Giunta Regionale del Lazio, dal Presidenieaderovincia di Roma, dal
Sindaco di Roma e dall Amministratore delegato @.FS.p.A.
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Essendosi quindi delineato il futuro assetto dbadlizzazione delle
Pubbliche Amministrazioni nella zona est della @picon la conseguente
rimodulazione infrastrutturale dell’area ferrovaiiiburtina, riguardante sia lo
SDO Pietralata che la Stazione Tiburtina da ridiseg e riqualificare per
'avvio dello spostamento dell’Alta Velocita da 3i@ne Termini e la
contestuale risistemazione dell’area, si e indiatduuna delle direttrici sulla
guale articolare il decongestionamento e il ComdneRoma, in sede di
adozione del Piano Particolareggiato per lattuagiodel Comprensorio
Direzionale Orientale Tiburtinadéliberazione di C.C. n. 157/98 ha previsto
d’'intesa con I'Universita “La Sapienza” la destimae a sede universitaria
dellarea dell'ex SNIA Viscosa, a completamento I'thedediamento di
Pietralata.

Con D.P.R. 27.1.1998, n. 25%ono stati disciplinati i procedimenti
relativi allo sviluppo e alla programmazione dsksma universitario, mediante
la razionalizzazione dell’'offerta formativa degleaei e il potenziamento della
ricerca, considerando quale strumento — tra dii alt'istituzione di facolta o
atenei nonché gli accordi di programma tra Minsteatenei e altri soggetti
pubblici e privati.

ConD.M. 30.3.1998sono stati individuati gli Atenei sovraffollatrati
quali I'Universita “La Sapienza”, nonché i criterile modalita operative per il
loro decongestionamento (“graduale separazionenargadegli Atenei”), in
particolare attraverso la predisposizione di un ettogdi decongestionamento
fondato su indicatori riferiti alla quantita e quldei servizi di formazione
offerti, al funzionamento delle strutture didatggldi ricerca e di gestione e alla
funzionalita delle strutture decisionali; la vakitane tecnica del CNVSU sulla
plausibilita del progetto stesso quale base psud¢aessiva adozione dei decreti
ministeriali relativi.

L’Universita ed il Comune di Roma hanno pertantofeanato e
perfezionato I'intesa raggiunta nel 1997 con i anti locali territoriali ed il
MIUR, attraverso la sottoscrizione, 20.4.1998 di un specificoProtocollo
d’'Intesa che ha sancito I'impegno a sviluppare I'opera dicsgestionamento
secondo obiettivi e direttrici territoriali condsa.

2.3. 1l Piano di sviluppo e di riassetto dell’Ateeo di Roma “La Sapienza”

L’esito di tale impegno e confluito n@liano di sviluppo e di riassetto
dellAteneo di Roma “La Sapienzareso operativo dall’approvazione del
nuovo Statuto de “La Sapienza” del 1999D.R.16 novembre 1999, G.U. n.
279 del 27.11.99) che individua il modello di degestionamento
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dell'Universitd in una struttura a ‘“rete” da svipgre secondo direttrici

territoriali urbane, quali la direttrice Flaminia Roma Nord e la direttrice

orientale, la razionalizzazione delle strutturestiative di Citta Universitaria,

Castro Laurenziano e area del Policlinico Umberite$pansione extraurbana
in ambito provinciale e regionale, da attuarsi rapth strutture universitarie
autonome federate (Atenei federati).

L’Universita “La Sapienza” a partire dall'anno 198veva, in effetti,
gia intrapreso lter amministrativo per lo sdoppiamento delle Facolta d
Medicina e Chirurgia — confermando la localizzaeiatella prima Facolta di
Medicina e Chirurgia nella Citta Universitaria d Reliclinico Umberto I, e la
localizzazione della seconda Facolta di Medicin&herurgia in strutture
idonee identificate nellAzienda S. Andrea in Romaonché di Architettura,
Sociologia, Psicologia e Lettere che presentavénazoni di criticita dovute
al sovraffollamento, nella pressante necessitaigiondere all’esigenza di
miglioramento di quanto proposto agli studenti iatemia di offerta didattica e
formativa e di offerta al personale docente di coiodi ottimali per svolgere
le attivita di didattica e di ricerca.

Il decongestionamento, cosi descritto a partiredaoppiamento delle
Facolta sovraffollate, nel prevedere la riaggregaezi dell’insieme delle
Facolta de “La Sapienza” nelle nuove entita amsiiaiive e territoriali
individuate negli Atenei Federati, ha ipotizzato geopria articolazione in
coerenza con l'evoluzione urbanistica della Capitalo sviluppo del trasporti
su ferro, ritenuto cruciale per rendere armonigaotesi di ridistribuzione di
strutture formative in un contesto complesso quafpresentato dalla realta
urbana della Capitale, nella logica di sempre ntggiintegrazione
Universita/Citta.

Il Piano elaborato dall’Ateneo é stato inserito @aimune di Roma nel
Programma per Roma Capitale quale nuovo intervédatmminato Progetto
di riqualificazione e sviluppo dell’Universita degBtudi di Roma “La
Sapienza; condeliberazione n. 82 del 2 giugnol99poi recepita dal D.M.
22.11.1999 (G.U. n. 19 del 25.1.2000).

Ulteriore conferma dell’'esigenza dell’Universita d'LSapienza” di
attestarsi sulla direttrice nord e sancita dadgge 3 dicembre 1999, n. 453
(legge di conversione del D.L. 1° ottobre 1999.341) che - nel recepire
guanto previsto dal D.P.C.M. 22.7.09 e dal Profocdlintesa del 3 agosto
1999 stipulato tra Regione Lazio, e I'Universitaa“lSapienza” che individua
I'Ospedale Sant’Andrea come sede nella quale e$astl Facolta di Medicina
e Chirurgia dell'Universita “La Sapienza” - ha dasto I'Azienda Policlinico
Umberto | el’Azienda Ospedaliera Sant’Andreacon autonoma personalita
giuridica di diritto pubbilico.
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I D.M. 5 aprile 2001, nel recepire l'art. 71 dellegge 23 dicembre
1998, n. 448, che prevedeva un cospicuo stanzianart il triennio 1999-
2001, volto alla realizzazione di interventi per Ilaqualificazione
dell'assistenza sanitaria nei grandi centri urbhaistanziato per I'area urbana
di Roma la somma di €. 208.287.067,40.

Il Protocollo d’'Intesa del 6 aprile 2000 sottoscritto dal Comune di
Roma, la Provincia di Roma, la Regione Lazio e lU#nsita “La Sapienza”
“per il decongestionamento delle sedi dell’AtenecRdma ’'La Sapienz&’
accoglie le istanze fin qui rappresentate e, inream&a con il modello di
decongestionamento strutturato a “rete di sedi'be it fabbisogno di spazi
definito dall’'Universita sulla base di proieziontasstiche interessanti |l
periodo 2001-2011, ha confermato le direttricigoli di sviluppo universitari
individuati dal Protocollo d’Intesa Universita/Conmaudi Roma:

« Citta Universitaria, sedi esterne e Castro Lauserzi Policlinico

Umberto I;

» Caserme della zona Flaminia — Trionfale ed ex Calpepsichiatrico

S. Maria della Piet3;

» Comprensorio Direzionale di Pietralata;

specificando il contenuto dell'ulteriore intesa QGora/Universita di
destinare a sede universitaria I'area dell'ex Srfigcosa a completamento di
Pietralata, dando conto dell’avvenuto acquistordiramobile in Via Gianturco
(zona Flaminia) da destinare alla Facolta di Aethira e della volonta
dell’'Universita di acquisizione della ex Vetreriai&@ra a Via dei Volsci (San
Lorenzo).

Detto Protocollo d’Intesa descrive anche I'avanzatmelella redazione
di un Programma di Assetto Generale quale strumdnitaquadramento degli
ambiti urbani interessati dal Pfogetto di riqualificazione e sviluppo
dell'Universita degli Studi di Roma “La Sapienzadi pari passo con
'avanzamento nella elaborazione del nuovo P.R.Gmpegno delle parti ad
agevolare, ognuna secondo le proprie competenzéot&li generali ed
urbanistiche - ovvero, nel caso de “La Sapienzah la presentazione di
progetti che si denotino per contributo alla diadrione urbana - la
realizzazione delle dislocazioni territoriali e ldelaggregazioni in Atenei
federati.

La localizzazione di nuove sedi per le Pubblichemiimstrazioni nel
comprensorio direzionale di Pietralata viene dadimel Protocollo d’Intesa
del 14 aprile 2000sottoscritto dal Ministero dei LL.PP., Ministerorp@
Funzione Pubblica, da Ministero dellAmbiente, diéihistero delle Politiche
agricole e Forestali, dalla Regione Lazio, dallavitrcia di Roma, dal Comune
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di Roma, Universita “La Sapienza”, dall'ISTAT, dAljenzia Nazionale per la
Protezione dell’Ambiente e dall’lstituto Naziongler la Ricerca Scientifica e
Tecnologica Applicata al Mare, con l'intento di ogee una razionalizzazione
e accorpamento delle funzioni della P.A. per armatiche attraverso la
delocalizzazione dal centro urbano e la conseguattimizzazione dei servizi
da rendere agli utenti da parte delle Amministnazionteressate al
trasferimento. Le Amministrazioni coinvolte ricomesano come prioritaria la
necessita di realizzare gli interventi infrastreatu e di riqualificazione
ambientale dell’area Pietralata-Tiburtina finalittzll'accessibilita, agibilita e
valorizzazione delle sedi della P.A,. individuantta i principali obiettivi
strategici da perseguire la realizzazione del noftastrutturale della Stazione
Tiburtina, la riqualificazione delle zone limitrofa Stazione, la realizzazione
di nuove strade di accesso alla Zone del ComprenBagtralata e limitrofe, la
sistemazione di parchi urbani e di quartiere.

La legge urbanistica Regionale del Lazio, 22 dicemb®99 n. 38,
recependo gli indirizzi della legge Urbanisticadgbsto 2942 n. 1150 e delle
successive modifiche e integrazioni, affida al BiaFerritoriale Regionale
generale (P.T.R.G.) il compito di definire gli indii strategici per la
pianificazione delle aree universitarie.

Lo schema di P.T.R.G. adottato dalla Giunta Regj®del Lazio, con
deliberazione n. 2581 del 19 dicembre 2000, dedicsistema universitario
una trattazione specifica, fornendo un quadrofdrimento che esplicitamente
tiene conto degli atti programmatici concordati itidiversi enti interessati: il
Ministero della Universita e della Ricerca Scigoéif e Tecnologica, la
Regione Lazio, la Provincia di Roma, il Comune dinfia e I'Universita “La
Sapienza”.

Ulteriore impulso alla definizione delle direttriciper il
decongestionamento sul territorio urbano e statprésso con il Protocollo
d’Intesa tra il Ministero della Difesa e il ComudeRoma del 3 gennaio 2001
che stabilisce la riutilizzazione di beni immobiliuso alla Difesa mediante lo

strumento dell’Accordo di Programma.

Tra gli immobili individuati per la dismissione éoropreso lo
Stabilimento Militare Materiali Elettronici e di &isione di Via Guido Reni
per il quale viene prevista la consegna per gliumsversitari, senza prevedere
controvalore per le aree cedute.

L’'Universita “La Sapienza” ha previstastituzione di cinque Atenei
federati (S.A. del 8.6.2000 e del 15.2.2001) e dn Wteneo Federato a
Latina:
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e Ateneo della scienza e della tecnologia;

« Ateneo delle scienze e delle politiche pubblichataae;

e Ateneo delle scienze umane, delle arti e dell’amieie

« Ateneo delle scienze umanistiche, giuridiche edhenuche;
* Ateneo dello spazio e della societa;

come forma di aggregazione di Facolta basata soltaplementarieta,
presentando la relativa documentazione al MiUR.

2.4. L’Accordo di Programma con il MiUR

L’esigenza di realizzare un programma di intervenilizi ha condotto
alla stipula, in dat@ maggio 2001 del Protocollo d’Intesa tra I'Universita
“La Sapienza” e il MiUR, che ha portato alla sottoscrizione di un primo
Accordo di Programma, nella medesima data, per l'attribuzione di rigors
finanziarie all’Universita per interventi di edii per 500 Mid di lire
(252.228.000,0@i euro), dei quali meta a carico del Ministeraneta a
carico dell’'Universita, per i seguenti interventi:

o Complesso Ex SNIA Viscosa (acquisizione, costruzioe
recupero);

o0 Area SDO (acquisizione e prime realizzazioni);

o Ex Ospedale psichiatrico S. Maria della Pieta (&igione e
parziale recupero).

L’Accordo di Programma ha disposto, quindi, a favdell’'Universita
“La Sapienza” l'assegnazione di un contributo anmio25 Mid. di lire
(12.911.000,00 euro) per 15 anni, a partire dal320fbrrispondenti ad un
capitale nominale di 129.114.000,00 euro) per Bastone di mutui — alle
condizioni praticate dalla Cassa Depositi e Piestiton ammortamento a
completo carico del Ministero.

2.5. Il P.A.G. — Piano di Assetto General&niversita “La Sapienza” e
Comune di Roma

L’Universita “La Sapienza” a seguito del citato Acdo di Programma
con il MiUR ha predisposto un piano coordinato ietildenominato P.A.G.
— Piano di Assetto Generalg approvato dal C.d.A. il 28.05.2004di seguito
P.A.G.), comprendente opere di manutenzione stirzemiel e ripristino spazi,
opere di recupero e nuova realizzazione infrastrait.
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Detto piano, nel confermare gli indirizzi e i paetmdi riferimento, gli
standard dimensionali e i conseguenti obiettivditettrici di sviluppo, i criteri
di individuazione delle nuove localizzazione e logta nella scelta delle aree
e degli immobili da destinare allo sviluppo del t&Ba Federato “La
Sapienza”, costituisce un documento di indirizzii pianificazione condiviso
con I’Amministrazione comunale, per la programmaeiogfficiente della
realizzazione degli interventi previsti in un quadl visione strategica dello
sviluppo edilizio e territoriale.

Si riporta di seguito la tabella di sintesi:

| Tabella di sintesi *Sedi esistenti

SISTEMA CENTRALE Mag. di superficie utile lorda

Tipologia d'uso Patrimonio/Demaniq  Affitto/Concesse Totale

DA MANTENERE 392.013 0 392.013
DA DISMETTERE 10.675 10.301] 20.976
Totale 402.688 10.301 412.989
DIRETTRICE TIBURTINA

DA MANTENERE 29.883 7.296 37.179
DA DISMETTERE 5.000 945 5.945
Totale 34.883 8.241 43.124
DIRETTRICE NORD

DA MANTENERE 48.561 3.455 52.016
DA DISMETTERE 300 5.522 5.822
Totale 48.861 8.977 57.838
TOTALE "LA SAPIENZA"

DA MANTENERE 470.457 10.751 481.208 481.20d
DA DISMETTERE 15.975 16.768 32.743
Totale sedi esistenti 486.482 27.519 513.951
Nuove Sedi gia acquisite

Ambito Mq | Mq ‘ Mg
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Sistema Centrale 3.948 0
Direttrice Tiburtina Q 11.610
Direttrice Roma Nord 5.696 0
Totale 9.644 11.610 21.254

Nuove Sedi da acquisire

Ambito Mg

Sistema Centrale 5.000
Direttrice Tiburtina 172.400

Direttrice Roma Nord 187.966

Totale 365.366

Totale Nuove Sedi 386.620
Totale PAG 867.828

In coerenza con quanto sopra esposto I'Universita Sapienza”,
nellagosto del 2002, ha presentato al MiIUR il propmprogetto di
decongestionamento consistente nella riorganizzazdsile strutture e delle
iniziative didattiche e di ricerca mediante una pideguata articolazione
dell'offerta formativa sul territorio, ai sensi tlatt. 6 comma 3 del D.M.
509/99, con larticolazione in cinque Atenei fedgra con I'esclusione
dell’Ateneo di Latina, e il MiUR, co.M. 11.3.2003 n. 44ha formalizzato
tale ristrutturazione cosi come articolata, comidagnizione di tutti i corsi di
laurea e laurea specialistica attivati presso uiagiteneo federato, nonché i
corsi di laurea interatenei, ed ha stabilito il maraggio periodico sulle fasi di
realizzazione del decongestionamento da part€delitato nazionale per la
valutazione del sistema universitario (di seguibMSU).

Il Consiglio Comunale di Roma con deliberazione n. 76 del
16.04.2003, ha assunto il Piano di Assetto Generatpiale strumento
programmatico e di indirizzo per lo sviluppo territoriale ed edilizio
dell’'Universita “La Sapienza” nel Comune di Roma

3. Il Piano di Assetto Generale per lo sviluppo teitoriale ed edilizio dell'Universita
degli Studi "La Sapienza" nel Comune di Roma.
Dall’approvazione agli interventi realmente &ettuati (2003-2009)
3.1. Le ipotesi sulla evoluzione della popolazionmiversitaria a Roma e nel
Lazio
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In fase di elaborazione del Piano Regolatore Gémelel Comune di
Roma, il decongestionamento dell’'Universita “La $apa” si sarebbe dovuto
compiere di pari passo con un processo di espansiomerica delle altre due
principali Universita pubbliche della Capitale, Tuergata e Roma Tre,
consentendo una sorta di “travaso” di popolazidndentesca, in un’ottica di
riequilibrio generale dell’'utenza universitaria,llderedistribuzione sull’intero
tessuto urbano da considerarsi come un reticolatdocklizzazioni che
tenessero conto degli indirizzi di pianificazionebamistica del Comune di
Roma e dello sviluppo dei trasporti collettivi ®rrb nonché come contributo
fondamentale alla qualificazione-riqualificazionbdama delle aree interessate.

Tale ipotesi era suffragata dalle proiezioni deraighe assunte a base
del documento elaborato da “La Sapienza”’ nel lu@®®8 “Indirizzi per il
decongestionamento” che consideravano I'evoluzidela popolazione di
riferimento, cioé della popolazione in eta fra id924 anni, per il complesso
degli Atenei del Lazio e, in particolare, suppormevahe Roma Tre si potesse
sviluppare gradualmente fino al raggiungimento’deiéttivo di 35.000 iscritti
nel 2011, in parallelo con la crescita di Tor Veagahe si supponeva di un
ulteriore 20% fino all’'obiettivo di 22.000 iscrittiel 2011.

Non vi e alcun dubbio che, ove realizzato, I'insedento di strutture
universitarie nei piu disparati ambiti urbani (sigipe, realizzando nuove
edificazioni che ristrutturando immobili gia esisti¢ abbia prodotto un
sensibile miglioramento del tessuto urbano integealte inteso, portando con
sé una riqualificazione radicale delle zone linféragli edifici universitari e la
conseguente rivalutazione degli indici immobiliari.

3.2. | criteri del decongestionamento
3.2.1. Il riuso di edifici esistenti dismessi o swiutilizzati

Nella citata deliberazione n. 76 del 16.04.2008dhsiglio Comunale di
Roma, nel sottolineare la rilevanza di una pienagirazione tra Universita e
Citta, da realizzarsi attraverso una precisa gjiatéi localizzazione degli
insediamenti universitari nel contesto urbano, pdoecome obiettivo lo
sviluppo moderno ed efficiente del sistema univars in risposta ai bisogni
degli studenti, dei docenti e dei ricercatori @ alecessita di crescita culturale,
economica e sociale della citta attraverso la zeahione di servizi ed
infrastrutture quali nuove facolta, laboratori enttedi ricerca, biblioteche,
residenze per gli studenti, sistemi di traspomapianti sportivi e per il tempo
libero, assumeva conwiterio di intervento in via prioritaria , anche se non
esclusiva, ilriuso di strutture esistenti per i nuovi insediamenti con
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l'utilizzo di edifici e complessi di proprieta pubbica dismessi o0
sottoutilizzati, da ristrutturare per le nuove funzioni, con gaiare attenzione
alle aree militari dismesse o di possibile disnaissi per le quali il Comune di
Roma e I'Universita degli Studi di Roma “La Sapiahavrebbero promosso
concordemente le necessarie intese con il Ministielta Difesa e gli altri
organi dello Stato interessati.

3.2.2. Direttrici e poli

I PAG ha pertanto confermato le direttrici e i ipai sviluppo
universitari articolato secondo direttrici e padist individuabili:

- un polo centrale, facente capo principalmente iagediamenti della
Citta Universitaria, del Policlinico Umberto | eldeastro Laurenziano, per i
quali gli studi di razionalizzazione e ristruttuiaze funzionale e tecnologica,
approvati con Decreti Rettorali del 2 novembre 1@98el 4 giugno 1991,
debbono essere aggiornati e adeguati alle nuovegeres di
decongestionamento delle strutture universitariali eriqualificazione dei
quartieri limitrofi;

- una direttrice nord, organizzata lungo le viedffiinia” e “Trionfale”,
che ha gli attestamenti principali nel complessbed®colta di Architettura,
comprendenti il Borghetto Flaminio, e nell’ex-ospledaspedale psichiatrico
S. Maria della Pieta ed é proiettata lungo la feekdRoma-Nord fino alla
centralita di Saxa Rubra e all'ospedale S. Andrea;

- una direttrice est, integrata al sistema “Tilmotj con la previsione di
attestamento principale nei Comprensori DireziodalPietralata e Tiburtino,
in collegamento con il polo di S. Pietro in Vincetamite la linea B della
metropolitana lungo la Via Tiburtina e proiettaitzofal Polo Tecnologico.

3.2.3. Le raccomandazioni di tipo urbanistico

Nella suddetta delibera, inoltre, il Consiglio Coralenha espresso le
seguenti raccomandazioni:

* che ‘1a trasformazione ed utilizzazione degli immobili pdoprieta
demaniale e subordinata alla loro effettiva disndege da parte dei
diversi soggetti interessati”;

» che “il progetto di riqualificazione del Castro Lauremano dovra
consentire la realizzazione dellomonimo Parco ssteall'intero
compendio archeologico”;

» che*la ristrutturazione e utilizzazione degli immobdel Poligrafico
dello Stato in localitd Monte Sacro terra conto ldefattibilita tecnica
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dell'intervento in relazione alla presenza sull'aredi vincoli
idrogeologici e ambientali”;

* che “[...]per quanto riguarda lintervento di S. Maria dla Pieta
questo dovra tener conto delle scelte gia -effettuadalla
Amministrazione Comunale che prevedono [insediamemnell’ex
ospedale psichiatrico della nuova sede del MundaciiX e di uno
ostello per la Gioventu”;

* che “la superficie utile lorda realizzabile nel comprgorio di
Pietralata, coerentemente a quanto indicato ndi¥géato al Protocollo
d'Intesa del 14 aprile 2000 per la realizzaziondledsedi della P.A.,
come confermato con nota della Sapienza al Minstetelle
Infrastrutture, potra essere modificata in sedeattuazione del citato
protocollo, purché non venga sostanzialmente alteraquadro delle
soluzioni alle esigenze di sviluppo della Sapiatizagnato dal P.A.G.;

» che"i fabbisogni di superficie utile lorda eventualmte non soddisfatti
a causa di fattori non dipendenti dalle competededia Sapienza,
siano prioritariamente localizzati lungo la direite Tiburtina-
Prenesting;

3.3. La sintesi degli interventi previsti dal PAG
Si é giunti, pertanto, alla seguente:

SINTESI DEGLI INTERVENTI PREVISTI DAL PAG

Interventi di recupero e riqualificazione nella citta storica

Localita Ampliamenti o nuove sedi Mg S.U.L.
Citta Universitaria Vetreria Sciarra 6.000
Via dei Sardi 908
Via Volturno 1.623
Policlinico (Vedi S. Andrea)
Castro Laurenziano Casale Giolitti 352
Viale delle Provincie 607
S. Pietro in Vincoli Silvio Pellico 11.610
S. Prassede 8.000
Galileo Galilei 5.000
Via Gramsci V. Gramsci 5.696
Via Flaminia Via Flaminia (Mercato) 600
Borghetto Flaminio 10.000
Caserma Guido Reni 65.000
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Poligrafico dello Stato 20.876
| Totale 136.272

Interventi di ristrutturazione e riqualificazione n ella citta consolidata

Localita Mg S.U.L.

S. Maria della Pieta (attraverso il recupero dedifici esistenti) 16.000

Ex SNIA (previa presentazione di un progetto urseoondo le min. 50.000
procedure DPR 383/94) max. 60.400

Totale 66.000

(max. 76.400)

Interventi di nuova fondazione

Localita Mg S.U.L.
Saxa Rubra 10.000
S. Andrea 19.090
Pietralata (salvo contenuti incrementi decisi idi & Accordo di 60.000
Programma Comune di Roma — Mifralstrutture)
Stazione Tiburtina 15.000
Ex. Farmaceutica |.S.F. 32.000
Polo Tecnologico 10.000
Totale 146.090
Totale Generale 348.362

(max. 358.762)

3.4. Le criticita nella realizzazione degli intervati previsti dal PAG

L’Universita “La Sapienza”, stanti le numerose idifita intervenute in
ordine alla disponibilita effettiva di edifici in glinissione, per un totale di circa
95.000 mq, in gran parte costituiti da caserme wols¢ individuati dal
Protocollo d’Intesa del 6.4.2000 con Regione LaEmvincia e Comune di
Roma, e acquisiti al PAG come prioritari per l'abamne di nuovi
insediamenti universitari, stanti le pressanti @agiper I'attuazione del
decongestionamento, ha comunque intrapreso aziosvildippo nelle zone
limitrofe la Citta Universitaria con il ricorso Bbero mercato per mq. 38.454.

Tali interventi hanno di fatto diminuito la dispoiiita finanziaria
dell'Universitd “La Sapienza”, essendo venuta a raemda possibilita di
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riqualificazione a minor costo di edifici pubbli@, privando del pari la Citta
delle positive ricadute sul tessuto urbano.

Cio non ha impedito I'acquisizione di superfici iorfanti a discapito del
progetto complessivo, che non potra vedere lazzatione di alcuni degli
interventi previsti nel territorio comunale.

3.4.1. Gli interventi totalmente o parzialmente irealizzabili

L’elaborazione del P.A.G. del 2003 era frutto dawisione sinergica tra
Universita e Comune di Roma nel processo di elaimma del nuovo Piano
Regolatore Generale e, pertanto, alcune localiamazirispondevano
allesigenza di riqualificazione del territorio @verso gli insediamenti
universitari.

L’Universita, nel progettare I'attuazione del P.A.@l 2003, ha dovuto
comunque tenere in debita considerazione il flugkd finanziamenti
concentrando gli stessi su obiettivi prioritari.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione de “La pgenza”, con
deliberazione del 19.7.05, ha provveduto a defil@rpriorita di realizzazione
degli interventi edilizi, tenuto conto delle riserdinanziarie effettivamente
disponibili. In quella sede il C.d.A. ha stabilitbe gli interventi edilizi che non
presentassero in tutto o in parte la coperturanfirsia, avrebbero potuto
essere realizzati o completati in presenza diioligiinanziamenti ministeriali
ovvero attraverso accensioni di mutui, previa veaifdella disponibilita di
Bilancio delle quote di ammortamento.

In particolare il C.d.A. ha stabilito di destinale risorse disponibili
dando la priorita ai seguenti interventi edilizi:

1) Centro Poste a S. Lorenzo;

2) Grottarossa,;

3) S.D.O. Pietralata;

4) SNIA Viscosa,

5) S. Maria della Pieta;

6) Borghetto Flaminio;

7) Completamento sopraelevazione delle Facoltawisprudenza e
Scienze Politiche;

8) Ricostruzione del volume destinato ad Aule agletamento del
progetto originario della Clinica Urologica;

9) parcheggi interrati di via de Lollis;

10) parcheggi interrati nell’area antistante il ffeaAteneo.
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Si elencano di seguito gli interventi edilizi insenel P.A.G. del 2003
che sono risultati totalmente o parzialmente irzzabili e i motivi che ne
hanno determinato I'accantonamento.

3.4.1.1. Nella citta storica
3.4.1.1.1. Galileo Galilei
L’'imponente complesso scolastico dell'l.T.I.S. diad Manzoni,
data l'ubicazione prossima allEsquilino e alla sedille Facolta ivi
presenti, e stato oggetto di numerosi tentatiawliio di trattative con la
proprietaria Provincia di Roma, per la concessidingpazi, da destinare
a fini istituzionali, mai giunti a buon fine.

3.4.1.1.2. Santa Prassede

L’ex convento di Santa Prassede in via dell'Olnaatava ospitato
una scuola di proprietd del Comune di Roma utiteza@er un periodo
dalla Provincia di Roma ma rimasta per lungo terfymsi dal piano di
utilizzo da parte di quest’ultima. Pertanto, in pimo tempo, era stata
inserita nel P.A.G. 2003 per il previsto amplianeedi San Pietro in
Vincoli, insieme con la ex Scuola Silvio Pellico v Ariosto e con
'L T.I.S. Galileo Galilei.

Nel 2005 la scuola e stata acquisita dal Liceo @imStatale “Pilo
Albertelli”.

3.4.1.2. Direttrice nord (Via Flaminia, Boghetto Flaminio,
Via Trionfale)

3.4.1.2.1. Via Gramsci

In origine il progetto di ampliamento della Facalti@Architettura,
gia presentato al Provveditorato alle OO.PP., gaeva un consistente
ampliamento che, per la sopravvenuta fase di sdommto della Facolta
di Architettura é stato riconsiderato e verra @zato in misura ridotta (si
vedainfra 6.4.3.1.2.).

3.4.1.2.2. Via Flaminia (Mercato rionale)

Il Protocollo d’Intesa tra Comune di Roma e Uniitérs‘'La
Sapienza” del 25.7.2002 aveva individuato I'are& Mercato rionale
come trasferibile all’'Universita per servizi aglidenti.

L’Universita, pertanto, aveva incluso linterventeel Progetto
Borghetto Flaminio.

Recenti sviluppi nella definizione delle aree cddifsanno invece
escluso tale intervento.
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3.4.1.2.3. Borghetto Flaminio (per 7.000 mq)

Come sopra illustrato, il Protocollo d’Intesa tranf@une di Roma e
Universita “La Sapienza” del 25.7.2002 aveva indlidto anche aree
retrostanti il fronte su Via Flaminia come cedikali’Universita per il
completo assetto del Borghetto Flaminio.

Le difficolta incontrate dal Comune di Roma nel dere
disponibili tali aree dalle attivitd produttive fammitenere difficilmente
realizzabile questa parte del piu ampio intervahitBorghetto Flaminio
(si vedainfra 6.4.3.1.1.).

3.4.1.2.4. Caserma Guido Reni

Come gia descritto supra (2.3), tra gli immobili iinduati
Protocollo d’'Intesa tra il Ministero della Difesal€€omune di Roma del
3 gennaio 2001 per la dismissione € compreso IbilBt@nto Militare
Materiali Elettronici e di Precisione di Via Guid@eni per gli usi
universitari; cio senza prevedere controvalorel@aree cedute.

Il Ministero della Difesa, con successiva comunicaeg,
nell’ambito di una bozza di protocollo di Intesaeigrativo coinvolgente
anche La Sapienza, richiedeva invece, in permatagalizzazione a
carico dell’'Universita e del Comune di Roma di gjoda destinare ai
militari. Tale bozza prevedeva altresi che, sefoege stato sottoscritto il
relativo Accordo di Programma entro I'anno 2007a $ioriginario
Protocollo d’intesa del 2001 che l'atto integratisarebbero divenuti
inefficaci.

3.4.1.2.5. S. Maria della Pieta

Nell’Accordo di Programma del 3.5.2001 era previ&oquisto e
la parziale ristrutturazione di padiglioni per n3%.000 per una spesa di
100 mld di lire.

Tale previsione poteva far trasferire nel complessere Facolta
(ad es. di area psicologia-sociologia-comunicaione

Il protocollo d’intesa del 18.4.2007 ha invece &y la
disponibilita alla cessione di soli 8 padiglionirpea superficie di circa
mq. 16.000. Cio consente il solo insediamento diepai Corsi di
Laurea, contrastando con l'auspicata unificaziodeaecorpamento di
strutture.

Nonostante il C.d.A. abbia approvato, nella sedlgh8.4.2008,
I'acquisto dei Padiglioni da destinare a didattecaicerca, i padiglioni
stessi non solo non risultano disponibili, ma aacoggetto di un
complesso iter che coinvolge una pluralita di amstiazioni (alcune
ulteriori rispetto ai sottoscrittori originari délrotocollo d’Intesa) volto
alla liberazione prodromica alla vendita. | temgnsiti per la liberazione
dei padiglioni sono stati indicati al 31.12.2010a rsi ritiene che
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I'incertezza sorta in ordine alla titolarita degtessi (Regione Lazio/Asl
RME) possa causare ulteriori consistenti ritardi. dcadenza ultimativa
indicata dall'Universita per aver certezza sullol#éirita (10.1.10) e
rimasta senza risposta. Cio porta a consideraméeifiento come non
immediatamente e, quindi, non piu realizzabile.rigmaria allocazione
di risorse e inoltre del tutto insufficiente alltpdsto e alla
ristrutturazione dei padiglioni, alla luce dei c¢osbti di acquisto e di
ristrutturazione che assommano ad oltre 45 mikib®eiuro.

3.4.1.3. Nella Citta consolidata

3.4.1.3.1. Poligrafico dello Stato

L’'area dell'ex cartiera del Poligrafico di Via Gatio é stata
oggetto di una trattativa con i vertici del Poligga dello Stato.
Successivamente la trasformazione del Poligraficedcieta per azioni
ha causato un rallentamento dei contatti, poi sipreed infine
abbandonati principalmente a causa della problemategata alla
posizione dellimmobile marginale al fiume Anien@ur avendo
provveduto alla stima dei costi.

3.4.1.4. Di nuova fondazione

3.4.1.4.1. Saxa Rubra

L’ipotesi di espansione nella centralitd urbana etrapolitana da
programmare di Saxa Rubra € stata ritenuta pebderrdal P.A.G. del
2003, per acquisire 20-25 mila metri quadrati @tgsi contenuta nelle
NTA del PRG vigente contempla mq 112.766 a seraij quali sono
comprese destinazioni d'uso a sedi ed attrezzatoreersitarie). Tale
ipotesi non ha trovato concreto riscontro sul m@raamobiliare e si
quindi ritenuta percorribile la diversa ipotesi etlificazione nell’area
dell’Azienda Ospedaliera Sant’Andrea.

3.4.1.4.2. Stazione Tiburtina

I Comune di Roma, in data 8 marzo 2000, ha satttsacon il
Ministero dei Trasporti e della Navigazione, il Nitero dei LL.PP., il
Ministero delle Finanze, la Regione Lazio, la Pnoia di Roma, e
I’Amministratore Delegato delle F.S. S.p.A., 'Acdo di Programma
per la riqualificazione dell’area della Stazionédrtina.

Tale accordo ha previsto anche un insediamentaqdili8.000 per
attivita direzionali, tra le quali le Norme Tecnichdi Attuazione
prevedono anche le sedi universitarie.
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L'Universita ha manifestato interesse all’acquigto parte dei
previsti edifici direzionali, tra l'altro contiguall’area dello SDO, ma
I'entita delle risorse necessarie ha rinviato tptgesi.

L’Universita, nel medesimo ambito delle aree di pi@ F.S., sta
vagliando l'ipotesi di acquisto di immobili nellaa dello Scalo di San
Lorenzo, in prossimita dell’edificio del’'Ex Centi@oste (si veda infra
6.4.1.2.1.).

3.4.1.4.3. Ex Farmaceutica I.S.F.

L'area ex I.S.F. in via Tiburtina 1040, stabilimentparte dismessi
a San Basilio, inserita nel PRUSST (ProgrammasediuRero Urbano e
di Sviluppo Sostenibile del Territorio dell’Asseblirtino), deliberato dal
consiglio comunale nell'aprile del 2002 (D.C.C. Roma n. 44 del
11.4.02), localizzata in prossimita della fermdRaebibbia” della Linea B
della metropolitana e destinata ad uso universitari per alloggi
studenteschi era stata ritenuta interessante deédddsita sia come
localizzazione urbanistica sia come accessibilitaguanto vicina alla
metropolitana ma tale ipotesi non ha trovato cdocméscontro sul
mercato immobiliare.

3.4.1.4.4. Polo Tecnologico

Nell'ipotesi di creazione di un Polo Scientifico Teecnologico
destinato a didattica e ricerca e dotato di laloratUniversita aveva
valutato, sin dal 1998, la possibilita di acquisitm complesso
immobiliare in dismissione da parte della ex Faresa&.p.A. di circa
12.000 mq, in via di Tor Cervara, sulla direttric€iburtina,
predisponendo una stima dei costi.

L’ipotesi risultava coerente con lo sviluppo dedsieto industriale
dell'area tiburtina, ove operare scelte strategiam@ovative, sotto i
profili della ricerca e della produzione, comuniaiende ed Universita,
poi concretizzatosi con la creazione della Polondéyico Industriale
Romano S.p.A., nata alla fine degli anno ‘90 cqnitede della Camera di
Commercio di Roma, e la conseguente creazione Taminopolo
Tiburtino, beneficiario degli interventi strutturali dell’ne Europea
nell’ambito dell’'obiettivo DUE, partecipato dadinti Locali e ospitante
realta industriali nel campo della tecnologia etetica, aerospaziale e
dell'lTC.

Tale ipotesi era percio stata mantenuta nel P.20B3 ma, nella
fase di attuazione del decongestionamento medikentereazione di
Atenei Federati, non ha avuto alcun seguito.
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3.5. Gli interventi effettivamente realizzati o corso di realizzazione o di
Prossima realizzazione nelle direttrici idividuate dal PAG del 2003
3.5.1. Polo centrale (insediamenti C.U., Rdinico Umberto |,
Castro Laurenziano, San Lorenzo e cittstorica)

L’Universita “La Sapienza”, dall’approvazione deh®, ha proceduto
alla attuazione degli obiettivi di sviluppo dellaora limitrofa alla Citta
Universitaria e a S. Pietro in Vincoli, a partira duelli giain itinere o di piu
veloce realizzazione, anche ricorrendo al liberocate (si vedauprg 3.4.),
contribuendo in maniera determinante alla riquzdifione urbana delle aree
oggetto di intervento.

3.5.1.1. Realizzazioni nella Citta Universitaria €astro Laurenziano

3.5.1.1.1. La sopraelevazione di Giurisprudenza/
Scienze Politiche

Hanno avuto inizio i lavori di completamento dedtgpraelevazione della
Facolta di Giurisprudenza, Scienze Politiche e r&meStatistiche, all'interno
della Citta Universitaria. Il previsto aumento dpsrficie per circa 2.500 mgq.
rappresenta non solo un incremento quantitativoonapte di per sé, ma
consentira di avere una migliore razionalizzaziategli spazi, sicché la
valenza delle superfici acquisite si amplia in valassoluto. Cio consentira di
procedere a riaccorpamenti funzionali, scambiandestidazioni oggi
frammentate (ad es. biblioteche).

3.5.1.1.2. Larealizzazione del Parcheggio del TeatAteneo

Sono stati impegnati circa nove milioni di eurdahdi ministeriali per la
realizzazione di parcheggi interrati, di cui und’irterno della Citta
Universitaria di 8.970 mq., per 345 posti auto, Biksti per ciclomotori, e
relativi servizi, inaugurato il 21 dicembre scorso.

L’area soprastante il parcheggio, tra la Cappeii@earsitaria e il Teatro
Ateneo, € stata completamente ristrutturata e lifoqpeda come spazio
pedonale con la creazione di un porticato e di zatieezzate a verde,
impiegando architetture e materiali coerenti copriesistenze degli anni '30.

3.5.1.1.3. Larealizzazione del Complesso aule Gecce
E’ stata completata la ristrutturazione dell’eddicc.d. Ex Centrale
termica, sito all'interno della Citta Universitaridestinato ad aule didattiche
incrementando le superfici per detta finalita di Bgl.

3.5.1.1.4. 1l Complesso dell’ex Ospedale Regina Bk
Sono state ristrutturate due palazzine del Comples$ Regina Elena,
sito sul’'omonimo viale prospiciente la C.U., pen totale di 4.904 mq,
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attualmente sede degli Atenei federati e della Bcymer Archivisti e

Bibliotecari e del Dipartimento di Studi Sociali &fomici Attuariali e

Demografici mentre le altre palazzine che completéin complesso per

ulteriori 20.000 mqg sono attualmente oggetto ditrutturazione e di

progettazione del completamento dell'interventadeguamento e, come nel
caso della sopraelevazione di Giurisprudenza gpsts, tale aumento di
superficie ha valenza maggiore rispetto ad un abguin zona limitrofa,

rappresentando un effettivo miglioramento dellaitaire gia disponibili, in

linea con quanto indicato dal MIUR per la derofibidegli standard

dimensionali minimi riferiti ai servizi (si vedafra Allegato 2).

3.5.1.1.5. Larealizzazione del Complesso delle lau
di Odontoiatria
L’Universita “La Sapienza” ha completato nell’an2007 I'edificazione
di un corpo di aule e laboratori di ricerca annea$a Clinica Odontoiatrica di
4.684 mq., in Via Caserta, 9, dotandolo di modsistemi di cablaggio per reti
di fonia e dati internet e di sistemi di trasmisgion teleconferenza.

3.5.1.1.6.  Gli spazi a Viale delle Provincie
L’Universita “La Sapienza” ha inoltre acquistatagp per 607 mg., per
il Dipartimento di Biologia Animale e dellUomo, evha trovato, dopo una
ristrutturazione completa, definitiva collocaziofiallestimento museale di
collezioni entomologiche, liberando contestualmdateede decentrata di Via
Catone.

3.5.1.1.7. La ristrutturazione del’Ex Mensa (oggi Aila Bianchi
Bandinelli) e del Casale Giolitti @ia Scarpa
In un percorso condiviso con il Municipio Il pea valorizzazione del
parco archeologico di Via dei Canneti, € statauttdrato nel 2009 I'edificio
Ex Mensa, destinandolo ad aula didattica per 266 fnabili anche dal
Municipio Ill. Del pari € in corso il progetto decupero del Casale Giolitti
(mq. 352).

3.5.1.2 Sviluppo in zona S. Lorenzo

3.5.1.2.1. Il Progetto Urbano San Lorenzo

E’ in atto la procedura per la formazione del PtmgdJrbano San
Lorenzo — Circonvallazione interna — Vallo Ferroioainteressante le ex aree
ferroviarie dello Scalo di San Lorenzo, sulla seakéll’Accordo di Programma
sottoscritto nel 1997 dal Ministro dei LL.PP., ddinistro dei Trasporti, dal
Presidente della Giunta Regionale del Lazio, dakidente della Provincia di
Roma, dal Sindaco di Roma e dallAmministratoreedato di F.S. S.p.A, per
la riqualificazione urbanistica e infrastrutturalel compendio ferroviario di
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Tiburtina e dell'ulteriore Accordo di Programma d&l3.2000 per la
riqualificazione della stazione Tiburtina che harappto il Piano di assetto
per gli interventi sull’area ferroviaria.

Il Progetto Urbano San Lorenzo prevede la riquaidione dell'intera
sede ferroviaria da Stazione Tiburtina fino a Zama, che — nell’attuale fase
di consultazione - consentirebbe di definire latidezione di aree ad uso
universitario.

Tra gli obiettivi principali del Piano vi sono leualificazione:

0 dei quartieri San Lorenzo e Castro Pretorio;
o del nodo di Porta Maggiore;
o delle aree ferroviarie dello Scalo di San Lorenzizka ex Dogana;

di cruciale importanza per la politica edilizia dna intrapresa
dall’'Universita “La Sapienza” e per l'intero assetiiario della zona poiché |l
Piano ha, tra le altre, anche I'ambizione di indihare la soluzione definitiva
del tracciato della Nuova Circonvallazione Interteayerifica delle modalita
per la demolizione della sopraelevata, il riassektd nodo di Piazzale del
Verano, la ridefinizione dell’asse urbano di codewento tra il Verano, Scalo
di S. Lorenzo e Porta Maggiore, la riqualificaziodell’area di Largo
Passamonti.

L’Universita “La Sapienza” per il suo ruolo storido fulcro scientifico,
formativo, culturale ed aggregativo della zona shngaome naturale ed
autorevole interlocutore del Comune di Roma nelléind#one del Piano
Urbano, quale sorgente di istanze della comunitademica di estremo rilievo
per l'intera collettivita e il territorio urbano.

3.5.1.2.2. L’ex Vetreria Sciarra e il parcheggidli Largo
Passamonti

E’ stato acquistato nel 2004 I'edificio dell’Ex Vetia Sciarra (di 6.826
mqg.) che, opportunamente restaurato per risponaieptl moderni standard
impiantistici in relazione allattivita didattica edotato di parcheggio
pertinenziale di 2.646 mq. per n. 80 posti autegwe_argo Passamonti, € oggi
sede della Facolta di Scienze Umanistiche. Entraghbinterventi hanno
contribuito in maniera determinante al processaqiialificazione del tessuto
urbano del quartiere San Lorenzo.

3.5.1.2.3. L’ex Centro di Meccanizzazione Poste
E’ stato acquistato 'Ex Centro di Meccanizzazidheste, gia in parte
utilizzato da strutture universitarie, ma oggetitoiml intervento complessivo di
adeguamento, il cui progetto € nella fase defiaitiv
Sono in corso intese con la Societa Sistemi Url§@nuppo FS) per
'acquisizione di spazi limitrofi all'edificio alife del miglioramento della
pedonalita nelle aree a nord dellimmobile, dellimzazione delle uscite di
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sicurezza sulla fascia di terreno verso sud, delifliore dotazione di spazi a
parcheggio, e, in generale, di consentire un uggione di tutto il complesso.

3.5.1.2.4. La Segreteria della Facolta di Psicg@a a Via dei
Sardi, 71
La Facolta di Psicologia di Via dei Marsi e stataath di una Segreteria
Studenti in via dei Sardi 71, in locali completatgemistrutturati nell’'anno
2007 di 908 mq., adiacenti a quelli della segratdrdattica, con uffici dedicati
agli studenti per i tirocini e il progetto Erasmus

3.5.1.2.5. Il parcheggio di Via de Lollis
L’Universita ha impegnato circa otto milioni di eudi fondi ministeriali
per la realizzazione di 7.360 mqg. di parcheggirmate in un‘area ricompresa
fra Via C. De Lollis e Via dei Dalmati, d’'intesa rcdAgenzia del Demanio,
Comune di Roma e Laziodisu, per 252 posti autodoarebbe contribuire al
decongestionamento delle strutture e delle sodte aeee limitrofe la Citta
Universitaria e il Policlinico Umberto 1.

3.5.1.3. Sviluppo nella Citta storica

3.5.1.3.1.  L’acquisto di via Palestro
L’Universita ha acquistato nell’'anno 2007 I'immabdii mg. 2.531, oggi
destinato provvisoriamente all’area umanisticacedentemente condotto in
locazione, sfruttando pertanto I'opportunita di ciittare vantaggiosamente il
proprio patrimonio immobiliare in una zona cerdraéd oggetto di
riqualificazione negli ultimi anni.

3.5.1.3.2. Larristrutturazione a foresteria e radenza di
Via Volturno
Sono in via di ultimazione i lavori di consolidamene recupero
dell'edificio di Via Volturno, 42 destinato ad udoresteria, di 1.623 mq.
L'edificio disporra di 42 camere con bagni, olthe cli locali e sale comuni.

3.5.1.3.3. Larristrutturazione della Ex Silvio PHico, attuale
sede della Facolta di Ingegneriafbrmatica

La ex scuola Silvio Pellico, dopo un intervento dinsolidamento statico,
restauro e ridefinizione funzionale degli 11.610. & divenuta nel 2007 la
sede del Dipartimento di Informatica e SistemistidaRuberti” ed ora della
Facolta di Ingegneria Informatica.

Durante gli scavi per la realizzazione degli asoersono state rinvenute
vestigia romane e medioevali. | reperti romani -apgnenti probabilmente ad
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una costruzione termale del IlI-IV secolo d.C. Asaetati resi visibili grazie ad
una pavimentazione vetrata.

3.5.2. Direttrice nord (Via Flaminia, Borghetto Flaminio, Via Trionfale)
3.5.2.1. Realizzazioni in Via Flaminia e Borghett&laminio

3.5.2.1.1. [l riutilizzo dell’Ex Siar a P.le dellaMarina
Il complesso €& stato adattato in parte ad aule depoperazioni di
bonifica da MCA (amianto) ed € in corso la progatae per il riuso totale
degli spaz,i per 2.900 mg. Si € in attesa di com@sé costi di cessione
dell’area da parte del Comune di Roma.

3.5.2.1.2. [l riutilizzo dell’Ex Distributore a P.le della Marina
L’edificio & stato consegnato nelllanno 2006 ed ré dorso la
progettazione per il riuso degli spazi , per 70Q Bice in attesa di conoscere |
costi di cessione dell'area da parte del Comurieona.

3.5.2.1.3. P.za Carracci
L’Universita “La Sapienza” ha acquisito una porziomanobiliare, pari
a 1.351 mq, in zona Flaminia per allocarvi str@tdipartimentali. Cio ha
consentito l'alleggerimento della situazione diodffmento della sede della
facolta di Architettura di Via Gramsci.

3.5.2.1.4.  Via Vitorchiano, 81
L’Universita “La Sapienza” ha acquisito in locazerun porzione
immobiliare, pari a c.ca 1000 mq, in zona FlamiD&gsia, per allocarvi
I'attivita didattica delle Scuole di Specializzazéodella 11 Facolta di Medicina
e Chirurgia che non hanno potuto trovare spazisprészienda Ospedaliera
Sant’Andrea e in attesa che venga edificata laigteegede della stessa Facolta
(si vedainfra, 6.4.3.1.3.).

Per concludere la trattazione relativa alle nucsguasizioni si riportano
nella seguente tabella gli interventi realizzatreativi mq:
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SUPERF. ACQUISITE DOPO PAG 2003 MQ UBICAZIONE

Citta U. - Castro
Laurenziano

Policlinico (69.590 mqg — 50.123 mq) 19.467| Via del Policlinico, Via
[Si tratta di incremento di superfici a seguito |di Lancisi, V.le Regina Elena,
censimento effettuato nel 2008 per stabilire quanto V.le dell’'Universita
utilizzato per didattica, ricerca ed assistenza]
Giurisprudenza/Scienze Politiche (sopr.) 2.500 taCiliversitaria
Parcheggio Teatro Ateneo (345 pa+30 pm+servizi) 7®@|9Citta Universitaria
Aule complesso G. Tecce 871 | Citta Universitaria
Complesso Regina Elena 20.000| Viale Regina Elena
SAAB - Atenei federati - Pal. C 2.508Viale Regina Elena
Palazzina G 2.396 | Viale Regina Elena
Aule Odontoiatria 4.684| Via Caserta, 9
Dip.to BAU 607 | Viale delle Provincie
Casale Giolitti 480 | Via Scarpa
Ex Mensa area ABC 266 | Via Scarpa

Totale 62.749

San Lorenzo

Ex Vetreria Sciarra 6.826 | Via dei Volsci

Parcheggio pertin. Vetreria Sciarra (80 p.auto) 4@.6 Largo Passamonti

Poste San Lorenzo 26.298 Circ.ne Tibay¥

Segreteria Psicologia Via dei Sardi, 55-57 908 déaSardi

Parcheggio De Lollis (252 pa) 7.360 Via C. de Isolli
Totale 44.038

Citta storica

Via Palestro 63 2.531| Via Palestro

Via Volturno 1.623| Via Volturno

Ingegneria Informatica (Ex Silvio Pellico) 11.610/ia Ariosto
Totale 15.764

Direttrice nord

Via Flaminia (EX SIAR) 2.900| P.le della Marina
Via Flaminia (Ex Distributore) 700 P.le della Marina
P.za Carracci 1.351| P.za Carracci
Via Vitorchiano 1000| Via Vitochiano, 81
Totale 5.951
TOTALE GENERAE 128.502

Versione definitiva con minime precisazioni segua#'approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010




Pag. 32

Risultano pertanto acquisite superfici per mqg 128.@ispetto alle
previsioni di ampliamento contenute nel P.A.G.2#)3 per mg. 136.272.

3.6. La politica delle dismissioni di sedi non idoge

In parallelo con il processo di razionalizzazionella sedi, con la
creazione degli Atenei Federati e con l'acquisigiodi nuove superfici,
'Universita “La Sapienza” ha proceduto ad una saduzione degli spazi,
con lintento di risolvere le situazioni di maggisofferenza, ed insieme
dismettere locazioni passive.

Nella seguente tabella si riportano i mg dismessi:

SUPERFICI SEDI DISMESSE MQ UBICAZIONE
Dip.to Ingegneria Strutt. 2.837 Via Monte d'Oro, 28
SAAB 3.282 Via Vicenza, 23
Dip.ti Fac. Statistica 2.667 Via Nomentana, 41
Dip.ti Fac. Statistica 1.821 Via Cesalpino, 12-14
Dip.to Ingegneria Gestionale 57¥ia Buonarroti, 12
Dip.to BAU 300Via Catone, 34
Via Palestro, 63 2.531 Via Palestro
Dip.to Ingegneria Nucleare e Conv. Energia 2B5a San Pietro in
Vincoli, 10/a
Dipartimento di Scienze Psichiatriche e Medicina 385 Via Panama, 68/70
Psicologica

Dismissione aule scolastiche e sale cinematogmafich
per circa 4000 posti tot.

Teatro Avila (in via di dismissione) 2.30Corso d'ltalia
Totale 16.992

Il valore delle locazioni dismesse di aggira intoin circa 3 milioni di
euro annui per gli immobili e a circa 1 milione eiro annui per le sale
cinematografiche.

3.6.1. Teatro Avila, a Corso d’ltalia

Dall’anno 2005, dopo la massiccia dismissione ¢k aaolastiche e sale
cinematografiche utilizzate per la didattica frdatper I'alleggerimento della
sede di Via Salaria, 113, si € dovuta mantenededazione pluriennale del
Teatro Avila, in attesa della definitiva sistentag delle Facolta di Sociologia
e Scienze della Comunicazione.

Tuttavia la struttura € in via di prossima disnoss.
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3.7. L’'assetto sul territorio extracomunale

L’Universita, dalla fine degli anni '90 ha persetguil’obiettivo di
costituire “poli territoriali esterni” sul territay regionale, prevedendo un
ulteriore sviluppo disciplinato da un piano di dgsséntegrativo del P.A.G. del

2003.
| previsti poli territoriali di:
* Latina;
* Rieti;

» Civitavecchia;
» Tevere-Aniene;
* Maccarese;

erano stati valutati complessivamente come inseglidimde “La
Sapienza” per 102.000 mq di S.U.L.

L’Universita pur avendo profuso impegno e risorge la nascita dei
detti Poli territoriali non ha avuto un ritorno itermini di popolazione
studentesca giacché la sostenibilita finanziarlke deedi decentrate € venuta a
mancare anche per le difficolta successivamengviehute negli accordi con
gli Enti Locali che si erano dichiarati disponikdlifinanziare gli interventi sul
proprio territorio.

Pertanto I'Universita ha ritenuto di non poter mdere all’elaborazione
di un piano di assetto per il territorio extracomlenaoncentrando altresi
intenti programmatori e risorse sul Polo terrateidi Latina che ha invece
avuto un importante incremento in termini di popaae studentesca e di
risorse da parte degli Enti Locali.

3.7.1. Il Piano di Assetto Generale della Sede disicata di Latina

Per il territorio di Latina, ove “La Sapienza” éepente sin dai primi
anni ‘90, grazie all'interesse manifestato dagliiEmcali e dalla Camera di
Commercio di Latina e alle risorse confluite orayilamente nel Consorzio per
I'Universita Pontina, poi disciolto, e stato posieib- a differenza delle altre
realta territoriali — dotarsi di uno strumento pagmatorio per l'assetto
generale della Sede distaccata di Latina.

Il Piano di Assetto Generale della Sede distacdatatina, elaborato
nel giugno 2003 ed approvato dal Consiglio di Amstmazione nella seduta
del 21/10/2003, ha consolidato la presenza dellehsita nel tessuto urbano,
attraverso il recupero dellimmobile denominato E&2° Fanteria,
dell'immobile denominato Ex Distretto militare ind/Mameli, dell'immobile
di Corso della Repubblica 71-83 e I'acquisto deiltiobile di Borgo Isonzo, e
le intese riguardanti I'acquisizione dellimmobdenominato Palazzo M.
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Ad oggi “La Sapienza” ha realizzato nel Polo diihaf per oltre 10.000
mq., attraverso la ristrutturazione e la riquadifione di parte di tali edifici,
con un investimento di circa 9 milioni di €., cegaando agli studenti e alla
comunita accademica strutture logistiche di altello, aule e laboratori per le
attivita didattiche, collocate nel centro cittadiper favorire la mobilita, e
aumentando la disponibilita di servizi quali, ad, éa realizzazione di una
biblioteca centrale.

Sono in corso operazioni per il trasferimento iogereta all’'Universita
degli immobili demaniali ai sensi dell'art. 2 della 136/2001 (si vedanfra
4.3.).

4. L’evoluzione normativa e il nuovo assetto propetario della Citta Universitaria

4.1. La normativa per il completamento dell'assett@dilizio dell’'Universita di
Roma (1932-1937)

L’Universita “La Sapienza” si accompagna alla stai Roma sin dal
periodo medievale intessendone inestricabilmentefaa quale polo culturale
e di formazione, dapprima con&udium Urbis poi giungendo attraverso i
secoli come Regia Universita di Roma, quale futartburale e scientifico della
Capitale, dal 1870.

Gia nel periodo post-unitario si  pose il problemael d
decongestionamento della sede storica del riond’Exestachio attraverso
'espansione nella zona dell’Esquilino, tra il Vimaie, via Panisperna e San
Pietro in Vincoli e con la costruzione del Poliagtim Umberto | oltre il
perimetro delle Mura Aureliane ed il Castro Predori

Nell'intento di dotare la Capitale di una sede idorestruita secondo
moderni criteri architettonici, razionalmente e Ziomalmente connessa con |l
nuovo Policlinico Umberto | di recente edificazipne armonia con quanto
disposto dal Piano Regolatore Generale di Romaléel, la “Convenzione
per l'assetto edilizio della Regia Universita di Rdstipulata in Roma il 4
aprile 1932, disponeva all'art. 15 il passaggiopioprieta all’'Universita di
tutte le costruzioni realizzate ai fini della Cong®mne medesima, che la
Legge 5 giugno 1932, n. 607, approvo e rese esedntiogni sua parte.

La Citta Universitaria fu quindi inaugurata nel 5Bopo un complesso
lavoro di progettazione e realizzazione guidatéAlah. Marcello Piacentini.

La Legge 20.12.1937 n. 233Bonversione in legge del R. decreto-
legge 2 gennaio 2937 — XV, n. 1155, concernengsdignazione di aree per la
sistemazione edilizia della Regia Universita di Rpnaveva previsto
'assegnazione di ulteriori aree nella zona tra Pibliclinico, il Viale
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dell’'Universita, la P.za Confienza e la via Osomeo la costruzione di nuove
Facolta nonché, per gli ulteriori sviluppi di Istit universitari, la riserva
esclusiva di aree demaniali in zona del Castro emziano e del laboratorio
Chimico Militare al confine con Via dei Canneti g’'uiteriore area demaniale
adiacente I'lstituto di Sanita.

Le vicende belliche ritardarono il completamentd tasferimento
delle strutture dal centro storico alla nuova sedeversitaria e la prevista
costruzione di ulteriori facoltd universitarie nbéc la formalizzazione
dell'assetto proprietario del complesso edilizitlal€itta Universitaria.

4.2. |l trasferimento in proprieta della Citta Universitaria

L’Universita, nel corso degli anni, ha avviato womplessater per il
trasferimento in proprieta degli immobili demani@liuso, per lo svolgimento
delle necessarie attivita di ricostruzione norneati® di regolarizzazione
catastale in sinergia con I'Agenzia del Demanidiviéd finalmente sfociata
nella piena proprieta degli immobili della Citta Meisitaria.

Nel corso dell’anno 2008 I'intero compendio dell@d Universitaria €
stato infatti trasferito in proprieta all’Universit'La Sapienza”’ dall’Agenzia
del Demanio — Filiale Lazio, ai sensi di quantdsi dalla Convenzione del
1932 sopra citata.

In particolare, sono stati dapprima attribuiti imoprieta gli edifici
dell'originario nucleo piacentiniano del 1935, pgl edifici che ospitano
attivita didattiche e di ricerca, gli edifici destiti a servizi per studenti e
personale dell’Universita quali la palazzina deirvé® Generali, i locali
riservati all'Ufficio Postale e allEconomato, gédifici di Farmacologia e
Chimica farmaceutica (ex palazzina alloggi), i nu@boratori di chimica
farmaceutica, i laboratori di Fisica “E. Segre”bdr e la Chiesa; il 15.12.2008
e stata completata la consegna dell'intero compedelia Citta Universitaria.

L’operazione di trasferimento degli immobili, dedlgre dichiarato dal
Demanio di circa450 milioni di euro, & destinata a produrre effetti
estremamente positivi, sia sotto l'aspetto delldonvzzazione dei beni
dell'Universita, sia soprattutto in termini econawifinanziari per
'accrescimento della consistenza dello stato petniale del bilancio
universitario.
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4.3. L'art. 2 della legge 2 aprile 2001, n.136 (Bposizioni in materia di beni
immobili concessi in uso a universita statil

L’iter avviato dall’Universita per il trasferimento in gmrieta di
immobili demaniali sino ad ora in uso ha a disposie anche lo strumento
della legge 2 aprile 2001 n. 13eDigposizioni in materia di beni immobili
concessi in uso a universita statali, di trasfenmwedi beni immobili allo Stato
ai sensi della legge 31 dicembrel933, n. 579, ladefjge 28 dicembre 1995
n. 549, di riscatto di alloggi residenziali pubblidi concessione in uso di beni
dello Stato adibiti al culto, di realizzazione dnmnobili del Ministero delle
finanze e di trasferimento di immobili ai consadzibonificg), che, all’art. 2,
ha stabilito che i beni appartenenti al patrimomdisponibile dello Stato e
concessi in uso alle universita statali siano émdtsfa titolo gratuito alle
universita medesime, salvo che - entro 90 giorfiietidrata in vigore della
legge medesima - il comune sul cui territorio itesiBimmobile non abbia
manifestato la volonta di presentare apposito ptogeer I'utilizzo
dellimmobile ai sensi dell'art.1.

Rientrano in tale fattispecie le seguenti aree rethabili, oggetto di
azioni congiunte con I’Agenzia del Demanio — Fdidlazio, gia intraprese sin
dal 2005:

e Ex-Istituto Regina Elena (intero compendio), VidRegina
Elena n° 295;

* Via Caserta n° 9, area Clinica Odontoiatrica;

» Facolta di Ingegneria S. Pietro in Vincoli, via Bsdiana n° 18;

» Facolta di Architettura Valle Giulia, via Gramsci 5i;

* area di Via del Castro Laurenziano n° 9 — Via Saarp 2 (ex
area ABC Centro Chimico Militare, Facolta di Econane
Ingegneria), gia riservata all’'Universita “La Sapi@” con la
citata legge L. 20.12.1937 n. 2333,

* Aule Ingegneria e Scienze MM.FF.NN., Via Tiburtma205;

» Palazzo Baleani, C.so Vittorio Emanuele Il n° 244;

* Via Alfonso Borelli n° 50;

e Aeroporto dell’'Urbe, via Salaria n° 851.

Parallelamente si sono intraprese analoghe azianiaccordo con
guanto previsto dalla L. 1149/64, per il compledsb
* Policlinico Umberto | (intero compendio), Viale debliclinico
155,
infine scaturite nella consegna, da parte dellAgerdel Demanio,
dell'intero complesso il 15 ottobre 2009. L'Univiggsprocedera alla consegna
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all’Azienda Policlinico Umberto | delle superficielio stesso complesso
destinate all’'uso assistenziale, ai sensi delBadella L. 517/99.

Dal 1997 I'Universita ha infine dato impulso all&fahizione della
proprieta delle aree situate tra Viale del Policlin Viale dell’Universita,
Piazza Confienza e via Osoppo, assegnate all’Usitgerdalla citata L.
20.12.1937 n. 2333, con azioni presso I'’Agenzialhanio — Filiale Lazio e
il Ministero delle Infrastrutture che le occugiae titula

Tali aree sono ritenute indispensabili per I'assatiel Policlinico
Umberto | e della Citta Universitaria e per il degestionamento delle soste
nelle zone limitrofe.

4.4. Conseguenze finanziarie del nuovo assetto progiario

I nuovo assetto proprietario da un lato porta a mamento un
complesso percorso storico che ribadisce la céatrddlla Citta Universitaria
per la comunita accademica sia da un punto di v@tabolico che
organizzativo, dall’altro gia produce i suoi effedull’assorbimento dei
finanziamenti ministeriali per I'edilizia univeratta.

Ogni intervento edilizio, trattandosi di un comesmmobiliare con
vincolo artistico e storico sia per I'impianto piaretrico che per l'uso dei
materiali e dei colori, nonché composto di edifidirasettuagenari e di
impiantistica coeva, sara finanziato direttameratildniversita e ilcorpusdei
finanziamenti da dedicare alla manutenzione subiginevitabile ricalibratura
a scapito di altri interventi.

5. L’andamento dei finanziamenti ministeriali

Come si e detto (si vedaipra,2.4) I’Accordo di Programma Universita
— MiUR del 2001 ha previsto I'attribuzione di nise finanziarie all’'Universita
per interventi di edilizia pe252.228.000,0Qi euro (500 MId di lire), in
cofinanziamento al 50% ed ha disposto, di consemyen a favore
dellUniversita “La Sapienza”’ l'assegnazione di wontributo annuo di
12.911.000,00euro (25 Mid di lire) per 15 anni, a partire dal 030
(corrispondenti ad un capitale di 129.114.000,0@)eper la contrazione di un
mutuo — alle condizioni praticate dalla Cassa Dipas Prestiti — con
ammortamento a completo carico del Ministero.

L’Universita, nellanno 2005, ha sottoposto al MiUR piano
finanziario per la realizzazione, tramite finanzemto della Cassa DDPP a
gravare sul bilancio del MIUR, degli interventi ki di cui all’Accordo di
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programma del 3.5.2001 gia modificato con accordatéyiale nello stesso
anno 2005.

L'Universita si era impegnata ad investire una s@mpari a €
129.114.224,74 quale quota di cofinanziamento defyramma di sviluppo
edilizio e la spesa prevista per la completa reaiione degli interventi di cui
all’Accordo di programma - calcolata in via presvat- risultava pertanto cosi

suddivisa:

Descrizione intervento Quota fin.to M.LU.R.| Cofin.to
Universita

1. Edificio Poste Italiane (acquisto e
ristrutturazione) € 47.000.000,00 | @ —mmemmeeeee-
2. Complesso immobiliaréFattoria di
Grottarossa” € 12.000.000,00 | = ememmemeemeee-
3. ex SNIA Viscosa (acquisizione,
costruzione e recupero) € 20.000.000,00 € 78.127.000,00
4. SDO Pietralata (acquisizione e prime
realizzazioni) € 57.000.000,00 € 51.456.000,00
5. ex Ospedale psichiatrico S. Maria
della Pieta (acquisizione e parziale€ 12.178.500,00 |  -—----m-emmemem-
recupero)
Totali : € 148.178.500,00 € 129.583.000,00

L’'Universita, in considerazione dell’'allora costaraumento dei tassi
d’interesse, ha chiesto alla Cassa Depositi e irémtcensione di mutui per
l'intero importo finanziato, destinato a coprir@a $& spese di acquisizione che
di ristrutturazione degli immobili di cui al piangegli interventi, al fine di
scongiurare I'ulteriore contrazione del capitalenptessivo.

La Cassa Depositi e Prestiti, con riferimento dilgposizioni vigenti,
ha invece confermato la possibilita di finanziarke sole acquisizioni.
L’Universita ha quindi proceduto a richiedere taosione, ove possibile, di
mutui per le sole acquisizioni, assistendo all’'e&me del capitale non ancora
richiedibile che, ad oggi, non assicura il raggiomgnto dell’importo nominale
di €. 148.178.500,00.

Nel corso degli anni 2005 e 2006 I'Universita hancmgue acceso
mutui con la Cassa Depositi e Prestiti per oltren@lloni di euro dando
concreto avvio alla realizzazione del proprio piaddizio.

Come sopra esposto, la concessione dei mutui pestiatturazione e/o
costruzione di edifici & stata subordinata all’ayazione dei relativi progetti
definitivi e ci0 non ha consentito l'accensione mhutui corrispondenti
allintero importo finanziato dal MIUR utilizzandappieno la rata di
ammortamento.
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Infatti I'iter progettuale ancora in corso ha richiesto temmitecion
previsti né prevedibili, portando a completamenapprovazione di soli due
progetti preliminari (Edificio Poste Italiane e @&sayossa S. Andrea per la Il
Facolta di Medicina e Chirurgia) e di conseguereavio delle successive fasi
progettuali.

Tali ritardi sono in parte dovuti a ripensament etardi degli Enti
locali coinvolti in ordine alle autorizzazioni darcedere (es. Regione Lazio
per l'area del S. Andrea) e/o agli assetti urb@mistelle aree (es. SDO),
nonché a difficolta insorte circa lo stato di ig@vhe ipotecaria gravante sulle
aree (es. SNIA), alla indisponibilita di aree e/dfichlta in ordine alla
definizione della titolarita ed effettiva dispoditéi del bene (S. Maria della
Pieta, SDO).

Per quanto riguarda le quote di finanziamento accadell’Ateneo
I'Universita, dopo la positiva valutazione del priopprogetto di sviluppo
edilizio, ha ottenuto I'accreditamento presso lal BEanca Europea per gli
Investimenti) nell’anno 2006 nonché la disponibilger I'apertura della fase
istruttoria volta alla concessione dei finanziameetessari, ma le modifiche
normative intervenute sull'indebitamento massimo lpeUniversita (ai sensi
dell'art 7, comma 5, della legge 9 maggio 1989168 e successive modifiche
ed integrazioni, in particolare intervenute conrt’&8 comma 1 del D.I. 1
settembre 2009, n. 9Ridefinizione dell'indicatore di indebitamento aell
Universita statall che hanno non solo stabilito un limite massimo
all'indebitamento delle Universita ma anche un tenninore e piu articolato
che costituisce comunque una soglia di attenziohecanportamento
dellateneo da parte del Ministero, hanno scoreiglidi concretizzare le
ipotesi di finanziamento configurate con la BEI @enaltri eventuali istituti
finanziatori.

L’art. 3, comma 3, della L. 24.12.2007, n. 244 disposto la riduzione
del termine di perenzione dei residui passivi prdpconto capitale da sette a
tre anni, comportando di conseguenza la perditaezéone) delle rate di
ammortamento relative alle quote di mutuo non ama@mcese, riducendo di
fatto la disponibilita finanziaria da poter richexd (per gli anni dal 2003 al
2005).

Nel corso dell'anno 2009 I'Universita ed il MiUR m@o ridefinito
I'effettiva disponibilita finanziaria residua inrce 60 milioni di euro.

Tale disponibilita finanziaria consentira di edifie un solo comparto
dei due previsti nello SDO Pietralata e di compketparte degli interventi
previsti nei mutui gia accesi (Poste, S. Andrea).

Si veda nella tabella 1, pag 59, la formalizzaziatedl'effettiva
disponibilita finanziaria.
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6. Il nuovo PAG — Piano di Assetto Generale, rivisito

I P.A.G. 2003 annoverava la possibilita che i eownti del Piano
potessero essere aggiornati nel caso in cui “lpaeBaa” incontrasse difficolta
ad acquisire la disponibilita di immobili ed aregxdoprieta pubblica.

II complesso degli ostacoli e degli effettivi impexdinti intervenuti
nella realizzazione di quanto previsto dal P.A.G02, variamente illustrato
finora, era quindi stato in qualche misura previstoalmeno, tenuto in
considerazione.

Il Consiglio di Amministrazione, con la citata dedra n. 216/05 del 19
luglio 2005 (si vedaupra3.4.1.), aveva preso atto della necessita maatest
nel documento redatto dai pro-Rettori all’Ediligalle Infrastrutturéindirizzi
di Programma nella Politica di Decentramento Urbanie "La Sapienza di
superare la politica del decongestionamento legdt@mergenza e di
perseguire un vero e proprio decentramento legkdopaogrammazione di
medio e lungo periodo, operando una rivisitazioleefactodel P.A.G. del
2003.

Degli ostacoli intervenuti nella realizzazione d&A.G. del 2003 ha
tenuto conto anche il CNVSU che, nella relazioné 2007 di verifica dei
risultati de “La Sapienza” nell'ambito del ProgettioDecongestionamento, ha
osservato come l'aggiornamento del piano edilizitdieversita del 2005 é
stato operato non solo in considerazione delldutaaione dei costi e di nuove
previsioni della domanda di formazione, bensi styita delle difficolta poste
da vincoli di tipo urbanistico e da situazioni “stte” nonché dalla scarsezza
di risorse, valutandolo positivamente nel senso ndaggior aderenza
all’esigenza di realizzabilita.

Pertanto I'Universita, nel mantenere immutato liengo a rete
flessibile sul territorio e la localizzazione deltrettrici di sviluppo, in
coerenza con le indicazioni di tipo urbanistico eowte nel P.A.G. del 2003,
intende qui di seguito elencare gli interventi irdithe andra a realizzare - pur
evidenziandone le criticita - tenute presentidense ad oggi disponibili e con
I'intento di costituire, con i contenuti del preserdocumento, un rinnovato
strumento programmatorio per I'impiego delle risohsture.

6.1. Le criticita nella realizzazione diinterenti previsti dall’Accordo di
Programma e dal P.A.G. del 2003

Come gia descrittsupra (3.4. e ss.) innumerevoli difficolta si sono
frapposte alla realizzazione degli interventi pesgmati dall’'Universita; si
elencano di seguito le principali criticita emernse ordine agli interventi
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previsti nell’Accordo di Programma e/o nel P.A.&l @003 che I'Universita
intende comunque realizzare.

6.1.1. - Ex Centro di Meccanizzazione Poste a Sawoienzo

L’intervento di ristrutturazione cosi come preveatd nel progetto
approvato dal C.d.A. del 17.3.09, supera di cingdn7di euro i finanziamenti
ministeriali destinati all'intervento.

Per non suddividere l'intervento in piu lotti fuomili, occorre poter
disporre di tale ulteriore finanziamento.

Appare inoltre necessario acquisire aree limitrafiéedificio per una
migliore allocazione delle uscite di sicurezza e e migliore deflusso dei
veicoli su Via dello Scalo di san Lorenzo, nonch&¥ pp spostamento di
parcheggi con la contestuale liberazione di spaermi all’edificio.

6.1.2. - S.D.O. Pietralata

L’Universita ha approvato da tempo formalmentediasto delle aree e
ottenuto i finanziamenti ministeriali ma, ad oggbn sono ancora noti i tempi
per ottenere si conosce I'effettiva disponibilitdielaree per I'edificazione.

Nel frattempo e intervenuta I'approvazione dellarisfate del Progetto
Unitario dell’Area A di Pietralata che ha compootdieliminazione della c.d.
“Piastra”, rendendo necessario riprogettare I'mt@pera con conseguente
aggravio di costi di realizzazione.

I C.d.A, nella seduta del 27.10.09, ha deliberato avviare la
riprogettazione del Comparto 1 ad edificio residalezda realizzarsi attraverso
il ricorso alla finanza di progettopioject financing nonché l'avvio della
progettazione del Comparto 2, tenuto conto dellaualt disponibilita
finanziarie che consentono I'edificazione diretth sblo Comparto 2.

6.1.3. - Ex SNIA Viscosa

I C.d.A. ha preso atto, nella seduta del 31.3.68j costi della
realizzazione dellintervento nonché della criicrappresentata dall'ipoteca
gravante sulle aree da espropriare e ha chiestaldiare con il Comune di
Roma, ferma restando la destinazione universit&igossibilita di edificare
immobili ad uso residenziale per studenti univargia cura e spese di soggetti
privati, da locare a canone concordato.

Cio potrebbe contribuire ad alleviare le attuaffichlta incontrate dagli
studenti nel reperimento di alloggi.
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6.1.4. - Borghetto Flaminio

II C.d.A. ha preso atto, nella seduta del 27.10.88)a immediata
disponibilita delle sole aree dellEx SIAR e detl'Bistributore Carburanti,
presentando ancora problemi la disponibilita del’lBTAC — Museo dei
Bambini ed ha pertanto deliberato di:

* limitare I'intervento al Borghetto Flaminio ai saue immobili
disponibili, nelle more della formalizzazione delt&ssione
definitiva,;

* utilizzare le economie derivanti dal ridimensionamhoe
dell'intervento originariamente previsto per l'acgjmione dei
suddetti immobili e per finanziare interventi di rmadiata
realizzazione;

» sollecitare la definitiva concessione da parte @emune di
Roma dei capannoni Ex ATAC secondo gli accordiiprielari
intercorsi.

Per l'intervento sui suddetti immobili del Borghe&laminio, vi sono gia
le risorse finanziarie necessarie; I'indisponikilitelle restanti aree e fabbricati,
rende il completamento dell'intervento come non edmtamente realizzabile.

L'Universita ha pertanto elaborato un nuovo Proliocod’Intesa
adeguato al diverso quadro esigenziale e ai mutiimesorsi e I’ha sottoposto
al Comune di Roma, senza averne ancora avuto trecon

6.2. 1l superamento degli Atenei Federati el nuovo assetto statutario
dell'Universita “La Sapienza”

Le modalita di finanziamento delle Universita indivate dall’art. 2 della
Legge n. 1/2009 prevedono che parte del Fondonginziamento Ordinario (di
seguito FFO) sia assegnato alle Universita in refezalla valutazione delle
attivita didattiche e di ricerca, nonché alle sgefientrate.

Tali modalita applicate allanno 2009 hanno messevidenza talune
inefficienze di sistema e, pertanto, I'Universita un’ottica di rilancio e di
superamento dell’attuale articolazione in Ateneddtati, nel tendere alla
migliore valutazione meritocratica delle diversavda dalla quale ottenere il
massimo risultato nell’assegnazione delle risors& intraprendendo un
complesso percorso di aggiornamento del propritutta

Lo Statuto de “La Sapienza”, all'art. 4, individudatti le dimensioni di
ciascun Ateneo Federato, con l'indicazione che deébggregare almeno due
facolta diverse, sulla base di progetti didattiagitarali comuni” e indica che
tali dimensioni“saranno in linea di massima comprese tra 10.0066 @
studenti iscritti in cors

Versione definitiva con minime precisazioni seguaf’approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010



Pag. 43

Di fatto nel caso dell’Ateneo delle Scienze Umaaist Giuridiche ed
Economiche e in quello dell’Ateneo della Scienzieka Tecnologia il numero
degli iscritti si pone su valori prossimi o superialle 40.000 unita, ed &
evidente come tale dato si ponga come fattore diilsgo rispetto agli altri
Atenei federati ed incida sulla funzionalita defienei sovradimensionati.

Anche in considerazione degli squilibri che sonautea determinarsi
nella fase sperimentale di attuazione degli AteRederati, il Senato
Accademico, nella seduta del 17.11.09, deiberato di avviare la fase di
revisione dello Statuto, cosi come illustrato ngllemesse del presente
documento, con l'intento di riuscire a rivoluzioear criteri di assegnazione
delle risorse sulla base di indicatori di efficaeid efficienza per porre gli
studenti al centro dell’'Universita e, parallelanggrviluppare la ricerca.

Cio in coerenza con il percorso gia intrapreso Ha Sapienza”, nel
corrente anno accademico 2009/2010, medianteviaitne di corsi ai sensi
del D.M. 270/2004 finalizzati alla riorganizzaziorgell'offerta formativa
rispondente a criteri di razionalizzazione e dir@msento degli standard
gualitativi.

Tale percorso di revisione statutaria, che si gaaticoncretizzarsi entro il
primo semestre dell’anno, sta delineando sin d’'ora riaggregazione e
revisione delle strutture base delle attivitd acodadee con un ridotto numero
di Facolta (si ipotizza un massimo di 12) che coordi i dipartimenti.

Tali Facolta dovrebbero assumere le competenzeniamgive gia
devolute agli Atenei Federati, riservando ad alts¢rutture (centri
interdipartimentali) la valorizzazione della inte@plinarieta e riordinando i
dipartimenti con I'obiettivo di renderli le unit@rfidamentali cui competano le
attivita di didattica e di ricerca, nonché la salae del corpo docente.

6.3. La necessita di realizzazioni concrete in tggncerti

Appare opportuno riassumere di seguito, ancheitenmmento alle opere
previste dall’Accordo di Programma MiUR — Univesgsitonché dal P.A.G. del
2003, lattuale assetto edilizio e, con riferimermgli interventi che non si
potranno realizzare, le modifiche da condividere.

La Relazione annuale dell'lspettorato Generaleadéliardia di Finanza
dell'ottobre 2009 richiama I'attenzione sulla predlatica della effettiva
realizzazione delle opere in tempi certi, con mfanto all’edilizia
universitaria. In particolare riscontra che:

“[...] il finanziamento in sinergia tra il MIUR e ghtenei non e stato
adeguatamente utilizzato: i ritardi sono rilevantisorse notevoli vengono
tenute in giacenza dalle Universita, le opere pgtvivengono realizzate con
lentezza e, in particolare, avviate a distanza wole di tempo dalla loro
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programmazione. La messa a disposizione dei foodiethbe sempre essere
collegata all’effettivo inizio dei lavori e dovreblo essere fissati tempi certi
per lo stato di avanzamento degli stessi [...]".

L'Universita “La Sapienza”, quindi, sottolinea chie varianti —
integrazioni al P.A.G. del 2003 di cui alle tabelld, anche in accordo con
quanto deliberato nella seduta del Consiglio di Amstrazione del
27.10.2009, sono rese necessarie nella logica di:

o realizzare al piu presto interventi immediatameca@tierabili con le
risorse attualmente disponibili;

0 partecipare concretamente al rinnovamento urbaaiste alla
riqualificazione di aree di importanza cruciale fesstretta connessione
territoriale con la Citta Universitaria o con r@aluniversitarie gia
esistenti ma prive di specifica sede;

o contribuire alla soluzione dellemergenza abitatidegli studenti
universitari integrando quanto gia realizzato dalienda per il Diritto
allo Studio della Regione Lazio e procedendo me#inazionalizzazione
dell’'Universita in tempi rapidi.
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Tabella 1

Proposte operative di variazione al P.A.G. 2003

LOCALIZZAZIONI

Polo centrale (insediamenti C.U., Policlinico Umbeo I,
Castro Laurenziano e citta storica)

Realizzazioni nella C.U. e
Castro Laurenziano

Policinico Umberto |

Policlinico Umberto I/Parcheggio Via Osoppo

Ex Regina Elena

Giurisprudenza/Scienze Politiche

Sviluppo in zona S. Lorenzo

Edificio Poste

Scalo di San Lorenzo

Sviluppo nella Citta storica

Via Palestro, 63

Direttrice est

Realizzazioni nel Comprensori
Direzionale Pietralata

|=)

SDO Pietralata (Comparto 1)

SDO Pietralata (Comparto 2)

Realizzazioni sulla direttrice
Tiburtina - Pietralata

Ex SNIA Viscosa

Direttrice nord (Via Flaminia, Borghetto Flaminio, Via Trionfale)

Realizzazioni in Via Flaminia e
Borghetto Flaminio

Borghetto Flaminio

Grottarossa S. Andrea
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Tabella 2

INTERVENTI ACCORDO DI PROGRAMMA MiUR/UNIVERSITA’

n. importo in euro

Edificio Poste italiane , (sito in zona S. Lorer@Zogonvallazione
1 Tiburtina, 4): - acquisto e ristrutturazione

a) acquistd 33.500.000,00
b) ristrutturazione 13.500.000,00
totale interventg 47.000.000,00

Complesso immobiliare “Fattoria di Grottarossaita(selle

guota 40 sulla quale insistono il Borghetto di Wiachelotti e il
Parco urbano):
acquisizione, costruzione e recupero

totale interventg 20.000.000,0

2 vicinanze dell’Ospedale S. Andrea): - acquisto
a) acquistg 12.000.000,00
totale interventg 12.000.000,00
ex SNIA Viscosa (sito sulla Via Prenestina, alBalta di Largo
Preneste, delimitato a nord dalla linea ferrovi&ktana —
3 Sulmona, a est dalla Via di Portonaccio e a Oval¢a thalza a

a) acquisizione 20.000.000,00

SDO - Pietralata (parte dell’area sita tra la \BaMonti
4 Tiburtini e il quartiere delle Cave di Pietralata):
- acquisizione e prime realizzazioni

a) acquisizione arge 17.000.000,00
b) primi interventi 40.000.000,00
totale interventg 57.000.000,00

ex Ospedale psichiatrico S. Maria della Pietait@ si sviluppa in
adiacenza alla Via Trionfale nel tratto che vaRialiclinico
Gemelli all'Ospedale S. Filippo Neri):

- acquisizione e parziale recupero

a) acquisizion 12.178.500,00
totale interventg 12.178.500,00
importo totale mutui 148.178.500,00
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Tabella 3
INTERVENTI PREVISTI DA ACCORDO DI PROGRAMMA
MIUR — UNIVERSITA’
RICALIBRATURA
Importi originari | ricalibratura
Localita MLN di €. MLN di €.
Edificio Poste (acquisto e ristrutturazione) a7 , 749
Grottarossa S. Andrea (edificio Il Facolta di Méulice 12 12
Chirurgia)
Ex SNIA VISCOSA 20 -
SDO Pietralata (Comparto 1/o 2 in via di definizpacquisto
aree — residenze universitariepiroject-financing 8,4
SDO Pietralata (Comparto 1/ 02 in via di definigo- acquistg 57 Policlinico
aree e realizzazione) Universita
48,6
S. Maria della Pieta 12,18 -
TOTALE 148,18 118,7
Tabella 4

INTERVENTI NON_ PREVISTI
DALL'ACCORDO DI PROGRAMMA
MIUR — UNIVERSITA’

Localita FINANZ.TO ricalibratura
MLN di €.
Policlinico (ristrutturazione Cliniche a carico Anda Fondi D.M.
Policlinico) 5.4.2001
Policlinico (parcheggio Via Osoppo project-financing Universita -
Project
financing
Scalo di San Lorenzo (acquisto aree FS e capannoni) 20
Ex Regina Elena 18
(ristrutturazione e residenze ex padiglioni ospedal
Borghetto Flaminio e ristrutturazione Via Gramsci 8% 1,3
Universita
Ex SNIA VISCOSA (residenze universitarie a caricivai)
Giurisprudenza/Sc Politiche (completamento sopvagiene) 7,2
Universita
Via Palestro, 63 (ristrutturazione a residenzeesttijl 2,2
Totale 13,05 41,5
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Tabella 5
TABELLA DI SINTESI FONDI PAG - MiUR
Localita Importi stimati
MLN di €.

Edificio Poste (acquisto e ristrutturazione) 49,7

Grottarossa S. Andrea (edificio Il Facolta di Medéce Chirurgia) 12

SDO Pietralata (Comparto 1/0 2 in via di definiaacquisto aree — 8,4

residenze universitarie groject-financing

SDO Pietralata (Comparto 1/0 2 in via di definizonacquisto aree 48,6

e realizzazione)

Scalo di San Lorenzo (acquisto aree FS e capannbigegneria 20

Ex Regina Elena 18

(ristrutturazione e residenze ex padiglioni ospedal

Ristrutturazione Via Gramsci (sopraelevazione) 1,3

Via Palestro, 63 (ristrutturazione a residenze esttijl 2,2
160,2

TOTALE

6.4. Le proposte operative di variazione al P.A.Glel 2003

L’Universita, nel perseguire l'obiettivo di razidixazione delle
proprie sedi in parallelo con la modifica del pliopStatuto, propone le
seguenti varianti ed integrazioni al P.A.G. 2008;he con l'intento di:

* creare aree scientifiche e didattiche di eccellenza

* incrementare la residenzialitd studentesca, coesdat la
realizzazione di alloggi per almeno 5.000 postioletiei quali
3.500 realizzati e/o gestiti da privati, a fronteudi fabbisogno
stimato intorno ai 20.000 posti letto e degli ditda200 posti
esistenti;

» favorire e velocizzare il processo di internazizzione
dell’'Universita.

Come si evince, questi obiettivi sono strettamesdenessi tra loro,
rappresentando un incremento di quanto proposagalbolazione studentesca,
sia in termini di offerta formativa, di adeguamentioservizi a sostegno del
diritto allo studio, che, infine, di potenziamendegli scambi culturali con
I'estero.

Sul territorio, inoltre, cido consentira di calmiezail caro-affitti nelle
zone limitrofe la Citta Universitaria ed in quelleve sorgono sedi
dell’'Universita contribuendo cosi a rendere I'Umsig piu attrattiva nei
confronti di docenti e studenti provenienti dalte&® e piu competitiva con le
altre realta accademiche della Citta.
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6.4.1. Polo centrale (insediamenti C.U., Polinico Umberto I, Castro
Laurenziano, San Lorenzo e citta stor&)

6.4.1.1. Realizzazioni nella Citta Universitaria €€astro Laurenziano

6.4.1.1.1. Policlinico Umberto |

Come espostsupra(2.3) il D.M. 5 aprile 2001 ha stanziato per lare
urbana di Roma la somma di €. 208.287.067,40 peervienti di
ristrutturazione del Complesso del Policlinico Umbé.

L’Universita, anche in considerazione di tale disipdita finanziaria
dell’Azienda Policlinico Umberto |, intende dare poiso all’attivita di
ristrutturazione degli spazi in comune con I'Azianattraverso la definizione
dei volumi con criteri di tipo “conservativo” neispetto del Codice dei Beni
Culturali nonché di un riassetto “urbanistico” fiorale ad un ospedale di
ricerca e didattica, con:

* area destinata a degenze-h24 centrata sull’asgadigjlioni;

e ristrutturazione dei padiglioni con adeguamento ritert
moderni di degenza (camere a uno - due letti cgmdanterno)
e riedificazione degli edifici degradati colloc#ta i padiglioni
con criteri concordati con Comune e Sovrintendenza,;

* areatecnologica tra area DEA ed area dei padiglion

* completamento dei collegamenti perigei tra padigliendi
guesti con radiologia ed edificio-centrale tecnalag

» edifici storici di definizione del perimetro deliea del
Policlinico Umberto | da rifunzionalizzare prevalemente a
didattica-ricerca-attivita ambulatoriali.

L’Universita ha quindi promosso un tavolo tecnicand’Agenzia del
Demanio, L'’Azienda Policlinico Umberto |, il Prowdiorato alle OO.PP. per
il Lazio, I'Abruzzo e la Sardegna, per dare corwrawvio alle opere di
ristrutturazione.

6.4.1.1.2. Facolta di Medicina e Chirurgia 1 Policlinico
Umberto | / Parcheggio Via Osoppo
L’area delimitata tra Via Osoppo, P.za Confaen¢.le del Policlinico,

e stata assegnata all’'Universita dalla L. 20 dicenil®37 n. 2333, conversione
in legge del R.D.L. 2 gennaio 1937 — XV, n. 1155védasupra 4.1. e 4.3.);
ci0 nonostante essa €, ad oggi, detenuta ancoraMiaistero delle
Infrastrutture. Sono in corso attivita congiunte ¢Ohgenzia del Demanio per
il trasferimento all’'Universita.

Infatti I'area risulta indispensabile per I'assetiella Facolta di Medicina
e Chirurgia I/Policlinico Umberto | e della Citta niversitaria, per il
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decongestionamento delle strutture e delle soske nene limitrofe, mediante
la creazione di un parcheggio multilevel con urrastante eliporto utilizzabile
per le emergenze sanitarie.

6.4.1.1.3. Ex Regina Elena

Sono in corso i lavori di completamento della tiltirazione di alcuni
padiglioni.

E’ stato redatto un progetto per destinare spazigpsede della Scuola
Superiore di Studi Avanzati completati da residgmeecirca 200 posti letto.

Tale progetto interessa i padiglioni gia assegulffizienda Policlinico
Umberto I, per i quali I'Universita ipotizza una cpemsazione in superfici
equivalenti in uno dei due previsti Comparti dellDO Pietralata, con opere di
adattamento funzionale a cura e spese dell’Aziestélssa (si vedmfra par.
6.4.2.1.3.).

6.4.1.1.4. Sopraelevazion8iurisprudenza/Scienze Politiche
Come gia espostosupra (3.5.1.1.1.) il completamento della
sopraelevazione della Facolta di Giurisprudenz&n2e Politiche e Scienze
Statistiche, all'interno della Citta Universitarigappresenta un incremento
guantitativo importante che potra consentire andlcorpamento di
biblioteche oggi frammentate in piu edifici.

6.4.1.2. Sviluppo in zona S. Lorenzo

Come gia esposto illustrando il Progetto Urbano &arenzo éupra
3.5.1.2.1.) I'Universita intende farsi portavocelleldstanze della comunita
accademica nel percorso di riqualificazione urbprevisto per l'intera area,
sia presso il Comune di Roma che presso altri sbggblici e privati (ad es.
Municipio e Gruppo F.S.).

Di estrema rilevanza appare infatti I'armonizzagiocon il territorio
limitrofo la Citta Universitaria poiché vi si ingscono la realizzazione di
parcheggi a Via De Lollis, lacquisto della Ex Maia Sciarra, la
riqualificazione dell'area di Largo Passamonti itrega adiacenza al
parcheggio pertinenziale della Ex Vetreria Sciaealizzato dal’'Universita,
sino a giungere alle nuove acquisizioni realizzatealizzande del’lEx Centro
di Meccanizzazione Poste e dello Scalo di San Larelumo da riconnettere
allarea di Largo Passamonti o Via dei Reti medanstrutturazione del
sottopasso pedonale ovvero un diverso assettaweaprospettico nell'ipotesi
di demolizione della sopraelevata, I'altro attraeela riconversione di strutture
di tipo industriale in laboratori ed edifici ad usoiversitario o direzionale
operando una vera e propria integrazione tra seftorempo connotati da una
diretta corrispondenza funzionale ma oggi trasféasian frattura urbana.
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6.4.1.2.1. Ex Centro di Meccanizzazione Poste
La ristrutturazione dellEx Centro di Meccanizzamo Poste e
'acquisizione dell’area limitrofa per parcheggl mfrastrutture consentira il
trasferimento, tra gli altri, di dipartimenti delfea umanistica permettendo la
realizzazione di una biblioteca unica di materieaarstiche e, attraverso
ulteriori trasferimenti e accorpamenti, anche ldefinizione dell'utilizzo
dell’edificio di Lettere nella Citta Universitaria.

6.4.1.2.2. Scalo di San Lorenzo
L’Universita ha manifestato interesse per l'acqigie di capannoni
industriali dismessi dal Gruppo Ferrovie dello 8tda destinare e strutture
scientifico-didattiche e laboratori sperimentalir parea ingegneristica.
Tale ipotesi verra posta a verifica in sede dindeidbne del Progetto
Urbano San Lorenzo — Circonvallazione interna Ho/Bérroviario.

6.4.1.3. Realizzazioni nella Citta storica
6.4.1.3.1. Via Palestro, 63

Contrariamente alle previsioni del P.A.G. del 20€l8 indicavano
limmobile da dismettere, in quanto locazione pessil’'Universita lo ha
acquistato nell'anno 2007.

L’edificio, costituito da un insieme di appartamer suscettibile di
trasformazione in residenze per professori visitatstudenti, ecc., in
considerazione dell’ubicazione centrale e adiacalle Stazione Termini
nonché alla Citta Universitaria, coerentemente ¢@ndestinazione della
residenza realizzata in Via Volturno, 42.

6.4.2. Direttrice est
6.4.2.1. Sviluppo nel Comprensorio Direzionale Piralata

6.4.2.1.1. SDO Pietralata (Comparto 1/ o 2, ina&idi definizione)

L’Universita ha gia deliberato I'acquisto dell'intearea assegnata dal
Comune di Roma, necessaria all’edificazione deiadueparti.

Dai costi noti, l'edificazione del Comparto 1 non s®stenibile
dall'Universitd e, quindi, si € ipotizzata la readzione di residenze
universitarie inproject-financinganche in considerazione del fatto che quelle
previste nell’area, finanziate dall'INAIL, non sar®o realizzate.

6.4.2.1.2 SDO Pietralata (Comparto 1/ 0 2, in vidi definizione)

L’Universita intende realizzare un edificio perindta scientifico-
didattiche nel settore delle biotecnologie medidaenaceutiche e tecnologie
avanzate (ad es. nanotecnologie), ivi compresirtiepspedalieri ad alta
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tecnologia da completare funzionalmente a cura esespaell’Azienda
Policlinico Umberto I, mediante I'allocazione di ula e laboratori e la
realizzazione di ca. 150-200 posti letto nei settdell’ematologia,
dell’'oncologia, delle malattie cardio-toracico-vaksgi, dei trapianti d’organo,
della medicina rigenerativa.

6.4.2.2. Sviluppo sulla direttrice Tiburtina - Pietalata
6.4.2.2.1. Ex SNIA Viscosa

L’'Universita tenuto conto dei costi della realizimae dell'intervento
nonché della criticita rappresentata dall'ipoteceavgnte sulle aree da
espropriare ritiene, conservando la destinazioneeuwsitaria, di percorrere
l'ipotesi di edificare immobili ad uso residenziger studenti universitari, a
cura e spese di soggetti privati, da locare a caconcordato.

L’Universita ritiene che tale ipotesi risulterebattrattiva nei confronti
di soggetti privati, in un’ottica di sostenibilitaconomica, se parte della
cubatura complessiva (fino ad un massimo del 25%g€ oggetto di modifica
di destinazione urbanistica per consentire la zealiione di un’area
commerciale a servizio anche della cittadinanza.

6.4.3. Direttrice nord (Via Flaminia, Borghetto Flaminio, Via Trionfale)
6.4.3.1. Sviluppo in Via Flaminia e Borghetto Flainio

6.4.3.1.1. Borghetto Flaminio

L'Universita, oltre alle realizzande strutture riegddifici oggi
disponibili del’lEx SIAR e dellEx Distributore Gauranti, intende utilizzare
parte dei capannoni ex ATAC per la realizzazione & servizi per la Facolta
di Architettura, nelle more della cessione da pddeComune di Roma delle
maggiori superfici del Borghetto Flaminio.

A tal fine I'Universita ha in corso intese con ib@une di Roma per la
ridefinizione del Protocollo d’Intesa del 2002 (#&da supra 3.4.1.2.2 e
3.4.1.2.3)).

6.4.3.1.2. Via Gramsci

Il progetto originario di ampliamento della Facolda Architettura
(1999), prevedeva un consistente incremento dirfapegia assentito dal
Provveditorato alle OO.PP. attraverso demoliziomcestruzioni che, nella
successiva fase di sdoppiamento delle Facolta chifettura, venuta meno la
disponibilita temporanea di altre sedi per delazare le attivita, non sono
state ritenute compatibili con lo svolgimento dalivita didattica.

Pertanto non si &€ proceduto alla demolizione dsetture didattiche
esistenti e si € presa nuovamente in considerazainini dell’ampliamento
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delle superfici didattiche, la sopraelevazione cwipi laterali del fabbricato
principale e la realizzazione di un’aula semintrnaella corte posteriore, gia
realizzata.

I P.A.G. del 2003 ha indicato per il complesso lalgFacolta di
Architettura di “Valle Giulia” un fabbisogno totaldi ampliamento per 5.696
mq di superficie utile lorda in aggiunta agli esit 7.804 mq; per assicurare
quindi la coerenza fra il progetto di ampliamentta grevisione del P.A.G. é
stato redatto un Programma Unitario in cui si pdeyeltre alle opere inserite
nel progetto di ampliamento presentato e pari a7@8 di superficie utile,
anche un'ulteriore edificazione per 4.968 mq diestipie utile lorda da
localizzare nell’area sovrastante il parcheggiematto, per un totale di 5.696
mq e il Consiglio Comunale di Roma, con deliberbarndd 73/03 ha stabilito in
3,8 mc/mq il limite massimo edificabile, per una &ta totale di 51.424 mc.

Tali opere saranno realizzate a stralcio, in coma@ene delle risorse
disponibili.

6.4.3.1.3. Grottarossa S. Andrea

L’Universita intende imprimere un deciso impulsdaaltealizzazione
dell'edificio per attivita didattiche e di riceratella 1l Facolta di Medicina e
Chirurgia, nell'area di pertinenza dell’ Ospedalan®Andrea, oggetto di
cessione.

La progettazione definitiva dell’edificio e in faaganzata, cosi come le
intese con I'Azienda Ospedaliera Sant'/Andrea etdlivento € interamente
finanziato.

6.5. Considerazioni conclusive

L’Universita nel confermare la necessita di perseguwin percorso
pianificato e condiviso con il Comune di Roma, piagagico ad ogni ulteriore
iter previsto dalla L. 662/96 per il decongestionamehto,nteso mantenere
pressoché inalterato I'impianto originario del RGA. in coerenza con le
previsioni urbanistiche che, nel frattempo, hanssuato carattere definitivo.

L'Universita, forte dell’esperienza pluriennale idata dalle fasi
attuative del P.A.G. del 2003 e consapevole deifBcalta che possono
emergere nella fase esecutiva degli interventi, manchera di segnalare
'esigenza di aggiornamento o di variazioni che dseeo rendersi necessarie
per il raggiungimento dei propri obiettivi di dec@sgionamento.
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APPENDICE 1
Standard dimensionali e dimensionamento degli intaenti edilizi.

I CNVSU, nel 2000, aveva indicato quali standarthimi di riferimento per

l'istituzione di corsi di specializzazione in psieapia, una disponibilita di
spazi comunque superiore a 7 mq per studente,andgntemente dalla loro
destinazione d’'uso, comprese le superfici destiaaervizi.

Nel P.A.G. del 2003 la Sapienza aveva fissato &mdard di superfici utili

lorde, necessarie per soddisfare il fabbisogndrdttare universitarie da parte
della popolazione studentesca, in 9,5 mag/studentsi articolato: 7

mg/studente per attivita di didattica e ricerca,202mqg/studente per servizi
generali restando escluse le residenze univessitari

La popolazione studentesca era stata calcolata h0Q0 unita al 2011
(proiezioni periodo 2002-2011) e, pertanto, il fsblgno sarebbe stato
soddisfatto da spazi per mg 950.000.

Sulla scorta di tali previsioni I'Universita “La Bi@nza”, nel 2002, aveva
ipotizzato che il P.A.G. si sarebbe posto qualainsémto base di tipo
programmatorio e per l'attuazione di interventirdalizzarsi in circa 10 anni
con una spesa ipotizzata in 750 milioni di euroljiaero periodo.

Dal confronto tra i dati effettivi delle iscriziomeile proiezioni delle iscrizioni al
2011 utilizzate nel P.A.G. (calcolate per il pepa2002-2011 in base al tasso
di istruzione universitaria applicato alla classgdpolazione e del parallelo
sviluppo dei principali atenei pubblici romani Tdergata e Roma Tre, che
prevedevano un totale di 170.000 iscritti per éedrincipali Universita statali,
attribuendo alla Sapienza una previsione di 100i9€1@ti al 2011), emerge un
dato di notevole interesse. Dai dati MIUR relatagli iscritti alla Sapienza
degli aa.aa. 2003-2004/2007-2008 emerge, infatticifra di circa 130.000
studenti, in decisa controtendenza, mentre appaionbnea di massima
soddisfatte le previsioni relative agli altri duergei romani.

Pertanto la sostanziale “tenuta” delle iscriziodia aSapienza conferma
I'attrattivita dell’offerta formativa generata daliovo ordinamento ai sensi del
D.M. 509/99 e del successivo D.M. 270/2004.

Occorre considerare, ai fini del dimensionamentglidaterventi edilizi, che
'applicazione del D.M. 509/99, nel decretare l@utmia didattica degli
atenei, istituendo le lauree di primo e secondelltived introducendo il credito
formativo universitario (CFU) nel quale veniva sli¢d una quota di didattica
frontale ed attivita seminariale e stata operatafatto, parcellizzando gli
insegnamenti in moduli da pochi CFU, ha comporfa¢ocio I'esigenza di
impartire la didattica frontale in piu aule di miearapienza rispetto al vecchio
ordinamento, generando un fabbisogno di aule digkece medie dimensioni
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assai complesso da realizzare in breve tempo. Qesgjenza e stata di fatto
superata dall’applicazione del D.M. 270/04 - cheatdarente a.a. 2009/2010
trova applicazione pressoché in tutti i corsi duréem — nell'ottica di
razionalizzazione e miglioramento dell’offerta fativa con la proposta di un
minor numero di insegnamenti impartiti in ciascumrso di laurea per un
maggior numero di crediti attribuiti a ciascun iggamento, e necessita percio
di ridisegnare anche il fabbisogno di aule insiemen I'annunciata
riorganizzazione statutaria, e con l'articolaziale’'Universita “La Sapienza”
in Facolta.

Nel P.A.G. del 2003 si ipotizzava il fabbisogno @essivo di SUL
nell'ordine di 860.000 mq (al netto di un ulteriat8% soddisfatto presso le
sedi esterne al Comune di Roma), di cui il 55%&cisarebbe risultato gia
soddisfatto in sedi esistenti mentre il restant& 4@arebbe stato reperito nelle
aree di nuovo intervento.

Cio fotografava la situazione del 2002.

Si veda pertanto la seguente tabella che riportsirieesi delle sedi e delle
superfici dell'Universita P.A.G. 2002 (prima deffjarovazione formale da
parte del Comune di Roma del 2003) inviato al MIUR.
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SINTESI DELLE SEDI E DELLE SUPERFICI UNIVERSITA' PA G 2002
INVIATO A MIUR

Localita Mg S.U.L.

Sistema Centrale
Citta Universitaria (C.U.)

Citta Universitaria 258.879
Citta Universitaria (non piu dismesse) 5.675
Castro Laurenziano (C.L.)

Castro Laurenziano 42.632
Castro Laurenziano (non piu dismesse) 5J000
San Lorenzo (S.L.)

San Lorenzo 22.112
Nomentana - Regina Margherita (N.O.)

Nomentana - Regina Margherita 18.267
Policlinico (PO)

Policlinico 50.123
Totale 402.688

Direttrice Roma Nord
Centro Storico (CS)

Centro Storico 14.790
Flaminia Interna (FL)

Flaminia Interna 18.906
Salaria - Nomentana (SA)

Salaria - Nomentana 13.860
Flaminia Trionfale (FT)

Flaminia Trionfale 4.460
Totale 52.016

Direttrice Tiburtina
S. Pietro in Vincoli (SP)

S. Pietro in Vincoli 29.883

S. Pietro in Vincoli (non piu dismesse) nPo

Via della Polveriera, 37 (non piu dismesse) 76

Esquilino (ES)

Esquilino 5.623

Tiburtina/Prenestina (TP)

Tiburtina / Prenestina 1.673

Totale 42.255
Totale 496.959
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Ad oggi, stanti le acquisizioni di superfici efigimente realizzate, in aree
direttrici identificate dal P.A.G. del 2003, che montano a circa mq 128.502
(si veda tabellsupra pag. 31) — stante la contestuale, massiccia ggsome di
locazioni passive per circa mq. 16.992 (si vedall@alseiprg pag. 32) e |l
rilascio di sale cinematografiche in locazione @amseguente risparmio di
quasi 4 milioni di euro I'anno - si puo ipotizzache il fabbisogno di mq di
S.U.L., per una popolazione di circa 130.000 sttidera soddisfatto al 52%
rispetto all’ipotesi del 55% avanzata nel P.A.GI 8603, utilizzando lo
standard dimensionale dei 9 mqg/studente.

La necessita di superfici, utilizzando lo stessmdard del P.A.G. 2003 di 9
mg/studente avuto riguardo al numero degli iscwttiierni, porta ad una
necessita di superfici di mqg. 1.170.000, quasi dpmlo delle attuali
disponibilita.

Lo standard che deriva dalle attuali disponibitiigsuperfici si attesta invece a
4,68 mg/studente, in parte composto da superfrcseeizi.

L’Universita “La Sapienza” nel periodo intercorso ll@@provazione del
P.A.G. ha comunque incrementato le superfici digpbrdel 21,7% (con un
incremento medio annuo del 3%) ed e impegnata nelddizzazione di
superfici per mg 135.633 di cui mq 61.000 circastthati in prevalenza a
residenze universitarie.

Cio incrementerebbe lo standard dimensionale atta@all,04 mg/studente
permettendo di raggiungere lo standard di 5,72 tudgnte.

L'Universita “La Sapienza”, a fronte delle risoragtualmente disponibili e
nell'impossibilita di completare tutto quanto ip#ato all’epoca
dell'approvazione del P.A.G. del 2003, intendeeniki allo standard
dimensionale minimo indicato dal CNVSU in 7 mg/€taote nonché alla
precisazione successiva che, per gli spazi conqualora la struttura abbia
dimensioni notevoli (come nel caso della Sapienzmssa prescindersi dal
requisito del 20% della superficie totale da destna servizi (si vedmfra,
pagg. 60-61, allegato 2).

Non e possibile oggi valutare le ricadute della atimlazione dell'offerta
formativa, delle politiche di accompagnamento atlanclusione dell’iter
universitario dei fuori corso, tendenti al ridimemamento del totale degli
iscritti, della ridefinizione degli Atenei Federatiediante riaggregazione di
Dipartimenti e Facolta con una maggiore omogeneiiiurale e con la
conseguente ottimizzazione e razionalizzazione idegpazi anche
dipartimentali (servizi, sale studio, aule informohg, biblioteche, ecc.), ma, se
conformi alle aspettative, potrebbero comportare migliore vivibilita delle
strutture gia esistenti accompagnato dal previstplamento nel breve/medio
periodo.
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In conclusione, sebbene lo standard mqg/student@fei@ore a quanto assunto
in precedenza, ma reso applicabile dalla derogasyeerfici a servizi, con il
completamento degli intervenin itinere e con la realizzazione di quelli
individuati nel presente documento ed effettivaraentlizzabili alla luce delle
risorse finanziarie concedibili, si perverrebbe wad soddisfacente assetto de
“La Sapienza” nell’ambito della citta di Roma.

A sostegno della scelta di ridimensionare lo steshdag/studente, si puo citare
I'attuale sede della Facolta di Economia che, eoddtazione di mq 32.000 ed
uno standard attuale di mg/stud. 4,57, assicuraungoe un livello didattico
piu che soddisfacente.

APPENDICE 2
La politica energetica de “La Sapienza”

L’'Universita “La Sapienza”, nel perseguire l'atti@ze del piano edilizio,
intende garantire il massimo livello di tutela detlritorio per raggiungere
obiettivi di miglioramento ambientale, facendo piagurincipi dello sviluppo
sostenibile e recependo I'Agenda 21, il Piano dioAe2 Ambientale, e gli
obiettivi di Miglioramento Bioenergetico per I'Edila del Comune di Roma.
Pertanto, nella fase di progettazione e realizzazidelle opere si intende
rendere minimi gli impatti su tutte le componemtiaentali: aria, acqua, suolo,
risorse energetiche e naturali, biodiversita, a#rso I'utilizzazione di un
approccio che consenta di valutare e prevenirenthdambientale.

Si intende pertanto perseguire la qualita ambiendai nuovi insediamenti, il
risparmio delle risorse naturali, la riduzione darichi ambientali, la qualita
ambientale degli organismi edilizi, la gestione aankale, ecc.

In collaborazione con tutti gli attori del procesdb decongestionamento
(progettisti, autorita locali, imprese) sara petstegl’obiettivo di migliorare il
bilancio ambientale complessivo dei territori ietesati dai processi insediativi
attraverso il monitoraggio costante delle attigtalte e I'impiego di indicatori
ambientali condivisi.
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Allegato n. 1 - Fondi ministeriali periodo 2009-201

Allegato 1
Da: Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca
Dipartimento per I’Universita, I’AFAM e per la ricerca
Direzione Generale per I’Universita, lo studente e il diritto allo studio universitario — Uff. V
A: Ministero dell’Economia e delle Finanze

Dipartimento del Tesoro (Direzione II - Direzione VI)
Ministero dell’Economia e delle Finanze
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (IGPB - Uff. III)

Oggetto: Richiesta autorizzazione all’utilizzo dei contributi pluriennali di cui alla Legge 23.12.2000,
n. 388 tab. 1 — art. 144 comma 1
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Soggetto beneficiario

Denominazione: Universita degli Studi La Sapienza di Roma

Appartenenza a PA: SI

Soggetto attuatore dell’intervento
(ove diverso dal beneficiario)

11 Soggetto attuatore ¢ lo stesso
Soggetto beneficiario

Legge autorizzativa concessione
contributi Capitolo Amministraz.

Legge 23.12.2000 n. 388 tab. 1
— art. 144 comma 1

Stato di previsione del MIUR
cap. 7264 — art. 29

Importo contributi

Importo annuale:
euro 5.642.265,00
dal 2006 al 2017

Importo complessivo:
euro 67.707.180,00

Intervento/i da finanziare

Interventi di edilizia universitaria

Modalita utilizzo contributi

— erogazione diretta per euro 22.569.060,00
— attualizzazione della residua quota parte dei contributi per euro
45.138.120,00

PIANO DELLE EROGAZIONI:

Netto ricavo stimato a

Importo: euro 39.386.500,00 (1)

seguito dell'attualizzazione

Modalita di utilizzo: a stato avanzamento lavori

della residua quota di

evesa Periodo di utilizzo: dal 2010 al 2011
contributi
Piano delle erogazioni dei £V 2 2000 Ukt e
contributi per la quota Importo euro
diretta 5.642.265,00 | 16.926.795,00 - --
s e weiinmnan el Anno 2009 2010 2011 2012
residua quota dei contributi
attualizzata (del netto ricavo) | Importo euro
- 5.000.000,00 | 34.386.500,00 -

(1) L’importo effettivo sara determinato dalla CDP S.p.A. soltanto all’atto del perfezionamento dei singoli contratti

di prestito in base al tasso vigente.

Utilizzo contributi pluriennali_univ Roma La Sapienza_modello modificato/ia

Versione definitiva con minime precisazioni segua#'approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010
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Allegato n. 2 Pareri espressi dal CNVSU 11 ottold@2e 16 maggio 2001

MIUR - Universita Page 1 of 2

Cerca > > 2
LI Hicerca avanzata
+Mappa del sito
= Guida al sito
Home Universita Vi i Doct
-+ Estratti dei Pareri espressi dal Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema l

Universitario

PARERE ESPRESSO DAL COMITATO NAZIONALE PER LA VALUTAZIONE DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO NELLA RIUNIONE DELL" 11 OTTOBRE 2000.

OMISSIS
Il Comitato sulla base della proposta del Gruppo di ricerca misto, ha approvato i seguenti
standard minimi di riferimento. Si tratta di indicazioni quantitative di riferimento delle risorse
minime che devono sussistere per la istituzione ed attivazione per i corsi di specializzazione in
psicoterapia.

Tipologia strutture:

Ciascuna scuola deve possedere almeno un‘aula, una biblioteca, un ufficio amministrative, un
ufficio per docenti ed uno spazio per studenti, oltre i servizi di pertinenza.

Dimensioni delle strutture:
Ritenuto che ogni aula non possa essere utilizzata —anche con opportune turnazioni — per oltre
45 ore settimanali, la superficie complessiva della scuola non deve essere inferiore a quella
risultante dal rispetto dei seguenti criteri:
a. le aule non devono essere inferiori a mq 1,5 per numero degli studenti della classe pil
numerosa.
b. Altri spazi (biblioteca, ufficio amministrativo, ufficio per docenti, spazi per studenti) per
una superficie complessiva non inferiore a circa 60 mq.
c. Spazio per i servizi (corridoi, bagni, etc.) pari al 20% della superficie di cui ai punti a) e
b

d. La disponibilita di spazi, indipendentemente dalla loro destinazione d’uso, deve essere
comunque superiore (comprese le superfici destinate a servizi) a 7 mq per studente.

Personale docente:

a. Per ogni insegnamento deve essere indicato il nome e la qualifica del titolare e
I'impegno a mantenere I'insegnamento per almeno 3 anni.

b. Ogni scuola deve prevedere |'utilizzazione di almeno 5 docenti iscritti negli
elenchi degli psicoterapeuti.

c. Nel bilancio di previsione dellistituzione proponente deve essere specificata, tra le spese,
la quota relativa a personale docente.

Si suggerisce, infine, di raccomandare a tutte le scuole che otterranno il riconoscimento di
razionalizzare la distribuzione del carico didattico di ciascun docente, in modo che tale carico
non superi le 150 ore annue se il docente & impegnato in altre attivitd, ovvero le 300 se
impegnato esclusivamente nella scuola.

Parere espresso dal Comitato Nazionale per la valutazione del sistema universitario
nella riunione del 16 maggio 2001.

OMISSIS

http://www.miur.it/0002Univer/0105Valuta/062 1 Docume/2811Estrat_cf2 htm 26/01/2010
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Si precisa che relativamente agli spazi a destinazione specifica i laboratori concorrono al
computo dei 60 mq richiesti, qualora tale dimensione non fosse raggiunta dagli altri spazi a
destinazione specifica (ufficio per docenti, ufficio amministrativo, biblioteca e spazio per
studenti).

Per quanto riguarda gli spazi comuni si precisa infine che, laddove la struttura abbia dimensioni
notevoli, si prescinde dal requisito del 20% della superficie totale e in tal caso la dotazione della
superficie minima sara valutata di volta in volta.

HOME - Ricerca Scientifica e Tecnologica - Alta formazione Artistica e Musicale - Universita
Documenti - Atti Ministeriali - Normativa - Studi e documentazione
Eventi - Comunicati stampa - Manifestazioni & convegni - Pubblicazion|
Ministero - Organizzazione URST - URP - Ufficio di Statistica - Organi

http://www.miur.it/0002Univer/0105Valuta/0621Docume/2811Estrat_cf2. htm 26/01/2010

Versione definitiva con minime precisazioni segudf'approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010
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Allegato 3 — Grafici andamento popolazione studa#eAtenei Lazio su dati

MIUR
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andamento popolazione studentesca

140.000

120.000 -~

100.000 ~

80.000 o
numero studenti iscritti M La Sapienza
| A B Tor Vergata
800004 O Roma Tre

DO altri atenei pubblici del Lazio
40000

20.000 -

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
anno accademico

Popolazione studentesca de "La Sapienza” e degli aliri atenei pubblici del Lazio

140.000

120.000

100.000

80.000
numero studenti iscritti HLa Sapienza
60.000 DOaltri atenei pubblici del Lazio
40.000 ¢
20.000

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
anno accademico

Versione definitiva con minime precisazioni segua#'approvazione da parte dal C.d.A. del 23.2.2010

Pag.

63



Pag. 64

Allegato 4 - DOCUMENTAZIONE GRAFICA
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RIVISITAZIONE DEL PIANO DI ASSETTO
GENERALE

per lo sviluppo territoriale ed edilizio dell’'Universita degli studi “La
Sapienza” nel Comune di Roma

$0) SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Allegato 4 - Documentazione grafica
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EX SNIA VISCOSA

Residenze universitarie realizzate da
privati

Ponente 1978 S.r.I. con sede in Roma, via Air Liquide Sanita S.p.A. con sede in Milano,
Nomentana 445 = Cod. fisc. 01738810975
P. Iva 01148501008

Camelia Immobiliare S.r.l. con sede in Roma, | Area destinata all'Universita La Sapienza
via Venezia 15

SAPTENZA

UNIVERSITA DI ROMA
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Residenze universitarie realizzate da
privati
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UNIVERSITA DI ROMA
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Ristrutturazione
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UNIVERSITA DI ROMA
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Ristrutturazione
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BORGHETTO FLAMINIO

Ristrutturazione
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SAPIENZA
UNIVERSITA DI ROMA

Piazzale della Marina

" PIANTA PROGETTO QUOTA+1.25m  RAPP. 1:300
FACOLTA DI ARCHITETTURA “LUDOVICO QUARONI” i

PICCOLO go‘n’GHEj'ro FLAMINIO

SAPTENZA

UNIVERSITA DI ROMA
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VIA GRAMSCI

Ampliamento e sopraelevazione
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SAPTENZA

UNIVERSITA DI ROMA




GROTTAROSSA S. ANDREA -

Il Facolta di Medicina e Chirurgia

SAPTENZA

UNIVERSITA DI ROMA
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UNIVERSITA DI ROMA
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GROTTAROSSA S. ANDREA -

Il Facolta di Medicina e Chirurgia
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GROTTAROSSA S. ANDREA -

Il Facolta di Medicina e Chirurgia
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