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SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Nellanno duemiladieci, addi 16 marzo alle ore 15.40, presso I'Aula degli
Organi Collegiali, si & riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0012994 dell'11.03.2010, per 'esame e la discussione
degli argomenti iscritti al sequente ordine del giorno:

e OMIS SIS L.

Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il prorettore, prof. Francesco
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Lagana, prof. Giorgio Graziani, prof. Massimo
Moscarini (entra alle ore 16.15), prof. Maurizio Saponara (entra alle ore 16.15),
prof. Antonio Mussino, prof. Maurizio Barbieri, prof.ssa Roberta Calvano, prof.
Marco Merafina, prof. Marco Biffoni, dott. Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri,
sig. Marco Cavallo, sig. Matteo Fanelli, sig.ra Ludovica Formoso, sig. Pietro
Lucchetti, dott. Paolo Maniglio (entra alle ore 16.15), sig. Gianfranco Morrone,
sig. Giuseppe Romano (entra alle ore 16.00); il direttore amministrativo, Carlo
Musto D’Amore, che assume le funzioni di segretario.

Assiste per il Collegio sindacale: dott. Giancarlo Ricotta.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara I'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.

i OMIS SIS L,
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BILANCIO PLURIENNALE PER IL TRIENNIO 2010-2012

Consiglio di
e I Presidente sottopone all’attenzione del Consiglio di
Seduta del Amministrazione il bilancio pluriennale per il triennio 2010-2012 con gii
16 MAR. 2010 allegati relativi alla programmazione del fabbisogno di personale ed alla
programmazione triennale delle opere pubbliche.
Si precisa, in proposito, che con delibera del Consiglio di

Amministrazione del 13.10.2009 & stata approvata la disciplina transitoria

per [lapplicazione dellart. 64, comma 4, del Regolamento per

I'amministrazione, la finanza e la contabilita, in base alla quale il bilancio
pluriennale & limitato alle macroprevisioni di cui allart. 7 comma 3 del
documento approvato dal C.d.A. in data 17.12.2002.

E’ opportuno segnalare, inoltre, che il MIUR con nota prot. 304 del
9.3.2010, ha comunicato che, sulla base delle Linee generali di indirizzo

PERVENUTO IL
11 MAR. 201D
RIP. V - SETT. Il

relative alla programmazione triennale, ogni Ateneo, quale condizione

necessaria per la definizione del proprio programma e per esigenze
operative, debba provvedere tra 'altro ad organizzare i propri bilanci su base

(almeno) triennale. A tale proposito il MIUR ha predisposto un nuovo

whlad i

modello di rilevazione da compilare on line che prevede una riclassificazione
delle voci di entrata e di uscita, con la specificazione delle entrate con
vincolo di destinazione e delle loro finalizzazione, che dovra essere
predisposto anche per tutti i Centri di spesa (Facolta, Dipartimenti, Centri di
ricerca e di servizio). || MIUR, nel fissare al 16 aprile p.v. la scadenza per la
compilazione del modello nelle due sezioni (Amministrazione Centralizzata e
Strutture decentrate), limita la rilevazione al bilancio annuale 2010

riconoscendo la “difficolta di predisposizione di bilanci di previsione triennali
attendibili, anche in considerazione dell’andamento degli stanziamenti
ministeriali”.

Tale rilevazione, che rappresenta, comunque, un ulteriore
@ * adempimento la cui scadenza ormai prossima richiede una tempestiva
organizzazione delle attivita, particolarmente onerose in un Ateneo di grandi
dimensioni come la Sapienza, rende necessaria la ridefinizione di un piano
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dei conti con una aggregazione funzionale alla rilevazione stessa, per il
ionsiglfo d prossimo bilancio triennale, che dovra essere predisposto anche da tutti i
e Centri di spesa per il conseguente consolidamento.
Seduta del Il Presidente, invita il Consiglio a deliberare.

16 MAR, 2010

Allegati quale parte integrante:

- Bilancio di previsione pluriennale per il triennio 2010/2012

- Relazione al bilancio triennale 2010/2012

- Tabella A - Programmazione fabbisogno di personale docente 2011
- Tabella A - Programmazione fabbisogno di personale docente 2012

~

Tabella B - Programmazione fabbisogno di personale tecnico-amm.vo

2011

- Tabella B - Programmazione fabbisogno di personale tecnico-amm.vo
2012

- Scheda 1 - Programma triennale delle opere pubbliche 2010-2011-2012

- Scheda 2 - Programma triennale delle opere pubbliche 2010-2011-2012
- Scheda 3 - Programma triennale delie opere pubbliche 2010-2011-2012
— Elenco annuale 2010
@ - Tabella C - entrate contributive su F.F.O.
- Tabella D - previsione di spesa per assegni fissi personale docente
- Tébella E - previsione di spesa per assegni fissi personale T.A.
- Tabella F - incidenza delle spese per assegni fissi su F.F.O.
- Tabella G - entrate/uscite di competenza
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DELIBERAZIONE N. 37/10
IL CONSIGLIO

* Letta la relazione istruttoria;

* Visto I'art. 8, comma 3, del Regolamento per I'amministrazione la
finanza e la contabilita;

* Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 13.10.2009
sulla disciplina transitoria per I’applicazione dell’art. 64, comma 4,
del Regolamento per ’'amministrazione, la finanza e la contabilita;

* Viste le delibere del Consiglio di Amministrazione del 9.12.2009 e
del 21.12.2009;

* Considerato quanto emerso nel corso del dibattito;

* Presenti e votanti n. 21, maggioranza n. 11: a maggioranza con i n.
20 voti favorevoli espressi nelle forme di legge dal rettore, dal
prorettore, dal direttore amministrativo e dai consiglieri: Barbieri,
Biffoni, Calvano, Cavallo, Graziani, Lagana, Ligia, Mauceri,
Merafina, Moscarini, Mussino, Saponara, Fanelli, Lucchetti,
Maniglio, Morrone, Romano e con la sola astensione del consigliere
Formoso

DELIBERA
* di autorizzare I'inoltro dei documenti relativi al Bilancio pluriennale
2010-2012 al Senato Accademico, per I'acquisizione del prescritto
parere.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO
Carlo/Musto D’Amore

e OMIS SIS
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE

PER IL TRIENNIO 2010 - 2012

APPROVATO DAL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE
NELLA SEDUTA DEL



ENTRATE



ESERCIZIO ESERCIZIO % di scostam, ESERCIZIO % di scostam.
CONTI ENTRATE rispetto rispetto
2010 2011 all'es.2010 2012 all'es.2011
0.00 |Avanzo di amministrazione 151.974.350,00 0,00 0,00
ENTRATE PROPRIE
1.1 Entrate contributive 113.198.160,00 114.896.133,00 1,50% 116.619.575,00 1,50%
1.2 Entrate finalizzate derivanti da.attivitd convenzionata 7.478.720,00 7.478.720,00 0,00% 7.478.720,00 0,00%
1.3 |Vendita di beni e prestazioni di servizi 1.457.640,00 1.603.404,00 10,00% 1.763.744,00 10,00%
1.4 |Redditi e proventi patrimoniali 2.374.000,00 2.409.610,00 1,50% 2.445.754,00 1,50%
1.5 |Alienazioni di beni immobili, diritti reali e beni patrimoniali 6.507.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.6 [Accensione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ENTRATE DA TRASFERIMENTI
2.1.1.1 |Fondo per il finanziamento ordinario 550.206.450,00 467.738.838,00 -14,99% 461.787.438,00 -1,27%
2.1.1 |Altri finanziamenti ordinari 8.431.170,00 8.431.170,00 0,00% 8.431.170,00 0,00%
2.1.2 [Fondi finalizzati piani di sviluppo 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.1.3 |Contributi diversi dallo Stato 56.714.440,00 56.714.440,00 0,00% 56.714.440,00 0,00%)
2.2.1 |Edilizia Universitaria 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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ESERCIZIO ESERCIZIO % di scostam,| ESERCIZIO % di scostam.
CONT! ENTRATE rispetto rispetto
2010 2011 all'es.2010 2012 all'es.2011 |
2.2.2/3 |Assegnazioni Ministeriali per ricerca scientifica 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.2.4 {Contributi per altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
23.1 [|Trasferimenti correnti da Unione Europea 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.3.2 |Trasferimenti correnti da Org.pubblici internazionali 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.3.3 |Trasferimenti correnti da Enti locali 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.3.4 |Trasferimenti correnti da altri Enti pubblici 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.3.5 |[Trasferimenti correnti da soggetti privati 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.4 Trasferimenti per investimenti da altri soggetti 800.000,00 800.000,00 0,00% 800.000,00 0,00%
3.1 |Poste correttive e compensative delle uscite 12.836.890,00 12.836.890,00 0,00% 12.836.890,00 0,00%
3.2 Entrate non classificabili in altre voci 2.581.350,00 2.581.350,00 0,00% 2.581.350,00 0,00%
Totale entrate al netto delle partite di giro 914.560.170,00 675.490.555,00 671.459.081,00
Totale al netto dell'avanzo di amm.ne e delle partite di giro 762.585.820,00 675.490.555,00 -11,42% 671.459.081,00 0,60%
SBILANCIO 0,00 -132.030.287,00 -133.006.456,00
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USCITE



ESERCIZIO ESERCIZIO % di scostam. ESERCIZIO % di scostam. |
CONTI USCITE rispetto rispetto
2010 2011 all'es.2010 2012 all'es.2011
ﬂ.d%ﬂﬂo ASSEGNI FISSI PROFESSORI E RICERCATORI (compreso oneri) 376.284.850,00 374.315.430,00 0,52% 369.839.330,00 .,ﬁ
1.1.1.7 e |[ASSEGNI FISSI DIRIG. E PERS.TECNICO-AMM. (compreso oneri) 168.299.120,00 170.078.260,00 1,06% 172.717.700,00 1,55%
1.3.21
1 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE (compreso oneri) 42,350.660,00 42.350.660,00 0,00% 42.350.660,00 0,00%
2.1 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALE 4.235.600,00 4,235.600,00 0,00% 4.235.600,00 0,00%
2.2 |ACQUISIZIONE DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 7.345.520,00 7.455.710,00 1,50% 7.567.546,00 1,50%
2.3 |MANUTENZIONE E GESTIONE STRUTTURE 16.844.100,00 17.096.762,00 1,50% 17.353.213,00 1,50%
2.4 |UTENZE E CANONI 9.053.400,00 9.053.400,00 0,00% 9.053.400,00 0,00%
2,5 |LOCAZIONI PASSIVE 2.500.730,00 2.500.730,00 0,00% 2.500.730,00 0,00%
3.1 BORSE DI STUDIO 86.967.390,00 86.967.390,00 0,00% 86.967.390,00 0,00%|
3.2 |ALTRIINTERVENTI A FAVORE STUDENTI 4.780.100,00 4.780.100,00 0,00% 4.780.100,00 0,00%
4 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 6.894.010,00 6.840.770,00 -0,77% 6.784.567,00 -0,82%
5.1 ALTRE SPESE CORRENTI 15.084.080,00 13.996.960,00 -7,21% 13.565.960,00 -3,15%
5.1.4.3 (Fondo accantonamento avanzo di amministrazione 110.545.350,00 0,00 0,00
5.2 SPESE PER VENDITA DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVIZI 491.640,00 540.810,00 10,00% 594.891,00 10,00%
6.1 |ACQUISIZIONE Di {MMOBILI ED IMPIANTI 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
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ESERCIZIO ESERCIZIO % di scostam. ESERCIZIO % di scostam.
CONT! USCITE rispetto rispetto
2010 2011 all'es.2010 2012 all'es.2011
6.2 (INTERVENTI! EDILIZ! 6.895.600,00 11.267.000,00 63,39% 10.067.000,00 -10,65%
6.3 ACQUISTO E MANUTENZIONE BENI MOBILI 10.350.000,00 10.350.000,00 0,00% 10.350.000,00 0,00%
71 ESTINZIONE MUTU{ E PRESTITI 958.420,00 1.011.660,00 5,556% 1.067.850,00 5,55%
8.1 RICERCA SCIENTIFICA UNIVERSITARIA 421.500,00! 421.500,00 0,00% 421.500,00 0,00%
10.1 |TRASFERIMENTI! INTERNI CORRENTI 30.158.100,00 30.158.100,00 0,00% 30.158.,100,00 0,00%
10.2 |TRASFERIMENTI INTERN! PER INVESTIMENTI 14,100.000,00 14.100.000,00 0,00% 14.100.000,00 0,00%
Totale uscite (al netto delle partite di giro)} 914.560.170,00 807.520.842,00 804.465.537,00
Totale al netto del fondo accant, avanzo amm.ne e delle partite di giroj 804.014.820,00 807.520.842,00 0,44% 804.465.537,00 -0,38%
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RELAZIONE AL BILANCIO TRIENNALE 2010-2012

Il bilancio triennale 2010-2012 € stato predisposto secondo la disciplina transitoria
di cui allart.64, comma 4 del Regolamento per 'amministrazione, la finanza e la
contabilita — deliberata dal Consiglio di Amrninistrazione nella seduta del 13/10/2009,
secondo la quale il bilancio pluriennale, da approvare unitamente al bilancio finanziario
di previsione per I'esercizio 2010, si limita a macro previsioni tenendo conto delle
indicazioni emerse del corso delle sedute tematiche che si sono svolte nell’'anno 2009
relativamente all’edilizia, alle sedi decentrate ed alla programmazione del personale.

A tale proposito, oltre al documento contabile che espone le macro previsioni su
base triennale, anche quest’anno, sono stati predisposti dai competenti uffici i seguenti
allegati:

e programmazione fabbisogno di personale docente e tecnico-amministr. 2011-2012;

e programmazione triennale opere pubbliche 2010-2012.

Relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale si precisa che la

stessa, relativamente alle annualita 2011 e 2012, e stata impostata con i criteri gia
utilizzati per la programmazione del fabbisogno di cui al bilancio annuale 2010, in
coerenza con la delibera del Consiglio di Amministrazione del 9 dicembre 2009 che, in
fase di discussione della bozza di bilancio 2010, ha approvato la destinazione per il turn
over del 15% delle risorse derivanti dalle cessazioni di personale docente e tecnico
amministrativo.
Tuttavia, le risultanze complessive del bilancio triennale, che scontano forti criticita sul
fronte delle entrate, con particolare riferimento alla contrazione del fondo di
finanziamento ordinario, non rendono sostenibile la previsione di un pur limitato turn
over.

Per quanto riguarda la programmazione triennale delle opere pubbliche, si precisa
che gli uffici competenti hanno ricompreso nel piano oltre agli interventi programmati
con i fondi stanziati nel bilancio annuale 2010, ulteriori interventi edilizi da realizzare con
i fondi pregressi finanziati con leggi speciali nonché quelli che, seppure ritenuti

necessari, devono trovare copertura con fonti alternative esterne.

L'impostazione generale del bilancio triennale si basa sul consolidamento delle
risorse destinate con il bilancio di previsione 2010, coerentemente con le linee generali
d’indirizzo individuate nel Piano strategico elaborato dal Nucleo di Valutazione

1
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Strategica per il periodo 2007/2012 sebbene non si tenga conto dell’attuale processo di
riorganizzazione generale, sia a livello di strutture sia di offerta formativa, le cui ricadute
sui bilanci futuri sul fronte delle entrate e delle uscite, quantunque di sicura
realizzazione, non sono al momento valutabili. '

Va evidenziato, inoltre, che I'effetto congiunto del citato decremento del Fondo di
finanziamento ordinario previsto per gli anni futuri, con i meccanismi non controllabili di
incremento delle spése (adeguamenti ISTAT, incrementi stipendiali ecc.), produce per
le annualita 2011 e 2012 un disavanzo tale da rendere di fatto insostenibile il piano.
degli obiettivi, a differenza dell’annualita 2010 per cui € stato possibile perseguire il
pareggio tecnico di bilancio grazie alle risorse aggiuntive di carattere straordinario

stanziate con la legge finanziaria 2010 oltre all’'utilizzo dell’avanzo di amministrazione.

Con riferimento allo schema contabile del bilancio triennale 2010/2012, si
analizzano di seguito i criteri utilizzati per la quantificazione degli stanziamenti di
previsione riferiti alle aggregazioni di voci di bilancio.

ENTRATE

Conto 1.1 “Entrate contributive” — L’incidenza delle entrate contributive sul Fondo di
Finanziamento Ordinario, rilevata per il bilancio di previsione 2010, si attesta al 20,57%;
per gli anni 2011 e 2012 lo stanziamento & stato definito applicando Iincremento
dell'indice d'inflazione programmata che per entrambi gli anni & stimato nella misura
dell'1,5%. Pertanto, l'incidenza delle entrate contributive sul F.F.O. per 'anno 2011 si
attesta al 24,56% e per 'anno 2012 al 25,25% per effetto della progressiva riduzione
del fondo ministeriale (cfr. Tabella C).

Conto 1.2 “Entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionata”
complessivamente si prevede un andamento costante nella considerazione che l'attivita
convenzionata é svolta, quasi totaimente, dai centri di spesa autonomi.

Conto 1.3 “Vendita di beni e prestazioni di servizi” — su tale voce si ipotizza un
incremento del 10% sia nel 2011 che nel 2012 riferibile allo sviluppo delle attivita di
valorizzazione del patrimonio e del “marchio” Sapienza (concessione spazi,

sponsorizzazione ecc.).

<



Conto 1.4 “Redditi e proventi patrimoniali” — per le rendite di beni immobili
lincremento previsto € da imputare allincremento dell’indice ISTAT di inflazione
programmata pari all’1,5%.

Conto 1.5 “Alienazioni di beni immobili, diritti reali e beni patrimoniali”- negli
esercizi 2011 e 2012 non si prevede la dismissione di beni patrimoniali.

Conto 1.6 “Accensione di mutui e prestiti” — allo stato non €& possibile prevedere

I'attivazione di mutui.

Conto 2.1.1.1 “Fondo di finanziamento ordinario”- per gli anni 2011 e 2012 si €
proceduto alla quantificazione dello stanziamento di bilancio sulla base di quanto
previsto nella tabella C allegata alla legge finanziaria 2010 quale finanziamento per tutto
il sistema universitario. Gli importi cosi quantificati sono stati rapportati al peso
attribuito alla Sapienza in fase di ripartizione del F.F.O. 2009 pari al 7,63%.

Per una lettura piu agevole si riporta di seguito il grafico rappresentativo del’'andamento
del FFO dal 2001 al 2012, da cui appaiono evidenti le conseguenze del “taglio” definito
con la legge finanziaria 2009 per il triennio 2010-2012 per l'intero sistema universitario,
nonché una tabella esplicativa degli effetti sul “sistema Sapienza” per il medesimo
periodo, effetti mitigati per la sola annualita 2010 a seguito dello stanziamento
aggiuntivo di 400 milioni di euro provenienti dalle risorse del ¢.d. “scudo fiscale”.

Andamento Fondo Funzionamento Ordinario 2001-2012 (Previsioni)
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FFO|FFO|FFO|FFO|FFO|FFO|FFO|FFO| FFO|FFO F.F.O| F.F.O
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012

La Sapienza 528,05 531,72| 523,43| 545,73| 558,45| 564,05| 569,30/ 577,35| 571,08( 550,20 | 467,73| 461,78

Incremento annuale 11 4 -8 22 13 6 5 8 -6 -21 -82
% Incremento annuale - 2,1%] 0,7%| -1,6%| 43%| 23%( 10%| 09%| 1.4%| -11%| -3,7% |-150%| -13%

Totale sistema universitario 6.042| 6.165] 6.215| 6545 6984 6.920| 7.088| 7.371| 7.485| 7.206"| 6.130] 6.052

% Quota Sapienza sultotale] 8,74%| 8,62%| 842%| 8,34%| 8,00%] 8,15%] 803%| 7,83%| 7,63%| 7,63% | 7,63%| 7,63%

* L'importo & comprensivo dello stanziamento di 400 milioni di Euro, provenienti dallo "scudo fiscale”, previsto dalla L. 23.12.2009 n. 191 (Finanziaria 2010)

Conto 2.1.1 “Altri finanziamenti ordinari” — per gli anni 2011 e 2012, in assenza di
ulteriori comunicazioni di assegnazione da parte del Mi.U.R, relativamente alle borse di
studio, e stato confermato lo stanziamento del 2010.

Conto 2.1.2 “Fondi finalizzati piani di sviluppo” —~ per gli anni 2010, 2011 e 2012 non
sono previsti stanziamenti, considerato che non si dispone di alcun elemento per

ipotizzare stanziamenti sul piano 2010/2012.

Conto 2.1.3 “Contributi diversi dallo Stato” — le previsioni per I'anno 2011 e 2012
risultano costanti sulla base dell’assegnazione ministeriale riferita sia al contributo
Mi.U.R. per lattivita sportiva, sia al finanziamento MEF per borse di specializzazioni

mediche.

Conto 2.2.1 “Edilizia universitaria” — non sono previsti stanziamenti in quanto gia
dall’esercizio 2007 il MIUR non ha piu assegnato alcun finanziamento.

Conto 2.4 “Trasferimenti per investimenti da altri soggetti” — si riferisce a
finanziamenti di progetti tra cui quello delle Universita aderenti al progetto “College
Italia”.

Conto 3.1 “Poste correttive e compensative delle uscite” — per gli esercizi 2011 e
2012 e stato confermato lo stanziamento del 2010.

Conto 3.2 “Entrate non classificabili in altre voci” — & stato ipotizzato su entrambi gl
esercizi 2011 e 2012 quanto gia previsto per il 2010.



SPESE

Conto 1.1.1.1 “Assegni fissi dei professori e ricercatori”

Conto 1.3.1.1 “Oneri assistenziali e previdenziali a carico dell’amministrazione per
professori e ricercatori”

Conto 1.1.1.7 “Asseghni fissi dei dirigenti e del personale techico-amministrativo”
Conto 1.3.2.1 “Oneri assistenziali e previdenziali a carico dell’amministrazione per
dirigenti e personale tecnico-amministrativo” —

Relativamente ai conti sopraelencati, ribadendo quanto gia precisato nelle premesse,
la previsione e stata elaborata sul modello di programmazione che prevede una stima
dei costi basata sul personale in servizio retribuito alla data del 1° gennaio di ciascun
anno, comprensivo delle previste assunzioni nonché delle cessazioni previste per
raggiunti limiti d’eta (2/12 per i docenti e 6/12 per il personale tecnico-amministrativo). In
fase di determinazione della spesa presunta si € tenuto conto del costo medio del
personale in servizio, elaborato nel mese di novembre 2008, degli incrementi retributivi
ipotizzati nella percentuale del 3% nel 2011 e 3,16% nel 2012 per il personale docente
e nella percentuale del 2,16% nel 2011 e 2,77% nel 2012 per il personale tecnico-
amministrativo (media degli aumenti retributivi periodo 2006-2010).

La programmazione di fabbisogno per gli anni 2011 e 2012 e stata elaborata
ipotizzando l'attribuzione del 15% delle risorse derivanti dalle cessazioni, in
considerazione del meccanismo di attenuazione del rapporto assegni fissi/F.F.O. che in
sede di conversione in legge del DL n.194/09 & stato prorogato fino al 31 dicembre
2010.

Si segnala, tuttavia, che il rapporto dell'incidenza degli assegni fissi sul F.F.QO., seppure
su dati previsionali, risulta determinato al lordo degli “attenuatori” rispettivamente nella
misura del 98,98% per il 2010, del 116,39% per il 2011 e del 117,49% nel 2012,
evidenziando la sostanziale insostenibilita di programmazione di un pur limitato turn
over (cfr. Tabella F).

Conto 2.1 “Spese per attivita istituzionali” — non si prevedono scostamenti per gli
anni 2011 e 2012.



Conto 2.2 “Acquisizione di beni di consumo e servizi”

Conto 2.3 “Manutenzione e gestione strutture”

Per entrambe le categorie di spesa, strettamente connesse allandamento del mercato,
e stato ipotizzato un incremento per I'adeguamento della spesa all'indice di inflazione
programmata. E’ opportuno precisare che le forti riduzioni gia previste sul bilancio di
previsione 2010, per tali voci, non consentono di ipotizzare ulteriori interventi di

contenimento della spesa ritenuta ormai incomprimibile.

Conto 2.4 “Utenze e canoni”
Su tale tipologia di spesa non & stato previsto 'adeguamento all'indice di inflazione
programmata sul presupposto che sussistono ancora ragionevoli, seppur limitati,

margini di razionalizzazione.

Conto 2.5 “Locazioni passive

Per le locazioni passive & stata ipotizzata una sostanziale conferma, su entrambi gli
esercizi, della previsione 2010. Anche in questo caso, gli importanti interventi di
razionalizzazione che si sono concretizzati con numerose dismissioni di locazioni
onerose hanno gia prodotto i loro effetti positivi sul fronte del contenimento della spesa,
come evidenziato nel bilancio di previsione 2010, che non possono che consolidarsi
negli esercizi successivi.

Conto 3.1 “Borse di studio” — sulla categoria che comprende le borse di studio post
lauream, la quantificazione della spesa sugli esercizi 2011 e 2012 & stimata sul
presupposto di mantenere un adeguato costante livello di attribuzione di borse di studio.

Conto 3.2 “Altri interventi a favore degli studenti” — & stata ipotizzata una
sostanziale conferma, su entrambi gli esercizi, della previsione 2010.

Conto 4 “Oneri finanziari e tributari’ - lo stanziamento relativo al triennio 2010-2012
e riferito alla quota interessi relativa sia al mutuo concesso dall'lstituto cassiere sia al
finanziamento per I'acquisto dell’immobile a New York per il “College Italia”.

Conto 5 “Altre spese correnti” — gli stanziamenti previsti per gli anni 2011 e 2012 si
discostano da quello riferito al 2010 per effetto del decremento ipotizzato dagli uffici
competenti per gli oneri da contenzioso.
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Conto 6.2 “Interventi edilizi”- gli stanziamenti previsti per gli anni 2011 e 2012
aumentano rispetto al 2010 a causa degli interventi di manutenzione straordinaria
ritenuti non piu procrastinabili.

Conto 6.3 “Acquisto e manutenzione beni mobili”- € stato confermato su entrambi
gli esercizi 2011 e 2012, il fabbisogno previsto per 'anno 2010.

Conto 7 “Estinzione mutui e prestiti” — lo stanziamento relativo al triennio 2010-2012
e dowvuto alfammortamento del prestito decennale, senza interessi, concesso
dall’lstituto cassiere e del finanziamento finalizzato al’acquisto dell'immobile a New
York per il “College ltalia”.

Conto 8 “Ricerca scientifica universitaria” — la voce attiene esclusivamente alle
iniziative scientifiche centralizzate, previste costanti rispetto all’'esercizio 2010.

Conto 10.1 “Trasferimenti interni correnti” — e Conto 10.2 “Trasferimenti interni
per investimenti” — su entrambi i conti € stata ipotizzata una sostanziale conferma

degli stanziamenti 2010.

| risultati esposti per le annualita 2011 e 2012 evidenziano in maniera drammatica
gli effetti causati dalla diminuzione del F.F.O., in base alla nhormativa vigente, che non
trova soluzione nelle pur consistenti misure di contenimento della spesa (cfr. Tabella
G).

Occorre considerare, in proposito, che i consistenti disavanzi previsti per gli anni
2011 e 2012 non consentono di ipotizzare forme alternative di pareggio tecnico,
conseguito, invece, nell'esercizio finanziario 2010 per effetto dell'utilizzazione di risorse
“una tantum” (realizzazione crediti vs. gestione commissariale Policlinico Umberto |,
alienazione immobile “Madonna delle rose”).

Si ribadisce, quindi, quanto espresso nella relazione al bilancio di previsione
annuale 2010 in cui si sottolinea che la drastica riduzione delle risorse, laddove non
intervenissero mutamenti di contesto, comportera inevitabilmente, pur in presenza di
significativi aumenti delle entrate proprie e di doverosi interventi di contenimento delle
spese di personale, la totale comprornissione dellattivita istituzionale della Sapienza.

LA



Dalla drastica riduzione prevista per il Fondo di finanziamento ordinario appare
evidente, quindi, la necessita di intervenire urgentemente nei meccanismi di
programmazione e di ristrutturazione dell'intero sistema Sapienza, funzionali alla
definizione di un piano di rientro nel breve-medio periodo.

{l Dirigente la Ripartizione VI - Ragioneria Il Direttoye Amministrativo
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TABELLA A
PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE 2011
Costi fissi e obbligatori personale docente

*FFO 2011 € 550.206.450 costi medi novembre 2008 + aum 010 e 2011 (3,00%)
Costi stimati
per Stima numero
assunzioni al unita
Costi stimati det A Ot/ /i1 | assumibili af
T s | |
servizio retribuito o Cessazioni . - - alla .
Personale in al 017012011 ummmo%::mﬂ_ﬂmmﬁﬁ_m d Cessazioni | previste per Stima della Costi stimati | Totale costi stimati nM_me_NN h.wﬂ__ M“H_NMJ:H_ Emﬁ%o:m . ea.uﬂ_ﬂ e &:m::.mwao n._ ) ao”w_a ”wnw_m_ o
senvizio costo medio o cetribuito al o previste per | limiti di etd |riduzione dei costi [e) per passaggil  personale in [o) 212mi costo| G111 2009 - ipotesi 2010 12 mesi nmnj_ m.i..m _2 v.wo . o
retribuito ai | "OVErmbre 2008 + .._Fm 0100172014 M [ ieta | anno 2011 lper cessazioni pe M diclasse e | servizio retribuito w wedio 2011 | fattdbuzione| procedure | oo automatismi | in serv o %
T aumento 2009 - = + aumento 2011 & anno 2011 - | espresse in limiti di eta = ricostruzioni|  (con incrementi ® satibuzionel  15% tutte concluse| oo car RY stipendial aumen 2011
3,77% -+ 3.00%) senza bieania Punti - 212mi - dicarfiera | retributivi 2011) 15% | cessazioni | & 311210 | copnanziate | mPorto da retributivo
aumento 2010 - e Organico cessazioni 2010 comprese | gamiur. | restiuire nel
2,97c0n oned C.£. al 2010 quelle per RU]  ipotesi 2011
37T% cofinanziate | procedure
dat MIUR - jtutte concluse|
2/12mi costo| &l 31210
medio 2011
ORDINARI T111]___ 138.986.561] 28,26% 143.156.158] _26,00% 53 5 2.054.702]_0,37% 300,000 141.401.456] _25.70% 1
di cui: I DA
a tempo pieno 1.011 130.116.110] 23,65% 134.019.593]  24,36% 93 93 |- 7.054.702 | _0,37% 300.000 132.264.891]  24.04% 85.800 3 0 0 I I—
a lempa definito 100 8.870.451) 1,61% 0.136.564]  1,66% - 0,00% 9.136.564]  1.66% —
ASSQCIATI 1247 106.005.300| 19,27% 109.185.459] 19.84% -33 21 -483.835] 0,09% 300.000 108.991.624] 19,81% I
di cuic
a tempo pieno 1.166 101.643.641] 1847% 104.692.950] 19,03% 33 21 - 493.835 |  -0,09% 300.000 104.499.115( _ 18,99% 116.231 8 0 0 W
a tempo definito 8 4.361.659] 0,79% 4.492.509]  0,82% - 0,00% 4.492.509; 0,82%
RICERCATORI 1982 119.107.327] 21.85% . 122.8680.547] 22,30% 62 31 -652.933] -0,12% 200.000 122.227.614f 22,21% )
di cui: . 4
a tempo pieaa 1.832 112.387.012] 20,43% 115.758.623|  21,04% -62 31 - 652.933 0,12% 200.000: 115.305.690] 20,96% 460.100 45 0 [
3 tempa definito 150 6.720.315] 1,22% —1.26% 5.921.024] 1.26% e T .
TOTALE 4340  364.099.188] 66,18% A esie% | 188 145,00 T 00 a00l Foea 67.72% |bedol 57 0 o [0aze0tes i Ta1542e] 68.03%
LEGENDA

* FFO 2011 = 2010.

** Media aumenti retributivi personale docente periodo 2006 - 2010

2) Gli Associati comprendono anche gli Assistenti di rualo ad esaurimento; i ricercatori a tempo pieno comprendono i ricercatori confermati e non confermati. Il personale in servizio al 01/01/11 comprende il personale in servizio le assunziont
procedure concorsuali in itinere tutte concluse) e le cessazioni 2010.

3) | costi sono calcolati secondo i costi medi de "La Sapienza” per fanno 2008, computati daltUfficio Stipendi sulla base delle retribuzioni corrisposte al personale nel mese di novembre 2008, con gli oneri riflessi al 37,

2010 (3,77 € 2,87)

5) Sui costi medi di cui al precedente punto 3, & stato applicato faumento retributivo medio relativo al periodo 2006 - 2010 pari a 3.0%.

8) Si riportano a titolo informativo le unita di personale che cessano in Punto Organico

9) Il risparmio derivante dalle cessazioni & stato calcotato sui 2/12mi utilizzando i costi medi 2011.

11) Costi stimati per passaggi di classe - 2/12mi - e ricostruzioni di carriera - si pone uguale a quetia del 2010

14 - 15) Il numero di unita di personale assumibile nel 2011 & calcolato fiattribuendo il 15% delle risorse derivanti dalle cessazioni 2010 rilevate al 05/11/09 distribuite secondo i parametri in essere nel 2009 (60 RU; 1
16 - 17) Procedure incluse nella previsione 2010 che si ipotizza tutte concluse af 31/12/10.
18) In applicazione art. 69 L. n. 133/08 - risultato proveniente da appasita procedura telematica predisposta dal MIUR.

03/03/10

(ipotesi

7% compreso aumento 2009 e

0 PO; 15% PA; 15% PTA)
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*FFO 2012 € 550.206.450

costi medi novembre 2008 + aumenti retributivi 20

TABELLA A
PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE 2012
Costi fissi e obbligaton personale docente

09, 10, 11 e 2012 (3,16%)

AR 3 PR Pty [ tBar sty A0 FE R :
: | DEALBEC
Costi stimati del Costi stimati s Costi stimati Stima
o per tima per umero unita
parsonale in Costi stimati de! Cessazioni Stima deila - assunzioni [numero unita| assunzioni al :uumcaiz al "
.| servizio retribuito} . Cessazioni | previsteper| 7 : Costi stimati | Totale costi stimati 011412 Totale costi
Personale in personale in N fimiti di eta riduzione dei ¢ passagail rsonale in dal 01/11/12 | assumil 0NN2 |imati personal o
serdzio | AUMOU012Z | O oo retibuitoa| D prevista per | ! casti per Q  [perpassaggl personale in 9 |2r12mi costo] dal 01/11112| provenienti | provenienti [ oo P20 &
- costo medio w e Nmiti di etd | anno 2012 L w diclassa e | servizio retribuito e N PR dat daa n s u
retribuito al s 01/01/2012 N cessazioni per £ N C N N 2 medio 2012 | riatiiibuzione) atta a aumento R
11n2 novembra 20084 +a to 2012 * anne no;.. espresse in ficastruzioni| - (con incrementi N tfiattribuzi 15% pravisione | previsione N
aumento 2009, .m___m%\..v.. senza biennio | pypti dicaniera | retributivi 2012) 15% cossazioni | 2011 - ipotesi|2011 - ipotesi U0 2012
2010 e 201Teon ) Organico cessazioni 2011 posti uguale a POst guale
oneri C.E o 37.7% 2011 zero a zero.
[ORDINARI 1022 131.358.192 23.87% 135.509.110] 24,63% -8 75 -1.709.379] 0,31% 300.000] 134.099.731]  24,37%
di cui: —
a tempo pieno 92 122.221.627] 22,21% 126.083.831] 22,92% -75 75 - 1.709.379 0.31% 300.000; 124.674.451] 22,66% 45,583 2 0 0
|a tempo definito 10 . 136.564] 1,66% 9.425.280]  1,71% - 0,00% 9.425.280 1,71%
ASSOCIATH 122 106.940.756| ﬂ.ﬁ % 110.320.084] 20,05% -3 20,5 -478.565] -0,09% 300.000 110.141.519]  20,02%
di cui:
a tempo pieno 1141 102.448.247) 18,62% 105685611 19,21% -3 20,5 - 478.565 300.000 105.507.047] 19,18% 77.188 5 0 0 |
[a tempo definito 81 4.432509] 0.82% 45634472 084% - 4634.472) 0.84%
RICERCATORI 1965 121.606.367] 22,10% 125.449.129 80% 47 235 -510.606! 200.000 125.138.523] 22,74%
P 5 }
i cuit
a lempo pigno 1.815 114.684.443] 20,84% 118.308.472 21,50% -47 235 - 510.606 200.000 117.997.866] 21,45% 336.783 k3 [ o
a tempo definito 150 6.921.924] 1,26% - 7.140.657 1.30% :
TOTALE 4208] 359 | Sbed 0} 2| 6713 [PBdESCY s 3 3 §7,22%
.905.315} 65,41% |3 -153 119,00 :69076! 00012 5 231334 5 A
LEGENDA

* FFO 2012 = 2010
“* Media aumenti retributivi personale docente periodo 2007 - 2011
2) Gli Associati comprendono anche gli Assistenti di ruolo ad esaurimento; i ricercatori a tempo pieno comprendono i ficercatori confermati e non confermati. i personale in servizio al 01/01/12 comprende il personaie in servizio le
assunzioni (nell'ipotesi tutte le procedure del 2011 siano oncluse) e le cessazioni 2011.
3) | costi sono calcolati secondo i costi medi de "La Sapienza® per Fanno 2008, computati dallUfficio Stipendi sulla base delle retribuzioni corrisposte al personale nel mese di novernbre 2008, con gli oneri riflessi al 37,7%
compreso aumento 2008, 2010, 2011

5) Sui costi medi di cui al precedente punto 3, & stato applicato 'aumento retributivo medio relativo at periodo 2007 - 2011 pari a 3,16%.

8) Si riportano a titolo informativo le unita di personale che cessano in Punto Organico

9) Il risparmio derivante dalle cessazioni & stato calcolato sui 2/12mi utilizzando i costi medi 2012.

11) Costi stimati per passaggi di classe - 2/12mi - e ricostruzioni di camiera - si pone uguale a quella del 2011

14 - 15) It numero di unita di personale assumibile nel 2012 & calcolato riattribuendo il 15% delle risorse derivanti dalle ommmmNmoa.No: rilevate al 05/11/09 distribuite secondo i parametri in essere nel 2009 (60 RU; 10 PO; 15%

PA; 15% PTA)

16 - 17) Le procedure incluse nella previsione 2011 si ipotizza tutte concluse entro il 31/12/11.

SSP
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FFO 2011 *= € 550.206.450

PROGRAMMAZIONE
Costi fissi e

TABELLA B

FABBISOGNG PERSONALE 2011

tecnico

0

costi medi novembre 2008 con incrermenti 2009, 2010 e 2011 + 2.16%

R BT f53
e gis
Stma numero
unita assumibilil Costi u.:ﬁa perl
Eﬁmﬂ_ s Nm.&e raonate m ser Stima della Stima numero !%Pﬂﬂu.“ omm__uanbﬁ * '
in ses 3 [} . [ 1 . iy - P
QUALFICHEE | insenv adto COST! . . Mhm_ﬂﬂﬂ___ Clutoro Seieaat | Cossims s . Rosiraion da | uris assii | Coshsimatper! " asta  Jproveriens kg Cosimanast |
CATEGORE a_:“c.nh“w_! 2009 + incremento F incremento 2009, F eth previste vm«__i_”mncﬂ:» e E Sw«ﬂ”._is..m,wo 3 bandlte ai seqst a_ﬁgwﬁi 15%] 010610 ‘.o:~.=. 2010 ipotesi ipotesi wite | servizio retribuite F
., 2009 & 2010 oneri ° 2010 + incremento o anno 2011 e ° ° della L. n.68/9% tisorse da costo medio 2011 witle e procedure o
co.37.1% 2011 pari 2,16% cegsazionl 2010 procedure | chiuse entro
chiuse entro d 3in2no
210
DIRIGENT! ] 705.470 0,13% 720,708 0,13% 720708 720.708 0.13%
Dir.Ruslo Exavr. 7 0 T,00% 0 0.00% O 0 0.00% o b90% 0 0.00%
CATEGORIA EP 405 19.267.804 3,50% 19683825 358% 3 331.495 B06% 19352329 352% 19.352.32¢ 352%
| €P6 7 421389 0,08% 430,491 0,06% E] 30749 201% 399742 0.07% 399.742 007%
23 ¥ $17.205 0.09% ~528.377 0,10% Z 58708 001% 439 668 0.09% 4e8.668 0.05%
P4 5 272524 0.05% 278410 0.05% o ) 0.00% 278410 0.05% 278.430 0.05%
EPY 241 11.506.434 2,09% 754973 214% E) 195103 0.04% 11.559.870 2.10% 11.553.870 2.10%
EP2 120 5.512.998 1.00% 56320738 1.02% 2 46534 501% 5.585.145 1.02% 5.585.145 1.02%
EP1 F) 1,037.093 0.19% V058,494 0.19% 0 o 000% |  1.059.484 0.19% 1.059.454 0.19%
CATEGORIA O 243 54.952.250 EryTTy $6.787.839 15,77% 28 $03.010 2.09% 86.278.830 =% 86.631.873 15.75%
3 3 790864 0.05% 267147 0.05% o 0 6O00% | 297447 0.05% 207.147
D4 58 2402713 DA% 2454618 [ 0.45% ) ° 0.00% 2454618 5% 2454618 0,45%
03 337 13.913.568 253% 14.214.107 250% 5 147634 303% 14065476 | 2.56% 14.066.476 2.56%
D2 484 17,934,568 3.26% 18.321.954 333% 5 118451 002% 1820345 331% 16.203.483 331%
ot 1378 30411138 5.16% 51.500.020 936% 3 242925 0% 51,257,005 9.32% ) 385044 o 0 51812139 5.38%
CATEGORIA C 1895 53.916.840 9,80% 55.081.444 1001% ET) 228381 2,04% 54,855,063 9.97% 34.858.063 3.97%
e 2 €230 001% €365 05% 9 T 0,00% 5365 5o1% 8385% | 001%
cs 2 750.827 0,14% 767,044 T% Q) ) 0,00% 767.044 0,14% T87.044 014%
2] 49 4975682 D.o0% 5.083.156 D) 0) o 0,00% $.063.156 0,97% 5.083.156 0.92%
€3 255 8385412 1.50% 8443545 153% E] 49670 D01% 8394774 155% 8.394.274 1.53%
=] 767 8.436.344 53% 0616.569 157% 3 8413 0.01% 2.570.150 1.56% 8.570.150 1.56%
c1 1.001 31426268 ST1% 32.105.074 S.84% £ ~126.297 0.02% 31.976.762 S81% Q) o 31.976.782 581%
CATEGORIA B 183 712308 10e% 5835694 1,06% 3 “6.113 0.01% 5.789.58% 1.05% 5.789.581 1.05%
85 1% “ai7e 0,00% 452750 0,08% ? ] 0.00% 4527% 0.08% 452.750 0.08%
B84 [3) 2548072 5,46% 2705270 0.49% ) 48113 001% 2858.157 0.40% 2659.157 045% |
83 3 1.567.184 0,35% 1948379 0.35% 0 ] 0.00% 1848379 0.35% 1.948.378 0.35%
82 3 87.173 5.02% 89.0%6 0.02% o ] 0.00% 85.056 0.02% 89.05% 00 |
81 B €26.702 CXETY 640239 0.12% ] ] o.00% 540.239 9.12% ° ° 840.239 0.12%
Totale personaie tecnicq
smministrativo ¢ 4547 164.555.119 2091% 189.109.510 0.55% 56 1112999 £2,20% 166.996.511 30,35% [ 19 355.044 e ° 167.351.55% 0.42%
dinigene
m.v!m.. Cotaroraiadt n 2.783.694 0.50% 2.821.38¢ 5% 5 -98.091 0.02% 2.726.698 0.50%
inguistic
TOTALE GENERALE | 4520 167.318.813 041% ner% ] 1]
LEGENDA
*FFO 2011 = 2010
** Media aument retributivi personale tecnico amministrativo 2006 - 2010
2) Personale in secvizio al 1/1/11 la p & stala fatta g alp previsto in servizio al 01/01/2010 le assunziowi previste nel 2010 e togliendo le ioni nel anno - dato aggi al 06/11/09.
3) | costi stimati sono calcolati seconda i cost medi de “La Sapienza”, computati dall'Ulficio Stipendi sulla base defie lit cormisposte al fel mese di & 2008, comprensive delfi per il 2009 e 2010.
) t costi stimati sono caicolati secondo i costi medi de “La Sapienza”, computati dali'Ufficio Stipendi sulla base deile al nel mese di 2008, i f 2008, 2010 e quello previsto per il

2011 (2,16%)

11 -12) It numero di unita di personate assumibiie nel 2011 & caicolato riattribuendo il 15% delle risorse derivanti dalle cessazioni 2010 rilevate il 05/11/09 distribulte secondo i paramelri in essere net 2008 {(80% RU; 10% PO; 15% PA; 15% PTA).

13 - 14) Procedure incluse nella previsione 2010 ipatesi concluse tutte entro it 31/12/10
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TABELLA B
PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE 2012
Costi fissi e obbligatori personale tecnico amministrativo
cosli medi novembre 2008 con incrementi 2009, 10, 11 e 2012+ 277%

FFO 2012 *= € 550.206.450 187
Stima aumera PP
. Costi stimati def R - .| Costi stimati pes
i st N Costi stimati unitd assumibiil .
Costi stimati def personale in servizio ) Stma numero (mat] pec tg | @ssunzion al .
personale in servizio 1 L . . 1 . Stima detie 1 Y . N . assunzioni dal al 01/06/12 01/06/52
Pecsanale . retribuito costi medi Cessazioni | ., . P Assunzioni da | unita assumibii i ienti Costi stimati del
. - refribuito COST! . | fiduzione dei costi Costi stimali del 01/06/11 - 6/12mi|  proverienti ienti dal
QUALIFICHE E | in sendzio MEDS - novermbre " novembre 2008 + c per limitf di per cossazion per v oarsorate i £ procedure 4al 010BN2 [0 medio 2012] dalla |provenienti datia) persanale in €
| retribui y i a 2 . e ai i ibuz revisione 2011 - oo
CATEGORIE  |retribuito al 2008 + i o F incremento 2009, F el previste PE—— £ servizio reuibuito F bandite ai sensi i 5% < aribuzione 15% i ore A senvizio retibuile F
1.1.2012 No_:na._oBi: 0 2010, 2011 + o | amo2012 sz o ° delial. n68/09)  risorse da risorse da ipotesi tutte o
2009, . » R - ioni N chiusa entro
onest c.e. 37.7% e a2 P21 cessationi 2011 | | SSTSE T 3mn
2 entro 3112711
DIRIGENTI n 720.700 0.13% T40.671 913% 740611 743874
Dir-Ruolo Esau, 0 0 T00% 0 0,00% D 2 0.00% 0 0.00% °
CATEGORIA EP 392 19.020.834 346% 13547711 155% 7 431.583 0.08% 19,116.129 JATY. 19.116.129
€P6 3 05T 375213 0.07% 2 63202 001% L 0.06% 316011
72343
Ers 7 607% 422343 008% | 0 0 0.00% @z 0.06% 422
| 286.122
ED 5 278470 T05% 286,132 0.03% o [] SH% w6122 0.05% -
2] 753 11.364.787 207% 11679571 72% E] BT B0 1.504.126 209% 11504126
€P2 118 5538211 To1% 5591619 | 103% E) 1929% D.04% 5.456 683 T.00% S498.683
Rl | 7088 642
EP1 ES] 085494 0.19% 1088842 030% 2 B 0.00% 1.068.842 0.20% 088
—CATtGoRi 505,
CATEGORIA O 2236 86.479.907 1% 8375400 16,15% 30 519876 FXIT? 88.255525 16.04% 88.505.479
oS s 287947 D% 305378 0,06% [ ] 000% | 305378 0e% 305.378
D4 EJ 7454615 0.45% 7522611 0.46% [ ] 0.00% 2522611 C.46% 2522611 od6%
<% 4044324 255%
o 3% 13.918.852 753% T4.304.404 260% EF] 760080 5% 4044 324 2.55% 0. .
o2 5 16.085.052 329% 16,585,968 336% EN) ESY o5 8322213 3A% 18322213 333%
B 1384 1724258 SA0% 53.157.020 3y 3 Be0et Do 53.061.000 ToA% B 249854 o ] 51310853 8
CATEGORIA C 681 34,628,662 393% 614188 10.25% EX] 315358 2.06% 58265348 0.15% 35826.53 1015%
Te z 6385 00% CIT To% B o T.o0% 85419 001% 83419 s
3 i 787 044 Oia% 788292 o.14% [ 0 Bo0% 788 202 0% 783.202 0.14%
4 5206430 0.35%
ce ) S35 .52% 5223960 0.95% 3 1759 0.00% 5206430 (L 206, -
[ =) 5344504 5% 8575750 T56% E3 ) EXITY TR T5% 8.541.719 1.55%
c1 264 6521731 15% $757.783 T50% E] EOETH 0.00% FRZIRCH 150% 8.741.197 1.59%
2483482 |
< %53 31.848.4%0 S7% 32730693 595% By TSI S0 32483482 550% Q o 32463.462 550%
CATEGORIA B8 190 $743.458 1.04% 5.902.563 10T Kl ETYIN 0,00% 5885945 107% 5285945 1or%
3 4 52750 0.00% E5 231 (D ] 6618 5.00% [ D.o8% “8E14 0.08%
B4 ] 2613.045 % 1685476 TSR 0 g 0.00% 7685475 DAT 2625428 4%
& 3 1548378 Ta5% 2002349 0.36% o 3 0.00% 7.002.349 0.36% 2002.349 0.6%
P o |
B2 3 W% C07% 91523 0.02% g 0 0.00% 51523 ST 91523 oa2%
Bt = 340239 012% 57573 012% ;] 3 T00% 5773 EXEDS 5 0 657.973 o.12%
Totale personale -oﬂj
amministrativo o 4510 165,593.600 3020% 171.208.242 FIRET &7 1.383.43¢ 0.25% 169824808 | 3087% ) 3 248654 ) o oaTessz | vk
dirigerte
Esperle Collsbocatori |y 2630.007 0.48% 2702858 oa9% a -59.622 201% 0.48% o o 26432% Da8%
Linguistici a
TOTALE GENERALE | 4578 169.223.606 30,76% EN 2.26% 31.38% o
LEGENDA
*FFO 2012 = 2010
™ Media aumenti retrib tecnico 2007 - 2011
2) Personale in servizio al 1/1/12 (a p ¢ stata fatta aggiung al p previsto in servizio al 01/01/2011 e assunzioni previste nel 2011 e te i nel anno - dato aggiormate al 06/11/09.
3) 1 costi stimali sono calcolati secondo i costi medi de “La Sapienza”, computati dall'Ufficio Stipendi sulla base delle retribuzioni eflettivamente corrisposte al le nel mese di 2008, comprensive delfincremento per il 2009, 2010 e 2011,
5) [ costi stimati sono calcolati secondo i costi medi de "La Sapienza”, computati dal'Ufficio Stipendi sulla base delie retribuzioni effettivamente corrisposte at le nel mese di 2008, 1do I' to 2009, 2010, 2011 e quelio

previsto per il 2012 {2,77%)

11 - 12) fl numero di unita di

net2012 &

13 - 14) Procedure incluse nella previsione 2011 ipotesi poste uguate a zero

do il 15% delle risorse derivanti dalle cessazioni 2011 rilevate it 05/11/09 distribuite secondo i parametri in essere nel 2009 {80% RU; 10% PO; 15% PA; 15% PTA).
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