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Nellanno duemiladieci, addi 20 dicembre alle ore 15.50, presso I'Aula degli
Organi Collegiali, si & riunito il Consiglio di Amministrazione, convocato con
nota rettorale prot. n. 0069758 del 15.12.2010, per I'esame e la discussione
degli argomenti iscritti al seguente ordine del giorno:

e OMIS SIS Ll

Sono presenti: il rettore, prof. Luigi Frati; il prorettore, prof. Francesco
Avallone; i consiglieri: prof. Aldo Lagana, prof. Giorgio Graziani, prof. Massimo
Moscarini, prof. Maurizio Saponara (entra alle ore 16.25), prof. Antonio
Mussino, prof. Maurizio Barbieri, prof.ssa Roberta Calvano, prof. Marco
Merafina, prof. Marco Biffoni, dott. Roberto Ligia, sig. Sandro Mauceri, sig.
Marco Cavallo, sig.ra Paola De Nigris Urbani, dott. Matteo Fanelli, dott. Pietro
Lucchetti, dott. Paolo Maniglio, sig. Gianfranco Morrone (entra alle ore 16.06),
sig. Giuseppe Romano; il direttore generale, Carlo Musto D’Amore, che
assume le funzioni di segretario.

E assente giustificato: dott.ssa Francesca Pasinelli.

Assiste per il Collegio sindacale: dott. Domenico Oriani, dott. Giancarlo
Ricotta.

Il presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara 'adunanza
validamente costituita e apre la seduta.
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BOZZA DI BILANCIO D! PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2011

Il Presidente ricorda che nella seduta del 7 dicembre 2010 il Consiglio di
Amministrazione, condividendo I'impostazione del documento contabile,
ha deliberato di autorizzare l'inoltro dei documenti relativi alla bozza di
Bilancio di previsione 2011 al Senato Accademico rilevando, altresi che:

* a dicembre 2010 non & stato ancora reso noto da parte del MiUR
I'entita del FFO dellanno in corso e che cid0 non consente una
attendibile programmazione;

* il bilancio universitario risente fortemente della diminuzione del FFO
per effetto della legge 133/2008, diminuzione che non viene
compensata neanche dal ripristino del fondo di 800 milioni di euro di
cui alla legge di stabilita 2010, non ancora approvata;

* la Sapienza ha proceduto a rideterminare le poste di bilancio in termini
premiali sia per il personale docente sia per il personale dirigente e
tecnico-amministrativo;

* sono state ridotte al minimo le spese, pur necessarie, quali la
manutenzione edilizia e pressoché azzerate altre come, ad esempio,
le spese di rappresentanza e che, nonostante cid si e costretti a
diminuire, seppur lievemente, le spese di investimento in ricerca;

* questa situazione, pur avendo la Sapienza provveduto ad una
ristrutturazione organizzativa che ha ridotto le Facolta da 23 a 11, e i
Dipartimenti da 106 a 67, allontana I'Universita e il Paese dall'obiettivo
di Lisbona (ricerca/PIL 3%).

Il Senato Accademico nella seduta del 14 dicembre u.s. ha condiviso sia

Fimpostazione del documento contabile sia le considerazioni espresse dal

Consiglio di Amministrazione cui si aggiunge la segnalazione di valutare

'opportunita di congelare la quota associativa annua per la CRUI.

Occorre, altresi, precisare che in data 7 dicembre 2010, in concomitanza

con la seduta del Consiglio, il Senato della Repubblica ha approvato il

D.D.L. di stabilita 2011 che all'art. 1 comma 24 cosi recita: “la dotazione
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del Fondo per il finanziamento ordinario delle universita e incrementata,

Consigiio di per 'anno 2011, di 800 milioni di euro, nonché di 500 milioni di euro annui
Ammnstenone a decorrere dall'anno 2012. A valere su quota parte delle risorse di cui al
Seduta del primo periodo del presente comma, con decreto del Ministro
724 yib. 2010: dellistruzione, delluniversita e della ricerca, da emanare entro il 31
gennaio di ciascun anno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze, e approvato un piano straordinario per la chiamata di professori di
seconda fascia per ciascuno degli anni 2011-2016. Per le predette
chiamate non trovano applicazione le disposizioni di cui allart. 66,
commal3, del Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e successive
modificazioni’.
Pur rappresentando, tale evento, una modifica sostanziale del contesto
complessivo, resta la problematica legata alla mancata assegnazione del
FFO 2010 che rappresenta lulteriore elemento necessario per la
riformulazione del documento programmatorio. Infatti, la tardiva
assegnazione del F.F.O. 2010, ad oggi ancora non comunicata neppure in
Q‘b via provvisoria, da un lato non permette di ridefinire il peso della Sapienza
sull'intero sistema universitario per I'anno 2010 e, dall'altro, nhon consente
di poter effettuare una valutazione attendibile delle risultanze della

gestione 2010 che, potenziaimente, vanno ad incidere sull'anno

5 a sSuccessivo.

5 .‘."‘5 Pertanto, la bozza di bilancio, gia inoltrata nella seduta del 7 dicembre
= 5 u.s., che presenta uno sbilancio di € 90.193.190,00, non tiene conto
] dell'integrazione apportata dalla suddetta Legge di stabilita, che ammonta

B a 800 milioni di euro per lintero sistema. Tale integrazione potrebbe

comportare una maggiore assegnazione a favore della Sapienza che
consentirebbe una significativa riduzione dello shilancio tale da poter
ipotizzare il conseguimento del pareggio tecnico attraverso 'utilizzo di una
quota parte dell'avanzo di amministrazione che, in base alle risultanze del

conto consuntivo 2009 e possibile traslare sul bilancio 2011, fatte salve le
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considerazioni gia esposte sulla indeterminatezza delle risultanze del
2010.

Il Presidente chiede al Consiglio, alla luce di quanto premesso, di
approvare l'attuale stesura della bozza di bilancio di previsione 2011 che
rappresenta il riferimento per la redazione del documento definitivo che

sara presentato per I'approvazione finale a seguito della realizzazione

delle attuali condizioni che ne impediscono la definizione.
Allo stato, quindi, si pone la necessita, in alternativa, di sottoporre al

Consiglio di Amministrazione la proposta di autorizzazione all’esercizio

prowvvisorio per cui si fa rinvio alla specifica relazione.
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e OMISSIS ..
DELIBERAZIONE N. 296/10
IL CONSIGLIO

* Letta la relazione istruttoria;

e Visto I’art. 15, comma 2, dello Statuto;

* Visto I’art. 10, comma 4, del Regolamento per ’amministrazione, la
finanza e la contabilita;

« Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre
2010 con la quale & stata definita la disciplina transitoria per
'applicazione dell’art. 64, comma 4, del Regolamento per
’amministrazione, la finanza e la contabilita;

* Vista la bozza di bilancio di previsione per I’esercizio finanziario
2011 e la relativa relazione tecnica;

« Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione nella seduta del 7
dicembre 2010;

* Visto il parere del Senato Accademico acquisito nella seduta del 14
dicembre 2010;

* Considerato quanto emerso nel corso del dibattito;

* Rilevato che non & stata ancora comunicata dal MiUR I’entita del
FFO 2010, in base al quale doveva essere programmata I’attivita
finanziaria 2010;

* Rilevato che, a maggior ragione, non e stato neanche ipotizzato
Pammontare del FFO 2011, che pure registra un reintegro di
finanziamento, per l’intero sistema universitario, di 800 milioni (art.
1, comma 24 della legge di stabilita per il 2011) rispetto al minor
finanziamento di € 1.355.000,00 disposto per il 2011 dalla Legge
133/2008;

* Rilevato che in assenza di certezze di entrata si ipotizza in
preventivo un disavanzo di circa € 90 milioni, ristorabile in parte
con la maggiore disponibilita di FFO e in parte con il parziale
rimborso degli stipendi del personale universitario, dedito
all’attivita assistenziale, dall’Azienda Policlinico Umberto | e
dall’Azienda Sant’Andrea;

» Presenti e votanti n. 21, maqggioranza n. 11: a maggioranza con i n.
20 voti favorevoli espressi nelle forme di legge dal rettore, dal
prorettore, dal direttore generale e dai consiglieri: Barbieri, Biffoni,
Calvano, Cavallo, Graziani, Lagana, Ligia, Mauceri, Merafina,
Moscarini, Mussino, Saponara, Fanelli, Lucchetti, Maniglio,
Morrone, Romano e con la sola astensione del consigliere De
Nigris Urbani
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DELIBERA

di approvare la bozza di bilancio per I’esercizio finanziario 2011, con le
considerazioni di cui in premessa e con quelle espresse nella precedente

delibera del 7 dicembre 2010, confermate dal Senato Accademico nella
seduta del 14 dicembre 2010.

Letto, approvato seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL SEGRETARIO . IL PRESID E
Carlg Musto D’Amore o Lui | Frati

. OMIS SIS

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Mod. 1003



