
BILANCIO UNICO DI ATENEO DI 
PREVISIONE TRIENNALE PER GLI 

ESERCIZI 2019-2021, COMPOSTO DA 
BUDGET ECONOMICO E BUDGET DEGLI 

INVESTIMENTI

Area Contabilità, Finanza e Controllo di gestione



BUDGET ECONOMICO
2019 - 2021

Area Contabilità, Finanza e Controllo di gestione



VOCE 2019 2020 2021

A)PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI € 138.801.880,00 € 136.853.700,00 € 133.948.690,00

1) Proventi per la didattica € 115.768.680,00 € 115.669.170,00 € 115.629.000,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico € 8.799.550,00 € 7.199.200,00 € 6.096.180,00

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi € 14.233.650,00 € 13.985.330,00 € 12.223.510,00

II. CONTRIBUTI € 571.944.950,00 € 556.421.030,00 € 556.550.500,00

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali € 557.832.660,00 € 546.345.030,00 € 547.424.030,00

2) Contributi Regioni e Province autonome € 1.323.860,00 € 894.320,00 € 582.080,00

3) Contributi altre Amministrazioni locali € 151.760,00 € 41.200,00 € 2.000,00

4) Contributi dall'Unione Europea e dal resto del mondo € 2.592.490,00 € 2.176.040,00 € 2.026.580,00

5) Contributi da Università € 200.490,00 € 400.490,00 € 400.490,00

6) Contributi da altri (pubblici) € 4.653.000,00 € 2.212.310,00 € 2.109.920,00

7) Contributi da altri (privati) € 5.190.690,00 € 4.351.640,00 € 4.005.400,00

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO € 0,00 € 0,00 € 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 36.621.850,00 € 31.098.220,00 € 29.903.140,00

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria € 6.729.340,00 € 14.366.180,00 € 1.093.000,00

VI. VARIAZIONI RIMANENZE € 0,00 € 0,00 € 0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) € 754.098.020,00 € 738.739.130,00 € 721.495.330,00

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE € 450.104.390,00 € 445.701.280,00 € 432.545.840,00

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica € 290.413.650,00 € 286.522.810,00 € 275.972.390,00

a) docenti/ricercatori € 270.922.830,00 € 269.905.070,00 € 261.105.900,00

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc) € 10.535.260,00 € 9.219.430,00 € 8.214.400,00

c) Docenti a contratto € 1.045.180,00 € 1.017.220,00 € 1.017.220,00

d) Esperti linguistici € 3.489.800,00 € 3.391.480,00 € 3.278.970,00

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca € 4.420.580,00 € 2.989.610,00 € 2.355.900,00

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo € 159.690.740,00 € 159.178.470,00 € 156.573.450,00

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 228.594.500,00 € 219.091.200,00 € 210.579.380,00

1) Costi per sostegno agli studenti € 102.886.230,00 € 102.381.130,00 € 104.192.310,00

2) Costi per il diritto allo studio € 0,00 € 0,00 € 0,00

3) Costi per l'attività editoriale € 419.000,00 € 406.000,00 € 402.000,00

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati € 6.154.110,00 € 5.738.560,00 € 4.754.930,00

5) Acquisto materiale consumo per laboratori € 5.554.570,00 € 3.799.120,00 € 3.457.010,00

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori € 0,00 € 0,00 € 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico € 4.263.090,00 € 228.700,00 € 264.300,00

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali € 37.831.670,00 € 37.150.120,00 € 36.708.320,00

9) Acquisto altri materiali € 2.371.080,00 € 1.704.330,00 € 1.589.480,00

10) Variazione delle rimanenze di materiali € 0,00 € 0,00 € 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi € 4.680.170,00 € 4.152.440,00 € 5.340.940,00

12) Altri costi € 64.434.580,00 € 63.530.800,00 € 53.870.090,00

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 34.420.920,00 € 33.508.870,00 € 39.474.030,00

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali € 620.530,00 € 2.420.710,00 € 6.124.550,00

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali € 33.800.390,00 € 31.088.160,00 € 33.349.480,00

3) Svalutazioni immobilizzazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

4) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide € 0,00 € 0,00 € 0,00

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI € 0,00 € 0,00 € 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 9.079.840,00 € 8.376.540,00 € 7.630.720,00

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) € 722.199.650,00 € 706.677.890,00 € 690.229.970,00

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) € 31.898.370,00 € 32.061.240,00 € 31.265.360,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -€ 345.820,00 -€ 862.520,00 -€ 1.158.320,00

1) Proventi finanziari € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari -€ 346.820,00 -€ 863.520,00 -€ 1.159.320,00

3) Utili e perdite su cambi € 0,00 € 0,00 € 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 € 0,00

1) Rivalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Svalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -€ 2.842.410,00 -€ 2.546.290,00 -€ 2.233.040,00

1) Proventi € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Oneri € 2.842.410,00 € 2.546.290,00 € 2.233.040,00

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE € 28.710.140,00 € 28.652.430,00 € 27.874.000,00

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0,00 0,00 0,00

UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO-

PATRIMONIALE
0,00 0,00 0,00

RISULTATO A PAREGGIO 0,00 0,00 0,00
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI
2019 - 2021

Area Contabilità, Finanza e Controllo di gestione



INVESTIMENTI

Voci

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 2.072.090,71 13.604.326,36 16.800.000,00 395.509,29 1.250.003,64 1.250.000,00

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 2.072.090,71 13.604.326,36 16.800.000,00 360.509,29 3,64 0,00

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.816.516,67 3.777.867,44 3.672.746,93 5.267.529,29 49.366.593,41 31.800.000,00 8.712.144,04 1.882.009,15 1.024.003,07

1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00 5.237.529,29 49.366.593,41 31.800.000,00 4.792.000,71 6,59 0,00

2) Impianti e attrezzature 489.788,53 234.888,53 212.388,53 0,00 0,00 0,00 1.142.581,47 710.001,47 404.001,47

3) Attrezzature scientifiche 7.306.728,14 3.522.978,91 3.440.358,40 0,00 0,00 0,00 34.001,86 20.001,09 20.001,60

5) Mobili e arredi 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 0,00 0,00 2.693.560,00 1.152.000,00 600.000,00

7) Altre immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Totale 7.816.516,67 3.777.867,44 3.672.746,93 7.339.620,00 62.970.919,77 48.600.000,00 9.122.653,33 3.147.012,79 2.289.003,07
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FONTI DI FINANZIAMENTO

I) Contributi da terzi finalizzati (in conto capitale e/o 

conto impianti)
II) Risorse da indebitamento III) Risorse proprie


