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1. Galaxia - Il Polo Nazionale del
Trasferimento Tecnologico
dell'Aerospazio
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Modello di funzionamento dei Poli Nazionali di Trasferimento Techologico

O Centri di Ricerca + Sourcing di tecnologie, invenzioni e proprieta
intellettuale;
+ Centro di Ricerca principale che funge da piattaforma
centralizzata per il potenziamento delle migliori
, . o _ , tecnologie sviluppate (Hub) nei centri di ricerca periferici
» Fondi VC verticali specializzati negli collegati al Polo (Spoke)
stessi ambiti tecnologici del Polo,
per lo scaleup delle spin-off piu
promettenti O Fondi Ve
onadl v 2 Partner Tech-Incubation
collegati ~
POC
i...d"‘,. . Sup_porto_ai team_di r_ice_rca perlla. .
Poli Nazionalidi TT: \,‘ realizzazione dei primi prototipi in
m capitali e competenze a ‘/ Iaborato_rio (accelerazione
supporto della tecnologica)
valorizzazione della
h Ricerca
Round A-B Seed

Corporate/Institutional Sponsor _ _

Partner Business Creation

Apporto di capitali, network, expertise di Bridge N

business e competenze industriali per lo
sviluppo delle start up deep-tech

* Programmi di accelerazione dedicati alla

costituzione degli spin-off, e al loro sviluppo
’y in fase seed
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Galaxia ha una struttura hub-and-spoke coinvolge numerosi partner

Tech incubation partner

- Scouting
Due diligence
o b I ' Strutturazione investimento
W Formazione
- Gestione delle call nazionali
- Co-investitore in Galaxia
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’ ‘*@ @;EET}"‘E"&JT? e Business creation partner
; Isp uﬁ?la - Accelerazione delle Portfolio companies
@ R N BPES RAZR - Supporto tecnico e di accesso al
° e Gesalnz  Gesa mercato
HUB T e - Link con i corporate partners
@ Scientific - Supporto imprenditoriale
Spoke
Industrial
Spoke
l Toz] -
~ cdp”’ Fgndo Nazionale Innovazione

T



Focus su tutti i principali ambiti applicativi dell’aerospazio

Space Transportation Space Exploration Earth Observation Data Exploitation

» Sistemi di trasporto » Telescopi ed osservazione + Satellite as a Ser_vice e » Al, space data processing
aerospaziale e turismo dello spazio meteo per esempio e big data
Communication Situational Awareness Ground Systems Space Systems

+ Telecomunicazione + Space tracking e space - Equipaggiamento terrestre, « Sistemi di propulsione, e
satell_ltare e monitoring based surveillance mission e ground control meccatronica
delle infrastrutture
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2. Partner Imprenditoriale
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Una partnership efficace di professionisti esperti con background internazionale in venture capital,
corporate e ricerca

ARIANNA TIBUZZI, MBA, PhD DIEGO COMINA ELISABETTA SILVESTRIN, MBA GIORGIA MILA, MBA, PhD

Principal Operating Partner Head of Marketing Associate

Electronics Data Science Marketing Data Science

Space Industrial Design Thinking X Business Intelligence
« 2 years in VC * 13 years in multinational F « 25 years in multinational « 3 years in tech transfer
e 15 investments corporations corporations e 7 years 1in research
e 8 years in corporations « 5 years in start-ups e 7 years in multinational

* 10 years in research corporations

LUIGI NEGRI, MBA, DBA MARTA NERVO, PhD MISAL G. MEMEO, MBA, PhD NICOLA REDI, MBA, PhD

msferimenla Teensiogen

30+ investments in 3 funds
10 years in research
12 years 1in corporations

cdp

Fale Naziana's

« 15 investments
» 7/ years in corporations
e 2 years in start-ups

2 years 1in start-ups

Operating Partner Principal Partner Managing Partner
Med Tech Energy Chemistry Aerospace
Lifescience Computational Sciences Computational Sciences Industrial
* 30+ years as executive in e 7 years in VC * 4 years in VC e 16 years in VC
multinational medical « 28 investments in 1 fund « 23 investments in 1 fund * 40 investments in 4
corporations « 4 years in tech transfer « 5 years 1in tech transfer funds/vehicles
« 3 years 1in research « 5 years in research * 14 years 1in corporations
ROBERTO DELLA MARINA, PhD SANDA AULIC, MBA ELISA FERRARI, MBA, PhD OMAR ALI, MBA
Managing Partner Associate Entrepreneur in residence Operating Partner
Microtecnologies Energy Data Science Finance
Quantum Technologies Space Lifescience M&A
* 14 years in VC e 2 years in VC « 5 years in research * 5 years in VC

10+ years in Private Equity
(US, UAE, UK)

GALAXIA




Siamo il team italiano piu esperto e d'impatto nel Venture Capital Deep Tech

Un team con un'esperienza ampia e diversificata in finanza, ricerca
e aziende, combinato con la migliore formazione STEM...

Anni in

1 20+ aziende

multinazionali

30+

Team e
donna

66%

Team con
Dottorato di
ricerca

77% 20+

... Ccon una comprovata ed eccezionale esperienza nel tradurre la
scienza in business

e Deal Investimenti
venture . . Ve :
capital analizzati finalizzati
Il primo
Assets under Soonicorn
N management Deep Tech
Ar.ml.ne} - italiano
migliori centri
di ricerca

internazionali
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Alcune dimostrazioni della nostra abilita di trasferire con successo la scienza al mercato

Wavision | Polytechnic of Turin

D-Orbit | University of Florence

FROM... T0 FROM... T0
a laboratory P : a1 person : A 2300+
prototype of strument for prototype i s employees
microwave = smooth o-oRBIT global
SENsors ; -'F integration e 4 o soonicorn
" intoa %
food/beverag (’ ;

FAST-Food | wavision =

Acquired by Antares Group in Sept. 2022, 3 months after incorporation €150M Series C Round

Newtwen | University of Padua Sibylla | University of Trento

FROM.. - - : =1z FROM...
an advanced - . 3 a scalable Alpharelease
software code product of modelling & %a

S-oMair

_[ol Nasdaq

..TO
The global
most

7 globally software Bl hey advanced in
~ deployed and » silico protein
tested ;‘ 7 \ platform
HEXADRIVE | -
ENGINEERING N - |/\| T |/\| l/| SIBYLLA <> SIBYLLA
Your digital mate f TRAILBLAZING IN RATIO Fold the future
Raised €6M+, 18 months after Proof of Concept Raised €25M+ three years after pre-seed round
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Solida esperienza nel tradurre la scienza in valore.

/] Cell

DD-o/R31Tr

C/\’? +]|DIRECTARL LS @@?’ @E‘:‘SE‘E‘/J'H PLioROoWIH | cre S

Neurosciences

In-orbit and de- Novel graphene Advanced cell : New semiconductor SaaS Al for the
, : applied to gaze :
orbit platform process therapies tracking and data technology Supply Chain
compression
€1.1B @ Nasdaq IPO - LONDON Acquired by Acquired by Intel Acquired by _
(Bitasze Folelig Sioee), NantCell (Best vC (among the three Ascatron IPO - VIENNA
Exit in Italy 2015%) finalists as best VC Exit (Best VVC Exit in Italy
in Italy 2021%) 2021%)
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Obloo supporta con successo uno dei piu ampi portafogli di start-up deep tech

SPACE &
CYBER
E—=% ROBOTICS &
& INDUSTRY

/\/ ENERGY &
Z @ CLIMATE

@ HEALTHCARE

cdp

Fale Naziana's
irmenla e

[ ]

HARDWARE

(S

wavision @

adaptronics

relicta REMXFET

N IntendiMe
L e b

heaxel

1
15 ar
Sl
Dﬂ%hs :@ztooth
VEINVTO o

T TaN

LI UlD smallpixels ss

= §
AINDO

m) MESPAC

N=INTIW=W =

©

_|

proteolabio

@ ENABLERS

=

spcce

Dy

| )
EVY LUNAR  Asadyne

Zerynth’

Professionals
employed

Capital
leverage

Foreign
investors

(DE, FR, IRL, BE,
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Testiamo le tecnologie in infrastrutture leader mondiali
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3. Pipeline e Portafoglio
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Composizione del flusso di iniziative | 622 start-up analizzate, di cui 149 allineate con la strategia di
investimento di Galaxia.
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Cumulative monthly deals

22
m Galaxia aligned deals 592 6

532

439
373

Received deals

272 277

163 176
41221348134096 104 115117 136 140 143 1

.
, 348 58° 633 68, 75, 80

Galaxia aligned deals

Allineati

Scartati

Mancanza di
bisogno di
mercato

4%

Business plan

Scarsamente
innovativo
33%

inadeguato
6%
Proprieta
Intellettuale
debole
6% Business model
inadeguato
Stadio di 15%
sviluppo Limitate
inadeguato prospettive di
6% crescita
10%
Stadio di
investimento non
adeguato
9%
19 14
2 | | -
Pre DD Signing Portafoglio
Screening Due Diligence Closing

SAB Meeting | February 8th, 2024 | 17



Composizione del flusso di iniziative | Piu di 34 delle iniziative sono intercettate dalle attivita di scouting
svolte da Obloo, meta sono allo stadio Proof of Concept.

Deal Origination

Development Stage

Third
Parties Oﬂ;]el‘
12% Stari-up 1%
Self 8% "
Application
12%
Proof of
Concept
52%
Obloo
Scouting Seed
76% 39%
Top 5 Research institutions ot Top 5 Industrial Sectors
. the.
Politecnico di 21% Enabling
Torino Technologies
\ o noe
‘ Universita di Aero & Avionics
Other Padova 8%
56% 10% Space
' Universita di SyStemS
Bologna 19%
Communications
’ % Earth Observation
iy one %

5% 5%

CONFIDENTIAL | Document prepared by Obloo S.r.l.
W \ prep y
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Portafoglio | 14 Investimenti chiusi ad oggi, 8 PoC e 6 Seed, per un totale investito di €7.39M

PoC

=S5

. -~
Focoos Al ORIS Adaptronics Evolunar Space V In Quattro
$76%, €335k . €285k Cesa es3sk S8, €335k Eesa ¢zg5¢ Eesa 4351
'\%}ﬁ/' su €335k su €285k menes — SU €685K ‘\%/‘ su €335k bt Su €385k i, Su €435k

\

SEED

Picosats Arca Dynamics SPiN Titan4
?«9%\39\ €800 €535k Cesa €M €300k Qesa €725k [ Upstream
(MY sue2 v su s SU su o SUETM
N €1.185M e €1.630M €1.172M

centre

[—1Enabling Tech
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4. Technical Incubation & Business
Creation
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Investiamo in startup e spin-off early-stage attraverso Proof of Concept e Seed

9'12 meSi 12 mes|

N )

6+ mesi

y

Stadio di sviluppo Team diricerca + IPR Start-up Scale-up

POC Ticket Massimo Ticket medio
Euro 250k Euro 1M - Lead Euro 1M - Follower

Investimento

GALAXIA



Galaxia per il tramite di Obloo supportera i POC nella loro crescita verso un Seed Round

Research Partners

Scout per le migliori opportunita
di valorizzazione della ricerca e
aziende spin-off

Connected VC Funds
Investire nelle societa piu
promettenti del portafoglio di
Galaxia

Technical Incubation

Fornire consulenza e supporto
per trasformare le tecnologie in
prodotti e modelli di business

Business Creation

Supportare i team nella
costituzione delle loro aziende e
farle crescere con partner
industriali

Program Partners

Fornire supporto industriale,
manageriale, tecnico e finanziario
alle societa in portafoglio

cdp
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Modello di funzionamento della Tech Incubation

MK

chdpll

i

Attivita di supporto di
team di ricerca per:

1. Realizzazione PoC
sperimentale

2. Definizione della
Value Proposition
di mercato

3. Integrazione del
Team

Realizzate da

obl~o

Composte da 6 specifici moduli:

Trasformazione di tecnologie in
prodotti

Introduzione al design thinking

Supporto e formazione per lo sviluppo dei
concept di prodotto e servizio

Formazione e affiancamento nel processo
di Stage Gate per i nuovi prodotti

Protezione della proprieta
intellettuale

Formazione sui principi di funzionamento
degli strumenti di protezione dell’'IP
(brevetti, marchi, copyright, segreti
industriali etc)

Affiancamento nella ricerca di consulenti
per la protezione dell'IP

Affiancamento nella impostazione dei
contratti di licenza

Affiancamento nell'individuazione di
partner per la Freedom To Operate

€©) Ssviluppo del business

Formazione e affiancamento sulla
creazione del business model

Formazione e affiancamento sulla
creazione del business plan qualitativo

Formazione e affiancamento sulla
creazione del business plan quantitativo

Pale Naziana's:

o Fund raising

Introduzione agli strumenti e operatori
finanziari

Formazione e affiancamento nella
contrattualistica di investimento
Formazione al fund raising con strumenti
non diluitivi (i.e. EIC)

Formazione al fund raising con operatori
in capitale di rischio (VC, angel, Crowd)

Formazione e affiancamento nelle
tecniche di pitching

Introduzione e affiancamento alla
business intelligence

Supporto nell'individuazione e gestione di
potenziali clienti industriali

Formazione sul public speaking

o Prototipazione

Affiancamento nell'individuazione di
partner ingegneristici
Affiancamento nell'individuazione di
partner tecnologici

Affiancamento nell'individuazione di
partner di componenti
Affiancamento nell'individuazione di
partner per I'esecuzione di test sui
prototipi in ambiente realistico

GALAXIA




| corsi dell'Executive MBA in Business Innovation erogato da MIB School of Management fanno parte
della Technical Incubation

GENERAL MANAGEMENT CORE BUSINESS INNOVATION EDGE ENTREPRENEURIAL MANAGEMENT
(40 CREDITS) (14 CREDITS) (6 CREDITS)
1. Leadership Dynamics & 1. Big Data and Artificial Intelligence 1. Defining and Developing the
Accountability for business Business Model
2. Financial Accounting 2. Open Innovation, platforms and 2. Resourcing the Business Model
3. Corporate Finance ecosystems business models 3. Operating the Business Model
4. Strategic Marketing Management 3. Design Thinking Lab
5. Agile Operations & Project 4. The Agile Company 4.0
Management

6. Strategy & Organization
7. Managerial Accounting and

Balanced Scorecard

Le aziende di Galaxia sono tenute a selezionare un fondatore operativo per frequentare i corsi erogati da MIB School of Management e dai suoi partner formativi. Il programma MBA totale ¢
composto da circa 500 ore di lezione entro 20 mesi. E strutturato per consentire a tutti i partecipanti di svolgere le proprie attivita professionali durante gli studi e viene erogato in modalita blended
(di persona e on-line). | crediti saranno concessi solo ai partecipanti che superano la prova finale di ciascun modulo e sono conformi alle normative MIB. | partecipanti che frequentano e superano
tutti i test richiesti dal MIB riceveranno un "Master of Business Administration”, nell'ambito del sistema di accreditamento AMBA (top 2% delle business school del mondo). Il programma e il
calendario dei corsi sono definiti dal MIB e possono variare a sua discrezione. Tutti i corsi saranno offerti solo in inglese.

il



Galaxia supportera i propri investimenti Seed nella loro crescita con nuovi investitori

Research Partners

Scout per le migliori opportunita
di valorizzazione della ricerca e
aziende spin-off

Connected VC Funds
Investire nelle societa piu
promettenti del portafoglio di
Galaxia

Technical Incubation

Fornire consulenza e supporto
per trasformare le tecnologie in
prodotti e modelli di business

Business Creation

Supportare i team nella
costituzione delle loro aziende e
farle crescere con partner
industriali

Cdp GALAXIA

Program Partners

Fornire supporto industriale,
manageriale, tecnico e finanziario
alle societa in portafoglio



Modello di funzionamento della Business Creation

Attivita di supporto di
team di ricerca per:

1. Realizzazione di un
prototipo
funzionante

2. Validazione del
modello di business

3. Strutturazione della
societa

Coordinate da

obl~
L
Realizzate da

u -1
ISR [

[retrere v sy

Composte da 6 specifici moduli:

Coordinamento attivita di Biz
Creation dei partner

Disegno del programma di business
creation personalizzato sull'azienda

Individuazione del percorso formativo piu
adatto

Supporto al coordinamento
dell’'erogazione dei servizi di formazione

Sviluppo organizzativo delle
Startup

Supporto nel disegno organizzativo e dei
processi societari

Impostazione e affiancamento nelle
attivita interne di reporting e coordinam.

Supporto nell'individuazione dei need di
recruiting, nei partner di selezione e nella
selezione della prima linea manageriale

Affiancamento alla prima linea
manageriale nella pianificazione, controllo
delle attivita e relative dashboard

Ingegnerizzazione e
industrializzazione del prodotto

Affiancamento nell'individuazione di
fornitori di prodotti e servizi

Affiancamento nell'impostazione delle
politiche di sourcing

Supporto nell'individuazione degli
strumenti informatici a supporto del
prodotto e della sua supply chain (CAD,
PLM, ERP, etc.)

Certificazioni e Qualita

Affiancamento nell'individuazione dei
partner e delle necessita di certificazione
specifiche per il settore di operativita

Supporto nell'individuazione e gestione di
potenziali clienti industriali

Supporto nell'individuazione di partner per

I'esecuzione di progetti pilota in ambienti
controllati

Revisione del business plan e pitch per
investitori

Affiancamento per il fund raising con
strumenti non diluitivi (i.e. EIC, ESA, ASI...)
Affiancamento per il fund raising con
operatori in capitale di rischio (Venture
Capitalist, angels)

Affiancamento per il fund raising con
operatori industriali

GALAXIA




5. Q&A
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