
Come costruire la propria startup

• Le forme societarie: focus la startup innovativa
• Servizi e incentivi Invitalia per la creazione d’impresa
• Come presentarsi agli investitori: le regole per un buon pitch
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Le forme societarie:
focus startup innovativa
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Cos’è una società?

È un’organizzazione di persone 
e mezzi creata dall’autonomia 
privata per l’esercizio in comune 
dell’attività produttiva

Le forme societarie



Società di persone
A. Società semplice
B. Società in nome collettivo
C. Società in accomandita 

semplice

Società di capitali 
A. Società per azioni
B. Società in accomandita per azioni
C. Società a responsabilità limitata
D. Srls

Società cooperative
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Tipologie di società
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Le società di persone hanno responsabilità illimitata dei soci ovvero rispondono con il proprio patrimonio 
personale per le obbligazioni della società

Società Semplice (S.s.):

Utilizzata principalmente per attività non 
commerciali, come l'agricoltura.

La gestione è affidata ai soci, che possono 
agire in nome della società.

Società in Nome Collettivo (S.n.c.):

Adatta per attività commerciali.

Tutti i soci possono partecipare alla gestione, salvo 
diversa disposizione dell'atto costitutivo.

Società in Accomandita Semplice (S.a.s.):

Composta da due tipi di soci: accomandatari e accomandanti.

Gli accomandatari hanno responsabilità illimitata e solidale, mentre gli 
accomandanti rispondono solo nei limiti della loro quota.

La gestione è riservata ai soci accomandatari

Società di persone | Caratteristiche
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Società per Azioni (S.p.A.)

Il capitale sociale è suddiviso in azioni. 

Limite minimo 50K

La gestione è affidata a un consiglio di amministrazione

Società a Responsabilità Limitata (S.r.l.)

Il capitale sociale è suddiviso in quote.

Limite minimo €10K

La gestione può essere affidata a uno o più 
amministratori

Le società di capitali hanno una personalità giuridica autonoma (entità separata dai soci) 

I creditori della società non possono rivalersi sui beni personali dei soci 

I soci rispondono delle obbligazioni sociali solo nei limiti delle loro quote o azioni sottoscritte

Società a Responsabilità Limitata semplificata (S.r.l.s) 
variante SRL con limite inferiore di capitale sociale;

La SRL può essere anche UNIPERSONALE (socio unico)

Società in  Accomandita per azioni (S.a.P.A.) 
variante SPA ma sempre con socio 
accomandatario e accomandante

Società di capitali | Caratteristiche



Le società 
cooperative
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❖ Scopo mutualistico

❖ Numero minimo di soci 
almeno 9  oppure 3 se 
diventa srl

❖ Atto costitutivo → atto 
pubblico

❖ Iscrizione all’albo delle 
società cooperative

❖ Lucro soggettivo

Le società cooperative



• Essere una micro, piccola o media 
impresa (MPMI) (è esclusa la startup 
partecipata da una grande azienda);

• Capitale sociale minimo 20.000 €
• Fatturato inferiore a 5 mil 
• No distribuzione utli

• Avere un oggetto sociale esclusivo o 
prevalente riguardante lo sviluppo, la 
produzione e la commercializzazione 
di prodotti o servizi innovativi ad alto 
valore tecnologico;

• Escludere attività prevalenti di agenzia e 
consulenza; 

• Investire in ricerca e sviluppo, destinando 
almeno il 15% del fatturato o dei costi operativi 
annuali a progetti innovativi;

• Iscritte al Registro speciale delle 
Imprese per almeno TRE ANNI (+2) + 
ulteriori (+2+2) se in fase di scale up

Startup innovative_caratteristiche
(d.l.172/2012  + d.l.193/2024 new)

Start up Innovative | Registro Imprese

https://www.registroimprese.it/start-up-innovative
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❖ Efficacia dichiarativa

❖ Efficacia normativa

❖ Efficacia Costitutiva

❖ Pubblicità notizia

❖Certificazione anagrafica

SEZIONE ORDINARIA SEZIONE SPECIALE

Il registro delle imprese

➢ Tutti i tipi di società eccetto: 
società semplice, società tra 
professionisti, società di 
capitali in lingua straniera 
startup

➢ Sono tenuti all’iscrizione 
anche l’imprenditore agricolo 
e le startup innovative e gli 
incubatori certificati
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Le società spin off

Le forme societarie
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Iniziativa imprenditoriale
relativa alla nascita di una nuova impresa 
sviluppata da un 
soggetto che esce dalla struttura preesistente
e fa leva sulle conoscenze e le relazioni 
accumulate in tale struttura

Cos’è una società spin off
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TIPOLOGIE
DI SPIN OFF

SPIN-OFF DI IMPRESA
Distretti industriali
Cluster tecnologici

SPIN-OFF DI RICERCA
Università
Centri pubblici di ricerca

Le società spin off



Scelgo un notaio
Ma anche…

Un commercialista ed 
un consulente del 

lavoro Atto costitutivo

0 1 3 4 Entro 20gg
OPPURE 30gg 

dalla stipula

Oggetto 
sociale

Quanti e quali 
conferimenti?

N° soci 
e ruolo

Iscrizione nel 
registro delle 
imprese

Comunicazione 
all’Agenzia 
dell’entrate

Scelta tipo 
società

2

Roadmap della costituzione
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Incentivi Invitalia



Incentivi a colpo d’occhio
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CREIAMO NUOVE 
IMPRESE

Smart Money

Resto al Sud

Smart Start Italia

ON – Oltre Nuove 
Imprese a Tasso Zero

FACCIAMO 
CRESCERE IMPRESE

Fondo Cresci al Sud

Legge 181/89

Economia Circolare

Digital Transformation

Italia Economia Sociale

Fondo Salvaguardia 
Imprese

Voucher 3I

SOSTENIAMO GRANDI 
INVESTIMENTI

Contratti di Sviluppo



Incentivi a colpo d’occhio
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1,5 Mln €

< 20 Mln €

≥ 20 Mln €

Economia 
Circolare

L.181

CdS

IN
V

ES
TI

M
EN

TO

STARTUP SVILUPPO



I nostri servizi per le imprese
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Webinar, tutorial, video, 
eventi su:
̶ Smart&Start Italia
̶ ON - Oltre Nuove 

imprese a tasso zero
̶ Resto al Sud
̶ Italia Economia Sociale
̶ Altri incentivi

̶ Incontri one-to-one 
̶ Team coaching

Supporto metodologico 
alla presentazione della 
domanda di finanziamento

Comprensione del 
funzionamento 
degli incentivi

̶ Sistema Invitalia Startup

Oltre 5.000 TEAM 
ACCOMPAGNATI

Open innovation e 
collaborazioni fra attori 
dell’innovazione

̶ Eventi di business 
matching

̶ Bravo Innovation Hub
̶ On line community

ORIENTAMENTO ACCOMPAGNAMENTO EDUCATION NETWORKING

Potenziamento delle 
competenze e della 
cultura di impresa

̶ Formazione 
̶ Tutoring e assistenza
̶ Mentorship
̶ Condivisione casi di 

successo



Il servizio di accompagnamento
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▪ è facoltativo e gratuito 

▪ serve a ridurre gli errori formali, chiarire le idee e a valorizzare il 
progetto d’impresa;

▪ si svolge online ed è possibile richiedere fino a 3 incontri

▪ non costituisce una corsia preferenziale all’ammissione della 
domanda e non è una prevalutazione dell’ iniziativa imprenditoriale

Per maggiori informazioni:

https://www.invitalia.it/come-funzionano-gli-incentivi/i-nostri-
servizi/accompagnamento-alla-domanda

https://www.invitalia.it/come-funzionano-gli-incentivi/i-nostri-servizi/accompagnamento-alla-domanda
https://www.invitalia.it/come-funzionano-gli-incentivi/i-nostri-servizi/accompagnamento-alla-domanda


Incentivi per startup



Smart & Start 1/2

Startup innovative costituite (da non più di 60 mesi),
     Team di persone fisiche (costituzione società entro 30 gg da
 ammissione agevolazioni) 
      Imprese straniere (apertura sede e startup in Italia, post contratto di 

finanziamento)

Progetti innovativi ad alto contenuto tecnologico, nell’economia 
digitale o che valorizzano i risultati della ricerca

DESTINATARI

SETTORI
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Tra 100 mila e 1,5 milioni € da realizzare in max 24 mesi
a) immobilizzazioni materiali
b) immobilizzazioni immateriali
c) servizi per lo sviluppo dell’innovazione e servizi forniti da incub. e accel.
d) costi del personale
e) Spese marketing e web marketing: max 20% di a)+b)+c)+d)
f) Capitale circolante: max 20% di a)+b)+c)+d)+e)

SPESE

In tutta ItaliaDOVE



Smart & Start 2/2
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AMMORTAMENTO 
FINANZIAMENTO

10 anni con rate semestrali posticipate; avvio restituzione: 
dopo 36 mesi dalla stipula del contratto di finanziamento 
(24 mesi per realizzazione del progetto ammesso alle 
agevolazioni + periodo di grazia di 12 mesi)

80% finanziamento a tasso zero senza garanzie 
90% finanziamento per compagini 100% donne e/o giovani 
e/o con ricercatore che rientra in Italia
30% del finanziamento non va rimborsato per progetti 
nelle 8 regioni del Sud o nei Comuni del Cratere Sismico 
Italia Centrale

AGEVOLAZIONI

Finanziamento agevolato convertibile in fondo perduto 
fino al 50% dell’importo degli investitori terzi o da soci 
persone fisiche
L’investimento terzo deve avere: un taglio minimo di €80 
mila, durare per almeno 3 anni, non superare il 50% del 
totale delle agevolazioni concesse, non determinare una 
partecipazione di maggioranza, in caso di investitori terzi

CONVERSIONE DEL 
DEBITO

https://www.invitalia.it/chi-siamo/area-media/storie/titan4-smartstart


ON – Oltre Nuove imprese a tasso zero 1/2
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Compagine sociale: maggioranza numerica e per quote di giovani 
e/o  donne di qualsiasi età
- Team di persone fisiche e società costituite da non oltre 36 mesi 
- Società costituite da 36 mesi a 60 mesi

Industria, trasformazione prodotti agricoli, commercio, servizi 
alle imprese e alle persone, turismo

Settori rilevanti per l’imprenditoria giovanile: innovazione sociale, 
attività turistico-culturali per valorizzare e accedere al patrimonio 
storico, ambientale e paesaggistico e per migliorare ricettività e 
accoglienza
Copertura 90% dei programmi ammessi: 
̶ 70% finanziamento a tasso zero e 20% fondo perduto, per 

progetti di spesa max € 1,5 milioni
̶ 75% finanziamento a tasso zero e 15% fondo perduto per 

progetti di spesa max € 3 milioni

DESTINATARI

SETTORI

AGEVOLAZIONI



ON – Oltre Nuove imprese a tasso zero 2/2
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a) opere murarie e assimilate 
b) macchinari, impianti e attrezzature nuovi di fabbrica
c) programmi informatici e servizi ICT
d) acquisto brevetti o acquisizione licenze d'uso
e) consulenze specialistiche, max 5% dell’inv.to
f) oneri per stipula del contratto di finanziamento (solo imprese max 36 mesi)
g) capitale circolante (solo per imprese 0-36 mesi) max 20% dell’inv.to.

in tutta Italia

10 anni con rate semestrali posticipate; avvio restituzione: dopo 24 
mesi dalla stipula del contratto di finanziamento

Con finanziamento max € 250.000: privilegio generale
Se > € 250.000: privilegio speciale ove acquisibile nell’ambito degli 
investimenti agevolati
* ipoteca di primo grado in caso di acquisto dell’immobile

FINANZIAMENTO

SPESE AMMISSIBILI

GARANZIE

DOVE



ON – Oltre Nuove imprese a tasso zero: storia di successo
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Nome

Protagonisti

Progetto

Caratteristiche

Risultati

Finanziamento

Localizzazione

Orobia Climb Srl

Ludovica Tintori 

Palestra di arrampicata indoor a Bergamo

Adeguamento di un immobile industriale a palestra 
di arrampicata con allestimento di pareti artificiali 
con inclinazione max 40° e attrezzature varie

Corsi di arrampicata e yoga per arrampicata per 
adulti, bambini e team building

Curno (BG)

ON – Nuove imprese a tasso zero



Perché scegliere un incentivo
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I VANTAGGI PER LE NUOVE 
INIZIATIVE

▪ 80%, 90% di agevolazione

▪ Non entriamo nel capitale sociale

▪ Mix agevolazione + Conversione debito

▪ Rimborso con avvio ‘ritardato’  

▪ Servizi di tutoraggio 

▪ Rendicontazione SAL  

▪ Cumulabilità



Come presentarsi agli investitori



Cosa valutiamo 

ECONOMICS
• Budget & Asset
• Sostenibilità e 

realizzabilità 

INNOVAZIONE
• Difendibilità

• Scalabilità 

EXECUTIVE SUMMARY
• Bisogno (soluzione)
• Target (nicchia)
• Mercato

ELEMENTI 
CHIAVE

TEAM
• Competenze tecniche e 

gestionali 



I criteri di valutazione | Smart & Start Italia

A. Adeguatezza delle competenze tecniche, organizzative e gestionali richieste 
dall'attività imprenditoriale (TEAM)

B. Carattere innovativo dell'idea alla base del piano d'impresa, in riferimento 
all'introduzione di un nuovo prodotto e/o servizio, o nuove soluzioni organizzative o 
produttive (INNOVAZIONE)

C. Sostenibilità economica e finanziaria dell'iniziativa, anche tenuto conto delle 
prospettive del mercato di riferimento ovvero del potenziale nuovo mercato individuato 
(ECONOMICS)

D. Fattibilità tecnologica e operativa del piano d'impresa 



La roadmap della valutazione
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Compilazione 
format di 
domanda
+ allegati

Presenta 
la 
domanda

0 1

Esame dei 
requisiti 
d’accesso

Esame di merito
+ 

Colloquio tecnico

2 3 + x mesi

Realizzazione 
progetto 

imprenditoriale

NB: Per Smart&Start Italia, la valutazione del progetto prevede l’esame di merito e quello del comitato tecnico 
scientifico 

Stipula 
del contratto

4

VALUTAZIONE

Ammissione

Servizi di 
Orientamento e 
Accompagnamen
to



Le regole per un buon pitch



Presentare un progetto: il pitch
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Un investitore va conquistato in pochi minuti 

Problema / Soluzione
Dimensione del mercato
Analisi competitiva
Business model
Team
Call to Action (fund raising request) 



Poche regole per un buon pitch
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✓  Suscitare emozioni: attirate l’attenzione, raccontate una storia

✓  Dal macro al micro: chiarite il contesto in cui opera l’idea, quali problemi 
risolve, quali mercati può soddisfare in modo semplice, senza troppi dettagli 
tecnici

✓  Less is more: poche parole, ma utilizzate immagini, filmati e infografica

✓  Metriche: quantificare il mercato potenziale, i tempi in cui si pensa di iniziare 
a guadagnare, la scalabilità del business

➢Startup Pitch | Heremos | Giulia Di Tommaso

https://www.youtube.com/watch?v=OeuTftbk_fY


«Un sogno sembra un sogno fino a quando non si comincia da 
qualche parte» – A. Olivetti

«Innovazione è vedere quello che tutti hanno visto e pensare quello 
che nessuno ha pensato» – A. Szent Gyorgyi

«Il rischio maggiore è non correre nessun rischio» – M. Zuckerberg
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