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Presentazione della Rettrice  
 
 

Sono davvero lieta di presentare lôedizione ñBilancio di genere 2024ò di Ateneo, documento che ci 
consente di leggere in prospettiva lôevoluzione della composizione e delle dinamiche di genere 
allôinterno della nostra comunit¨ universitaria, restituendo un quadro aggiornato delle 
trasformazioni che investono tutti membri  del nostro Ateneo (studenti e studentesse, personale 
docente e ricercatore, personale tecnico-amministrativo), oltre che i processi di ricerca, formazione 
e governance universitaria. Questo strumento, che non può essere certamente derubricato ad un 
mero esercizio, seppur meritorio, di trasparenza, monitoraggio e gestione responsabile, si colloca 
in continuit¨ con lôimpegno oramai consolidato del nostro Ateneo nel promuovere equit¨, 
inclusione e pari opportunità, in linea con le politiche europee e nazionali, nonché con le migliori 
pratiche internazionali in tema di uguaglianza di genere. Esso, infatti, rafforza lôimpegno della 
Sapienza a considerare la parità non soltanto un obiettivo formale, ma una componente essenziale 
della propria identità istituzionale e del proprio progetto culturale, in coerenza con il Piano 
Strategico 2022-2027, il Gender Equality Plan 2025-2027 e lôEquity Plan 2025-2027. 
Il documento si articola in sezioni dedicate alla composizione della popolazione studentesca, alla 
mobilit¨ internazionale, alla performance negli studi e alle prospettive occupazionali; allôevoluzione 
delle carriere accademiche e alla partecipazione alla ricerca; alla presenza di donne e uomini negli 
incarichi istituzionali e di governo; nonch® alla struttura e allôandamento del personale tecnico-
amministrativo. Accanto a questi dati quantitativi, sono inclusi approfondimenti tematici riguardanti 
la parità nella ricerca e nellôinnovazione, lôintegrazione delle prospettive di genere nellôofferta 
formativa e le iniziative promosse dallôAteneo sui temi di equit¨ e inclusione. Particolare attenzione 
¯ dedicata anche allôanalisi delle risorse economiche in unôottica di genere, con la valutazione della 
distribuzione dei fondi e delle retribuzioni per ruoli e categorie, a conferma della volontà 
dellôAteneo di assumere criteri di equit¨ come riferimento strutturale delle proprie politiche.  
Dalla fotografia che emerge, si evidenzia un quadro sostanzialmente stabile nellôarco dellôultimo 
quinquennio (2019ï2023), con alcuni segnali significativi di cambiamento. In particolare sembra 
emergere una progressiva crescita della presenza femminile nelle posizioni accademiche apicali, 
accompagnata tuttavia della conferma di alcune criticità già note, nel contesto universitario e non 
solo, relative al gender gap e ad altre aree in cui le disparità persistono. Nello specifico, il 2023 ha 
confermato un elemento strutturale della nostra realtà: la prevalenza femminile nella comunità 
universitaria considerata nel suo complesso (57,85% vs 42,15%). Le donne costituiscono la 
maggioranza della popolazione studentesca e del personale tecnico-amministrativo. Tale equilibrio 
si attenua, tuttavia, nel passaggio alla carriera accademica: la componente docente femminile 
rappresenta il 41,25% del totale, con un evidente squilibrio di genere che si manifesta soprattutto 
ai livelli più alti della gerarchia universitaria. Tuttavia è doveroso segnalare lôaumento, seppur 
limitato, della quota di professoresse ordinarie, che nel 2023 raggiunge il 29,4%, rispetto al 27,8% 
del 2021, a testimonianza di una tendenza positiva che sebbene sia ancora lieve, ci incoraggia a 
continuare nel solco delle azioni e politiche attuate in questi anni. 
Per quanto riguarda la componente studentesca, si conferma la migliore performance accademica 
delle donne. Le studentesse non solo rappresentano la maggioranza delle iscritte e delle laureate, 
ma conseguono in media risultati più elevati: nel 2024, il 55,47% delle laureate si colloca nella 
fascia di voto superiore a 105, contro il 49,75% dei colleghi. Analogamente, le donne completano 
più frequentemente gli studi nei tempi previsti, soprattutto nei percorsi magistrali, sebbene si 
registri un lieve calo della regolarità rispetto al 2023. Nei programmi di mobilità internazionale, 
permane una maggioranza femminile, pur con una leggera flessione. Sul versante occupazionale, 
invece, il tasso di occupazione cresce per entrambi i generi, ma persistono differenze salariali: a 
un anno e a cinque anni dal titolo, la retribuzione netta mensile delle laureate resta inferiore a 
quella dei colleghi uomini.  
Anche nel campo della ricerca emergono segnali di rinnovamento. La percentuale di progetti 
finanziati con Principal Investigator (PI) donna si attesta al 49,4%, in crescita di oltre il 10% rispetto 
alla precedente rilevazione. Tuttavia, la quota di finanziamento complessivo ottenuto dalle 
ricercatrici conferma la necessità di un impegno ulteriore per superare le disparit¨ nellôaccesso alle 
risorse. È interessante osservare come la presenza femminile vari sensibilmente a seconda delle 
aree disciplinari: in ambito STEM, la componente femminile rimane minoritaria, con percentuali 
particolarmente basse nellôarea delle tecnologie dellôinformazione e comunicazione. Si segnalano 
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invece progressi in aree tradizionalmente più equilibrate, come le scienze sociali e giuridico-
economiche. 
Lôanalisi delle risorse economiche rivela che, nel 2023, Sapienza ha destinato complessivamente 
253,3 milioni di euro alle retribuzioni del personale femminile, pari al 48.8% del totale, contro gli 
oltre 265 milioni destinati al personale maschile. Se, da un lato, le differenze retributive appaiono 
contenute nel personale tecnico-amministrativo ed esterno, dallôaltro, tra docenti e ricercatori, il 
divario risulta essere più marcato: si tratta di un gap che richiama lôattenzione su meccanismi 
strutturali di riconoscimento e valorizzazione del lavoro accademico.  
Particolarmente significativa in questo documento è la scelta di prevedere per la prima volta un 
focus specifico dedicato al rapporto She Figures che monitora la parità di genere nella ricerca e 
nell'innovazione in Europa. Altrettanto rilevante ¯ lôattenzione alla crescita delle iniziative sui temi 
di genere, ad esempio con la partecipazione a iniziative come ñNo Women No Panelò e la 
realizzazione di progetti formativi come ñLa cassetta degli attrezzi contro la violenza di genereò e 
ñSafe Zoneò, che hanno ulteriormente rafforzato lôimpegno di Sapienza nel promuovere la parit¨ di 
genere e il contrasto a qualsiasi forma di violenza. 
Il Bilancio di genere 2024 conferma dunque un quadro articolato: se da un lato emergono segnali 
di miglioramento nella presenza femminile ai vertici accademici e nella partecipazione ai progetti di 
ricerca, dallôaltro persistono diseguaglianze significative, in particolare sul piano retributivo e nella 
rappresentanza nelle aree STEM. Consapevoli di tutto quello che questa Governance ha fatto, i 
dati presentati ci sollecitano a intensificare le azioni di policy, formazione e sostegno nei confronti 
di ciascuna persona che vive la nostra comunit¨ e i nostri spazi, con lôobiettivo di ridurre 
ulteriormente i divari e valorizzare pienamente il talento di ciascuno in tutte le dimensioni della vita 
accademica. 
 
 
 
Antonella Polimeni 
Rettrice della Sapienza Università Roma 
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Analisi di contesto  
 

 Questa sezione, dopo uno sguardo generale alla comunità universitaria nel suo 

complesso, si articola in quattro sottosezioni: 

1. Componente studentesca 

2. Personale docente e ricercatore 

3. Incarichi istituzionali e di governo 

4. Personale tecnico-amministrativo 

In ciascuna sottosezione sono individuate le categorie di analisi e, allôinterno di ciascuna di queste, 

gli ambiti di approfondimento. 

Gli indicatori che guidano lôanalisi sono costruiti sulla base di dati disponibili in banche dati nazionali, 

fonti MUR1 e fonti interne Sapienza che saranno di volta in volta specificate. Lôanno di riferimento ¯ 

il 2023/24 se a.a. o 2023 se a.s.; ove disponibili, saranno esaminati dati più recenti. In taluni casi, al 

fine di analizzare lôandamento nel tempo del fenomeno esaminato, ¯ considerato lôintero triennio 

precedente. 

 

Sguardo dôinsieme 

Nella comunità universitaria considerata nel suo complesso, e cioè come insieme di persone che 

studiano e lavorano allôuniversit¨, la componente femminile ¯ prevalente, stabilmente prevalente 

negli ultimi tre anni, come mostrano i grafici successivi. 

 

 

 

 
 

La prevalenza femminile nella comunità universitaria considerata nel suo complesso, 

sostanzialmente è inalterata negli anni, ma non si presenta con le stesse modalità nelle diverse 

componenti della comunità come si vede nel grafico che segue. 

                                                 
1 https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere 
 

42,15

57,85

Distribuzione per genere della comunità universitaria - 2023
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https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere


 

 

                      
  Bilancio di genere 2024 | 11 

 

Nel 2023, la componente femminile prevale allôinterno del personale tecnico-amministrativo (TA); 

nella maggior parte dei percorsi di formazione le donne rappresentano stabilmente oltre il 50% 

della popolazione di riferimento, ma il passaggio successivo dalla formazione alla carriera 

accademica evidenzia una diminuzione della presenza femminile con un effettivo squilibrio di 

genere a sfavore delle donne nellôambito del personale docente (41,25%) come illustrato nel 

grafico che segue. 

 

 

 

 

È interessante rilevare che il sia pur leggero aumento della presenza femminile già rilevato nella 

comunità considerata nel suo complesso si distribuisce in tutte le componenti della comunità.   

Il fatto che le disuguaglianze di genere emergano maggiormente quanto più si restringono le 

possibilità di accesso e che il fenomeno sia stabile nel tempo, si coglie nitidamente nel grafico 

successivo: la forbice delle carriere universitarie e accademiche è costruita considerando la 

percentuale di donne e uomini in un determinato livello di formazione o ruolo sul totale della 

popolazione nel medesimo livello di formazione o ruolo. La successione dei livelli di formazione e 

ruolo inizia dalla componente studentesca in termini di iscritte/i e laureate/i (ISCED 6 e 7), 

prosegue con dottorande e dottorandi (ISCED 8), dottoresse e dottori di ricerca (ISCED 8), poi con 

il personale ricercatore (grado C), personale docente di seconda fascia (grado B) e infine 

personale docente di prima fascia (grado A). 

Il grafico successivo illustra la forbice delle carriere che raccorda i diversi livelli relativamente 

allôanno di riferimento 2023 (linea continua) e la confronta con gli stessi livelli nel 2021 (linee 

tratteggiate). 
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Si coglie immediatamente la diminuzione dello squilibrio tra i due generi nel 2023 rispetto al 2021 a favore 

delle associate, gi¨ rilevato lo scorso anno. Pi½ rilevante ¯ lôaumento della presenza femminile registrato per 

la prima volta tra le ordinarie che sono passate dal 27,81% del 2021 al 29,40% del 2023. La forbice si apre 

di pi½ a sfavore delle donne, nellôultimo anno rispetto al 2021 per la categoria assegniste/i, diminuzione da 

registrare perché è andata aumentando nel tempo anche se lentamente.  

Resta il fatto che se si guarda alle singole categorie - studenti, docenti e personale TA - senza distinguere 

tra le diverse componenti in cui queste si articolano, lôequilibrio di genere si presenta immutato in tutto il 

quinquennio 2019-2023, come è illustrato nel grafico che segue2. 

 

 

 

                                                 
2 Nel grafico assegniste/i di ricerca sono inclusi tra i docenti. 
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Resta inalterata la situazione anche per i docenti dove lôaumento della presenza femminile 

compensa la diminuzione registrata delle assegniste. 
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1. Componente studentesca  
 

Le categorie esaminate sono costituite dalla componente studentesca iscritta a: 1) Corsi di 

laurea triennali (L), corsi di laurea magistrale (LM) corsi di laurea magistrale a ciclo unico (LMCU); 

2) Corsi di dottorato; 3) Scuole di specializzazione.  

Gli ambiti indagati riguardano: a) composizione; b) mobilità; c) performance negli studi; d) 

situazione occupazionale. 

Le fonti dei dati utilizzati in questa sezione, quando non diversamente specificato, sono reperibili 

allôindirizzo http://dati.ustat.miur.it/dataset. Fonti diverse, in particolare fonti interne Sapienza, sono 

specificamente indicate. Si evidenziano le corrispondenze con le classificazioni internazionali 

dellôInternational Standard Classification of Education (ISCED 2011): Studenti/esse (ISCED 6&7); 

Dottorandi/e di ricerca (ISCED 8). 

Le aree di studio considerate, sempre secondo la classificazione ISCED, sono: 1.Education; 2.Arts 

and humanities; 3.Social sciences, Journalism and information; 4.Business, administration and 

law; 5.Natural sciences, Mathematics and Statistics; 6.Information and Communication 

Technologies (ICTs); 7.Engineering, manufacturing and construction; 8.Agriculture, forestry, 

fisheries and veterinary; 9.Health and welfare; 10.Services, 

http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf. Una 

corrispondenza tra classi di laurea e aree disciplinari ISCED in http://dati.ustat.miur.it/dataset/dati-per-

bilancio-di-genere/resource/3f52db2f-24ce-4605-8e51-5618cc4ff4e3 

 

 

 

i) Corsi di studio  

 

A. Composizione   

 

Iscritte/i per tipologia di corso e area di studio   

Nella popolazione studentesca di Sapienza costituita da iscritte e iscritti ai Corsi di studio di primo 

livello, secondo livello e ciclo unico nellôanno accademico 2023/24 la presenza femminile è 

prevalente in ogni tipologia di corso, come illustrato nel grafico successivo.  

 

 

 

http://dati.ustat.miur.it/dataset
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://dati.ustat.miur.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere/resource/3f52db2f-24ce-4605-8e51-5618cc4ff4e3
http://dati.ustat.miur.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere/resource/3f52db2f-24ce-4605-8e51-5618cc4ff4e3


 

 

                      
  Bilancio di genere 2024 | 15 

 

 
 

 

La quota femminile è della stessa entità (circa il 57%) nelle lauree e nelle lauree magistrali; 

particolarmente elevata nei corsi di laurea magistrale a ciclo unico (66,46%), da attribuire 

presumibilmente alla presenza di numerosi corsi di Medicina e allôelevato (prevalente) numero di 

studentesse in questi corsi, oltre che al corso a ciclo unico di Architettura, peraltro rilevato ogni 

anno. 

Nei dieci ambiti disciplinari in cui si distribuiscono i corsi di studio la presenza femminile, pur 

restando prevalente in molti di essi, è distribuita in modo diverso, come illustrato nel grafico che 

segue. Nel grafico è rappresentata, per ogni ambito disciplinare, la composizione per genere in 

percentuale per le lauree triennali, quindi per le lauree magistrali e infine per il ciclo unico. 

La presenza femminile si attesta, pur registrando un flebile aumento rispetto allôanno precedente, 

su livelli molto bassi sia al primo che al secondo livello negli ambiti disciplinari 6. Information and 

Communication Technologies (14,29% al primo livello, 22% al secondo) e 7. Engineering, 

manufacturing and construction (33,69% al primo livello, 37,83% al secondo); nellôarea 4. 

Business, administration and law la presenza femminile non raggiunge il 50% al primo livello 

(47,92%) e supera di poco il 50% (51,00%) nella laurea magistrale; la presenza femminile è 

prevalente nei corsi di laurea magistrale a ciclo unico in tutti e quattro gli ambiti disciplinari in cui 

questi si distribuiscono: 1.Education; 4.Business, administration and law; 7.Engineering, 

manufacturing and construction; 9.Health and welfare. La presenza femminile nellôambito 

disciplinare Engineering, manufacturing and construction che raccoglie i corsi di laurea magistrale 

a ciclo unico di Ingegneria edile-Architettura e di Architettura è prevalentemente da attribuire alla 

componente di Architettura.  
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Guardando alla segregazione orizzontale come diversa concentrazione di uomini e donne negli 

ambiti e considerando segregato - a prevalenza femminile (maschile) - un ambito quando la 

percentuale di donne (uomini) supera il 60%, sono evidentemente da considerare ambiti segregati 

- a prevalenza maschile - lôambito 7. Engineering, manufacturing and construction e lôambito 

6. Information and Communication Technologies (ICTôs) nei primi due livelli di corso di studio; sono 

ambiti segregati a prevalenza femminile 1. Education; 2.Arts and humanities; 3.Social sciences, 

journalism and information; 5.Natural sciences, mathematics andsStatistics; 9. Health and Welfare; 

10. Services. La situazione è sostanzialmente la stessa dello scorso anno. 

 

 

Segregazione orizzontale; classi di prevalenza  

Una classe di laurea si intende a prevalenza femminile (maschile) se la percentuale di iscritti di 

genere femminile (maschile) ai corsi di studio della classe supera il 60%, neutrale rispetto al 

genere se nessuna delle due componenti di genere supera il 60%. La segregazione orizzontale 

viene analizzata considerando, sul totale delle classi di laurea attive, la percentuale di classi di 

laurea (L, LM, LMCU) a prevalenza femminile, ovvero a prevalenza maschile o neutrali.  

Il grafico successivo rappresenta nellôinsieme delle classi di laurea attive in Ateneo, la percentuale 

di classi di laurea rispettivamente a prevalenza femminile, a prevalenza maschile e neutrali rispetto 

al genere. 
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La percentuale di classi a prevalenza femminile è leggermente variata rispetto allôanno precedente 

(49,45% vs 48,50%) 

Il grafico evidenzia che la metà (49,45%) delle classi di laurea considerate nel complesso, cioè 

senza distinguere tra i diversi livelli e ambiti disciplinari di appartenenza, sono a prevalenza 

femminile; il restante 50% si divide più o meno equamente tra classi di laurea a prevalenza 

maschile e classi di laurea neutrali in cui non prevale alcun genere sullôaltro. 

La tabella che segue propone unôanalisi pi½ fine indicando, distintamente per ogni livello di studi, il 

numero di classi neutrali rispetto al genere (N), il numero di classi a prevalenza femminile (PF), il 

numero di classi a prevalenza maschile (PM) e le rispettive proporzioni sul totale. 

 

 

Prevalenza di genere nelle classi di laurea 2023 -2024 

 Area disciplinare N PF PM Totale N% PF % PM % 

Laurea 01 - Education 0 1 0 1 0,00% 100,00% 0,00% 

 02 - Arts and humanities 3 8 1 12 25,00% 66,67% 8,33% 

 03 - Social sciences, journalism and information 2 5 3 10 20,00% 50,00% 30,00% 

 04 - Business, administration and law 3 1 0 4 75,00% 25,00% 0,00% 

 05 - Natural sciences, mathematics and statistics 4 5 3 12 33,33% 41,67% 25,00% 

 

06 - Information and Communication Technologies 
(ICTs) 0 0 1 1 0,00% 0,00% 100,00% 

 07 - Engineering, manufacturing and construction 1 3 5 9 11,11% 33,33% 55,56% 

 09 - Health and welfare 2 4 0 6 33,33% 66,67% 0,00% 

 10 - Services 0 1 0 1 0,00% 100,00% 0,00% 

Laurea 
Magistrale                

 01 - Education 0 2 0 2 0,00% 100,00% 0,00% 

 02 - Arts and humanities 3 16 3 22 13,64% 72,73% 13,64% 

 03 - Social sciences, journalism and information 7 10 2 19 36,84% 52,63% 10,53% 

26,37%

24,18%

49,45%
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 04 - Business, administration and law 3 2 1 6 50,00% 33,33% 16,67% 

 05 - Natural sciences, mathematics and statistics 5 9 5 19 26,32% 47,37% 26,32% 

 

06 - Information and Communication Technologies 
(ICTs) 0 0 5 5 0,00% 0,00% 100,00% 

 07 - Engineering, manufacturing and construction 10 6 13 29 34,48% 20,69% 44,83% 

 08 - Agriculture, forestry, fisheries and veterinary 0 1 0 1 0,00% 100,00% 0,00% 

 09 - Health and welfare 1 5 0 6 16,67% 83,33% 0,00% 

Laurea 
Magistrale Ciclo 

Unico                

 01 - Education 0 1 0 1 0,00% 100,00% 0,00% 

 04 - Business, administration and law 0 1 0 1 0,00% 100,00% 0,00% 

 07 - Engineering, manufacturing and construction 1 1 0 2 50,00% 50,00% 0,00% 

 09 - Health and welfare 2 4 0 6 33,33% 66,67% 0,00% 

 

 

I tre grafici successivi illustrano, separatamente per i tre livelli di corso di studi e, allôinterno di 

questi, per ogni ambito disciplinare, la percentuale di classi neutrali, a prevalenza femminile ovvero 

a prevalenza maschile, sul numero totale delle classi di laurea dello stesso ambito. 

 

 

 
 

 

Per una corretta interpretazione dei dati va osservato che lôambito disciplinare 10. Services ha 

unôunica classe di laurea attiva in Sapienza (L-15 Scienze del turismo) a prevalenza femminile; 

lôambito disciplinare 1. Education contiene unôunica classe di laurea (L-19 Scienze dell'educazione 

e della formazione) che risulta essere a prevalenza femminile. Anche lôambito 6. Information and 

Communications Technologies (iCTôs) contiene unôunica classe di laurea (L-31 Scienze e 

tecnologie informatiche) che risulta essere a prevalenza maschile.  
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Sempre per una corretta interpretazione dei dati in Sapienza nellôambito disciplinare 8. Agriculture, 

forestry, fisheries and veterinary è attiva solo la laurea magistrale LM 70-Scienze e tecnologie 

alimentari. 
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La tabella e i grafici precedenti confermano, con unôanalisi pi½ approfondita, la prevalenza della 

componente femminile, già rilevata nel complesso dei livelli di studio.   

 

 

Serie storica della c omponente stude ntesca per genere  

La composizione per genere della popolazione studentesca sostanzialmente non è cambiata nel 

corso dellôultimo decennio come messo in evidenza nel grafico che segue. 

 

 

 

 
 

 

B. Mobilità  

 

Iscritte/i per area di provenienza, tipologia di corso e genere  

In questa sezione viene analizzata, dal punto di vista della composizione per genere, la 

provenienza di iscritte/i, separatamente per ogni tipologia di corso di studio. La provenienza è 

intesa nel senso di ñfuori della regione sede dellôAteneoò. La presenza femminile/maschile ¯ 

valutata come quota di iscritte/i provenienti da fuori regione rispetto allôinsieme delle iscritte/i. Il 

grafico successivo evidenzia che, fatta eccezione per i corsi a ciclo unico in cui le quote, maschili e 

femminili, si equivalgono, sia tra le lauree magistrali sia nei corsi di laurea di primo livello la quota 

delle iscritte fuori sede è sempre più elevata della corrispondente quota di iscritti fuori sede, in 

particolare nei corsi di secondo livello. 
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Studentesse e studenti in programmi di scambio internazionali  in entrata e in uscita 3 

Lo scorso anno era stata registrata una diminuzione della mobilità sia in entrata che in uscita a 

sfavore degli uomini rispetto a una sostanziale stabilità degli anni precedenti. Nel 2023/24 si 

registra una lieve diminuzione della presenza femminile in uscita e anche una leggera diminuzione 

della presenza femminile in entrata continuando comunque a mostrare una significativa 

maggioranza delle donne sugli uomini. 

Nel grafico successivo sono rappresentate, distinte per genere, le quote di studentesse/studenti in 

entrata relative agli anni solari 2023 e 2024 e in uscita negli anni accademici 2022/23 e 2023/24. 

 

 

 

 

                                                 
3 Fonte dei dati: INFOSTUD, estrazione giugno 2025 
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C. Performance negli studi  

 

Composizione di laureate/i per voto di laurea e genere 4 

La composizione delle laureate per voto di laurea è costruita considerando, per ogni fascia di voto, 

la quota di laureate rispetto al totale delle laureate nellôanno di riferimento; analogamente per i 

laureati. La composizione delle laureate e dei laureati per fascia di voto è rappresentata nel grafico 

che segue distintamente per gli anni solari 2022, 2023 e 2024. 

 

 

                                                 
4 Fonte dei dati: INFOSTUD, estrazione giugno 2025 
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Le donne, più degli uomini, popolano la fascia alta di voto in tutti gli anni considerati; in particolare 

nel 2024 il 55,47% delle laureate si collocano nella fascia di voto superiore a 105, contro il 49,95% 

degli uomini. Occorre tuttavia registrare che la quota di laureate nella fascia di voto superiore a 105 

è diminuita nel triennio. 

 

 

Laureate/i in corso per tipologia di corso, area di studio e genere 5  

Nel complesso la quota di laureate regolari sul totale delle laureate, rispetto alla corrispondente 

quota dei colleghi maschi, è più elevata, in misura accentuata nelle lauree di primo e secondo livello; 

sostanzialmente le stesse nelle lauree a ciclo unico. Le differenze registrate completano il profilo 

femminile spesso delineato nelle indagini di Alma Laurea sul profilo dei laureati in cui le donne 

ñtendenzialmenteò concludono il percorso di studio in minor tempo e con voti migliori. Anche in 

questo caso tuttavia occorre registrare che la quota di laureate regolari nel 2024 è diminuita rispetto 

al 2023. 

Nel grafico successivo è rappresentata la percentuale di laureate regolari sulle laureate, e 

rispettivamente laureati regolari, nei diversi livelli di studio negli anni solari 2023 e 2024.  

In tutte e tre le tipologie di corso di studio la quota di laureate regolari è sensibilmente maggiore 

della corrispondente quota maschile, soprattutto nei percorsi magistrali, in entrambi gli anni 

considerati. 

 

 

 

 

                                                 
5 Fonte Dati: INFOSTUD - Data Estrazione giugno 2025 
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Nel grafico successivo è rappresentata per ogni tipologia di corso di studio e per ogni ambito 

disciplinare la quota di laureate regolari e rispettivamente di laureati regolari nellôanno 20246.  

 

                                                 
6 Per una corretta interpretazione dei dati occorre ricordare che per i corsi di studio di attivazione molto recente, come ad esempio la laurea magistrale a ciclo unico 

nellôambito 1.Education, la quota di laureati regolari ¯ necessariamente elevata. 
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Uno sguardo dôinsieme rivela che nel complesso le donne laureate in corso sono più degli uomini, 

anche se con intensità diverse, nei diversi ambiti disciplinari. 

Le lauree magistrali a ciclo unico si distribuiscono solo in quattro aree disciplinari; i corsi a ciclo 

unico di Medicina e il corso a ciclo unico di Giurisprudenza presentano un sostanziale equilibrio. 

La componente femminile delle laureate regolari prevale nei corsi a ciclo unico di Ingegneria edile- 

Architettura, Architettura e Scienze della formazione primaria. 

Al secondo livello continua ad essere prevalente la presenza femminile tra i laureati regolari in 

pressoché tutte le aree disciplinari anche nellôarea STEM 6. Information and Communication 

Technologies (ICTôs). 

Anche al primo livello la componente femminile prevale in sette di nove aree anche se con diverse 

intensità: area 3. Social sciences, journalism and information, 1. Education, 10. Services,  

7. Engineering, manufacturing and construction, 6. Information and Communication Technologies,  

9. Health and welfare. Da registrare la prevalenza netta delle laureate nellôarea ICT. 

 

 

Abbandono degli studi al primo anno per tipologia di  corso e genere   

Il tasso di abbandono degli studi, distinto per genere, insieme con le precedenti valutazioni dei 

laureati/e in corso e della loro votazione, indica la maggiore o minore difficoltà delle persone di uno 

o dellôaltro genere nellôavanzamento negli studi e nella possibilità di completarli nei tempi previsti e 

con buoni risultati.  

40,00

39,20

54,25

42,19

45,66

31,76

41,22

65,36

27,78

0,00

36,03

50,32

54,46

51,91

45,24

29,42

60,00

87,36

0,00

29,23

7,14

45,91

43,88

40,10

56,79

40,69

37,61

53,33

45,80

65,94

37,93

47,62

35,93

57,73

67,03

50,90

48,21

29,94

75,00

74,23

45,61

29,25

13,29

44,96

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

01 - Education

02 - Arts and humanities

03 - Social sciences, journalism and information

04 - Business, administration and law

05 - Natural sciences, mathematics and statistics

06 - Information and Communication Technologies (ICTs)

07 - Engineering, manufacturing and construction

09 - Health and welfare

10 - Services

01 - Education

02 - Arts and humanities

03 - Social sciences, journalism and information

04 - Business, administration and law

05 - Natural sciences, mathematics and statistics

06 - Information and Communication Technologies (ICTs)

07 - Engineering, manufacturing and construction

08 - Agriculture, forestry, fisheries and veterinary

09 - Health and welfare

01 - Education

04 - Business, administration and law

07 - Engineering, manufacturing and construction

09 - Health and welfare

1
° 

liv
e

llo
2

° 
liv

e
llo

C
ic

lo
 u

n
ic

o

Laureate/laureati in corso (%) per tipologia di corso di studio e aree 
disciplinari - a.s. 2024

DONNE UOMINI



 

 

                      
  Bilancio di genere 2024 | 26 

 

Nel grafico successivo è rappresentata la percentuale di abbandoni tra le donne e distintamente 

tra gli uomini, al termine del primo anno di corso per ogni tipologia di corso di studio (L, LM e 

LMCU); gli abbandoni si riferiscono allôanno accademico 2023/24 e sono calcolati sulle 

immatricolazioni femminili e rispettivamente maschili dellôanno precedente7. 

 

Il tasso di abbandono al termine del primo anno, come lo scorso anno, è più elevato tra le donne in 

tutte e tre le tipologie di corsi di studio, ma il divario è di entità trascurabile. Da registrare invece, 

come fatto positivo, lôulteriore diminuzione del tasso di abbandono nei tre livelli di corso di studio e 

nei generi 

 

 

 

 

 

In generale si può osservare che gli abbandoni al termine del primo anno del percorso non 

raggiungono mai quote preoccupanti nei corsi di laurea magistrale dove le scelte degli studenti 

sono più determinate e consapevoli e soprattutto è minore il disorientamento del primo accesso 

agli studi universitari; questo aspetto è nitidamente illustrato nel grafico precedente dove la quota 

di abbandono, sostanzialmente uguale per entrambi i generi, è bassa. Più elevato è il tasso di 

abbandono femminile dopo il primo ingresso allôuniversit¨, sia nei corsi di laurea che nei corsi di 

laurea a ciclo unico. La quota delle donne che abbandonano in queste due tipologie di corsi di 

studio è un poco più elevata di quella degli uomini anche se le differenze sono piccole. 

La quota più elevata di abbandoni femminili si distribuisce nei singoli gruppi disciplinari; tuttavia le 

differenze nei tassi di abbandono per genere non sono particolarmente rilevanti con alcune 

eccezioni mostrate nel grafico che segue. 

 

 

                                                 
7 Fonte dei dati: INFOSTUD   
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Al primo livello nel complesso gli abbandoni riguardano prevalentemente la componente femminile 

in sei ambiti disciplinari, con entit¨ significativa nellôambito 5. Natural sciences, mathematics and 

statistics, cui seguono le aree 10. Services, 3. Social sciences, journalism and information, 6. 

Information and Communication Technologies, 2. Arts and humanities. Al secondo livello gli 

abbandoni, come già osservato, non sono elevati e non presentano differenze significative tra i 

generi salvo che per lôambito ICT. 

Nel ciclo unico la componente femminile degli abbandoni prevale nelle aree 4. Business, 

administration and law e 9. Health and welfare. 

 

 

D. Tasso occupazionale e retribuzione  

 

Condizione occupazionale a un anno e a cinque anni dalla laurea per tipologia  

di corso e genere  

Il riferimento per questo aspetto dellôanalisi ¯ costituito dallôindagine Almalaurea pi½ recente sulla 

condizione occupazionale dei laureati, presentata nel 2025 e riferita alle interviste del 2024. 

Questa ha riguardato i laureati triennali, magistrali e di ciclo unico indagati a un anno dal 
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conseguimento del titolo, i laureati magistrali e di ciclo unico indagati a tre anni dal conseguimento 

del titolo e i laureati magistrali e di ciclo unico a cinque anni dal conseguimento del titolo.  

Qui viene considerata la condizione occupazionale dei laureati, distinti per genere, a un anno e a 

cinque anni dal conseguimento del titolo; a cinque anni sono analizzati i laureati dei corsi di laurea 

magistrale e laurea magistrale a ciclo unico; a un anno sono considerati i laureati, distinti per 

genere, di tutte e tre le tipologie di corso di studio.  

Nel grafico il genere è rappresentato attraverso i colori consueti (giallo per le donne e azzurro per 

gli uomini); ¯ riportato in sequenza, dal basso verso lôalto, il tasso di occupazione a un anno e a 

cinque anni dal conseguimento del titolo.  

 

 

 
 

 

Dopo aver osservato che il tasso di occupazione è aumentato per tutti i livelli di corso di studio per 

entrambi i generi, a un anno dal conseguimento del titolo, si osserva per le donne una leggera 

prevalenza del genere femminile nei corsi di primo livello; questa viene meno nei corsi di secondo 

livello, dove è decisamente prevalente la componente maschile (più di 9 punti percentuali), 

riequilibrata per i laureati dei cicli unici. 

A cinque anni dal conseguimento del titolo il tasso di occupazione maschile e femminile, pur 

essendo quello maschile superiore, non supera quello femminile al più per tre punti percentuali. 

 

 

Retribuzione mensile netta di laureate/i a un anno e a cinque anni dalla laurea  

Per ogni tipologia di corso di studio, la retribuzione (espressa in euro) netta mensile delle donne è 

sempre inferiore a quella degli uomini sia a un anno che a cinque anni dal conseguimento del 

titolo, come evidenziato nel grafico successivo. 
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I dati relativi alle retribuzioni dichiarate dalle laureate/i nellôintervista, da un anno allôaltro, possono 

subire delle variazioni a volte anche rilevanti a causa dellôenorme variabilit¨ della distribuzione e 

dalle mancate risposte.  

 

 

 

1.2. Dottorato e scuole di specializzazione  

 

A. Composizione  

 

Iscritte/i ai corsi di dottorato per area di studio e genere 8 

Tra i dottorandi, come tra gli studenti, prevale ancora la componente femminile; restano le 
eccezioni delle aree disciplinari 6. Information and Communication Technologies (ICTs) in cui la 
componente femminile raggiunge solo il 12,24% e di 7. Engineering, manufacturing and 
construction in cui la componente femminile raggiunge il 36,53%; in questôultima si registra una 
lieve diminuzione rispetto allôanno precedente mentre si registra un aumento della presenza 
femminile nellôarea ICT (da 8,77% a 12,24%) e mantengono in questo modo le caratteristiche della 
segregazione orizzontale già evidenziata nei corsi di studio.  
Cambia rapporto invece lôarea 4. Business, administration and law, dove nel 2024 prevale la 
componente femminile che passa da 47,53% nel 2023 a 51,23 nel 2024. 
Il grafico successivo illustra la composizione per genere e area disciplinare delle iscritte/i ai corsi di 

dottorato nel 2023/24. 

 

 

                                                 
8 Fonte dei dati: MUR per iscritti e specializzandi  
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La distribuzione per genere nelle aree disciplinari del dottorato ripropone la distribuzione nazionale 

con una accentuazione della scarsa presenza femminile nellôarea 6. Information and 

Communication Technologies (ICTs); nel grafico che segue è riportata la presenza femminile (%) 

nei dottorati Sapienza e i corrispondenti valori nazionali; i valori nazionali sono rappresentati 

attraverso una linea spezzata per evidenziare meglio la differenza con i valori Sapienza. 
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Iscritte/i per la prima volta ai corsi di dottorato per area di studio e genere 9 

Nel grafico successivo sono considerate le iscrizioni per la prima volta ai corsi di dottorato distinti 

per genere e area disciplinare, denominati, anche se impropriamente, ñimmatricolatiò, nel biennio 

2022/23-2023/24. 

 

Una migliore lettura della situazione si coglie nel grafico successivo. 

 

 

 
 

 

Il grafico evidenzia una sostanziale immobilità nelle aree 6. Information and Communication 

Technologies, 7. Engineering, manufacturing and construction, 3. Social sciences, journalism and 

information e, 2. Arts and humanities. 

Diminuiscono gli ingressi femminili nellôarea 9. Health and welfare, mentre questi aumentano 

nellôarea 5. Natural sciences, mathematics and statistics. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
9 Fonte dei dati Cruscotto Infostud estrazione giugno 2025 
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Ĉ interessante rilevare lôequilibrio di genere nellôaccesso al dottorato. Nella tabella che segue, 

relativamente agli ultimi quattro cicli (XXXVII, XXXVIII, XXXIX e XL) sono riportati, distinti per 

genere, i candidati e tra questi gli iscritti al dottorato; lôultima colonna rappresenta il rapporto tra 

iscritti e candidati. 

 

 

Ciclo  Candidate/i  Iscritte/i al dottorato  Iscritte/i / Candidate/i  

 F M F M F M 

37 2.109 2.151 678 660 0,32 0,31 

38 2.016 2.047 718 631 0,36 0,31 

39 2.327 2.171 655 617 0,28 0,28 

40 2.582 2.577 683 674 0,26 0,26 

 

Interpretando come coefficiente di successo femminile (maschile) il rapporto tra iscritte (iscritti) e 

candidate (candidati), si rileva una sostanziale parità in tutti i cicli osservati e il rapporto di 

femminilità (rapporto tra donne e uomini), sempre prossimo allôunit¨, rivela una sostanziale parit¨ 

di genere.  

 

 

Iscritte/i ai corsi di specializzazione per genere  

 

Per le scuole di specializzazione i dati disponibili sono, come per lo scorso anno, relativi al triennio 

2021/22-2023/24. La situazione rimane sostanzialmente la stessa nei tre anni considerati, salvo 

allineamenti dovuti ad aggiornamento e consolidamento dei dati. La presenza femminile è 

prevalente e persistente nel triennio. 
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B. Performance  

¶ Tasso di abbandono ai corsi di dottorato per area di s tudio e genere 10 

Il tasso di abbandono al primo anno del corso di dottorato è ottenuto rapportando il numero di 

donne che abbandonano al primo anno sul totale delle iscritte al corso di dottorato nellôanno 

precedente e corrispondentemente per gli uomini. Nel grafico successivo sono considerati le 

studentesse/studenti iscritte/i nellôanno accademico 2022/23 e 2023/24; gli abbandoni si riferiscono 

necessariamente allôanno successivo allôanno dellôiscrizione e le percentuali sono ottenute come 

rapporto tra abbandoni e iscritti. 

 

 

 
 

 

Stabilito che il tasso di abbandono è diminuito per entrambi i generi, il grafico mostra che il tasso di 

abbandono al primo anno maschile è più elevato del corrispondente tasso al femminile. 

Per determinare gli abbandoni nelle singole aree disciplinari ISCED si è proceduto 

preliminarmente allôassociazione Dottorato-area sulla base del settore scientifico-disciplinare 

prevalente o di riferimento. La base di partenza è costituita dalla corrispondenza che associa il 

singolo settore a unôarea ISCED; per ogni dottorato sono stati considerati i settori in cui il dottorato 

si articola e la quota di presenza di ciascun settore; il settore prevalente o di riferimento è il settore 

cui corrisponde la quota pi½ elevata; lôarea ISCED del dottorato ¯ lôarea del settore di riferimento. 

Nel grafico che segue è indicato - distinto per genere, per area disciplinare ISCED di appartenenza 

e per il biennio 2022/23-2023/24 - il tasso di abbandono dopo il primo anno; Il tasso di abbandono 

è determinato sulla base degli iscritti per la prima volta a un determinato anno e che risultano non 

pi½ iscritti nellôanno accademico successivo. 

 

                                                 
10 Fonte dati: Infostud Sapienza estrazione giugno 2025 
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Nel periodo di riferimento 2022/23-2023/24 è interessante notare la presenza di aree, inclusa 

lôarea ICT, con quote nulle di abbandoni femminili; anche nello scorso anno la quota di abbandoni 

femminili era nulla ma il tasso di abbandono maschile era molto più elevato. In ogni caso per una 

corretta interpretazione dei dati occorrerebbe tenere presente il numero di iscritti al dottorato. Una 

situazione completamente diversa presenta lôarea 9. Health and welfare; la quota di abbandoni è 

esigua per entrambi i generi (sotto lôunit¨ per le donne). Una situazione completamente diversa si 

presentava lo scorso anno con percentuali di abbandono elevate pur continuando ad essere la 

quota femminile sensibilmente inferiore a quella maschile.  

Nel dottorato non si pu¸ dire che ci sia una prevalenza di un genere sullôaltro, piuttosto una diversa 

distribuzione delle prevalenze nelle aree disciplinari rispetto al biennio precedente, aspetto già 

registrato anche nel biennio 2021/22-2022/23 
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C. Tasso occupazionale e retribuzione  

 

Condizione occupazionale a un anno dal conseguimento del titolo per genere  

e area disciplinare  

 

Lôindagine riguarda i dottorati che hanno conseguito il titolo nel 2023 intervistati a un anno dal 

conseguimento del titolo. I dottori di ricerca nellôindagine sono raggruppati in cinque classi: 

¶ Ingegneria; 

¶ Scienze della vita; 

¶ Scienze di base; 

¶ Scienze economiche, giuridiche e sociali; 

¶ Scienze umane. 

 

 
 

 

È rilevante osservare che in tutti e cinque gli ambiti considerati il tasso di occupazione, ad un solo 

anno dal conseguimento del titolo, ¯ elevato, sempre superiore allô80%; in generale ¯ pi½ elevato 

tra gli uomini con la sola eccezione di Scienze economiche, giuridiche e sociali. 

 

La retribuzione mensile netta vede gli uomini in vantaggio in tutti gli ambiti considerati con lôunica 

eccezione dellôarea delle Scienze economiche, giuridiche e sociali; il divario tra le distribuzioni 

varia tra le diverse aree come illustrato nel grafico successivo.  

Il divario maggiore ¯ nellôarea dellôIngegneria in cui la retribuzione media femminile ¯ solo il 75% 

della retribuzione media maschile. 
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Con la sola eccezione dellôarea delle Scienze umane, in tutte le altre aree la retribuzione mensile 
delle donne ¯ al pi½ raggiunge lô85% della retribuzione maschile. Il divario maggiore ¯ nellôarea 
dellôIngegneria dove la retribuzione femminile sfiora lô80% di quella maschile. 
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2. Personale docente e ricercatore  
 

In questa sezione, come nella precedente dedicata agli studenti, viene proposta lôanalisi delle 

carriere accademiche in ottica di genere.  

 

Le categorie esaminate sono: 

 

- Titolari di assegno di ricerca (AR) 

- Personale Ricercatore a Tempo Determinato di tipo A (RTDA), di tipo B (RTDB) 

e RTT (in tenure-track) 

- Personale Ricercatore a tempo indeterminato, ruolo ad esaurimento (RU) 

- Personale Docente di II fascia (PA) 

- Personale Docente di I fascia (PO) 

 

Gli ambiti di indagine per ciascuna categoria riguardano: 

 

A. Composizione 

B. Carriera 

C. Ricerca 

D. Didattica 

 

Nellôanalisi per aree viene fatto riferimento alla classificazione in Fields of Research & 

Development (FoRD)11, necessaria per il confronto europeo e poi alle Aree CUN per consentire 

unôanalisi pi½ aderente al sistema accademico italiano. Lôanno di riferimento per lôanalisi ¯ il 2023 

quando si intende lôanno solare e il 2023/24 quando si intende lôanno accademico; quando ¯ 

necessario per lôanalisi dellôevoluzione del fenomeno rispetto agli anni precedenti si far¨ 

riferimento almeno al triennio 2021/22-2023/24 a meno di casi particolari che verranno specificati 

volta per volta. 

 

 

 

2.1 Composizione  

 

Genere e ruolo  

La composizione del personale docente nel suo complesso è a netta prevalenza maschile 

come espresso dal grafico che segue. 

 

 

 

                                                 
11  https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2015/10/frascati-manual-2015_g1g57dcb/9789264239012-en.pdf 

 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2015/10/frascati-manual-2015_g1g57dcb/9789264239012-en.pdf
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Sostanzialmente la situazione è la stessa dello scorso anno. 

La predominanza numerica del genere maschile su quello femminile è costante nel tempo e 

sempre superiore di almeno 13 punti percentuali, anche se si deve registrare una continua, anche 

se lenta, tendenza allôaumento della componente femminile, come illustrato nel grafico che segue. 

 

 

 

 

 

Tuttavia, il livello delle quote di genere è diverso nelle diverse fasce. Nel grafico successivo sono 

considerate le quote percentuali, maschili e femminili, nelle fasce successive di assegno di ricerca 

(AR), ricercatore a tempo determinato di tipo A (RTDA), ricercatore a tempo determinato di tipo B 

(RTDB), ricercatore universitario nel ruolo a esaurimento (RU), professore associato (PA), 

professore ordinario (PO).  
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Il grafico delinea abbastanza nitidamente che la quota di presenza femminile, prevalente 

tra assegnisti di ricerca, decresce rapidamente nei passaggi selettivi successivi fino al passaggio 

fortemente selettivo da professore associato a professore ordinario. Nellôanalisi del grafico occorre 

ricordare che la fascia dei ricercatori universitari nel ruolo ad esaurimento non è alimentata in 

entrata e dunque non contribuisce alla evoluzione della componente di genere in Ateneo. 

Il rapporto di genere tra docenti nelle diverse fasce in Sapienza è sostanzialmente allineato con lo 

stesso rapporto negli atenei italiani considerati nel complesso. Nel grafico successivo è 

rappresentata la presenza femminile nelle diverse fasce di docenza in Sapienza e negli atenei 

italiani.   

 

 

 

 

La presenza femminile nellôAteneo ¯ in posizione più avanzata, anche se di poco, della 

corrispondente componente italiana, tranne che per la recente componente degli RTT. 
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Serie storica del personale docente e ricercatore per genere e ruolo  

Nellôanalizzare lôequilibrio di genere, ovvero il gender gap, nelle prospettive di carriera, ¯ rilevante 

individuare la linea di tendenza della presenza femminile nei diversi ruoli della carriera 

accademica.  

Nel grafico successivo è rappresentata, in termini percentuali, la presenza femminile negli anni che 

vanno dal 2012 al 2023. 

Lôaspetto pi½ rilevante evidenziato nel grafico ¯ la tendenza allôaumento negli ultimi due anni delle 

quote femminili di docenti per tutti i ruoli; particolarmente significativo ¯ lôaumento della quota 

femminile delle professoresse associate, già registrata lo scorso anno: in crescita dal 2018, la 

quota delle professoresse associate è passata dal 38,33% del 2018 al 44,07% del 2023. 

 

 

 

 

Una immagine pi½ ravvicinata che coglie lôevoluzione degli anni pi½ recenti (2017-2023) e che 

distingue tra ricercatori di tipo B e ricercatori di tipo A e non considera i ricercatori universitari, è 

rimandata dal grafico successivo.  
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Il grafico evidenzia anche una crescita della componente femminile dei ricercatori di tipo B, in un 

certo senso a ñscapitoò dei ricercatori di tipo A quando venga interpretata come una maggiore 

mobilità delle donne nel passaggio da ricercatore di tipo A a ricercatore di tipo B.   

Si può osservare che il ruolo di RTDB, che prefigura la posizione a tempo indeterminato di PA, 

evolve quasi in sovrapposizione alla posizione di associato e soprattutto la selezione a favore del 

genere maschile nel passaggio da RTDA a RTDB opera sin dallôinizio. 

 

 

Età media  

Nella tabella successiva ¯ riportata, relativamente al 2023, lôet¨ media dei docenti distinta per ruolo 

e genere. 

  

Età media per ruolo e genere 2023  DONNE 
UOMINI 

Prof. I fascia (ordinario) 59,00 59,00 

Prof. II fascia (associato) 54,00 54,00 

Ricercatore a tempo determinato L. 240/2010 tipo A 38,00 37,00 

Ricercatore a tempo determinato L. 240/2010 tipo B 42,00 42,00 

Ricercatore a tempo determinato L. 79/2022 RTT 38,00 37,00 

Ricercatore a tempo indeterminato 59,00 60,00 

Titolare di assegno di ricerca 34,00 34,00 

 

 

Naturalmente ¯ giustificata unôet¨ media elevata tra i ricercatori a esaurimento trattandosi di un 

ruolo non alimentato da nuove entrate. Ĉ anche ragionevolmente giustificata lôet¨ media elevata 

per i professori ordinari e associati di entrambi i generi, trattandosi dei livelli più avanzati della 

carriera universitaria. Costituiscono invece elementi di riflessione, per entrambi i generi, lôet¨ 

media elevata per i titolari di assegni di ricerca, cui segue inevitabilmente unôet¨ media elevata per 

i ricercatori a tempo determinato di tipo A. 

Il confronto con il triennio precedente 2018-2020 pur non mostrando cambiamenti sostanziali 

lascia solo intravedere un trend molto lieve alla diminuzione dellôet¨ media. 
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Classi di età  

Nella tabella che segue è indicata la distribuzione dei docenti in quattro fasce di età distinti per 

genere e ruolo nellôanno 2023. 

 

Anno 2023 1-PO  2-PA  3-RIC  4-AR 
 

Classi di età DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI 

< 35 0 0 0 0 91 132 289 287 

35 - 44 2 17 71 119 253 244 125 112 

45 - 54 57 147 260 323 93 125 20 26 

>= 55 215 494 334 402 130 142 3 10 

Totale complessivo 274 658 665 844 567 643 437 435 

 

 

Come per lôanno precedente il ruolo dei professori ordinari non presenta alcun membro giovane 

(sotto i 35 anni), né uomo né donna, e ben poche unità tra i 35 e 44 anni; al contrario i membri più 

avanzati in età (55 anni e oltre) costituiscono il 78,47% delle ordinarie e il 75,08% degli ordinari.  

Anche il ruolo dei professori associati è raggiunto non prima dei 35 anni, in entrambi i generi; 

anche in questo ruolo i membri più avanzati in età (55 anni e oltre) sono poco meno della metà del 

totale per gli ordinari e la metà per le ordinarie. 

Sotto la voce RIC sono inclusi tutti i tipi di ricercatori (inclusi i ricercatori del ruolo a esaurimento); 

si può ragionevolmente presumere che le unità di età non minore di 55 anni, non poche peraltro, 

siano prevalentemente ricercatori ad esaurimento, una fascia non alimentata da ricercatori in 

entrata. 

Come è naturale aspettarsi i titolari di assegni di ricerca sono nella maggior parte di età inferiore a 

35 anni sia tra gli uomini che tra le donne; non mancano tuttavia unità di età superiore ai 45 anni e 

addirittura ai 55 anni. 

 

Nel grafico successivo sono indicate le quote percentuali, distinte per genere e ruolo, nelle fasce di 

età. 
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Percentuale di donne per area e ruolo nelle aree scientifico -disciplinari CUN. Confr onto con 

il corrispondente dato nazionale  

La composizione per genere nelle aree CUN12, indipendentemente dal ruolo, è rappresentata nel 

grafico che segue13. 

 

 

 
 

 

Il grafico mette in evidenza che nella quasi totalità delle aree CUN la presenza femminile è 

inferiore, anche nettamente inferiore, alla presenza maschile; la presenza femminile supera il 50% 

solo in 4 delle 14 aree: 3. Scienze chimiche, 5. Scienze biologiche, 10. Scienze dellôantichit¨, 

filologiche-letterarie e storico-artistiche e 11. Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e 

psicologiche per la sotto area Social Sciences (non si considera lôarea delle Scienze agrarie e 

veterinarie a causa dellôesiguit¨ del numero degli afferenti). Sono altres³ evidenziate con chiarezza 

le aree in cui la presenza femminile è particolarmente bassa, inferiore al 30%: 1. Scienze 

matematiche e informatiche (25,93%), 2. Scienze fisiche (21,93%), 4. Scienze della terra (30,85%) 

e 9. Ingegneria industriale e dellôinformazione (22,48%). 

La presenza femminile nelle aree CUN, in particolare nelle aree in cui è minore del 50% non è 

migliorata nel corso dellôultimo triennio 2021-2023 come evidenziato nel grafico che segue. 

                                                 
12 Ci sono due aree CUN 11 con la stessa denominazione ñScienze storiche filosofiche pedagogiche e psicologicheò una parte delle quali ¯ ricompresa nellôarea FoRD 
Humanities (HUM) e unôaltra in Social Sciences (SS). Sono lasciate disaggregate per poter fare, quando necessario, il confronto con le aree FoRD. La denominazione 
ñ99-Non definitoò raccoglie i docenti che non risultano attribuiti ad alcuna area CUN. 
13 Nel grafico non sono rappresentati i 6 docenti (3 uomini e 3 donne) classificati come ñnon definitoò perch® non appartengono ad alcuna area CUN. 
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La tabella successiva (anno 2023) evidenzia, per le singole aree CUN, la percentuale di uomini 

rispetto alle donne attraverso la diversa intensità del colore maschile (blu)  per gli uomini e del 

colore femminile (giallo) delle donne; è indicata, per ogni area scientifico-disciplinare e ogni ruolo, 

la quota percentuale di donne; sono evidenziate in blu le quote inferiori a 40% che segnalano una 

prevalenza maschile di almeno 60% e in azzurro le quote femminili maggiori o uguali a 40% ma 

minori di 50% che segnalano una presenza maschile maggiore di 50% anche se non strettamente 

prevalente; il giallo più intenso segnala la prevalenza femminile (maggiore o uguale a 60%); il 

giallo meno accentuato una maggioranza femminile ma inferiore a 60%. 

  

 

Docenti donne (%) per Aree CUN, genere e ruolo 2023 PO PA RTDA RTDB RTT RU AR 

01 - Scienze matematiche e informatiche 23,88 32,58 26,09 21,05 0,00 37,50 13,89 

02 - Scienze fisiche 10,26 18,92 41,67 11,11 0,00 14,29 24,59 

03 - Scienze chimiche 45,16 51,52 59,09 75,00 0,00 66,67 62,22 

04 - Scienze della terra 5,26 25,93 38,46 33,33 50,00 66,67 45,83 

05 - Scienze biologiche 41,54 52,03 51,06 68,00 0,00 60,53 65,77 

06 - Scienze mediche 26,59 41,62 58,77 51,28 100,00 50,00 69,17 

07 - Scienze agrarie e veterinarie 0,00 33,33 83,33 50,00 0,00 0,00 87,50 

08 - Ingegneria civile e Architettura 29,85 47,48 60,66 46,15 50,00 36,36 42,25 

09 - Ingegneria industriale e dell'informazione 16,07 24,24 28,87 8,33 0,00 14,29 27,50 

10 - Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche 40,00 52,26 57,45 51,52 66,67 60,00 59,14 

11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 40,74 61,36 58,62 27,59 50,00 63,16 61,96 

12 - Scienze giuridiche 29,41 51,52 42,86 50,00 0,00 34,78 39,13 

13 - Scienze economiche e statistiche 33,68 52,63 40,74 41,94 0,00 50,00 34,78 

14 - Scienze politiche e sociali 34,62 49,21 50,00 55,56 0,00 57,14 42,31 

 

     

La lettura della tabella attraverso i colori consente di evidenziare immediatamente le caratteristiche 

più rilevanti del gender gap nelle aree disciplinari in Sapienza. 

La lettura per righe, tralasciando i ricercatori ruolo ad esaurimento, evidenzia le aree scientifiche a 
completa prevalenza maschile in tutti i ruoli: Scienze matematiche e informatiche, Scienze fisiche 
(tranne che per il ruolo RTDA con il 41,67%), Ingegneria industriale e dell'informazione. 
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La lettura per colonne evidenzia innanzi tutto che nel ruolo di professore ordinario, il genere 

maschile è nettamente prevalente, cioè presente con una presenza percentuale maggiore del 

50%, frequentemente maggiore di 60%, in tutte le aree CUN. Occorre aggiungere però che la 

situazione ¯ migliorata rispetto allôanno precedente. Tra i professori associati, invece, si rileva un 

sostanziale equilibrio di genere (6 aree CUN su 14 a prevalenza femminile). Al contrario per 

nessun ruolo la componente femminile è prevalente in tutte le aree, né la componente femminile è 

prevalente in tutti i ruoli in qualcuna delle aree. Tralasciando per i motivi già detti i ricercatori 

universitari del ruolo ad esaurimento, RTDA, RTDB e AR esprimono una situazione relativamente 

più equilibrata tra le aree. circa la metà di esse è a prevalenza maschile e circa la metà a 

prevalenza femminile. 

In definitiva la componente docente della comunità universitaria è a prevalenza maschile, spesso a 

netta prevalenza maschile e cresce con il progredire del processo valutativo. 

I grafici che seguono illustrano, separatamente per ruolo e area scientifico-disciplinare, il confronto 

tra le quote femminili di ateneo e le corrispondenti quote nazionali. 

Nel grafico successivo la componente femminile (%) è analizzata nel complesso, cioè senza 

distinzione di ruolo, allôinterno di ogni area scientifico disciplinare, sulla totalit¨ dei docenti14.   

 

 

 
 

 

È immediato rilevare già qui che le percentuali più basse di presenza femminile appartengono alle 

aree CUN  01. Scienze matematiche e informatiche, 02. Scienze fisiche, 03 Scienze della terra, 

09. Ingegneria industriale e dellôinformazione tutte ricomprese nellôarea STEM; inoltre, anche se di 

pochi punti percentuali, in queste aree la presenza femminile in Sapienza è perfino più bassa che 

nel resto del paese. 

I grafici che seguono illustrano, separatamente per ruolo e area scientifico-disciplinare, il confronto 

tra le quote femminili in ateneo e le corrispondenti quote nazionali. 

Il grafico successivo esprime il confronto tra la presenza percentuale di donne tra i professori 

ordinari in Sapienza e la corrispondente quota nazionale. 

 

                                                 
14 Non sono conteggiati i numeri, comunque esigui (7), di AR di cui non ¯ definita lôarea di appartenenza. 
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In tutti gli Atenei, come in Sapienza, la componente femminile è minoritaria (<50%) in tutte le aree 

disciplinari ma è rilevante aggiungere che in Sapienza la quota femminile è più elevata ï anche se 

di poco ï in quasi tutte le aree disciplinari; le eccezioni sono rilevabili nelle aree: 02-Scienze 

fisiche, 04-Scienze della terra, 10-Scienze dellôantichit¨, filologico-letterarie e storico-artistiche15. 

 

Il grafico che segue illustra il confronto tra la presenza percentuale di donne tra i professori 

associati in Sapienza e la corrispondente quota nazionale. 

 

 

 

La quota femminile tra i professori associati, ovunque più elevata che tra i professori ordinari, 

supera il 50% sia in Sapienza che nel corrispondente riferimento nazionale nelle aree: 03-Scienze 

chimiche, 05-Scienze biologiche, 10-Scienze dellôantichit¨, filologico-letterarie e storico-artistiche, 

                                                 
15 Lôarea 07-Scienze agrarie e veterinarie non ha componenti femminili in Sapienza. 
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11-Scienze storiche, filosofiche-Scienze della dellôantichit¨, filologiche, letterarie e storico-

artistiche, 12-Scienze giuridiche, 13-Scienze economiche e statistiche. 

Tra i ricercatori di tipo B, Sapienza è frequentemente in posizione avanzata rispetto alla quota 

nazionale; lôeccezione ¯ costituita dalle aree che presentano ovunque una componente esigua di 

donne in tutti i ruoli: 01-Scienze matematiche e informatiche, 02-Scienze fisiche, 04-Scienze della 

terra, 09-Ingegneria industriale e dellôinformazione, 11. Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche, 

psicologiche; da rilevare il valore particolarmente basso nelle aree 02 e 09, rispetto ai 

corrispondenti valori nazionali. 

 

 

 

 

 

Nel caso dei ricercatori di tipo A il confronto tra le quote femminili in Sapienza e le quote nazionali 

è rappresentato nel grafico che segue. 
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In questo caso disallineamenti sensibili a favore delle donne si colgono nellôarea 03. Scienze 

chimiche e 08. Ingegneria civile e Architettura; al solito, il disallineamento nellôarea 07. Scienze 

agrarie e veterinarie è da attribuire allo scarso numero di componenti nellôarea. 

Nel caso dei ricercatori a tempo indeterminato (RU), illustrato nel grafico successivo, le quote 

nazionali e locali sono sostanzialmente allineate e comunque determinate solo da uscite dal ruolo. 

 

 

 
 

 

Diversa è la situazione nel caso degli assegni di ricerca (AR) che esprimono la fase di avvio del 

percorso accademico; il confronto tra quote femminili nazionali e quote Sapienza è rappresentato 

nel grafico successivo. 
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Le quote Sapienza superano le corrispondenti quote nazionali solo nellôarea 03. Scienze chimiche. 

 

 

 

Distribuzione del personale docente nei Fields of Research and Development (FoRD)  

Il confronto internazionale nella composizione di genere richiede di fare riferimento alla 

classificazione FoRD (Fields of Research and Development).  Questa è composta da sei aree 

allôinterno delle quali sono raggruppate le aree scientifico-disciplinari CUN secondo lo schema 

seguente16. 

 

Area FoRD  Area CUN 

01. Natural sciences  

01-Scienze matematiche e informatiche 

02-Scienze fisiche 

03-Scienze chimiche 

04-Scienze della terra 

05-Scienze biologiche 

02. Engineering  and technology  
08-Ingegneria civile e Architettura 

09-Ingegneria industriale e dell'informazione 

03. Medical and health sciences  06-Scienze mediche 

04. Agricultural and veterinary  07-Scienze agrarie e veterinarie 

05. Social sciences 17 

11-Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 

12-Scienze giuridiche 

13-Scienze economiche e statistiche 

14-Scienze politiche e sociali. 

06. Arts and humanities  

10-Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-

artistiche 

11-Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 

 

                                                 
16Tabella di decodifica della classificazione dei settori scientifico-disciplinari secondo i Fields of Research and Development del manuale di Frascati 2015 https://dati-
ustat.mur.gov.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere/resource/688a0ad5-a4f7-469d-af3d-f7448aa5ae30 
17 Lôarea FoRD 05. Social sciences racchiude lôarea CUN 11 per la parte che riguarda le Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche, lôarea CUN 12. 
Scienze giuridiche, lôarea CUN 13. Scienze economiche e statistiche, lôarea CUN 14 Scienze politiche e sociali. 
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https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere/resource/688a0ad5-a4f7-469d-af3d-f7448aa5ae30
https://dati-ustat.mur.gov.it/dataset/dati-per-bilancio-di-genere/resource/688a0ad5-a4f7-469d-af3d-f7448aa5ae30
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Nella tabella che segue per ogni area FoRD è riportata la percentuale della componente 

femminile. Sulla base di queste percentuali sono contrassegnate in blu le percentuali minori di 

40% che indicano una netta prevalenza maschile e in azzurro le percentuali maggiori di 40% ma 

minori di 50% che in ogni caso indicano prevalenza maschile. In giallo sono evidenziate le aree a 

prevalenza femminile, in particolare con giallo più intenso la netta prevalenza femminile con quota 

maggiore del 60% e con giallo meno intenso la componente femminile. 

 

 

Aree FORD PO PA RTDA RTDB RTT RU AR 

01 - Natural sciences 28,05 39,05 44,68 46,48 14,29 54,93 47,65 

02 - Engineering and technology 21,23 36,16 41,14 24,19 14,29 24,00 32,98 

03 - Medical and health sciences 26,59 41,62 58,77 51,28 100,00 50,00 69,17 

04 - Agricultural and veterinary sciences 0,00 33,33 83,33 50,00 0,00 0,00 87,50 

05 - Social Sciences 35,27 55,63 51,39 45,59 0,00 47,76 52,86 

06 - Humanities and the arts 37,72 52,40 52,54 39,58 75,00 63,64 56,41 

 

 

 

La presenza femminile nelle aree FoRD risente evidentemente della distribuzione della stessa 

nelle aree CUN ricomprese nelle aree FoRD. In particolare, la lettura della tabella per colonna 

mette in evidenza che tra i professori ordinari è nettamente prevalente la presenza maschile 

(>60%) in tutte le aree. Tra i professori associati la presenza femminile prevale ma con quote di 

poco maggiori del 50% nelle aree delle 05. Social Sciences 06. Humanities and the arts 

Di nuovo è evidente che le diseguaglianze di genere, come più volte osservato, emergono 

maggiormente quanto più si restringono le possibilità di accesso, si rivelano già al primo passaggio 

verso il ruolo di RTDB. La tabella lo rivela nitidamente soprattutto perché al livello di ricercatori a 

tempo determinato di tipo A la prevalenza femminile è netta. 

La lettura orizzontale della tabella rivela che, anche in questo caso come per le aree CUN, la netta 

prevalenza maschile pervade tutti i ruoli nellôarea FoRD 02. Engineering and Technology. 

Allôinterno dellôarea FoRD 01. Natural Sciences confluiscono sei aree CUN e questo spiega come 

la prevalenza maschile delle aree CUN Scienze matematiche e informatiche e Scienze fisiche in 

tutti i ruoli è alleggerita dalla confluenza di Scienze chimiche e Scienze biologiche a prevalenza 

femminile fatta eccezione del ruolo di professore ordinario.   

Nel grafico successivo è rappresentata in termini percentuali, separatamente per genere, la 

distribuzione di professori di prima fascia nelle FoRD. 
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La distribuzione percentuale delle ordinarie nelle diverse aree presenta una situazione già nota: 

sul totale delle ordinarie la quota maggiore ¯ nellôarea 05. Social sciences, la minore nellôarea  

02. Engineering and technology. Sul totale degli ordinari la quota maggiore appartiene allôarea  

01. Natural sciences, la minore, trascurando lôarea 04. Agricultural and veterinary sciences, 

allôarea 06. Humanities and arts. 

 

 

Rapporto di femminilità  

Il rapporto di femminilità è definito, per ogni ruolo e ogni area scientifico-disciplinare, come 

rapporto tra il numero di donne e il numero di uomini, dimodoch® un rapporto inferiore allôunit¨ 

evidenzia uno squilibrio a sfavore delle donne tanto più grave quanto più è basso il valore del 

rapporto; un valore superiore allôunit¨ evidenzia uno squilibrio a favore delle donne mentre il valore 

uguale allôunit¨ denota parit¨. In questo modo il rapporto di femminilit¨ consente di cogliere, in 

modo sintetico, forme di segregazione orizzontale e verticale e, se valutato negli anni, la loro 

evoluzione nel tempo. 

Di seguito il calcolo del rapporto viene proposto per il 2023 rispetto al 2021 per cogliere 

cambiamenti nel triennio; i diversi tipi di ricercatore nelle sintesi sono raggruppati nel gruppo C e 

questo è certamente necessario nei confronti internazionali; tuttavia la diversità di comportamento 

riscontrata tra i RTDB e RTDA suggerisce di considerarli distinti. Nel grafico successivo è riportato 

il rapporto di femminilità distinto per ruolo nel 2023 e nel 2021. 
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Lôimmagine rimandata dal grafico rivela che nel 2023 Il rapporto di femminilit¨ raggiunge lôunit¨ 

solo per i titolari degli assegni di ricerca. Come più volte osservato il rapporto di femminilità è ben 

lontano dallôunit¨ fra i professori ordinari e associati; ¯ aumentato, tuttavia, per PO, PA e RTDB, in 

linea con le variazioni nel tempo di questi due ruoli, mentre è diminuito, seppur di poco, tra RTDA 

e AR. 

Nella tabella successiva è riportato il rapporto di femminilità nelle aree scientifico-disciplinari CUN 

distinto per ruolo adottando il codice di colori usuale per sintetizzare visivamente i dati e la loro 

evoluzione nel tempo; in calce alla tabella è riportata la legenda che descrive i raggruppamenti e le 

tonalità di colore corrispondenti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 1PO  2PA  3RTDA  3RTDB  3RU  4AR  

Area disciplinare 2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023 2021 2023 

01 - Scienze matematiche e informatiche 0,33 0,31 0,52 0,48 0,28 0,35 0,19 0,27 0,57 0,60 0,48 0,16 

02 - Scienze fisiche 0,09 0,11 0,17 0,23 0,53 0,71 0,50 0,13 0,14 0,17 0,37 0,33 

03 - Scienze chimiche 0,60 0,82 1,10 1,06 2,20 1,44 2,00 3,00 2,14 2,00 2,54 1,65 

04 - Scienze della terra 0,07 0,06 0,35 0,35 0,40 0,63 0,25 0,50 1,00 2,00 0,65 0,85 

05 - Scienze biologiche 0,72 0,71 1,14 1,08 1,63 1,04 0,77 2,13 1,50 1,53 1,85 1,92 

06 - Scienze mediche 0,36 0,36 0,53 0,71 1,83 1,43 0,59 1,05 0,92 1,00 2,75 2,24 

07 - Scienze agrarie e veterinarie 0,00 0,00 0,33 0,50 3,00 5,00 0,00 1,00 nd nd 1,00 7,00 

08 - Ingegneria civile e Architettura 0,51 0,43 0,71 0,90 1,40 1,54 0,78 0,86 1,10 0,57 0,76 0,73 

09 - Ingegneria industriale e dell'informazione 0,18 0,19 0,32 0,32 0,25 0,41 0,17 0,09 0,11 0,17 0,35 0,38 

10 - Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche 0,51 0,67 1,22 1,09 1,88 1,35 1,14 1,06 0,80 1,50 2,00 1,45 

11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 0,64 0,69 1,27 1,59 0,85 1,42 0,73 0,38 1,40 1,71 1,72 1,63 

12 - Scienze giuridiche 0,45 0,42 1,13 1,06 0,64 0,75 0,50 1,00 0,56 0,53 1,14 0,64 

13 - Scienze economiche e statistiche 0,33 0,51 1,22 1,11 0,38 0,69 1,50 0,72 1,33 1,00 0,92 0,53 

14 - Scienze politiche e sociali 0,46 0,53 0,84 0,97 0,86 1,00 1,25 1,25 1,00 1,33 1,45 0,73 
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La tabella conferma quanto già ripetutamente osservato in tema di presenze femminili percentuali 

nelle aree scientifico-disciplinari e nei diversi ruoli.  

Il rapporto di femminilità resta ancorato a valori inferiori, anche sensibilmente, allôunit¨ in tutte le 

Aree scientifico-disciplinari nel ruolo dei professori di prima fascia, e i miglioramenti nel triennio 

2021-2023, quando si colgono, sono lievi come illustrato nel grafico successivo. 

Nel ruolo dei PA le modifiche sono lievi. 

Le aree di Scienze matematiche e informatiche, Scienze fisiche, Scienze della terra e Ingegneria 

industriale e dellôinformazione presentano un rapporto di femminilit¨ inferiore allôunit¨, talvolta 

drammaticamente inferiore (Scienze fisiche) in tutti i ruoli, e si evidenziano pochi e lievi 

miglioramenti nel triennio.  

 

Nel grafico successivo è evidenziato il rapporto di femminilità nelle aree CUN tra i professori 

ordinari nel 2023 a confronto con il 2021. Il grafico non aggiunge niente di nuovo a quanto più volte 

osservato. Il rapporto di femminilit¨ in tutte le aree CUN ¯ sempre sensibilmente inferiore allôunit¨ 

anche se si colgono lievi miglioramenti. 

 

 
 

 

 

A. Carriera  

 

Percentuale del personale docente di prima fascia sul totale del personale docente e  

ricercatore in generale  

 

Il peso dei docenti di prima fascia sul totale del personale docente e ricercatore è considerato un 

indicatore di segregazione verticale nel senso che quanto più è basso il suo valore tanto più si 

presenta difficilmente accessibile la posizione di professore di prima fascia. Nel 2023 il rapporto tra 

donne docenti di prima fascia e totale delle donne docenti è 0,14; il corrispondente rapporto per il 

genere maschile è poco meno del doppio, 0,26 a indicare - grossolanamente - che il percorso delle 

donne verso la posizione apicale di professore di prima fascia è pressoché due volte più difficile di 
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quella degli uomini. Rileva osservare che i valori dei rapporti sono rimasti sostanzialmente invariati 

rispetto allôanno precedente. 

 

 
 

 

 

Forbice delle carriere universitarie e accademiche   

La forbice delle carriere universitarie e accademiche è costruita considerando la percentuale di 

donne e uomini in un determinato livello di formazione o ruolo sul totale della popolazione nel 

medesimo livello di formazione o ruolo. La successione dei livelli di formazione e ruolo considerati 

inizia dalla componente studentesca (ISCED 6 e 7) e laureate e laureati (ISCED 6 e 7) prosegue 

con dottorande e dottorandi (ISCED 8), dottoresse e dottori di ricerca (ISCED 8), poi con il 

personale ricercatore (grado C), personale docente di seconda fascia (grado B) e infine personale 

docente di prima fascia (grado A). 

Nel grafico successivo è illustrata la forbice delle carriere che raccorda i diversi livelli relativamente 

allôanno di riferimento 2023 (linee continue) e confrontata con la stessa forbice nel 2021 (linee 

tratteggiate). 
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Emerge con chiarezza innanzi tutto che lo squilibrio di genere a sfavore delle donne si manifesta 

nel passaggio da ricercatore a professore associato e si accentua particolarmente nel passaggio a 

professore ordinario ovvero le diseguaglianze di genere emergono maggiormente quanto più si 

restringono le possibilità di accesso come più volte evidenziato. Ad ulteriore conferma, si può 

verificare che in effetti lo squilibrio di genere si manifesta nel passaggio da ricercatore a tempo 

determinato di tipo A a ricercatore a tempo determinato di tipo B come rappresentato nel grafico 

successivo in cui il grado C viene disaggregato in assegnisti di ricerca, ricercatori di tipo A e 

ricercatori di tipo B. 
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Lôaspetto pi½ rilevante evidenziato dal grafico ¯ il restringimento della forbice nel 2023 rispetto al 2021 dopo 

la fase della formazione, in particolare aumenta nel 2023 la quota delle ordinarie (29,40%) rispetto alla 

stessa (27,81) nel 2021; tendenza allôaumento gi¨ manifestata lo scorso anno. 

 

 

 

Glass Ceiling Index  

Il Glass Ceiling Index (GCI) è interpretato come misura della possibilità per le donne, rispetto agli 

uomini, di raggiungere le posizioni apicali della carriera accademica (grade A). Lôindice rapporta la 

proporzione di donne nellôaccademia (Grade A + Grade B + Grade C) con la proporzione di donne 

di Grade A nelle posizioni complessive di Grade A (definizione She Figures). Si tratta di un indice 

definito e approvato a livello internazionale e utilizzato dalla Commissione Europea nella 

pubblicazione triennale ñShe Figuresò. Il valore di GCI=1 segnala lôassenza di effetto Glass Ceiling 

nel senso che la percentuale di donne stabilmente presenti nellôaccademia (Grade A, B e C) ¯ 

uguale a quella delle donne presenti nel Grade A; un valore di GCI <1 segnala la sovra-

rappresentazione delle donne nel ruolo apicale; un valore di GCI>1 segnala che le donne sono 

sottorappresentate in prima fascia e tanto più sono sottorappresentate quanto più elevato è il 

valore del GCI.  

Nella tabella successiva sono riportati i valori del GCI nel triennio 2021-2023. 

 

 

Glass Ceiling Index (GCI)   

2023 2022 2021 
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In tutti gli anni del triennio considerato il valore del GCI ¯ superiore allôunit¨ ed evidenzia che le 

donne sono sottorappresentate in prima fascia. In ogni caso è rilevante sottolineare che, 

relativamente al 202318, il valore di Sapienza è inferiore al valore italiano19 (1,43). 

Nel grafico successivo il valore dellôindice in Sapienza nelle aree FoRD. 

 

 

 
 

 

A parte il valore nullo per lôarea 04. Agricultural and veterinary sciences dovuto solo al fatto che 

questôarea ¯ priva di docenti ordinari, in tutte le aree FoRD le donne sono sottorappresentate nella 

posizione apicale (GCI >1) in misura minore, rispetto a Sapienza, nelle aree 05. Social sciences, 

06. Umanities and the arts. 

 

 

Passaggi di ruolo per genere, ruolo e area scientifico -disciplinare 20 

Nella tabella successiva sono riportati, distinti per genere e area scientifico-disciplinare, i passaggi 

al ruolo di professore associato e i passaggi al ruolo di professore ordinario. Pur nella 

consapevolezza che nel caso di passaggio al ruolo di associato, il ruolo di provenienza può non 

essere quello di ricercatore, ci riferiremo per comodità a questi passaggi come passaggi da 

ricercatore ad associato; analogamente nel caso dei professori ordinari ci si riferirà al passaggio 

nel ruolo degli ordinari come passaggi da associati ad ordinari, pur non essendo necessariamente 

il ruolo di provenienza quello di associato nellôanno di riferimento 2023. 

 

 

 

 

                                                 
18 https://ustat.mur.gov.it/media/1276/focus_carrierefemminili_universit%C3%A0_marzo2024.pdf 
19 Focus ñLe carriere femminili in ambito accademicoò, marzo 2025, Servizio Statistico del MUR 
https://ustat.mur.gov.it/media/1307/focus_carrierefemminili_universit%C3%A0_2025.pdf 
20 Fonte dati: ASOF Area Supporto Strategico e Offerta Formativaï Settore Programmazione delle risorse 
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Assunzioni/upgrade 2023  

    DONNA UOMO Totale  

Professore associato  43 65 108 

  01-Scienze matematiche e informatiche 0 8 8 

  02-Scienze fisiche 0 4 4 

  03-Scienze chimiche 1 2 3 

  04-Scienze della terra 0 1 1 

  05-Scienze biologiche 5 3 8 

  06-Scienze mediche 8 30 38 

  08-Ingegneria civile e architettura 1 2 3 

  09-Ingegneria industriale e dell'informazione 2 6 8 

  10-Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche 6 5 11 

  11-Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 13 1 14 

  12-Scienze giuridiche 0 2 2 

  13-Scienze economiche e statistiche 3   3 

  14-Scienze politiche e sociali 4 1 5 

Professore ordinario  24 26 50 

 01-Scienze matematiche e informatiche 1 4 5 

  02-Scienze fisiche   1 1 

  03-Scienze chimiche 2 1 3 

  04-Scienze della terra   1 1 

  05-Scienze biologiche 4 2 6 

  06-Scienze mediche 4 6 10 

  07-Scienze agrarie e veterinarie   1 1 

  08-Ingegneria civile e architettura 1 2 3 

  09-Ingegneria industriale e dell'informazione 2 4 6 

  10-Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche 4 1 5 

  11-Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 3 3 6 

  13-Scienze economiche e statistiche 2 0 2 

  14-Scienze politiche e sociali 1 0 1 

Totale  67 91 158 

 

 

Nei passaggi nel ruolo di associato, a differenza dellôanno precedente, nel 2023 la componente 

femminile è decisamente inferiore alla componente maschile nel complesso salvo alcune aree 

scientifico-disciplinari (5), come si rileva nel grafico che segue. 
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Nei passaggi al ruolo di ordinario la situazione è equilibrata: nel complesso le donne sono 

pressoché lo stesso numero degli uomini (24 e 26) ma la superiorità numerica maschile si 

presenta pressoché in tutte le aree come illustrato nel grafico che segue. 

 

 

 
 

 

Guardando al complesso dei passaggi di ruolo nel 2023, senza distinzione delle aree disciplinari, 

mentre nelle quote di passaggio a professore ordinario le donne mantengono la stessa proporzioni 

degli uomini, sono nettamente inferiori nel passaggio ad associato come evidenziato nel grafico 

che segue. 
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Nel grafico successivo sono rappresentati i passaggi delle donne rispettivamente nei ruoli di 

associato e di ordinario nel triennio 2021-2023. 

 

 
 

 

Il grafico evidenzia con chiarezza che la quota di passaggi nel ruolo degli ordinari registra un 

aumento significativo; il passaggio al ruolo di associato registra un aumento significativo solo nel 

2022 per poi tornare ad assestarsi su valori di poco inferiori al 40% nel 2023. 

 

 

Tempo pieno e tempo definito  

Lôopzione per il regime di tempo definito non ¯ diffusa tra i docenti della Sapienza; considerati nel 

complesso, cioè senza distinzione di genere, la percentuale di docenti che ha optato per il regime 

di tempo pieno nel 2023 ¯ dellô89,4%, percentuale confermata dagli anni precedenti (era del 90,3% 

nel 2022, 90,1% nel 2021 e del 90,0% nel 2020). Le donne optano meno degli uomini per il tempo 

definito. I due grafici successivi rappresentano le quote di donne, rispettivamente di uomini, che al 

31 ottobre 2023 risultavano a tempo definito 
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Queste percentuali non sono sensibilmente diverse da quelle già rilevate gli anni 
precedenti. 
 
 
 

Fruizione dellôanno sabbatico 
Nei cinque anni accademici precedenti, dal 2018/2019 al 2022/23 hanno usufruito dellôanno 
sabbatico (o di congedo per motivi di studio) 105 docenti, dei quali 51 donne e 54 uomini. A questi 
si aggiungono nel periodo 2023/2024 29 docenti, dei quali 17 donne e 12 uomini. 

 

 
 

 

 

A. Ricerca  

 
Principal Investigators nei Progetti ERC/ MSCA/ PRIN/ Ateneo per genere e finanziamento 
erogato  
Riportiamo qui di seguito, i dati complessivi con i relativi grafici relativi ai progetti ERC, MSCA (Marie 
Sklodowska Curie Actions), PRIN e ai progetti di Ateneo di Sapienza. Per i progetti ERC e MSCA 
riportiamo i dati relativi agli ultimi 4 anni (2021-2024) e per i PRIN i dati relativi alle call del 2022 che 
sono andate a scorrimento nel 202321; per i progetti di Ateneo riportiamo i dati relativi al 2023. 
In particolare, la frazione di progetti finanziati con PI donna nei periodi considerati per i vari progetti, 
è del 49,4% (era del 38,7% nella precedente versione del BdG), mentre la percentuale di 

                                                 
21 Nel 2022 è stato anche pubblicato un bando PRIN ï PNRR 
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finanziamento per i progetti con PI donna è del 38,1% (era del 38,3% nella precedente versione del 
BdG). 
 
Nella tabella che segue, cui seguono i grafici corrispondenti, evidenzia la distribuzione per genere 
dei progetti e dei relativi finanziamenti 
 
 
 ERC (20 

Donne  PI 

21 - 2024) 

Uomini  PI 

MSCA (2 

Donne  PI 

021 - 2024) 

Uomini  PI 

PRIN (20 

Donne  PI 

22) 

Uomini  PI 

ATENEO (20 

Donne  PI 

23) 

Uomini  PI 

N. Progetti 
finanziati 8 15 22 24 20 28 689 687 

Percentuale 
progetti 
finanziati 

 
34,8% 

 
65,2% 

 
47,8% 

 
52,2% 

 
41,7% 

 
58,3% 

 
49,9% 

 
50,1% 

Finanziamenti 
in ú 9.298.841 18.700.899 4.966.126 6.480.050 1.737.650 2.285.637 5.367.064 8.170.347 

Percentuale 
finanziamenti 33,2% 66,8% 43,4% 56,6% 43,2% 56,8% 39,6% 60,4% 

 

 

 

                   

 

 

 

 
 
È interessante notare come solo per i progetti ERC la maggior parte dei PI siano prevalentemente 
uomini, mentre è diversa la situazione per le borse MSCA, per le quali il numero di PI donne è 
praticamente identico al numero di PI uomini (circa 48% vs 52%). 
Per quanto riguarda i progetti di Ateneo, si nota come il numero di progetti sia circa lo stesso per 
donne e uomini, mentre i progetti degli uomini sono in media finanziati di più di quelli delle donne. 
Globalmente però è importante notare che per tutte le tipologie di progetto di ricerca (a parte che 
per i progetti di Ateneo) sia la frazione di progetti che le percentuali di finanziamento ottenute da PI 
donne è in leggero aumento. 

47,8%52,2%

MSCA - numero progetti

Donne Uomini

43,53%
56,47%

MSCA - finanziamenti

Donne Uomini

34,8%

65,2%

ERC numero progetti

Donne Uomini

33,2%

66,8%

ERC - finanziamenti

Donne Uomini
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ERC 2021 - 2024 

Riportiamo qui di seguito numero e percentuale di PI e importo e percentuale dei finanziamenti dei 
progetti ERC, per genere e per settore sugli anni dal 2021 al 2024. 
Come per il periodo precedente, sono molto accentuate le differenze di genere poich® lô86,6% dei 
progetti nel settore PE con PI Sapienza è di genere maschile (precedentemente era del 92%), 
mentre tutti i progetti nel settore SH hanno un PI di genere femminile mentre nel settore LS uomini 
e donne sono in perfetta parità. 
Complessivamente la frazione di progetti con PI donna è del 34,8% (era del 36,4% nel periodo 
precedente).  
 
 
 

ERC - PI per settore  e genere  

                                 D        U Totale  

PE 2 13 15 

SH 4 0 4 

LS 2 2 4 

Totale  8 15 23 

 
 
 
 

ERC - Importo  progetti  per Panel  e genere  PI 

 D    U Totale  

PE 2.848.937 17.054.605 19.903.542 

SH 4.799.904 0 4.799.904 

LS 1.650.000 1.646.294 3.296.294 

Totale  9.298.841 18.700.899 27.999.740 

 

I grafici corrispondenti sono riportati di seguito 
 

41,7%

58,3%
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PRIN - finanziamenti
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MSCA 2021 - 2024 

Riportiamo qui di seguito numero e percentuale di PI e importo e percentuale dei finanziamenti dei 
progetti MSCA (Marie Skğodowska-Curie Actions) per genere e per settore (Panel) nel periodo 2021-
2024. Ricordiamo che i settori MSCA sono i seguenti: Chemistry (CHE), Economic Sciences (ECO), 
Information Science and Engineering (ENG), Environment and Geosciences (ENV), Life Sciences 
(LIF), Mathematics (MAT), Physics (PHY), Social Sciences and Humanities (SOC). 
Nel periodo considerato il 47,8% dei progetti ha come PI una donna (era del 55,6% nel periodo 
precedente). Si specifica che, per la particolare tipologia dei progetti, si considera il genere del fellow 
e non del supervisor. 
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MSCA - PI per Panel  e genere  

                  D                     U                 Totale  

CHE 0 2 2 

ENG 1 2 3 

ENV 1 1 2 

LIF 0 0 0 

MAT 1 0 1 

PHY 2 3 5 

SOC 17 16 33 

Totale  22 24 46 

 

 

 

MSCA - Finanziamenti  per Panel  e genere  

                  D                     U                   Totale  

CHE 0  604.721    
 

604.721    
 

ENG 207.610    
 

577.530    
 

785.140    
 

ENV 172.750    
 

172.750    
 

345.500    
 

LIF 0    
 

0 0 

MAT 172.750    
 

0 172.750 

PHY 437.849    
 

554.983    
 

992.833    
 

SOC 3.975.167    
 

4.570.065    
 

8.545.232    
 

Totale  4.966.126    
 

6.480.050    
 

11.446.176    
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Anche per i progetti MSCA si nota una diversa prevalenza di genere a seconda del topic.  
In particolare, notiamo che in PHY due terzi dei progetti sono con PI uomo, a fronte, di una 
prevalenza femminile di PI in SOC; nei topics ENG, ENV la prevalenza è maschile a differenza 
dellôarea MAT nella quale la componente femminile ¯ del 100%. 

 
 

A. Didattica  

 
Percentuale dei relatori/relatrici tesi di laurea per genere 2022 -2024 
Dal 2022 al 2024 la percentuale di tesi di laurea con relatrice donna e con relatore uomo sono 
rispettivamente circa il 38,4% e il 61,6%, praticamente invariata rispetto al periodo precedente 
(38,5%% e il 61,5%). 
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Se guardiamo agli anni dal 2020 al 2024 si nota un lieve aumento della percentuale di relatrici 
donne (circa dello 0,5%), che è in linea con un progressivo e lento aumento delle donne presenti 
nella carriera accademica e in ruoli formativi rappresentativi, accessibili anche dagli studenti e 
dalle studentesse al momento della scelta del loro percorso finale di preparazione della tesi. 
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3. Incarichi istituzionali e di governo  

In questa sezione viene considerata la composizione di genere delle principali cariche 

accademiche dellôAteneo. Poich® la durata di queste cariche ¯ diversa e pluriennale, e i mandati 

sono sfasati nel tempo ¯ sembrato opportuno riferire questa analisi alla situazione attuale, lôanno 

accademico 2024/2025 e, ove possibile o opportuno, confrontarla con anni precedenti. 

 

 Le categorie esaminate sono: 

1. Rettore  

2. Direttore  

3. Prorettore Vicario e Vice-Rettore 

4. Altri Prorettori e Delegati 

5. Componenti del Senato Accademico  

6. Componenti del Consiglio di Amministrazione  

7. Componenti del Comitato Unico di Garanzia  

8. Componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo  

9. Direttori di Dipartimento 

10. Presidi di Scuole/Facoltà  

11. Presidenti di Corso di Studi 

12. Coordinatori delle Scuole di Dottorato  

13. Direttori di Centri di Ricerca di Ateneo 

 

La governance di Sapienza, oltre alla rettrice e alla direttrice generale, è costituita da un insieme di 

52 unità che comprendono il prorettore vicario, i prorettori, i delegati della rettrice e i referenti. Una 

composizione a netta prevalenza maschile quella dei prorettori e delegati, come rappresentato nella 

tabella successiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il Senato accademico è costituito da 36 membri; oltre ai membri di diritto costituiti dalla rettrice e 

dalla direttrice generale e dal prorettore vicario, siedono nel Senato accademico il presidente del 

Collegio dei direttori di dipartimento, i rappresentanti delle macroaree, i rappresentanti del personale 

tecnico-amministrativo e i rappresentanti degli studenti. Nella composizione attuale il Senato è 

costituito per il 58,33% da donne e per il 41,67% da uomini, registrando un aumento della presenza 

femminile rispetto alla composizione dello scorso anno.                                    

Il Consiglio di amministrazione, esclusi la direttrice generale e il prorettore vicario che non hanno 

diritto di voto, è costituito di 11 membri di cui 4 donne e 7 uomini.  

 

Il Comitato unico di garanzia è costituito, oltre alla presidente, da 24 membri di cui 12 supplenti. Nel 

complesso la presenza femminile è di 16 unità rispetto alla maschile di 9.  

Distribuzione di genere nella 
governance  

Donne  Uomini  D (%) U (%) 

RETTRICE 1 0 

DIRETTRICE GENERALE 1 0 100,00 0,00 

PRORETTORE VICARIO  0 1 0,00 100,00 

PRORETTORI 6 17 26,09 73.91 

DELEGATI  11 15 42,31 57,69 

GOVERNANCE 19 33 36,54 63,46 
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Il Nucleo di valutazione di Ateneo, composto da 9 membri, per il triennio 2023-2025 ha 5 componenti 

femminili e 4 maschili. 

Il Collegio dei direttori di dipartimento, costituito da 57 membri (al 01.11.2023), è a netta prevalenza 

maschile: 33.33% donne e 66,67%% uomini. Anche in questo caso si registra un aumento della 

presenza femminile rispetto allo scorso anno già aumentata lo scorso anno. 

I presidi delle undici facoltà di Sapienza, espressi tra i professori ordinari a tempo pieno, registrano 

la presenza di una sola donna. 

La composizione di genere dei presidenti di corso di studio di corso di studio è a netta prevalenza 

maschile: le donne sono 128 e gli uomini 186 pur presentando una variazione a favore delle donne 

rispetto allo scorso anno. Va precisato che sono stati considerati separatamente tutti i corsi di studio 

della Sapienza dimodoché i presidenti di corsi di studio raggruppati in aree integrate possono essere 

presenti più volte  

Nellôultimo ciclo di dottorato attivo (XL esimo) i coordinatori delle scuole di dottorato sono 96 

prevalentemente di genere maschile (67 uomini e 29 donne). 

Il Presidio di qualità, costituito da 24 membri è a parità di genere: 12 donne e12 uomini  

Il genere tra i direttori dei Centri di ricerca è prevalentemente maschile: 5 donne e 14 uomini. 

La composizione per genere negli incarichi istituzionali e di governo è rappresentata nel grafico 

successivo dove prevale nitidamente la prevalenza maschile. 
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4. Personale tecnico, amministrativo e dirigente  

 
In questa terza parte dellôanalisi di contesto viene analizzata la distribuzione di genere del personale 

tecnico-amministrativo e dirigente, nel seguito denominato Personale TA, considerandone la 

composizione, la situazione occupazionale, le assenze, il turnover, le progressioni di carriera e le 

retribuzioni. La fonte dei dati per le elaborazioni che seguono è costituita principalmente da 

https://contoannuale.rgs.mef.gov.it/web/sicosito/download; la fonte per la distribuzione di genere 

nelle aree funzionali di impiego è costituita da https://dati.ustat.miur.it/dataset/dati-per-bilancio-di-

genere. 

 

A. Composizione  

Il personale tecnico-amministrativo (TA) della Sapienza alla fine del 2023, così come risulta dal 

Conto Annuale della RGS, è costituito da 3.526 unità di cui 2.165 donne (61,4%) e 1.361 uomini 

(38,6%), con una lieve diminuzione della componente femminile rispetto allo scorso anno. Nel 

conteggio sono considerati anche i Collaboratori Esperti Linguistici (CEL): 81 unità di cui 64 donne 

pari a 79% e 17 uomini pari a 21%. 

 

Distribuzione di genere per area funzionale dôimpiego   

 

Il grafico successivo evidenzia la prevalenza di donne, oltrech® nel complesso dellôateneo, in 4 delle 

6 aree funzionali; sono eccezioni lôarea Tecnica, Tecnico-scientifica e Elaborazione dati e lôarea 

Servizi generali e tecnici nei quali la disparità di genere è a favore degli uomini. In questo prospetto 

non sono conteggiati i CEL che però verranno inseriti nei dati di fonte Conto annuale della RGS 

(successive tabelle e grafici). 

 

 

Composizione per genere e area funzionale di impiego  Donne Uomini Totale 

01-Dirigenza amministrativa (*) 6 5 11 

02-Amministrativa ed Amministrativa-gestionale 1179 478 1657 

03-Biblioteche 82 41 123 

04-Servizi generali e tecnici 65 70 135 

05-Socio sanitaria, Medico-odontoiatrica e Socio sanitaria 444 246 690 

06-Tecnica, Tecnico-scientifica ed Elaborazione dati 348 525 873 

Ateneo 2124 1365 3489 
____________________________________________________________________________________________________________ 

(*) Nella Dirigenza amministrativa è inclusa la direttrice generale 

Fonte: Open Data MUR Bilancio di genere  

 

 

Nel 2023 è diminuita, anche se lievemente, la componente femminile sia nel complesso che nelle singole 

aree funzionali. Ne risulta la distribuzione per genere e area funzionale di impiego rappresentata nel grafico 

successivo 
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La prevalenza femminile sia per lôAteneo nel suo complesso che nelle singole aree funzionali di 

impiego, già rilevata lo scorso anno conferma il quadro rilevato negli anni precedenti.  

 

 

 

Distribuzione per genere e categoria  

La distribuzione per genere vede le donne in netta prevalenza in tutte le categorie come mostra la 

tabella e il grafico corrispondente che seguono (fonte Conto Annuale della RGS). 

 

 

Composizione per genere e categoria 2023 Donne Uomini Totale % Donne % Uomini 

Area di collaborazione (CEL) 64 17 81 79,00% 21,00% 

Categoria B 102 90 192 53,10% 46,90% 

Categoria C 914 635 1549 59,00% 41,00% 

Categoria D 965 524 1489 64,80% 35,20% 

Categoria EP 114 90 204 55,90% 44,10% 

Dirigenti di 2^ fascia 5 5 10 50,00% 50,00% 

Direttori generali 1 0 1 100,00% 0,00% 

Ateneo 2165 1361 3526 61,40% 38,60% 
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Nel confronto con la situazione dello scorso anno la presenza femminile raggiunge la parità tra i 

Dirigenti di II fascia, diminuisce leggermente nella categoria EP, aumenta nella componente CEL 

mentre rimane sostanzialmente invariata nelle altre categorie.  

 

 

Forbice delle carriere  

La forbice delle carriere, con riferimento a un determinato anno, viene valutata attraverso il rapporto 

tra il numero di donne in una determinata categoria e il totale delle componenti la stessa categoria, 

confrontato con lo stesso rapporto calcolato per gli uomini. 

Nel grafico che segue sono riportati separatamente i valori dei due rapporti relativamente allôanno di 

riferimento 2023 e allôanno precedente 2022. 
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Naturalmente il 100% nella categoria di ñDirettori generaliò dipende dalla presenza dellôunica 

direttrice generale 

 

 

Distribuzione per genere e fasce di età  

Le fasce di età considerate sono quattro: 1) minore di 35 anni, 2) tra 35 e 44 anni, 3) tra 45 e 54 

anni, 4) maggiore di 54. Il successivo grafico espone la distribuzione del genere, in termini 

percentuali, nelle fasce di età, indipendentemente dalla categoria di appartenenza. 
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Il grafico evidenzia innanzitutto che la distribuzione del personale nelle fasce di età è simile per i 

due generi; tuttavia, per oltre la metà del personale, la componente femminile, come anche la 

componente maschile ma in misura maggiore, supera i 55 anni di età. La componente più giovane 

(<35) è molto bassa sia tra le donne che tra gli uomini anche se in misura leggermente minore 

nelle donne. 

Nella tabella che segue e nel grafico corrispondente è analizzata la distribuzione nelle fasce di età 

allôinterno delle singole categorie, distinta per genere. 

 

 

Distribuzione per fasce di età nelle categorie, distinta per genere  (2023)  

- 1) <35 2) TRA 35 E 44 3) TRA 45 E 54 4) > 55 

Area di collaborazione (CEL)  1,23% 13,58% 38,27% 46,91% 

Donne 1,56% 10,94% 43,75% 43,75% 

Uomini 0,00% 23,53% 17,65% 58,82% 

Categoria B  9,90% 25,52% 27,60% 36,98% 

Donne 8,82% 20,59% 29,41% 41,18% 

Uomini 11,11% 31,11% 25,56% 32,22% 

Categoria C  8,33% 17,75% 27,76% 46,16% 

Donne 7,55% 19,15% 27,02% 46,28% 

Uomini 9,45% 15,75% 28,82% 45,98% 

Categoria D  3,76% 11,75% 20,69% 63,80% 

Donne 4,25% 11,50% 21,55% 62,69% 

Uomini 2,86% 12,21% 19,08% 65,84% 

Categoria  EP 0,49% 4,41% 25,98% 69,12% 

Donne 0,00% 6,14% 25,44% 68,42% 

Uomini 1,11% 2,22% 26,67% 70,00% 

Direttori generali  0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Donne 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Uomini 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Dirigenti di 2^ fascia  0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 
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Donne 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 

Uomini 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 

Ateneo  5,90% 14,73% 24,80% 54,57% 

 

Nel grafico successivo è rappresentata la tabella e, per una migliore lettura dei dati, non sono 

indicate, per la loro particolarità, la categoria dei CEL e la direttrice generale. 

 

 

 

 

Il grafico evidenzia che nelle categorie più avanzate (D, EP, Dirigenti di II fascia) nella fascia di età 

oltre i 55 la presenza maschile è più elevata della presenza femminile.  

 

Età media per genere e categoria  

I dati ministeriali attribuiscono ad ogni unità di personale, per ogni categoria, il valore medio degli 

estremi della classe di appartenenza secondo la seguente corrispondenza (anno 2023). 

 

 

Fasce 
età 

- Media donne/uomini  

E20 20-25 22,5 

E25 25-30 27,5 

E30 30-35 32,5 

E35 35-40 37,5 

E40 40-45 42,5 

E45 45-50 47,5 

E50 50-55 52,5 

E55 55-60 57,5 

E60 60-65 62,5 

E65 >65 66,5 

 

8,82%

11,11%

7,55%

9,45%

4,25%

2,86%

1,11%

0,00%

20,59%

31,11%

19,15%

15,75%

11,50%

12,21%

6,14%

2,22%

29,41%

25,56%

27,02%

28,82%

21,55%

19,08%

25,44%

26,67%

60,00%

40,00%

41,18%

32,22%

46,28%

45,98%

62,69%

65,84%

68,42%

70,00%

40,00%

60,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

DONNE

UOMINI

DONNE

UOMINI

DONNE

UOMINI

DONNE

UOMINI

DONNE

UOMINI

C
A

T
E

G
O

R
IA

 B
C

A
T

E
G

O
R

IA
 C

C
A

T
E

G
O

R
IA

 D
C

A
T

E
G

O
R

IA
 E

PD
IR

IG
E

N
T

I 
D

I 
2

^
F

A
S

C
IA

Distribuzione di genere per fasce di età nelle categorie - 2023

1) <35 2) TRA 35 E 44 3) TRA 45 E 54 4) > 55



 

 

                      
  Bilancio di genere 2024 | 79 

 

Tenuto conto della numerosità della classe di appartenenza ne deriva la seguente età media 

distinta per genere e categoria. 

 

Età media del personale Uomini Donne 

CATEGORIA B 48,1 51,0 

CATEGORIA C 51,6 51,6 

CATEGORIA D 55,5 54,6 

CATEGORIA EP 58,7 57,7 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 54,5 55,5 

AREA DI COLLABORAZIONE (CEL) 55,0 54,0 

 

 

Rispetto allo scorso anno non si evidenziano differenze di rilievo. Nella categoria dei CEL lôet¨ media 

delle donne è 54 anni e 55 per gli uomini e si registra un aumento dellôet¨ media. 

 

 

Distribuzione per genere e titolo di studio  

Il titolo di studio ¯ raggruppato in sei categorie: fino alla scuola dellôobbligo, licenza media superiore, 

laurea breve, laurea, specializzazione post lauream/dottorato, altri titoli post lauream.  

La distribuzione del genere per titolo di studio, allôinterno delle singole categorie ¯ riportato nella 

tabella che segue. 

 

 
FINO ALLA 
SCUOLA 
DELL'OBBLIGO 

 
LICENZA 
MEDIA 
SUPERIORE 

 LAUREA 
BREVE 

 LAUREA  

SPECIALIZZAZIONE 
POST LAUREA / 
DOTTORATO DI 
RICERCA 

 

ALTRI 
TITOLI 
POST 
LAUREA 

 

 UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE 

CATEGORIA B 8 11 74 82 2 2 5 4 0 2 1 1 

CATEGORIA C 36 30 499 691 21 32 49 107 10 16 20 38 

CATEGORIA D 13 7 114 194 18 27 283 607 30 40 66 90 

CATEGORIA EP 0 0 1 2 1 3 56 62 16 13 16 34 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 2 2 

Totale complessivo 57 48 688 969 42 64 393 780 59 74 105 165 

 

 

Nella tabella non è considerata la direttrice generale con laurea e i CEL tutti con laurea. 

Nel grafico che segue è rappresentata, sulla base della tabella precedente la distribuzione del 

personale, distinta per genere, nelle fasce corrispondenti al titolo di studio. 

 

 

 

 

 



 

 

                      
  Bilancio di genere 2024 | 80 

 

 
 

 

Il grafico evidenzia che metà della popolazione femminile (50,07%) ha un titolo di studio che 

include almeno la laurea (intesa come laurea magistrale, o laurea magistrale a ciclo unico o laurea 

del vecchio ordinamento) contro il 42,17% della popolazione maschile. 

La distribuzione, distinta per genere, per titolo di studio allôinterno di ogni categoria ¯ rappresentata 

nel grafico successivo. 

 

 

 
 

Allôinterno di ogni categoria la percentuale di donne che possiedono almeno la laurea ¯ superiore 

alla corrispondente percentuale maschile. Da rilevare la presenza femminile con dottorato o altro 

titolo post lauream a partire dalla categoria B e con una quota percentuale superiore a quella 

maschile (anno 2023).  
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FINO ALLA 
SCUOLA 

DELL'OBBLIGO 

LICENZA 
MEDIA 

SUPERIORE 

LAUREA 
BREVE 

LAUREA 

SPECIALIZZAZIONE 
POST LAUREA / 
DOTTORATO DI 

RICERCA 

ALTRI TITOLI 
POST 

LAUREA 

CATEGORIA B 9,90% 81,25% 2,08% 4,69% 1,04% 1,04% 

UOMINI 8,89% 82,22% 2,22% 5,56% 0,00% 1,11% 

DONNE 10,78% 80,39% 1,96% 3,92% 1,96% 0,98% 

CATEGORIA C 4,26% 76,82% 3,42% 10,07% 1,68% 3,74% 

UOMINI 5,67% 78,58% 3,31% 7,72% 1,57% 3,15% 

DONNE 3,28% 75,60% 3,50% 11,71% 1,75% 4,16% 

CATEGORIA D 1,34% 20,69% 3,02% 59,77% 4,70% 10,48% 

UOMINI 2,48% 21,76% 3,44% 54,01% 5,73% 12,60% 

DONNE 0,73% 20,10% 2,80% 62,90% 4,15% 9,33% 

CATEGORIA EP 0,00% 1,47% 1,96% 57,84% 14,22% 24,51% 

UOMINI 0,00% 1,11% 1,11% 62,22% 17,78% 17,78% 

DONNE 0,00% 1,75% 2,63% 54,39% 11,40% 29,82% 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 

UOMINI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 

DONNE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 

SAPIENZA 3,05% 48,11% 3,08% 34,06% 3,86% 7,84% 

 

 

 

A. Situazione occupazionale  

 

Distribuzione per genere e regime di impegno 22 

Il regime di impiego include il regime a tempo pieno e a tempo definito, questôultimo distinto tra 

tempo parziale fino al 50% e tempo parziale oltre il 50%. Il regime di impiego è distribuito in modo 

diverso rispetto al genere e alla categoria come riportato nella tabella successiva (anno 2023). 

 

 Tempo pieno  Part time < 50% Part time > 50% 

 DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI 

CATEGORIA B 94 90 1 0 7 0 

CATEGORIA C 880 630 2 2 32 3 

CATEGORIA D 921 514 6 6 38 4 

CATEGORIA EP 110 90 2 0 2 0 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 5 5 0 0 0 0 

SAPIENZA 2010 1329 11 8 79 7 

 

 

Il tempo parziale sostanzialmente riguarda solo la componente femminile.  

Senza distinguere tra tipo di tempo parziale, cioè raccogliendo sotto la voce part-time sia il part-time 

<50% che il part-time>50%, nel complesso la situazione è rappresentata nel grafico successivo. 

 

 

                                                 
22 Fonte dei dati: https://contoannuale.rgs.mef.gov.it/web/sicosito/download  
 

https://contoannuale.rgs.mef.gov.it/web/sicosito/download
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Il grafico evidenzia nitidamente che il 99% della componente maschile è in regime di tempo pieno, 

mentre tra le donne poco meno del 5% opta per il tempo parziale; il tempo parziale inferiore al 

50% è di fatto nullo anche nella componente femminile (0,5%). Rispetto allo scorso anno si 

registra solo una lievissima diminuzione del tempo parziale nella componente femminile. 

Una situazione non dissimile si ritrova allôinterno delle categorie come evidenziato nel grafico che 

segue. 

 

 
 

 

Il tempo parziale è pressoché assente nella componente maschile e nella componente femminile 

supera il 6% solo nella categoria B. 
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Distribuzione del genere per fasce di anzianità e categoria  

Le classi di anzianità aziendale considerate, più ampie di quelle proposte dai dati ufficiali forniti dal 

Ministero, sono: 0-5, 6-10, 11-20, 21-30, oltre 30. La distribuzione del genere per classi di anzianità 

aziendale e categoria è riportata nella tabella che segue (anno 2023). 

 

 

 01) 0 - 5  02) 6 - 10  03) 11 - 20  04) 21 - 30  05) oltre 30  

 UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE 

AREA DI COLLABORAZIONE (CEL) 3 14 7 35 2 4 5 11 0 0 

CATEGORIA B 42 38 15 9 11 29 13 24 9 2 

CATEGORIA C 167 264 51 96 102 152 93 160 222 242 

CATEGORIA D 95 158 33 62 59 89 36 104 301 552 

CATEGORIA EP 1 1 14 14 16 17 42 51 17 31 

DIRETTORI GENERALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 1 1 0 1 3 1 1 0 0 2 

SAPIENZA 309 476 120 217 193 292 190 350 549 830 

 

La distribuzione percentuale del genere per classe di anzianità, indipendentemente dalla categoria 

di appartenenza è rappresentata nel grafico successivo; è inclusa la direttrice generale e i CEL 

 

 

 

 

La prevalenza numerica persistente nel tempo del genere femminile su quello maschile caratteristica 

del personale TA in Sapienza si riflette anche nelle classi di anzianità, anche se in misura meno 

accentuata dello scorso anno; solo nellôultima classe di anzianità (oltre 30 anni di anzianità) la quota 

maschile supera quella femminile.  
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La distribuzione percentuale del genere per classi di anzianit¨ allôinterno di ogni categoria ¯ 

rappresentata nel grafico che segue. 

 

 
 

 

C. Assenze  

 

Viene considerato il numero medio di giorni di assenza distinto per genere e causa dellôassenza. I 

dati sono riportati in valore assoluto; anche se sulla base dei dati ministeriali sono possibili ulteriori 

segmentazioni, le diverse causali dellôassenza vengono qui distinte in: 

 

1) M04 - Assenze per malattie retribuite; 

2) 010 - Congedi retribuiti ai sensi dellôArt. 42 - C5 DGLS 151 2001; 

3) PR4 - Legge 104/92; 

4) PR5 - Ass. retrib. maternità, congedo parentale, malattia figlio; 

5) PR6 - Altri permessi e assenze retribuite; 

6) SS2 - Altre assenze non retribuite. 

 

Per ogni determinata causa di assenza il numero medio di giorni di assenza per donne (e 

corrispondentemente per uomini) ¯ determinato rapportando il numero complessivo, nellôanno, di 

giorni di assenza per quella causa di donne (uomini) al numero totale di donne (uomini), come 

riportato nella tabella che segue. 
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Numero medio di giorni di assenza per genere  
e causadi assenza 

Giorni di assenza Numero medio giorni 

  UOMINI DONNE UOMINI DONNE 

M04 - ASSENZE PER MALATTIA RETRIBUITE 8236 13276 6,61 10,98 

O10 - CONGEDI RETRIBUITI AI SENSI DELL'ART.42,C.5, DLGS 
151/2001 

507 1586 2,61 1,92 

PR4 - LEGGE 104/92 3159 6559 3,04 4,67 

PR5 - ASS.RETRIB.:MATERNITA',CONGEDO PARENT.,MALATTIA 
FIGLIO 

896 7196 0,45 1,90 

PR6 - ALTRI PERMESSI ED ASSENZE RETRIBUITE 4426 7395 3,77 3,60 

SS2 - ALTRE ASSENZE NON RETRIBUITE 32 233 0,02 0,15 

Ateneo 17.256 36.245 3,31 4,83 

 

Il numero medio di giorni di assenza per genere e causa di assenza ¯ riferito allôultimo 

aggiornamento disponibile relativo al 2023. La situazione prospettata è diversa rispetto alla 

situazione dellôanno precedente; in particolare diminuiscono le assenze per malattia retribuite sia 

per le donne che per gli uomini, più sensibilmente per le donne; aumentano invece i giorni di assenza 

in base alla legge 104 anche qui per entrambi i generi. Complessivamente diminuiscono i giorni di 

assenza sia tra gli uomini che fra le donne (17.256 vs 17.696 per gli uomini e 36.245 vs 38.026). 

Nellôambito delle cause di assenza considerate insieme, il rapporto tra il numero di assenze delle 

donne e il numero di assenze degli uomini (2,10) è più elevato del rapporto tra numero di donne e 

numero di uomini (1,59) evidenziando una maggiore incidenza delle assenze femminili che tuttavia 

si diversifica quando si considerano le cause di assenza, come illustrato nel grafico che segue. 

 

 

 

 

Compensazione per genere e categoria  

 

Lôindice di compensazione, definito come rapporto tra assunzioni e cessazioni in un determinato 

anno, aiuta la comprensione del fenomeno di aumento/diminuzione dellôorganico per genere. Un 
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valore del rapporto maggiore di uno indica che le assunzioni superano le cessazioni, in misura tanto 

più elevata quanto più elevato è il valore del rapporto. Nella tabella successiva sono indicati i rapporti 

di compensazione nel 2023, separatamente per genere e categoria. 

 

 

Indice compensazione 2023  Uomini  Donne  

AREA DI COLLABORAZIONE (CEL) 0,00 0,00 

CATEGORIA B 0,88 1,88 

CATEGORIA C 0,93 0,61 

CATEGORIA D 0,31 0,23 

CATEGORIA EP 0,00 0,08 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 2,00 nc 

Totale complessivo  0,61 0,48 

 

 

Nellôanno di riferimento la situazione si prospetta diversa dalla stessa nellôanno precedente. Il 

rapporto ¯ minore dellôunit¨ rispetto allôanno precedente sia per gli uomini che per le donne. Unica 

eccezione per le donne di categoria B il valore di 1,88 (era 1,56 nellôanno precedente). Per i dirigenti 

di seconda fascia il valore 2 per gli uomini segnala che le assunzioni sono stata il doppio delle 

cessazioni. 

 

D. Turnover complessivo  

 

Un indicatore del turnover complessivo si ottiene considerando, distintamente per ogni genere, le 

variazioni - in aumento o in diminuzione - rispetto allôorganico. 

Nella tabella successiva ¯ indicato, espresso in percentuale, lôindice di turnover complessivo 

separatamente per genere e categoria. 

 

 

Indice turnover 2023  Uomini  Donne  

AREA DI COLLABORAZIONE (CEL) -0,18 -0,02 

CATEGORIA B -0,01 0,07 

CATEGORIA C 0,00 -0,02 

CATEGORIA D -0,06 -0,04 

CATEGORIA EP -0,04 -0,10 

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA 0,20 0,00 

 

 

I valori negativi dellôindice segnalano una variazione in diminuzione dellôorganico nel genere 

considerato; corrispondentemente un valore positivo segnala una variazione in aumento. Allôinterno 

delle singole categorie le variazioni sono negative per entrambi i generi nella categoria EP (come lo 

scorso anno) e nella categoria D; in questôultimo caso lo scorso anno lôindice di turnover era positivo 

per entrambi i generi anche se di valore di pochissimo superiore allo zero. Il valore nullo per le donne 

tra i dirigenti seconda fascia segnala lôassenza di assunzioni di Donne nel 2023. 
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Progressioni di carriera  23 

 

Lôanalisi delle progressioni di carriera ¯ utile per la verifica dellôesistenza di blocchi o difficolt¨ alla 

crescita professionale di donne e uomini nellôamministrazione, e rappresenta perci¸ una verifica 

dellôesistenza del cosiddetto Glass Ceiling nel Personale TA. I dati relativi alle progressioni non sono 

disponibili da fonti open data su piattaforme ministeriali ma sono ricavabili unicamente dai dati interni 

dellôAteneo, in questo caso dallôArea organizzazione e sviluppo professionale. 

Sono qui considerate le progressioni di carriera intese come passaggio da una categoria a categoria 

successiva per concorso e primo ingresso per la categoria B. Nella tabella successiva sono riportati 

i passaggi di carriera nelle categorie successive e nuovi ingressi alla categoria B nel triennio 2021-

2023.  

Nel 2022 si registra un significativo aumento di passaggi soprattutto da C a D ma anche da B a C a 

causa delle progressioni economiche verticali, che compensano gli esigui valori dellôanno 2023.  

 

 

Progressione  di  carriera  come  passaggi di  categoria  

cat B - nuovi ingressi da B a C da C a D da D a EP da EP a Dirigente 

 Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini 

2021 1 0 0 0 6 3 0 0 0 1 

           

2022 0 0 22 23 70 28 4 3 0 0 

2023 (*) 14 7 2 2 2 3 1 0 0 0 

 

*non essendoci state nel 2023 progressioni economiche verticali, gli upgrade considerati sono riferiti a passaggi di 

categoria avvenuti tramite concorso pubblico.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23 Fonte dei dati: Area Organizzazione e Sviluppo Professionale 
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La parit¨ nella ricerca e nellôinnovazione:  

lôanalisi del rapporto She Figures dellôUE24  
 

 

La parità nella ricerca e nell'innovazione (R&I) è un valore fondamentale dell'Unione 
europea, essenziale per promuovere l'eccellenza, la diversità e l'inclusività. La 
pubblicazione She Figures è il rapporto di punta della Commissione europea che monitora 
la parità di genere nella R&I in Europa.25 In linea con le edizioni precedenti, She Figures 
2024 segue il percorso cronologico delle ricercatrici dall'istruzione superiore al mercato del 
lavoro fino alle posizioni decisionali e di leadership. Il rapporto sostiene l'elaborazione di 
politiche basate su dati concreti e promuove l'integrazione della dimensione di genere nelle 
politiche di R&I a livello nazionale e dell'UE. Una novità significativa per il 2024 è 
l'introduzione di un indice pilota: un indicatore composito che misura i progressi degli Stati 
membri verso la parità di genere nella R&I. Esso offre una prospettiva comparativa sugli 
sforzi compiuti in materia di parità di genere e rafforza il contributo di She Figures alla 
promozione di un panorama europeo della R&I più inclusivo. 
Inoltre, sempre per la prima volta, un rapporto di policy integra questôanno lo studio 
principale fornendo un'analisi approfondita delle questioni chiave relative alla parità di 
genere nella ricerca e nell'innovazione (R&I).26  
Mentre lo studio principale presenta statistiche complete sul genere nella R&I, il rapporto di 
policy amplia tali risultati analizzando il panorama politico, affrontando aree tematiche e 
individuando le lacune nei dati rilevanti per la parità di genere.  
 
 
Le carriere femminili in accademia  
 
Il rapporto She Figures ha evidenziato da tempo una segregazione verticale di genere, 
ovvero una rappresentanza relativamente buona delle donne nei livelli inferiori e una 
sottorappresentanza nelle posizioni di vertice. Anche questôanno i dati ci mostrano come un 
relativo equilibrio di genere sia raggiunto in tutti i livelli dell'istruzione terziaria e in tutti i gradi 
accademici, a eccezione delle posizioni più elevate (grado A), dove le donne rappresentano 
il 30%. 
 
 
 

                                                 
24Questo capitolo ripropone parte della pubblicazione She figures 2024 ï Gender in research and innovation ï Statistics 
and indicators, Publications Office of the European Union, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2777/6847557. 
Cf. pp.230-234. 
25 She Figures 2024 è la settima pubblicazione di una serie chiave di indicatori essenziali per comprendere la situazione 
delle donne nella scienza e nella ricerca (la prima nel 2003). Nel corso del tempo l'elenco degli indicatori utilizzati per 
descrivere la partecipazione delle donne a tutti i livelli e in tutte le discipline scientifiche si è evoluto considerando 
l'istruzione superiore, il mercato del lavoro, comprendendo l'equilibrio lavoro/vita familiare.  
26 Per l'edizione 2024, esperti di spicco in materia di parità di genere nella R&I hanno contribuito con quattro articoli che 
offrono approfondimenti basati su dati concreti e raccomandazioni politiche. Questi articoli esplorano i piani per la parità 
di genere (GEP) nelle organizzazioni di ricerca e negli istituti di istruzione superiore, la raccolta e l'analisi dei dati per GEP 
inclusivi, l'innovazione inclusiva di genere attraverso la lente degli spin-off accademici e la partecipazione delle donne ai 
gruppi di ricerca e l'adozione delle scoperte. 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5912cfbb-e82a-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en  

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5912cfbb-e82a-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en
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* She figures 2024 ï Gender in research and innovation ï Statistics and indicators, Publications Office of the European 

Union, 2025 -  She figures 2024 ï Gender in research and innovation ï Statistics and indicators, p. 232 

Il grafico mostra che a livello dell'UE le donne rappresentano più della metà degli studenti (55 %) e 
dei laureati (58%) dei corsi di laurea triennale e magistrale (ISCED 6 e 7) e poco meno della metà 
degli studenti (49%) e dei laureati (48%) dei corsi di dottorato (ISCED 8). Tuttavia, analizzando la 
rappresentanza delle donne tra il personale accademico, emerge una tendenza diversa. I dati del 
2022 mostrano che le donne rappresentano il 47% dei posti di grado C e il 42% dei posti di grado 
B, ma solo il 30% dei posti di grado A, il che significa che le donne continuano ad essere 
sottorappresentate nelle posizioni accademiche più elevate. Rispetto ai dati del 2019, si osservano 
solo piccoli miglioramenti dell'1-2 % nella rappresentanza femminile in tutti i gradi e posizioni. Per le 
posizioni di grado B, la percentuale di donne era del 40% nel 2019 e del 42% nel 2022, mentre per 
le posizioni di grado A era del 28% nel 2019 e del 30% nel 2022, con un leggero aumento di circa 2 
punti percentuali. Le donne sono particolarmente sottorappresentate nei settori STEM a tutti i livelli 
accademici e in tutti i gradi. Tuttavia, la loro rappresentanza diminuisce in modo più costante 
dall'istruzione terziaria fino alle posizioni di alto livello. Rispetto alla quota totale di studenti e laureati 
in tutti i settori, la quota di donne è notevolmente inferiore tra gli studenti e i laureati a tutti i livelli di 
istruzione terziaria e tra il personale accademico nei settori STEM a livello dell'UE (cfr. grafico alla 
pagina successiva). Nel 2022 le donne rappresentavano il 32% degli studenti di laurea triennale 
(ISCED 6) e magistrale (ISCED 7) e il 35% dei laureati triennali e magistrali, mentre rappresentavano 
il 37% dei dottorandi e dei dottori di ricerca (ISCED 8) nei settori STEM. Tra il personale accademico, 
le donne rappresentavano il 35% dei posti di grado C, scendendo al 30% dei posti di grado B e 
riducendosi ulteriormente al 20% del personale nei posti di grado A. Pertanto, a tutti i livelli, le donne 
sono sottorappresentate e diventano meno rappresentate man mano che salgono la scala 
accademica. 

Tra il 2019 e il 2022, in tutta l'UE non si è registrata una differenza superiore a 2 punti percentuali 
nella percentuale di studentesse, laureate e personale femminile a tutti i livelli nel settore STEM, a 
dimostrazione dei progressi minimi compiuti nel complesso per ovviare a tale sottorappresentanza. 

Percentuale di donne e uomini in una tipica carriera accademica  
nellôUe, 2019-2022* 
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* Ivi, p. 233 

Il grafico seguente mostra la percentuale di donne e uomini a tutti i livelli accademici e di grado dal 
2019 al 2022 nei settori delle scienze umane e delle arti e delle scienze sociali. Le donne tendono 
ad essere ben rappresentate nelle scienze umane e nelle arti e nelle scienze sociali, mentre sono 
sottorappresentate nelle materie STEM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Percentuale di donne e uomini in una tipica carriera accademica nelle 

scienze e in ingegneria  nellôUe, 2019-2022* 
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* Ivi, p. 234 

 
 
Il grafico mette in luce che la rappresentanza femminile in queste materie persiste man 
mano che le donne avanzano nella carriera. 
Gli ultimi dati (2022) mostrano che le donne costituiscono il 65 % degli studenti a livello di laurea 
triennale e magistrale (ISCED 6 e 7) e il 69% dei laureati a questi livelli. Analogamente, a livello di 
dottorato (ISCED 8), le donne rappresentano il 56% degli studenti e il 54% dei laureati. Tuttavia, in 
linea con la tendenza osservata in tutti i settori, la rappresentanza femminile diminuisce dal 54% 
nelle posizioni di grado C al 43% nelle posizioni di grado B e al 34% nelle posizioni di grado A. 
Pertanto, mentre le donne rappresentano i due terzi degli studenti e dei laureati di laurea triennale 
e magistrale in questi settori, esse rappresentano solo un terzo delle posizioni di grado A. 
Analogamente a tutti i settori, si è registrato un leggero aumento della percentuale di donne nei 
gradi A-C nei settori delle scienze umane e delle arti e delle scienze sociali, pari a 1-2 punti 
percentuali dal 2019. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Percentuale di donne e uomini in una tipica carriera e accademica nelle scienze 
umane e sociali ne llôUe, 2019-2022* 
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Offerta formativa e temi di genere  
 
Lôofferta formativa della Sapienza conferma una specifica e sempre più aggiornata proposta di 
corsi dedicati ai temi del genere, articolata nei corsi curriculari (corsi di laurea triennale, corsi di 
laurea magistrale e corsi di laurea a ciclo unico) ed extra curriculari (corsi di formazione e alta 
formazione che non determinano attribuzione di un titolo di studio, ma attestati di frequenza e di 
crediti riconosciuti). 
Sono confermati, infatti, sia i Corsi di Laurea che trattano questi temi come centrali nella propria 
offerta formativa - il Corso di laurea magistrale in ñGender studies, culture e politiche per i media e 
la comunicazioneò (LM-19) e il Corso di laurea magistrale in ñProgettazione Sociale per la 
sostenibilit¨, l'innovazione e l'inclusione di genereò (LM-88), entrambi attivati presso la Facoltà di 
Scienze Politiche Sociologia Comunicazione - Dipartimento di Comunicazione e Ricerca sociale 
(vedi prima tabella). A partire dalle scienze sociali, i due Corsi propongono insegnamenti erogati 
da e con altre discipline favorendo la lettura trasversale del genere in fenomeni e processi della 
società. La lettura dei programmi dei vari insegnamenti conferma una strategia di approntamento 
dei Corsi secondo una prospettiva inter- e trans-disciplinare, sulla base della quale gli ultimi 
aggiornamenti hanno teso a una loro mirata specializzazione su alcuni processi di particolare 
rilevanza (violenza di genere, diritti intersezionali). 
 

 

Corsi di studio sui temi di genere nella formazione curriculare attivi nellôanno 2024 

Dipartimento  Corso di studio  
Classe di 
laurea  

Insegnament i 

Comunicazione e Ricerca 
sociale 

Gender studies, culture e politiche 
per i media e la comunicazione 

LM-19 

Gender sensitive journalism 
 

Analisi sociale della gender 
equality 

Culture politiche genere e 
asimmetrie del potere-
Laboratorio sui processi 
democratici e tematiche di 
genere 

Letteratura italiana in prospettiva 
di genere 

Letterature migrazioni 
disuguaglianze 

Gender e media studies - 
laboratorio di analisi dei 
contenuti mediali 

Lingua linguaggio e genere 

Gender studies: prospettive e 
modelli della psicologia dinamica 

Psicologia degli orientamenti 
sessuali e identità di genere 
 

Genere e comunicazione di 
marca 

Prospettive vittimologiche nella 
violenza di genere 
 

Economia di genere - 
Laboratorio di statistiche di 
genere 

Nuovi diritti differenza e parità 
dgenere - Laboratorio di genere: 
tra uguaglianza e differenza 
 

Sociologia dei media digitali -
Laboratorio su media activism e 
tematiche di genere 
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Corsi di studio sui temi di genere nella formazione curriculare attivi nellôanno 2024 (segue)  

Dipartimento  Corso di studio  
Classe di 
laurea  

Insegnament i 

Comunicazione e Ricerca 
sociale 

Progettazione Sociale per la 
sostenibilità, l'innovazione e 
l'inclusione di genere 

LM-88 

Comunicazione e processi 
partecipativi - Laboratorio di 
gestione dei conflitti e politiche di 
genere 

Innovazione sociale - 
sostenibilità e inclusione di 
genere 

Modelli di analisi dati per lo 
sviluppo sostenibile e la gender 
equality 

Ricerca qualitativa e analisi 
intersezionale - laboratorio di 
gender e diversity management 

Scienze della sostenibilità - 
Vulnerabilità diritti e giustizia 
sociale 

 
Nella tabella che segue si presentano gli insegnamenti che trattato questioni di genere con i rispettivi 
corsi di laurea triennale e magistrale. Rispetto allôanno accademico precedente lôofferta formativa ¯ 
interamente confermata, evidenziando in modo sempre pi½ netto una polarizzazione dellôofferta 
nellôarea umanistica (Lettere moderne, Filologia, Scienze linguistiche, letterarie e della traduzione, 
Mediazione linguistica e interculturale, Filosofia, Global Humanities) ed economico-sociale (Scienze 
sociali applicate, Scienze e tecniche del Servizio Sociale, Scienze economiche e sociali, Sociologia 
per la sostenibilità e analisi dei processi globali) e in quella medica (Medicina e Chirurgia, Scienze 
infermieristiche, Psico-sessuologia clinica, Psicologia dello sviluppo tipico e atipico, Scienze della 
formazione primaria). Questôultima ha sviluppato da pi½ tempo una formazione di base che attiene 
alle caratteristiche bio-fisiche connesse al genere, mentre lôarea umanistico-sociale ha rapidamente 
definito linee di analisi teorica e metodologica valorizzate dallôassunzione del fattore di genere come 
caratterizzante lôoggetto della conoscenza contemporanea 
 
 

Insegnamenti sui temi di genere nella formazione curriculare attivi nellôanno 2024 

Dipartimento  Corso di studio  
Classe 
di laurea  

Insegnamento  

Lettere e culture moderne Lettere moderne L-10 Studi di genere 

Studi europei, americani e 
interculturali 

Mediazione linguistica e interculturale L-12 Studi di genere 

Scienze sociali  
ed economiche 

Scienze e tecniche del servizio 
sociale 

L-39 
Sociologia dell'inclusione e della 
sicurezza sociale 

Lettere e culture moderne Filologia LM-14 
Letterature migrazioni 
disuguaglianze 

Studi europei, americani e 
interculturali 

Scienze linguistiche, letterarie e della 
traduzione 

LM-37 Studi di genere 

Medicina traslazionale e di 
precisione 

Medicina e chirurgia "B" (abilitante 
all'esercizio della professione di 
Medico Chirurgo) - Roma Azienda 
Policlinico Umberto 

LM-41 Ostetricia e ginecologia 

Scienze radiologiche, 
oncologiche e anatomo-
patologiche 

Medicina e chirurgia "C" (abilitante 
all'esercizio della professione di 
Medico Chirurgo) - Roma Azienda 
Policlinico Umberto I 

LM-41 Ostetricia e ginecologia 

Scienze e biotecnologie 
medico-chirurgiche 

Medicina e chirurgia "E" (abilitante 
all'esercizio della professione di 
Medico Chirurgo) - Polo Pontino 

LM-41 Ostetricia e ginecologia 

Medicina sperimentale 

Medicina e chirurgia "D" (abilitante 
all'esercizio della professione di 
Medico Chirurgo) - Roma Azienda 
Policlinico Umberto I 
 
 

LM-41 Ostetricia e ginecologia 

https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30080/home
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Insegnamenti sui temi di genere nella formazione curriculare attivi nellôanno 2024 

Dipartimento  Corso di studio  
Classe 
di laurea  

Insegnamento  

Scienze anatomiche, 
istologiche, medico legali  
e dellôapparato motore 

Medicine and surgery (abilitante 
all'esercizio della professione di 
Medico Chirurgo) - Medicina e 
chirurgia "F" 

LM-41 
Obstetrics and gynaecology 
ginecologia e ostetricia 

Scienze medico-chirurgiche 
e di medicina 

Scienze infermieristiche e ostetriche - 
Roma S. Camillo 

LM/SNT1 
Infermieristica avanzata in 
ostetricia e pediatria e medicina 
di genere 

Scienze medico-chirurgiche 
e di medicina 

Scienze infermieristiche e ostetriche - 
Roma Azienda Ospedaliera 
SantôAndrea 

LM/SNT1 
Infermieristica avanzata in 
ostetricia e pediatria e medicina 
di genere 

Filosofia Filosofia LM-78 
Filosofie femministe e studi di 
genere  

Istituto italiano di studi 
orientali ï Iso 

Global Humanities - Studi umanistici 
globali 

LM-42 Gender and society 

Istituto italiano di studi 
orientali ï Iso 

Global Humanities - Studi umanistici 
globali 

LM-42 Culture gender media 

Istituto italiano di studi 
orientali ï Iso 

Global Humanities - Studi umanistici 
globali 

LM-42 
Gender race and mobilities: 
narratives and counternarratives 

Istituto italiano di studi 
orientali ï Iso 

Global Humanities - Studi umanistici 
globali 

LM-42 
Queering and querying 
narratives: spiritualities desires 
and sensibilities 

Psicologia dei processi di 
sviluppo e socializzazione 

Psicologia dello sviluppo tipico e 
atipico 

LM-51 
Psicologia della genitorialità e 
delle relazioni familiari 

Scienze sociali  
ed economiche 

Sociologia per la sostenibilità e 
analisi dei processi globali 

LM-88 
Indicatori statistici per la 
tecnologia il genere e la 
sostenibilità 

Scienze sociali  
ed economiche 

Sociologia per la sostenibilità e 
analisi dei processi globali 

LM-88 Sostenibilità lavori e genere 

 
 

La formazione non curricolare (Corsi di formazione e Corsi di alta formazione) per lôa.a. 2024/25 ha 
visto realizzarsi le nuove edizioni di tutti i Corsi già precedentemente attivati, cui si è aggiunto il 
Corso di alta formazione attivato presso la Scuola di Studi Avanzati e dedicato alla leadership in 
accademia in unôottica di genere. La tenuta di questi Corsi, organizzati per approfondire le 
conoscenze su fenomeni e processi di rilevanza sociale, conferma le aree disciplinari di riferimento, 
nello specifico quella sociale e medica, ma anche il duplice scopo di questa offerta formativa: la 
specializzazione dellôofferta formativa spesso in chiave transdisciplinare e il rafforzamento delle 
attivit¨ di Terza Missione che lôAteneo conduce avendo come destinatari discenti non 
necessariamente già studenti dei Corsi curricolari. 
 
 
 

Corsi di formazione e di alta formazione sui temi di genere nella formazione non curriculare attivi 
nellôanno 2024 

Tipologia di 
Corso  

Facoltà  Denominazione  

Formazione Facoltà di Scienze 
Politiche Sociologia 
Comunicazione 

Culture contro la violenza di genere: un approccio 
transdisciplinare 

Formazione 
Tutte le Facoltà 

Le Scienze della Sostenibilità: transizione ecologica, 
digitale, culturale 

Alta Formazione Facoltà di Scienze 
Politiche Sociologia 
Comunicazione 

Il ruolo delle donne nei processi di pace e nella mediazione 
dei conflitti per la tutela dei diritti umani 

Alta Formazione Facoltà di Scienze 
Politiche Sociologia 
Comunicazione 

Politiche e strumenti per la Gender Equality 

https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30030/home
https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30030/home
https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30029/home
https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30029/home
https://corsidilaurea.uniroma1.it/it/corso/2020/30029/home
https://www.uniroma1.it/it/offerta-formativa/corso-di-formazione/2021/culture-contro-la-violenza-di-genere-un-approccio
https://www.uniroma1.it/it/offerta-formativa/corso-di-formazione/2021/culture-contro-la-violenza-di-genere-un-approccio
https://www.uniroma1.it/it/offerta-formativa/corso-di-formazione/2021/le-scienze-della-sostenibilita-2021
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Alta Formazione Facoltà di Medicina e 
Odontoiatria 

I primi mille giorni: Genitorialità, epigenetica e salute 
mentale 

Alta Formazione Scuola Superiore di 
Studi Avanzati 

GLASS - Gender & Leadership in Academia - Sapienza 
School 

 

 
Dottorato nazionale in Gender Studies  
Sapienza ha aderito, a partire dal 39° ciclo, con delibera del Senato accademico del 16 maggio 
2023 e del Consiglio di amministrazione del 30 maggio 2023, al dottorato di interesse nazionale in 
Gender studies, finalizzato a promuovere la ricerca sui meccanismi attraverso i quali le relazioni di 
genere riflettono e strutturano asimmetrie di potere, e la riflessione sulle modalità attraverso cui i 
rapporti di forza basati su forme multiple e sovrapposte di dominio (incorporate nelle formazioni 
sociali, politiche, razziali e culturali) producono dinamiche di discriminazione, generando conflitti e 
violenza.  
Lôobiettivo del dottorato ¯ quello di formare esperti/e che contribuiscano a progettare 
organizzazioni e strutture sociali, aziendali e di comunità accoglienti e inclusive, elaborando 
forme di prevenzione della discriminazione, della marginalizzazione, della esclusione, della 
violenza, in vista della realizzazione di unôeffettiva sostenibilit¨ sociale basata sul riconoscimento e 
la valorizzazione delle differenze. La prospettiva trans- e inter-disciplinare che caratterizza il 
Dottorato, integrando numerosi ambiti scientifico-disciplinari sia di area umanistica, giuridico-
economica, politologica, nonché relativa alle nuove tecnologie, è un elemento imprescindibile dal 
momento che gli Studi di genere analizzano lôimpatto e le modalit¨ di funzionamento del genere e 
degli altri assi identitari allôinterno degli ordini simbolici, culturali, politici, economici, sociali e storici, 
sfidando i confini disciplinari esistenti e connettendo conoscenze teoriche e competenze 
applicative. 
 

 
 
 
 

La cassetta degli attrezzi contro la violenza di genere 
 
Lôofferta formativa dellôanno accademico 2023/2024 si è completata con la progettazione de ñLa 
cassetta degli attrezzi contro la violenza di genereò, un insegnamento di 3 crediti che studentesse 
e studenti, triennali e magistrali della Sapienza possono inserire nel loro piano formativo come 
ñattivit¨ a sceltaò. A partire dal secondo semestre del successivo anno accademico 2024/2025, il 
corso si propone di fornire conoscenze teoriche sul fenomeno della violenza di genere con 
lôobiettivo di prevenire, riconoscere e contrastare qualsiasi atto lesivo, non solo fisico, nei confronti 
di persone discriminate in base al sesso. I frequentanti acquisiranno competenze sul tema della 
gender-based violence attraverso un approccio transdisciplinare a cavallo tra le scienze sociali, 
politiche, economiche, umanistiche, giuridiche, mediche e psicologiche. I 19 moduli che 
compongono il corso, e che saranno erogati online, prevedono una prima parte di 15 minuti in cui 
il/la docente titolare fornisce unôintroduzione sul tema e un secondo talk di 45 minuti in cui dialoga 
con esperti e stakeholder per approfondire qualche elemento. Tra gli altri temi proposti nei moduli 
gli stereotipi, il femminicidio, lo stalking, il linguaggio offensivo, il revenge porn. 
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