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VOCE 2018 2019 2020

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI € 135.115.259,48 € 130.818.518,44 € 129.924.272,19

1) Proventi per la didattica € 113.452.715,00 € 113.453.315,00 € 113.472.605,00

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico € 10.719.632,21 € 8.606.468,27 € 7.471.708,12

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi € 10.942.912,27 € 8.758.735,17 € 8.979.959,07

II. CONTRIBUTI € 554.867.728,67 € 545.444.506,15 € 541.710.488,51

1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali € 538.562.960,20 € 533.466.660,20 € 531.823.410,20

2) Contributi Regioni e Province autonome € 293.271,94 € 190.347,20 € 172,00

3) Contributi altre Amministrazioni locali € 67.960,00 € 67.000,00 € 67.000,00

4) Contributi dall'Unione Europea e dal resto del mondo € 4.539.525,39 € 3.519.208,64 € 2.670.543,90

5) Contributi da Università € 0,00 € 0,00 € 0,00

6) Contributi da altri (pubblici) € 5.346.976,54 € 3.314.214,61 € 2.714.947,41

7) Contributi da altri (privati) € 6.057.034,60 € 4.887.075,50 € 4.434.415,00

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE € 0,00 € 0,00 € 0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO € 0,00 € 0,00 € 0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 42.583.030,86 € 36.094.055,12 € 33.482.957,75

VI. VARIAZIONI RIMANENZE € 0,00 € 0,00 € 0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) € 732.566.019,01 € 712.357.079,71 € 705.117.718,45

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE € 436.091.764,70 € 431.545.707,69 € 426.818.476,57

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica € 273.264.869,79 € 268.358.874,48 € 263.961.067,79

a) docenti/ricercatori € 254.581.750,60 € 252.440.665,20 € 249.660.933,36

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc) € 10.255.808,09 € 8.572.765,76 € 7.309.197,26

c) Docenti a contratto € 1.030.000,00 € 1.000.000,00 € 980.000,00

d) Esperti linguistici € 3.496.223,05 € 3.416.407,83 € 3.329.138,80

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca € 3.901.088,05 € 2.929.035,69 € 2.681.798,37

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo € 162.826.894,91 € 163.186.833,21 € 162.857.408,78

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE € 226.272.996,40 € 218.524.783,69 € 214.147.109,06

1) Costi per sostegno agli studenti € 105.675.212,95 € 103.469.024,00 € 103.999.624,00

2) Costi per il diritto allo studio € 0,00 € 0,00 € 0,00

3) Costi per l'attività editoriale € 527.014,00 € 467.050,00 € 458.500,00

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati € 4.218.767,61 € 3.276.042,00 € 3.661.366,70

5) Acquisto materiale consumo per laboratori € 7.915.635,89 € 5.376.694,95 € 4.699.068,13

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori € 0,00 € 0,00 € 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico € 4.165.802,07 € 297.504,00 € 213.058,89

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali € 35.581.193,58 € 36.383.799,31 € 35.801.774,16

9) Acquisto altri materiali € 2.238.013,84 € 1.708.288,23 € 1.551.641,18

10) Variazione delle rimanenze di materiali € 0,00 € 0,00 € 0,00

11) Costi per godimento beni di terzi € 4.494.771,37 € 4.184.583,00 € 4.269.083,00

12) Altri costi € 61.456.585,09 € 63.361.798,20 € 59.492.993,00

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 36.842.086,80 € 31.570.464,65 € 32.122.827,08

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali € 158.067,84 € 178.686,70 € 583.430,87

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali € 36.684.018,96 € 31.391.777,95 € 31.539.396,21

3) Svalutazioni immobilizzazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

4) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide € 0,00 € 0,00 € 0,00

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI € 0,00 € 0,00 € 0,00

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 9.277.422,66 € 8.209.489,00 € 7.294.489,00

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) € 708.484.270,56 € 689.850.445,03 € 680.382.901,71

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) € 24.081.748,45 € 22.506.634,68 € 24.734.816,74

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 1.127.308,82 € 1.187.405,00 € 759.913,00

1) Proventi finanziari € 1.401.063,00 € 1.530.831,00 € 1.621.933,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari -€ 273.754,18 -€ 343.426,00 -€ 862.020,00

3) Utili e perdite su cambi € 0,00 € 0,00 € 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 € 0,00

1) Rivalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Svalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -€ 3.243.224,21 -€ 1.146.709,29 -€ 1.311.096,35

1) Proventi € 75.007,13 € 0,00 € 0,00

2) Oneri € 3.318.231,34 € 1.146.709,29 € 1.311.096,35

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE  €      27.247.243,43  €      27.387.238,93  €      27.236.379,92 

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -€ 5.281.410,37 -€ 4.839.908,54 -€ 3.052.746,53
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI
2018 - 2020

Area Contabilità, Finanza e Controllo di gestione



INVESTIMENTI

Voci

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.571.524,12 € 2.520.381,71 € 13.543.850,36 € 11.600,00 € 0,00 € 0,00

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione di 

opere dell'ingegno
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.600,00 € 0,00 € 0,00

5) Altre immobilizzazioni immateriali € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.571.524,12 € 2.520.381,71 € 13.543.850,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 1.091.542,56 € 891.400,00 € 860.900,00 € 11.881.798,53 € 6.562.916,11 € 30.010.771,79 € 2.621.510,50 € 965.500,00 € 478.500,00

1) Terreni e fabbricati € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.278.648,53 € 5.374.916,11 € 27.510.771,79 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2) Impianti e attrezzature € 234.284,00 € 212.500,00 € 214.000,00 € 84.000,00 € 158.000,00 € 800.000,00 € 1.007.567,81 € 445.500,00 € 312.500,00

3) Attrezzature scientifiche € 838.008,56 € 653.900,00 € 611.900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 392.000,00 € 135.000,00 € 45.000,00

5) Mobili e arredi € 19.250,00 € 25.000,00 € 35.000,00 € 519.150,00 € 1.030.000,00 € 1.700.000,00 € 1.218.942,69 € 385.000,00 € 121.000,00

7) Altre immobilizzazioni materiali € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00

Immobilizzazioni finanziarie € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00

TOTALE € 1.091.542,56 € 891.400,00 € 860.900,00 € 13.453.322,65 € 9.083.297,82 € 43.554.622,15 € 2.648.110,50 € 980.500,00 € 493.500,00

I) Contributi da terzi finalizzati (in conto capitale e/o conto 

impianti)
II) Risorse da indebitamento III) Risorse proprie

FONTI DI FINANZIAMENTO
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