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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  FERRARI PAOLA 
Indirizzo   
Telefono   

Fax   
E-mail  paola.ferrari@uniroma1.it  

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
   

• Date (da – a)   2002 - Oggi 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

• Tipo di azienda o settore  Università statale 
• Tipo di impiego  Professoressa associata di Diritto del lavoro presso la Facoltà di Economia della 

Sapienza Università di Roma 
•  

Date (da – a) 
  

1994 - 2002 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 

• Tipo di azienda o settore 
 

• Tipo di impiego 
 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 
 
 
Università statale 
 
Ricercatrice di Diritto del lavoro  
 
Attività didattica 
 
- E’ titolare degli insegnamenti di Diritto delle risorse umane (Corso di studio magistrale in 
Economia aziendale) e Diritto delle relazioni industriali Corso di studio magistrale in Economia 
aziendale) presso la Facoltà di Economia dell’Università “La Sapienza” di Roma.  
- E’ stata componente del Collegio di Dottorato in Diritto romano, Teoria degli ordinamenti e 
Diritto privato del mercato. 
- E’ stata componente del Collegio dei docenti del Dottorato di ricerca di Diritto del lavoro 
dell’Università “La Sapienza” di Roma. 
- E' stata docente presso la Scuola di specializzazione in Diritto sindacale del lavoro e della 
previdenza sociale della Facoltà di Giurisprudenza dell’Università "La Sapienza" di Roma, della 
materia “Diritto del lavoro e sindacale comparato” (anno accademico 1999-2000). 
- E' stata docente presso la Scuola di specializzazione in Diritto sindacale, del lavoro e della 
previdenza sociale dell'Università di Teramo, della materia "Assicurazioni sociali per particolari 
categorie di lavoratori” (a partire dall’anno accademico 1995-1996). 
- E' stata docente presso la Scuola di specializzazione in Diritto sindacale, del lavoro e della 
previdenza sociale dell'Università di Teramo, della materia di "Diritto sindacale" (anno 
accademico 1998-1999). 
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  - E' stata docente di "Diritto della previdenza sociale" e di “Diritto sindacale e delle relazioni 
industriali” presso la Libera Università Maria Santissima Assunta (LUMSA) di Roma (dall’anno 
accademico 1999-2000). 
- E’ stata docente presso la Scuola di specializzazione in Diritto sindacale del lavoro e della 
previdenza sociale dell'Università "La Sapienza" di Roma, della materia “Legislazione di 
sicurezza sociale nei Paesi dell’Unione Europea” (dall’anno accademico 2000-2001). 
- E’ stata docente al Master “Diritto e processo del lavoro” presso la Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università "La Sapienza" di Roma, del modulo su “Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali” 
(anno accademico 2006-2007). 
 
Attività scientifica 
 
- Ha collaborato e collabora alle Riviste: Diritto del lavoro, Giurisprudenza italiana, Argomenti di 
diritto del lavoro. 
- E’ componente del Comitato di valutazione delle Riviste di Fascia A Argomenti di Diritto del 
lavoro e Giurisprudenza italiana. 
- Ha pubblicato scritti, tra saggi, articoli, note a sentenza, voci enciclopediche e contributi 
inseriti all'interno di opere collettanee, su temi di diritto sostanziale e processuale del lavoro, 
diritto sindacale, pubblico impiego, centrali anche nelle esperienze di docenza e di 
coordinamento-partecipazione nei gruppi di ricerca. 
- Ha svolto attività di coordinamento o di partecipazione a numerosi progetti di ricerca 
dell'Università "La Sapienza" di Roma e di un progetto finanziato dall’UE.  
 

 
 

 Altri incarichi 
 
- E’ Direttrice del Dipartimento di Diritto ed economia delle attività produttive della Facoltà di 
Economia dell’Università “La Sapienza” di Roma. 
- E’ componente della Giunta della Facoltà di Economia dell’Università “La Sapienza” di Roma. 
- E’ componente del Consiglio Direttivo del Centro di Ricerca per il trasferimento tecnologico 
Saperi&Co, istituito presso l’Ateneo.  
- E’ stata componente supplente del Collegio di disciplina per il personale docente dell’Ateneo. 
- E’ stata delegata del Preside per le attività di orientamento, tutorato e placement.  
- E’ stata componente delle Commissioni di orientamento e di tutorato d’Ateneo. 
- E’ stata componente della Lista di esperti CIVR per la valutazione nazionale della ricerca 
nell’anno 2005. 
- E’ stata componente di un Gruppo di studio istituito nel 2013 dalla Commissione di garanzia 
dell’attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali, per l’approfondimento 
delle tematiche connesse alla prevenzione dei conflitti e alla composizione delle vertenze, con 
predisposizione di una relazione finale. 

   

   
 
 

 
• Date (da – a) 

  
 
2010 - 2014  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Autorità nazionale anticorruzione (A.N.AC), già Commissione per la valutazione, la trasparenza 
e l’integrità delle amministrazioni pubbliche (già CiVIT) 

• Tipo di azienda o settore  Autorità amministrativa indipendente ai sensi dell’art. 13 D.Lgs. n. 150/2009, successivamente 
individuata quale Autorità nazionale anticorruzione ai sensi della l. n. 190/2012 

• Tipo di impiego  Esperto 
• Principali mansioni e responsabilità  - Svolgimento di attività di studio e di ricerca, anche di ausilio al Presidente pro tempore 

  
 
 

• Date (da – a)  1991 – 2009  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Commissione di garanzia dell'attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali  

• Tipo di azienda o settore  Autorità amministrativa indipendente istituita ai sensi dell'art. 12 della legge n. 146 del 1990 e 
succ. modd. 
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• Tipo di impiego  Esperto 
• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento di attività di studio e di ricerca, anche di ausilio ai Presidenti pro tempore 

 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
 

• Date (da – a)  1993 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Scuola di specializzazione in Diritto sindacale, del lavoro e della previdenza sociale 

• Qualifica conseguita  Diploma di Specializzazione con lode 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

• Date (da – a)  a.a. 1984/1985 -  a.a. 1989/1990 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Roma “La Sapienza” - Facoltà di Giurisprudenza  

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 Tesi dal titolo "L’interpretazione dei contratti collettivi"  (Relatore Prof. Mattia Persiani) 

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza con lode  
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 Votazione 110/110 e lode  

 
 
 

 
• Date (da – a) 

  
a.s. 1983/1984 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Liceo Statale Giulio Cesare - Roma 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità Classica  
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 
MADRELINGUA  Italiano 

 
ALTRE LINGUE 

 

  Inglese 
• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 
• Capacità di espressione orale  BUONO 

  Francese e inglese 
• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 
• Capacità di espressione orale  BUONO 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

 Capacità di comunicazione, acquisita soprattutto nello svolgimento dell’attività accademica 
(didattica e di ricerca) 
Capacità di lavorare in team, acquisita nello svolgimento dell’attività di ricerca e nell’attività di 
collaborazione prestata presso Autorità amministrative indipendenti 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Autonomia nella gestione del lavoro, acquisita nello svolgimento dell’attività professionale 
Capacità di coordinamento di gruppi di lavoro e di amministrazione di progetti, acquisita nello 
svolgimento dell’attività di ricerca e nell’attività di collaborazione prestata presso Autorità 
amministrative indipendenti 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Ottimo livello di utilizzo del pacchetto Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) ed Internet 
Explorer 

 
 

PATENTE O PATENTI  Patente B 

 



Pagina 5 - Curriculum  vitae di 
Paola Ferrari 

  

  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Principali pubblicazioni: 
 

- Dirigenti e diritto di opzione ex art.6 l.54/1982, in Dir. Lav.,1990, II, p. 461. 
- Prime esperienze applicative della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali, in Dir. 
Lav., 1991, I, p. 483. 
- Motofattorini e subordinazione, in Dir. Lav., 1991, II, p. 3. 
- Inadempimento del datore di lavoro nel contratto di formazione e risarcimento dei danni 
subiti dal lavoratore, in Dir. Lav., 1991, II, p. 20. 
- Sulla nozione di retribuzione globale di fatto nella nuova disciplina dei licenziamenti 
individuali, in Dir. Lav., 1991, I, p. 169. 
- Contratto di formazione e patto di prova, in Dir. Lav.,1992, II, p. 71. 
- Licenziamento disciplinare del dirigente e garanzie procedimentali, in Giur. It., 1992, I, 1, p. 
1963. 
- Sciopero nei servizi pubblici essenziali e Commissione di garanzia: riflessioni sull' 
esperienza, in Dir. Lav., 1992, I, p. 341. 
- Lo stato di attuazione della legge di regolamentazione dello sciopero nel settore delle 
aziende municipalizzate, in Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali, Quad. Dir. Lav. Rel. 
Ind., n. 12/1992. 
- Il sistema delle fonti del rapporto di lavoro dei pubblici dipendenti dopo il D. l.vo n. 29/1993, 
in Dir. Lav.,1993, I, p. 364. 
- Contratto di formazione e licenziamento per mancato superamento del periodo di prova, in 
Giur. It., 1994, I, 1, p. 763.  
- La tutela in sede di gravame, in La tutela dei diritti nel processo del lavoro, a cura del Prof. 
Dell'Olio, Torino, Giappichelli, 1994. 
- Il sistema delle fonti, in Amministrazioni pubbliche e diritto privato del lavoro, a cura del Prof. 
Dell'Olio, in Quad. Dir. Lav. Rel. Ind., n. 16/1995. 
- Voce Prestazioni indispensabili in caso di sciopero, in Enciclopedia giuridica Treccani, 
Agg.1996, vol. XXIV. 
- Il dialogo tra dottrina e giurisprudenza sulle forme del conflitto collettivo, in Atti del 
Convegno su “Il dialogo tra dottrina e giurisprudenza nel diritto del lavoro”, organizzato a 
Roma dalla Rivista “Diritto del lavoro”, nel 1998. 
- Orario di lavoro ed esperienza sindacale, in Arg. Dir. Lav., 1998, p. 381 (coautore Iolanda 
Piccinini). 
- I nuovi modelli dell'azione sindacale, Roma, 2000. 
- Nuova disciplina dello sciopero nei servizi pubblici essenziali e sanzioni per fatti pregressi, 
in Giur. Cost., 2001, p. 2999. 
- La lunga marcia della concertazione, Conversazioni di Gino Giugni con Paola Ferrari e 
Carmen La Macchia, Bologna, 2003.  
- Spazi e funzioni dell’autonomia collettiva nella nuova disciplina sull’orario di lavoro, in 
“Diritto del lavoro. I nuovi problemi”, Studi in onore di Mattia Persiani, Padova, 2005, p. 407 
(coautore Iolanda Piccinini). 
- Conflitto collettivo e servizi essenziali: problemi e prospettive, in Arg. Dir. Lav., 2006, p. 73 - 
131. 
- Lo sciopero nei servizi pubblici essenziali, in Trattato di diritto privato (diretto da Bessone), 
vol. XXIV, Il Lavoro subordinato (a cura di Carinci), Tomo I, Il Diritto sindacale, Torino, 
Giappichelli, 2007, p. 437 - 492. 
- Sciopero nei servizi essenziali e attività della Commissione di garanzia nell’esperienza 
recente, in “Diritto e Libertà”, Studi in memoria di Matteo Dell’Olio, Torino, Giappichelli, 2008, 
p. 508. 
- Le linee generali dell’attività della Commissione di garanzia dell’attuazione della legge sullo 
sciopero nei servizi pubblici essenziali, Roma, 2009, p. 9. 
- L’abuso dei diritti del lavoratore, in Colloqui giuridici sul lavoro, 2010, p. 22. 
- Il contratto a termine: l’evoluzione legislativa, lo svolgimento e la cessazione del rapporto, in 
I nuovi contratti di lavoro, Torino, 2010, p. 275. 
- La Commissione di garanzia, in Trattato di diritto del lavoro (a cura di Carinci e Persiani), 
Padova, 2011, p. 419 – 540.  
- Le nuove misure contro il lavoro sommerso, in Il Collegato lavoro (a cura di Persiani), 
Dottrina e attualità giuridiche, Giur. it., 2011, p. 2459.  
- Sul c.d. sciopero delle mansioni nei servizi pubblici essenziali, in Giur.it., 2012, n. 10, p. 
2088. 



Pagina 6 - Curriculum  vitae di 
Paola Ferrari 

  

  

 

  - Riforma del lavoro, ambito di applicazione e pubblica amministrazione, in M. Persiani - S. 
Liebman (a cura di), Il nuovo diritto del mercato del lavoro, Torino, 2013, p. 11. 
- Le indennità di fine lavoro, in M. Persiani, M. Del Conte, P. Ferrari, S. Liebman, M. Marazza, 
M. Martone, V. Maio, Fondamenti di diritto del lavoro, Padova, ed. 2013.  
- Il controllo della Cassazione sulle norme generali, in Colloqui giuridici sul lavoro, 2013, pag. 
28. 
- Gli effetti sul conflitto collettivo di liberalizzazioni ed esternalizzazioni dei servizi postali e 
delle comunicazioni, Relazione al Convegno tenuto presso l’Università Luiss il 3 luglio 2012, 
in Atti, Decreto liberalizzazioni e sciopero nei servizi pubblici essenziali, Torino, 2013, p. 69. 
- Ancora sul carattere (non) unitario delle RSU ai fini dell’indizione dell’assemblea, in Arg. Dir. 
Lav., 2015, II, p. 195. 
- Le indennità di fine lavoro, in M. Persiani, M. Del Conte, P. Ferrari, S. Liebman, M. Marazza, 
M. Martone, V. Maio, Fondamenti di diritto del lavoro, Padova, ed. 2015. 
- Sull’intervento del Fondo di garanzia per insolvenza del datore di lavoro, in Giur. it., 2016, p. 
2203. 
- Trattamento di fine rapporto e condizioni di accesso al Fondo di garanzia, in Giur. it., 2017, 
p. 430.  
- RSU e diritto di indire l‘assemblea al vaglio delle Sezioni Unite, in Giur. it., 2018, p. 149. 
- Recensione a, AA.VV., Representación y representatividad colectiva en las relaciones 
laborales. Libro homenaje a Ricardo Escudero Rodríguez (Coord. Cruz Villanòn, J., 
Menendez Calvo, R., y Nogueira Guastavino, M.), Editorial Bomarzo-UGT (Madrid, 2017), in 
Trabajo y Derecho, n. 37/2018.  
- Le indennità di fine lavoro, in M. Persiani, M. Del Conte, P. Ferrari, S. Liebman, M. Marazza, 
M. Martone, V. Maio, Fondamenti di diritto del lavoro, Torino, ed. 2019. 
- RSU e diritto di indizione disgiunta dell’assemblea, in Giur. It., 2020, p. 886. 
- Remotizzazione del lavoro e nuove frontiere del conflitto collettivo, in Quad. Arg. Dir. Lav., 
2020, p. 183. 
- Il lavoro da remoto e le nuove frontiere del conflitto collettivo, Tribuna d’onore, 2020, p. 183. 
- Insolvenza dei gruppi Cross-border, coordinamento delle procedure e relazioni sindacali 
nella prospettiva europea, in Arg. Dir. Lav., 2021, p. 570. 
- Crises affecting transnational groups of undertaking, involvement of trade unions and the 
role of insolvency protocols, in Transnational protocols: a cooperative tool for managing 
Cross-border insolvency, Wolter Kluwer, 2021, p. 277. 
- La sorte dei rapporti di lavoro tra vecchia e nuova disciplina della crisi d’impresa, in Arg. Dir. 
Lav., 2022, p. 225. 
- Commento agli articoli 2104-2015, in Commentario giurisprudenziale al Codice civile, diretto 
da Cesare Ruperto, in corso di pubblicazione. 
- Commento agli articoli 2114-2017, in Commentario giurisprudenziale al Codice civile, diretto 
da Cesare Ruperto, in corso di pubblicazione.   
- Commento agli articoli 2120-2125, in Commentario giurisprudenziale al Codice civile, diretto 
da Cesare Ruperto, in corso di pubblicazione. 
- Commento agli articoli 2239-2246, in Commentario giurisprudenziale al Codice civile, diretto 
da Cesare Ruperto, in corso di pubblicazione.  
- Procedure di soluzione della crisi d’impresa ed effetti sui contratti di lavoro pendenti, in 
corso di pubblicazione in Volume. 
- Lo sciopero e la guerra, in corso di pubblicazione su Arg. Dir. Lav., n. 3/2022. 
 
 

 
 

 

ALLEGATI 
 

  
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 

 
 
Roma, 24.6.2022          In fede 
                (Paola Ferrari) 

                                                                                                               

Rectangle


