
 

 

 

DESTINAZIONE DELL’UTILE DI ESERCIZIO 2020 

 
 
 
L’utile di esercizio destinabile ammonta a Euro 97.127.184,26, risultanti dalla 
differenza tra l’utile di esercizio 2020 complessivo (Euro 140.229.721,03) e 
l’importo delle economie di bilancio maturate nell’anno 2020, da riassegnare 
nell’esercizio 2021 (Euro 43.102.536,77).  
 
Di seguito si riporta l’elenco degli interventi finanziati con la ripartizione 
parziale di Euro 67.569.000,00, condivisi con la Commissione Bilancio di 
Ateneo e approvati dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 158 del 27 
maggio 2021. 
 
La restante quota del risultato economico utilizzabile per ulteriori interventi, pari 
a Euro 29.558.184,26 (97.127.184,26 - 67.569.000,00) sarà oggetto di successive 
destinazioni. 
 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO 2020 

UTILE DI ESERCIZIO 2020 140.229.721,03  

FONDI A DESTINAZIONE VINCOLATA DA RIASSEGNARE NEL 2021 43.102.536,77  

UTILE DESTINABILE AD ALTRI INTERVENTI 97.127.184,26  

INTERVENTI EDILIZI 

Riqualificazione spazi presso la sede di San Pietro in Vincoli   
                      

250.000,00   

Lavori presso l’area esterna del complesso ex Regina Elena  
                      

600.000,00   

Servizio di pulizie – integrazione per attività di sanificazione  
                   

2.050.000,00   

Servizi tecnici per attività di progettazione  
                      

850.000,00   

Programma di valorizzazione degli spazi verdi  
                      

950.000,00   

Lavori di ristrutturazione dell’Edificio di Ortopedia  
               

4.000.000,00   

Accordo Quadro biennale manutenzione servizi igienici 
                   

2.500.000,00   

AccordoQuadro manutenzione aule: integrazione interventi 
imprevisti e imprevedibili Aula La Ginestra 

                      
316.000,00   

Completamento delle aree esterne complesso Marco Polo 
                      

742.000,00   



 

 

 

Riqualificazione autorimessa e realizzazione deposito librario e 
deposito di materiale elettronico complesso Marco Polo  

                      
151.000,00   

Variante suppletiva Edificio Segrè  
                      

400.000,00   

Spese impreviste per energia elettrica 
                      

135.000,00   

Recupero e valorizzazione dei laboratori storici dell'edificio di 
Chimica 

                   
1.600.000,00   

Complesso Orto Botanico: riqualificazione e valorizzazione 
palazzina Podesti          

                   
3.200.000,00   

Progetto di valorizzazione edifici secondari del complesso 
Valle Giulia 

                   
1.800.000,00   

Implementazione del progetto Palazzo Servizi Generali per la 
valorizzazione delle aree verdi           

                   
2.000.000,00   

Riqualificazione Aula incisoria 
                      

850.000,00   

Ripristino originale “concept” architettonico per l’Edificio di 
Matematica 

                   
1.600.000,00   

Recupero spazi degli archivi per la realizzazione di una nuova 
aula presso l'edificio di Economia  

                      
600.000,00   

Riqualificazione dell'edificio di Farmacologia 
                 

12.000.000,00   

Integrazione Quadri Economici – Progetti BEI 
                   

4.000.000,00   

Spese accessorie legate agli interventi di nuovo inserimento 
                      

940.000,00   

Realizzazione dell’area multireligiosa interna alla Città 
Unversitaria 

                      
650.000,00   

TOTALE INTERVENTI 
EDILIZI 

                   
42.184.000,00   

INTERNAZIONALIZZAZIONE 

Finanziamento del programma SapiExcellence  900.000,00  

Finanziamento dell’azione SEED-ERC  500.000,00  

TOTALE 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 

  1.400.000,00  

RICERCA SCIENTIFICA 

Bando per ricerca di Ateneo 2.000.000,00  

Fondo per integrazione attivazione di contratti di ricercatori a 
tempo determinato di tipo “A” e proroghe  

6.000.000,00  

TOTALE RICERCA 
SCIENTIFICA 

  8.000.000,00  

SOSTEGNO AGLI STUDENTI 

Attività di tutorato 1.650.000,00  

Rimborsi tasse a.a. 2019/2020 1.400.000,00  

Interventi per il placement 200.000,00  

n. 1 borsa Dottorato nazionale in Intelligenza Artificiale 75.000,00  



 

 

 

Finanziamento dello sportello Counselling unico e antiviolenza  420.000,00  

Bando iniziative culturali studenti 100.000,00  

Interventi diversi presso il Centro di Servizi Sportivi 
SapienzaSport  

1.500.000,00  

TOTALE SOSTEGNO AGLI 
STUDENTI 

  5.345.000,00  

INFORMATICA 

Sviluppo del Nuovo Sistema della Didattica e degli Studenti 3.000.000,00  

Evoluzione dell'infrastruttura ICT di Ateneo 2.400.000,00  

Rinnovo degli strumenti software per la didattica a distanza ed 
il lavoro agile 

600.000,00  

TOTALE INFORMATICA   6.000.000,00  

INTERVENTI PER LA 
SICUREZZA 

Finanziamenti per la sicurezza ai Centri di spesa  700.000,00  

Fondi per emergenza Covid-19  300.000,00  

TOTALE INTERVENTI PER 
LA SICUREZZA 

  1.000.000,00  

ALTRI INTERVENTI 

Fondi manutenzione Facoltà e Dipartimenti 2.540.000,00  

Fondi per il contributo ordinario ai Dipartimenti e Facoltà 1.000.000,00  

Interventi non preventivabili su immobili di proprietà 100.000,00  

TOTALE ALTRI 
INTERVENTI 

  3.640.000,00  

TOTALE UTILE DESTINATO                    
67.569.000,00   

 
 
 
Interventi edilizi - Euro 42.184.000,00    
 
L’importo di Euro 42.184.000,00 è stato destinato al finanziamento dei seguenti 
interventi edilizi: 
 
Riqualificazione spazi presso la sede di San Pietro in Vincoli - Euro 250.000,00   
 
A seguito della redazione del primo studio di fattibilità dell’intervento è stato 
acquisito il quadro esigenziale aggiornato da parte dei dipartimenti interessati. 
Al fine di coordinare l’intervento con le attività di didattica e ricerca che 
rimarranno nella sede, si è evidenziata la necessità di prevedere anche 



 

 

 

l’adeguamento, in termini di sicurezza e funzionalità, di alcuni ulteriori 
laboratori di ricerca e relativi spazi di raccordo. Pertanto, l’importo già destinato 
a tale finalità in sede di ripartizione di utile di bilancio 2018 (Euro 500.000,00), 
viene integrato con un ulteriore importo pari a Euro 250.000,00. 
 
Lavori presso l’area esterna del complesso ex Regina Elena - Euro 600.000,00 
    
Nell’ambito della progettazione preliminare e definitiva dell’intervento, sono 
stati presi in considerazione alcuni rilevanti aspetti emersi dalle interlocuzioni 
con la Soprintendenza e con i funzionari del Comando provinciale dei vigili del 
fuoco. Sono state, quindi, individuate nuove soluzioni per semplificare e 
riqualificare i percorsi di accessibilità dei luoghi e di esodo dai fabbricati che 
insistono sull’area in caso di emergenza e, al contempo, per migliorare l’assetto 
degli spazi di condivisione. Sono state pertanto inserite nuove opere finalizzate a 
un intervento definitivo e organico sulle aree esterne, quantificate in Euro 
600.000,00 in più rispetto al quadro economico inizialmente programmato (Euro 
1.443.890,55). 
 
Servizio di pulizie – integrazione per attività di sanificazione - Euro 
2.050.000,00 
 
Al fine di far fronte alle nuove e mutate esigenze in termini di sanificazione, 
igienizzazione e pulizia per adottare ogni possibile accorgimento utile a ridurre il 
rischio di contagio da Covid-19, è stato rilevato nel corso dell’ultimo anno un 
considerevole incremento della spesa per i servizi di pulizia.  
Nella prima fase dell’emergenza è stato possibile fronteggiare il fabbisogno 
economico attraverso le somme a disposizione nell’ambito dell’appalto in corso. 
Dal momento che si prevede una tendenza in aumento delle richieste da parte 
delle strutture legate al ritorno in aula degli studenti, si è ritenuta necessaria una 
integrazione finanziaria per i servizi di pulizia e sanificazione pari a Euro 
2.050.000,00. 
 
Servizi tecnici per attività di progettazione - Euro 850.000,00 
 
L’importo è destinato alla copertura finanziaria delle attività di progettazione 
elencate nel seguito, anche al fine di poter accedere ad eventuali bandi di 
finanziamento che prevedono, di norma, la disponibilità di progetti almeno a 
livello di “definitivo”. 
 
I servizi riguardano i seguenti interventi: 
 



 

 

 

• completamento dell’intervento unitario presso lo SDO di Pietralata; 
• ripristino originale “concept” architettonico per l’edificio di Matematica; 
• valorizzazione delle volumetrie accessorie presso Valle Giulia; 
• recupero e riutilizzo del complesso di Villa Mirafiori; 
• recupero e valorizzazione dei laboratori storici dell’edificio di Chimica; 
• riqualificazione funzionale della palazzina “Podesti” presso l’Orto 

Botanico.  
 
Programma di valorizzazione di spazi verdi - Progetti e lavori - Euro 950.000,00  
   
Come valutato nell’ambito della Commissione edilizia del 13 aprile 2021, 
l’importo di Euro 950.000,00 è stato destinato per l’esecuzione dei lavori dei 
seguenti 4 interventi “pilota” di valorizzazione di aree esterne dell’Università: 
 

• Città universitaria: area antistante l’edificio di Chimica e Tecnologia del 
Farmaco; 

• Città universitaria: area antistante l’edificio di Chimica; 
• edificio di Economia: area di ingresso e terrazze; 
• complesso di San Pietro in Vincoli: area verde di fronte al Colosseo. 

 
Gli interventi hanno lo scopo di riqualificare le suddette aree, nonché di 
rappresentare una linea di indirizzo più generale da attuare in tutte le aree 
esterne. 
 
Lavori di ristrutturazione dell’Edificio di Ortopedia – 2° e 3° piano - Euro 
4.000.000,00    
 
Al fine di reperire nuovi spazi urgenti per consentire di liberare l’edificio oggetto 
di ristrutturazione del “Palazzo dei Servizi Generali”, così come rappresentato 
nella seduta della Commissione Edilizia del 13 aprile 2021, l’importo di Euro 
4.000.000,00 è stato destinato per la ristrutturazione del 2° e del 3° piano 
dell’edificio di Ortopedia. 
Si sottolinea che tali “spazi polmone” costituiranno un’importante riserva di 
postazioni operative, di valore strategico, non solo legata alla realizzazione dei 
lavori già programmati, ma anche a supporto di programmi futuri di 
riqualificazione e valorizzazione delle sedi di Sapienza. 
Accordo Quadro biennale manutenzione servizi igienici - Euro 2.500.000,00    
 



 

 

 

Nel corso degli ultimi mesi sono aumentate le richieste di riqualificazione dei 
servizi igienici in tutte le sedi dell’Università, sia per motivi di sicurezza e 
igiene, sia per evitare che il cedimento di tubazioni corrose possano determinare 
danni ingenti alle aree limitrofe. 
Pertanto, si è ritenuto necessario destinare l’importo di Euro 2.500.000,00 per 
l’avvio della procedura di gara per l’attivazione di un accordo quadro specifico 
per tali interventi di manutenzione. 
 
Accordo Quadro manutenzione aule – integrazione interventi imprevisti e 
imprevedibili aula La Ginestra - Euro 316.000,00    
 
In considerazione delle necessità emerse durante i lavori di manutenzione edile 
presso l’aula “La Ginestra”, riguardanti in particolare l’adeguamento degli 
impianti di climatizzazione e di trattamento aria necessari per ripristinare 
l’idoneità della sala, l’importo di Euro 316.000,00 è stato riservato all’integrare 
l’attuale contratto di accordo quadro di manutenzione aule in esaurimento. 
 
Complesso Marco Polo – Euro 893.000,00 
 
L’importo indicato è destinato per il completamento dei lavori di valorizzazione 
del complesso “Marco Polo” che risultano attualmente incompleti: 
 

• completamento aree esterne e piazzale di ingresso pedonale, 
valorizzazione di tutti i corpi scala esterni, sistemazione della rampa 
carrabile e “brandizzazione” delle superfici verticali - Euro 742.000,00; 

• riqualificazione dell’autorimessa e realizzazione del deposito librario e del 
deposito di materiale elettronico - Euro 151.000,00. 

 
Variante suppletiva Edificio “Segrè” - Euro 400.000,00      
  
A seguito dell’avvio dei lavori presso l’edificio denominato “Segrè”, in 
particolare dopo l’esecuzione dei lavori preliminari di bonifica e demolizione, è 
emerso uno stato di degrado ed obsolescenza delle strutture portanti che, anche 
in considerazione del valore delle apparecchiature e delle ricerche scientifiche 
condotte all’interno del fabbricato, rende necessari e urgenti interventi strutturali 
e di adeguamento sismico. 
Si è pertanto destinato l’importo di Euro 400.000,00 per i lavori complementari 
sopra indicati. 
 
Spese impreviste per energia elettrica - Euro 135.000,00    



 

 

 

 
L’importo di Euro 135.000,00 è stato destinato alla presa in carico dell'utenza 
attivata dal Dipartimento di Ingegneria meccanica e aerospaziale a servizio di 
alcuni locali a Latina, nonché per la copertura di un conguaglio del corrispettivo 
tariffario specifico relativo agli anni 2016-2017. 
 
Recupero e valorizzazione dei laboratori storici dell'edificio di Chimica -                                      
Euro 1.600.000,00    
 
L’edificio di Chimica all’interno della Città Universitaria dispone di due 
laboratori di alto pregio storico e architettonico che attualmente non possono 
essere utilizzati per la mancanza dei necessari requisiti di sicurezza e 
prevenzione incendi. 
Pertanto, si è destinato l’importo di Euro 1.600.000,00 al recupero degli stessi sia 
in termini di valorizzazione storica che di adeguamento tecnico e funzionale. 
  
Complesso Orto Botanico: riqualificazione e valorizzazione della palazzina 
“Podesti” - Euro 3.200.000,00    
 
All’interno del complesso dell’Orto Botanico è presente un fabbricato, la 
palazzina “Podesti”, che oltre ad essere una testimonianza di alto valore storico e 
culturale, rappresenta un elemento strategico per la valorizzazione dell’intero 
complesso botanico. 
Attualmente l’immobile non può essere utilizzato, se non per una porzione 
residuale al piano terra, in quanto il corpo scale non possiede le caratteristiche 
necessarie di sicurezza. Per quanto sopra, è stato attribuito l’importo di Euro 
3.200.000,00 al recupero funzionale del suddetto edificio, da ottenere mediante 
la riqualificazione dei locali attualmente inutilizzati, anche tramite l’inserimento 
delle necessarie vie di collegamento verticale. 
 
Progetto di valorizzazione degli edifici secondari presso il complesso di Valle 
Giulia - Euro 1.800.000,00    
 
Il prestigioso complesso di Valle Giulia ospita tre edifici secondari caratterizzati 
da un livello costruttivo e tecnologico di infima fattura, per cui gli stessi 
risultano in parte inutilizzabili. L’importo indicato è stato definito per 
provvedere al completamento dei lavori di riqualificazione del fabbricato 
attualmente in fase di recupero, nonché alla demolizione/ricostruzione degli altri 
due fabbricati, al fine di realizzare un unico corpo di fabbrica che, sia per decoro 
che per caratteristiche tecniche e di sostenibilità, sia adeguato all’importante 
contesto nel quale si inserisce. 



 

 

 

 
Implementazione progetto “Palazzo Servizi Generali” per valorizzazione aree 
verdi - Euro 2.000.000,00    
 
Sono in corso le attività relative alla riqualificazione funzionale del “Palazzo dei 
Servizi Generali”.  
La realizzazione delle opere supplementari di adeguamento e valorizzazione 
delle aree esterne del complesso, comprese quelle antistanti l’edificio, è stata 
stimata in Euro 2.000.000,00. 
 
Riqualificazione Aula incisoria - Euro 850.000,00    
 
Ad oggi l’Aula incisoria presso l’Area omogenea di Anatomia Patologica risulta 
inutilizzata, in quanto non sono rispettate le condizioni di igiene e sicurezza 
necessarie. È stato destinato l’importo di Euro 850.000,00 al finanziamento dei 
lavori necessari all’adeguamento dell’aula, al fine di renderla nuovamente 
disponibile anche in vista dell’avvio del programma di riqualificazione delle 75 
aule finanziate con il prestito BEI. 
 
Ripristino originale “concept” architettonico per l’edificio di Matematica - Euro 
1.600.000,00    
 
L’importo di Euro 1.600.000,00 si è reso necessario per restituire all’edificio di 
Matematica, all’interno della Città Universitaria, l’originale assetto storico e 
culturale. 
L’obiettivo principale è quello di ridisegnare le vie di esodo verticali, eliminando 
quelle fuori norma presenti nel cortile interno; al contempo, saranno adeguati 
alcuni volumi che hanno cambiato il progetto originale e verrà ripristinata la 
vetrata di facciata sulla base del “concept” originale. 
 



 

 

 

Recupero spazi archivi per la realizzazione di una nuova aula nell’edificio di 
Economia - Euro 600.000,00    
 
Nell’ottica di rendere disponibili nuovi spazi per la didattica, si ritiene strategica 
la realizzazione di una nuova aula presso l’edificio di Economia, da realizzare al 
posto dell’attuale archivio della segreteria, il cui utilizzo risulta saltuario e 
occasionale. L’investimento complessivo, pari a Euro 600.000,00, consentirà la 
realizzazione di un’aula didattica da 100/120 posti. 
 
Riqualificazione dell’edificio di Farmacologia - Euro 12.000.000,00    
 
Tra gli interventi edilizi programmati sono previsti i lavori funzionali a riunire 
tutte le aree destinate a stabulari, distribuite su più edifici di Sapienza, all’interno 
degli spazi dell’edificio di Farmacologia. 
L’intervento di riqualificazione è valutato in circa 18 milioni di euro, dei quali 6 
già stati allocati nel budget degli investimenti 2021-2023 e i restanti Euro 
12.000.000,00 destinati in sede di utile 2020. 
 
Integrazione quadri economici – Progetti BEI - Euro 4.000.000,00    
 
In considerazione dello sviluppo delle progettazioni esecutive dei progetti BEI e 
degli incrementi dei quadri economici, si rende necessario garantire la copertura 
dei progetti ancora in corso di definizione. Infatti, nelle more della realizzazione 
di eventuali economie derivanti dai ribassi di asta, si rappresenta che il totale dei 
quadri economici dei 10 progetti BEI ammonta a complessivi Euro 
194.714.417,11, di cui Euro 114.675.000,00 finanziati dal prestito BEI e Euro 
59.987.257,35 coperti dalle risorse sinora destinate da Sapienza al 
cofinanziamento di tali interventi.  
Per quanto sopra, si è definito di destinare l’importo di Euro 4.000.000,00 al 
cofinanziamento dei lavori di realizzazione della Biblioteca Unificata di Lettere, 
che ad oggi risultano finanziati per il 30% del quadro economico complessivo. 
 
Realizzazione dell’area multireligiosa interna alla Città Universitaria -                                            
Euro 650.000,00    
 
L’importo di Euro 650.000,00 è stato finalizzato alla copertura delle spese 
connesse alla realizzazione di un’area multireligiosa al di sotto dell’edificio di 
Lettere della Città Universitaria. La nuova area sorgerà in alcuni locali 
attualmente inutilizzati e interesserà anche le aree esterne a ridosso degli stessi. 
 
Spese accessorie: Euro 940.000,00 



 

 

 

 
Al fine di garantire la copertura finanziaria degli oneri accessori connessi ai 
nuovi interventi elencati (contributi ANAC, spese tributarie e accessorie, 
costituzione dei Collegi Consultivi Tecnici e incentivi tecnici al personale), 
l’importo di Euro 940.000,00 è così assegnato: 
 

• oneri di gestione legati agli interventi di nuovo inserimento - Euro 
50.000,00;    

• Collegio Consultivo Tecnico – Oneri per la Commissione obbligatoria ex 
D.L. 76/2020 - Euro 250.000,00;  

• incentivi tecnici legati agli interventi di nuovo inserimento (2%) - Euro 
620.000,00;    

• attivazione nuove utenze luce, acqua, gas - Euro 20.000,00.   
 
 
Internazionalizzazione - Euro 1.400.000,00 
 
Finanziamento del programma SapiExcellence - Euro 900.000,00    
 
SapiExcellence è un programma finalizzato ad attrarre i ricercatori più 
promettenti, incentivandoli a partecipare attivamente al Programma Quadro 
Horizon 2020 (ora Horizon Europe) e agli schemi di finanziamento MSCA e 
ERC. 
L’importo di Euro 900.000,00 è stato attribuito al suddetto programma, rinviato 
in sede di stesura del budget 2021, in attesa della determinazione delle risorse 
aggiuntive derivanti dal risultato economico dell’esercizio 2020. 
 
Finanziamento dell’azione SEED-ERC - Euro 500.000,00    
 
La nuova azione sviluppata nell'ambito del programma SapiExcellence, 
denominata SEED-ERC, è destinata a ricercatori che hanno presentato 
nell’ambito delle call ERC 2021 Starting e Consolidator una proposta di 
eccellenza scientifica non finanziata dall’ERC per limiti di budget. L’obiettivo di 
questa iniziativa è di incentivare la partecipazione dei ricercatori Sapienza alle 
call ERC Starting e Consolidator, di innescare un meccanismo che rafforzi il loro 
grado di competitività, e di incrementare il numero di ricercatori non strutturati 
che scelgono Sapienza come Host Institution per la loro ricerca. 
I requisiti per l’ammissione al finanziamento saranno: 
 



 

 

 

• avere presentato come Principal Investigator un proposal ERC Starting o 
Consolidator avendo scelto Sapienza come hosting institution; 

• essere stati ammessi alla fase B2, con un progetto valutato come 
finanziabile ma non finanziato. 

 
Per tali finalità, è stato destinato l’importo di Euro 500.000,00 al programma 
sopra descritto, precisamente al finanziamento di 5-9 progetti per un importo 
variabile da Euro 60.000,00 a Euro 100.000,00 cadauno. 
 

 

Ricerca scientifica - Euro 8.000.000,00 

 
Si riporta di seguito il dettaglio degli interventi destinatari del finanziamento 
aggiuntivo a valere sull’utile 2020. 
 
Fondo per integrazione attivazione di contratti di ricercatori a tempo determinato 
di tipo “A” e proroghe - Euro 6.000.000,00 
 
L’importo verrà finalizzato all’attivazione e alle proroghe di contratti di 
ricercatore a tempo determinato di tipo “A”, per gli anni 2021 e 2022, secondo 
criteri da stabilirsi a cura della Commissione per l’esame delle problematiche 
relative ai Ricercatori di tipo A e B. 
 
Incremento dei bandi per la ricerca di Ateneo - Euro 2.000.000,00 
 
In considerazione della numerosità e della qualità delle proposte pervenute in 
merito ai bandi degli anni precedenti, i bandi per la ricerca di Ateneo saranno 
aumentati con tali ulteriori risorse, in aggiunta alle risorse destinate per tale 
finalità nel budget 2021. 
 
 

Sostegno agli studenti - Euro 3.945.000,00 
 
In considerazione della loro valenza strategica, si propone di destinare l’importo 
complessivo di Euro 3.945.000,00 alle seguenti iniziative a sostegno degli 
studenti. 
 
Attività di tutorato – Euro 1.650.000,00 
 



 

 

 

L’importo è funzionale al finanziamento di borse destinate a studenti e 
dottorandi, finalizzate all’implementazione delle attività di tutorato alla pari in 
ingresso e in itinere. 
 
Rimborsi tasse - Euro 1.400.000,00  
 
L’importo di Euro 1.400.000,00 verrà utilizzato a copertura degli oneri per 
rimborsi tasse studentesche non prevedibili in fase di predisposizione del budget 
2021, quantificati come di seguito esposto.   
In considerazione dell’emergenza Covid-19, e per agevolare gli studenti nel 
completamento del proprio percorso di studi entro l’anno accademico 2019-2020 
senza l’aggravio del pagamento dei contributi di iscrizione per l’anno 
accademico 2020-2021, la Legge n. 21 del 26 febbraio 2021, di conversione del 
c.d. Decreto “Milleproroghe”, ha prorogato al 15 giugno 2021 il termine 
dell’ultima sessione di laurea per l’anno accademico 2019-2020. Di 
conseguenza, è necessario accantonare l’importo corrispondente ai contributi di 
iscrizione corrisposti dagli studenti per l’anno accademico 2020-2021 per il 
relativo rimborso, nel caso in cui risultino aver conseguito il titolo nell’anno 
accademico 2019-2020, entro la scadenza sopra indicata. Ad oggi è stato 
possibile quantificare, nella misura di Euro 1.400.000,00, l’entità dei rimborsi da 
corrispondere agli studenti laureati nell’anno accademico 2019-2020 entro il 30 
aprile 2021, che hanno pagato entro l’anno 2020 i contributi di iscrizione 
all’anno accademico 2020-2021.  
 
Interventi per il placement – Euro 200.000,00 
 
Lo stanziamento proposto, a integrazione di quanto già attribuito in sede di 
budget 2021, è funzionale alla realizzazione di attività volte a favorire l’ingresso 
nel mondo del lavoro dei laureati di Sapienza, attraverso la costruzione di una 
rete di relazioni ed opportunità tra imprese, associazioni, enti e laureati. 
 
Borse di dottorato – Euro 75.000,00 
 
L’importo è destinabile al finanziamento di n. 1 borsa di dottorato triennale, per 
il 37° ciclo del dottorato nazionale in Intelligenza Artificiale (Artificial 
Intelligence, AI). 
 
Finanziamento dello sportello Counselling unico e antiviolenza – Euro 
420.000,00 
 



 

 

 

Al fine di supportare le attività dello sportello Counselling unico e antiviolenza, 
è stato attribuito l’importo di Euro 150.000,00 per il finanziamento di n. 3 
assegni di ricerca biennali, e l’importo di Euro 270.000,00 per il finanziamento 
di n. 2 borse per n. 5 Scuole di Specializzazione di area psicologica per 4 anni. 
 
Incremento dello stanziamento per il bando iniziative culturali degli studenti – 
Euro 100.000,00 
 
Tale importo è stato aggiunto a quanto già stanziato in sede di budget 2021 per le 
iniziative culturali degli studenti, ovvero per la realizzazione di iniziative di 
carattere didattico, culturale e sociale attinenti alla realtà universitaria, 
autonomamente ideate e gestite dagli stessi studenti. 
 
Interventi diversi presso il Centro di Servizi Sportivi SapienzaSport – Euro 
1.500.000,00 
 
Al fine di proseguire i lavori di ammodernamento e riqualificazione delle 
strutture degli impianti sportivi di Tor di Quinto, si è definito di destinare 
l’importo complessivo di Euro 1.500.000,00 ai seguenti interventi: 
 

• Euro 520.000,00 - realizzazione del poliambulatorio per la valutazione 
gratuita dell’idoneità sportiva agonistica, non agonistica e ludico-motoria 
agli studenti che praticano attività fisica presso gli impianti sportivi in 
gestione al Centro di Servizi Sportivi SapienzaSport; in particolare, nel 
poliambulatorio saranno effettuate le valutazioni di primo livello (visite di 
idoneità agonistica) e le valutazioni cardiologiche di secondo livello, oltre 
a visite fisioterapiche e percorsi riabilitativi. Il poliambulatorio sarà anche 
aperto a tutti i frequentanti gli impianti sportivi di Sapienza, oltre che al 
territorio. 

• Euro 400.000,00 – messa in sicurezza della recinzione perimetrale e 
realizzazione di percorsi di esodo differenziati per il pubblico e gli atleti, 
in ossequio a quanto indicato nella documentazione presentata al 
competente ufficio dei VV.F. di Roma per l’ottenimento della valutazione 
del progetto e il rilascio del “Certificato Prevenzione Incendi. 

• Euro 397.000,00 - acquisto di lampade ad alto efficientamento energetico 
e luminoso, necessarie per ottenere i valori di illuminamento richiesti dalle 
normative sulle varie discipline sportive, in particolare dalla Norma UNI 
EN 12193-2019 e dalla deliberazione CONI n. 1379 del 25 giugno 2008. 

• Euro 183.000,00 - acquisto di due tensostrutture amovibili di diversa 
metratura necessarie al corretto ricovero della copertura della piscina 



 

 

 

durante il periodo estivo, sostituzione dei box metallici usurati usati 
principalmente per il ricovero delle attrezzature sportive e installazione di 
due blocchi bagno per disabili, non presenti attualmente, in prossimità dei 
campi di rugby. 

 

 

Informatica - Euro 6.000.000,00 
 
L’importo verrà destinato alle seguenti iniziative, relative all’implementazione e 
al miglioramento delle infrastrutture hardware e software di Ateneo. 
 
Sviluppo del Nuovo Sistema della Didattica e degli Studenti – Euro 3.000.000,00 
 
L'obiettivo del progetto, già rientrante nei piani strategici della governance di 
Ateneo (cfr. seduta del CdA del 14 novembre 2017), è la realizzazione di una 
nuova piattaforma software per il Sistema della didattica e degli studenti di 
Sapienza, al fine di costruire un nuovo sistema completamente integrato che 
mantenga tutte le funzioni esistenti dei sistemi Infostud (giunto al termine del 
ciclo di vita utile) e GOMP, progettato in maniera unitaria benché modulare, in 
grado di recepire tutte le evoluzioni funzionali oggigiorno richieste, in modalità 
personalizzata sulla base delle esigenze proprie dell'Ateneo. 
 
Evoluzione dell'infrastruttura ICT di Ateneo – Euro 2.400.000,00 
 
Il progetto prevede un'importante evoluzione dell'attuale infrastruttura ICT di 
Ateneo, già destinataria di significativi potenziamenti nel corso degli ultimi anni. 
Gli interventi sono finalizzati ad innalzare i livelli di affidabilità, resilienza, 
sicurezza e prestazione, attraverso l'adozione di tecnologie e paradigmi al passo 
con l'evoluzione del panorama tecnologico. In particolare si prevede di ottenere 
l'aumento della affidabilità complessiva dei servizi tramite l'implementazione di 
un Disaster Recovery per i CED di Sapienza, la riconfigurazione dei sistemi per 
l'utilizzo del cloud per i servizi esportabili in linea con le direttive AgID in 
materia, l'implementazione di un sistema di controllo di accesso centralizzato 
(NAC), l'implementazione del protocollo internet IPv6 e l'acquisizione di nuovo 
hardware dedicato ai sistemi della didattica. 



 

 

 

Rinnovo degli strumenti software per la didattica a distanza ed il lavoro agile - 
Euro 600.000,00 
 
L'intervento è finalizzato a garantire, anche per l'a.a. 2021-2022, la piena 
disponibilità degli strumenti software necessari per lo svolgimento delle attività 
di didattica a distanza e del lavoro agile. Nel corso dell'ultimo anno, per 
supportare efficacemente i cambiamenti organizzativi e metodologici imposti in 
maniera cogente dall'emergenza pandemica, l'Ateneo ha acquisito e reso fruibili 
alla comunità universitaria le versioni di tipo professionale/commerciale, 
maggiormente evolute e complete, delle piattaforme in cloud Google e Zoom, 
risultate indispensabili per lo svolgimento da remoto delle attività istituzionali 
dell'Ateneo; in particolare, per la didattica è stata adottata anche la piattaforma 
Exam.net per lo svolgimento di esami a distanza. Tramite il finanziamento 
aggiuntivo sarà possibile rinnovare per ulteriori 12 mesi la disponibilità di tali 
strumenti. 
 

 

Interventi per la sicurezza – Euro 1.000.000,00 
 
Finanziamenti per la sicurezza ai Centri di spesa – Euro 700.000,00 
 
Si è reso necessario incrementare il finanziamento ai Centri di spesa per 
interventi relativi alla sicurezza, ivi comprese le spese connesse 
all’implementazione delle misure per il contenimento dell’emergenza sanitaria. 
 
Fondi per emergenza Covid-19 – Euro 300.000,00 
 
L’importo sarà destinato all’ulteriore implementazione delle misure di 
tracciamento e contenimento dell’emergenza sanitaria sinora messe a punto. 
In particolare, si fa riferimento al servizio di screening rivolto agli studenti per la 
diagnosi di SARS-CoV-2, da potenziare in vista della graduale ripresa a regime 
della didattica in presenza. 
 



 

 

 

Altri interventi - Euro 3.640.000,00 
 
Fondi per la manutenzione ordinaria destinati a Dipartimenti e Facoltà – Euro 
2.540.000,00 
 
L’importo complessivo di Euro 2.540.000,00 è destinato al finanziamento delle 
spese, sostenute da Dipartimenti e Facoltà, relative alla manutenzione ordinaria 
di servizi igienici, aule, laboratori didattici, sale studio/lettura, nonché altri spazi 
comunque destinati all’attività didattica e agli studenti.  
Il finanziamento sarà destinato ai Dipartimenti e alle Facoltà che avranno 
interamente utilizzato e rendicontato i fondi derivanti dall’utile 2018 e dall’utile 
2019, precedentemente assegnati per le medesime finalità. 
 
Contributo ordinario di funzionamento Dipartimenti e Facoltà – Euro 
1.000.000,00 
 
L’importo andrà a integrazione dello stanziamento relativo al contributo 
ordinario di funzionamento per i Dipartimenti e le Facoltà. In sede di definizione 
del budget 2021, tale importo era stato decurtato a seguito dell’estensione ai 
Dipartimenti del servizio di Global management per gli uffici amministrativi.  
 
Interventi non preventivati su immobili di proprietà – Euro 100.000,00 
 
L’importo di Euro 100.000,00 è stato destinato alla copertura delle spese per 
manutenzioni straordinarie su immobili di proprietà inclusi in condomini privati, 
non preventivate nel budget 2021. 
Il finanziamento si rende necessario in quanto la normativa vigente in materia, 
attraverso bonus variabili dal 50% al 110% della spesa, sta incentivando le 
amministrazioni condominiali a porre in essere interventi di manutenzione 
straordinaria nell’anno corrente e fino alla durata delle agevolazioni previste. 
 
 


