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1.SCHEMI DI BILANCIO

BUD ONO O 20
O PORTO

A)PROVENTI OPERATIVI
|. PROVENTI PROPRI 137.867.137,6
1) Proventi per la didattica 107.161.348,5
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 12.218.741,7
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 18.487.047,4
II. CONTRIBUTI 603.869.773,5
1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 584.504.642,7
2) Contributi Regioni e Province autonome 783.984,7
3) Contributi altre Amministrazioni locali 197.775,0
4) Contributi dal'Unione Europea e dal resto del mondo 4.173.001,1
5) Contributi da Universita 200.000,0
6) Contributi da altri (pubblici) 9.975.526,8:
7) Contributi da altri (privati) 4.034.843,1
LLL® twh+9b¢L t9w !¢eL+L¢! Q !'{{L{¢9b%L![9 0,00
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 27.170.832,9:
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria 8.060.657,5
VI. VARIAZIONI RIMANENZE 0,00
VIl. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00

OTA PRO OPERA A 68.907.744
B) COSTI OPERATIVI
VIII. COSTI DEL PERSONALE 469.015.924,4
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 308.654.057,4
a) docenti/ricercatori 278.359.939,8
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc) 21.386.431,9
c¢) Docenti a contratto 2.761.096,2
d) Esperti linguistici 3.674.623,6
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 2.471.965,7
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 160.361.867,0
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 230.092.341,6
1) Costi per sostegno agli studenti 121.949.437,6.
2) Costi per il diritto allo studio 0,00
3) Costi per l'attivita editoriale 2.220.978,6
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.445.458,0
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 12.166.813,4
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 4.174.605,2
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 64.465.686,3
9) Acquisto altri materiali 2.237.722,5
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00
11) Costi per godimento beni di terzi 7.115.128,6
12) Altri costi 11.316.511,0
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 26.065.294,2
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.053.622,1
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 25.011.672,1
3) Svalutazioni immobilizzazioni 0,00
no {BLidzZilTA2yS RSA ONBRAGA O2YLINBaA ySttQliiargz2 OAND2f I yiS0®
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 8.219.890,3

OTA O OPERA B 93.450,6
D R A TRA PRO O OPERA A-B 4.29
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -1.162.727,7
1) Proventi finanziari 0,00
2) Interessi ed altri oneri finanziari -1.162.727,7
3) Utili e perdite su cambi 0,00
50 w9¢e¢LCL/ 19 5L *x!'[hw9 5L !¢¢L+xL¢! Q CLb! b%L! wL9 0,00
1) Rivalutazioni 0,00
2) Svalutazioni 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -5.093.269,4
1) Proventi 0,00
2) Oneri 5.093.269,4
CO Lath{¢9 {![ w955L¢h 59[[ Q9{ 9w/ L¥%Lh /hww9b¢LSI 5|LCQ2EL290H2]
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0,00
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE 0,00

RISULTATO A PAREGGIO 0,00,



BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2021

A9 INVESTIMENTV/IMPIEGHI FONTI DI FINANZIAMENTO

1) Contributi da terzi 1) Risorse da

VOCI IMPORTO finalizzati . IIl) Risorse proprie
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 28.074.927,1 94.000,0( 24.317.327,1 3.663.600,0
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegho 20.000,0 10.000,0i 0,00 10.000,0
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.000.000,0 0,00 0,00 1.000.000,0
5) Altre immobilizzazioni immateriali 27.054.927,1 84.000,0 24.317.327,18 2.653.600,0!
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 75.738.182,29 19.823.761,6 37.078.802,04 18.835.618,5
1) Terreni e fabbricati 62.457.398,14 17.200.000,0 37.078.802,0¢4 8.178.596, 1
2) Impianti e attrezzature 3.275.350,8 737.550,0 0,00 2.537.800,8
3) Attrezzature scientifiche 8.174.478,5 1.866.211,68 0,00 6.308.266,8
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 30.000,04 0,00 0,00 30.000,0
5) Mobili e arredi 1.770.954,7 20.000,0f 0,00 1.750.954,7
7) Altre immobilizzazioni materiali 30.000,0 0,00 0,00 30.000,0
1) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00} 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 0 0,00 0,00 0,00

TOTALE INVESTIMENTI

103.813.109,42

19.917.761,68

61.396.129,17



2. PREMESSA

La Nota illustrativa al Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2021 e
redatta ai sensi dell d6art. 1, , sdlatasedealdSchHemd- .
tipo di Nota illustrativa al bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio
adottato con la terza edizione del Manuale Tecnico Operativo con Decreto Direttoriale n.
1055 del 30 maggio 2019.

Nella Nota lllustrativa sono riportate le informazioni relative ai criteri di stima dei proventi,
con particolare riferimento ai ricavi derivanti dalla contribuzione studentesca ed ai contributi
del MUR; essa illustra inoltre le modalita ed i criteri utilizzati per la previsione dei costi di
esercizio e degli investimenti, focalizzandosi sulla programmazione degli interventi strategici

in materia di:

- fabbisogno di personale,
- sostegno agli studenti,

- ricerca scientifica,

- internazionalizzazione,

- interventi edilizi.



3. FORMAZIONE DEL BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE

3.1 1l contesto normativo

Al 1l 6inizio del 2011 rma delnsistenaatuniversitario nazianale (ed

a

r

ARi forma Gel mini o), |l a quale del ega atiunGover

sistema di contabilita economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio

consolidato di Ateneo sulla base di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati

dal Mi ni ster o, di concerto con il Mi ni sddero

(art. 5, c. 4, lettera a) Legge 240/2010).

Il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 ha dato attuazione alla suddetta delega,
delineando un nuovo quadro informativo economico-patrimoniale che, con riferimento alla
fase di previsione delle Universit”™ consi

c. 2, della L. 196/2009, prevede la predisposizione dei seguenti prospetti:

- bilancio unico dbéateneo di previsione
economico e budget degli investimenti unico di ateneo;

- bilancio unico dbébateneo di previsione
budget degli investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel
medio periodo;

- bilancio preventivo unico dodéateneo non

- prospetto contenente la riclassificazione della spesa per missioni e programmi.

Il Decreto Ministeriale del 14 gennaio 2014, n. 19 (contenente la disciplina dei principi
contabili e degli schemi di bilancio in contabilita economico patrimoniale per le universita)

ha previsto che la disciplina degli schemi di budget economico e degli investimenti sarebbe

avvenuta con successivo decreto del Mi ni stro

di concerto con il Ministro dell 8Economi a
Con il Decreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015, sono stati disciplinati gli schemi
di budget economico e degli investimenti; i criteri generali di redazione del budget
economico e degli investimenti, nonché la disciplina del contenuto minimo della nota
illustrativa, sono contenuti nella terza edizione del Manuale Tecnico Operativo (predisposto

dalla Commissione per la contabilita economico-p at r i moni al e del | e

d

der a

u

anni

aut

e

n

d

V |



9 del D.Lgs. 18/2012), adottato dal MUR nella sua versione definitiva con Decreto
Direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019.

Le suddette disposizioni prevedono una impostazione degli schemi di budget basata su

criteri di comprensibilitd e trasparenza del bilancio, in termini di utilita per tutti gli
stakeholders nonché di confrontabilitd dei dati contabili previsionali con quelli di
rendicontazione, utilizzando schemi conformi con il conto economico e con lo stato
patrimoniale, oltre ad esigenze di valutazione in merito alla capacita di governo dei ricavi da

parte di ciascun ateneo.

Lo schema di budget economico € strutturato, pertanto, in esatta coerenza con lo schema

di conto economi co, di cCui all é6all egato 1
del |l 0l struzione, del Il 6Uni venonsni til eVMidelslt a oRide ¢
delle Finanze, del 14 gennaio 2014, n. 19 (rivisto e aggiornato con Decreto Interministeriale
del | 68 giugno 2017, n. 394), al fine di gar an

la parte economica) con le analoghe risultanze del bilancio di esercizio.

Gl i schemi di budget t engo fPoncipt axmiabilh ¢ posulati di e s 3
bilancio)) , del suddetto Decreto Interministeriale,
c h e neléudgeteconomi co del bilancio unico dbéateneo

utilizzare riserve patrimoniali non vincolate al momento di predisposizione del bilancio per

assorbire eventuali disequilibri di competenzao .

Quindi , con | 6obi et t onseguimento ddun msulgato re@momicodnh e i |
pareggio avviene anche per effetto dell 6utild]i
di predisposizione del bilancio unico di aten
due ulteriorivoci,in conf or mi t "~ al principio contabile i
DAUtilizzo di ri serve di Patri moni o -Netto
patrimoni al eo: inserita dopo il ri sultato

del presunto utilizzo delle riserve di patrimonio netto scaturite dalla contabilita

economico-patri moni al e. La collocazione dell a
presunt oo evidenzi a che | e stesse, i n S €
eventualmente contabilizzate esclusivament e dopo | a chiusura ed

di approvazione del risultato da parte del Consiglio di Amministrazione. Le riserve
derivanti da esercizi svolti in contabilitd economico-patrimoniale, non potendo essere

contabilizzate nuovamente come ricavi, possono essere utilizzate esclusivamente a

9



copertura di perdite dopo | 6approvazione d
sono maturate. LoOéinserimento di tale voce
tra documento previsionale e documento di consuntivazione, attribuisce maggiore

trasparenza al budget economico del bilancio unico di ateneo di previsione.

2aUtilizzo di riserve di Patri monio Netto d
tra |l a voce WAAIltri alr ofviemd idie ddarceavevidd eerez

riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria e in particolare dalla

riclassificazione dei resi duli attivi e pa
conformit?@ al | 6 pe |) del Eecretocintermihisteridleedel tMinistrg

del |l 6l struzione, del Il 6Uni versit?’ e del | a
del |l 6Economia e delle Finanze, del 14 genn
via del tutto tr aantiddlleriservastesde edestataihseritaeras a ur i

i proventi in quanto tali riserve non derivano da utili in contabilita economico-
patrimoniale e non hanno mai in precedenza partecipato al procedimento di
formazione del risultato economico sulla base del principio della competenza
economica. Lo schema di budget non implica né in fase di predisposizione del
budget, né in fase di gestione del dato contabile in contabilita economico-
patrimoniale, la distinzione tra costi coperti da riserve derivanti dalla contabilita

finanziaria e quelli a valere su ricavi di competenza. La regolamentazione & gia

prevista nel Decreto I nterministeriale del
dell a Ricerca, di concerto con il Ministr
gennai o 2014, n. 19, che prevede [ 6utilizz
dal | a contabilit?” finanziari a, che produ
all 6esauri mento delle riserve stesse.

Per gquanto attiene la previsione legata ai ricavi relativi ai progetti di ricerca ed ai connessi
cost.i da sostenere, S i ~ ritenuto indispensa

schemi previsti (budget economico e budget degli investimenti), in particolare:

- ricavi;inbase allanaturadel | 6ente finanziatore (finan:
delle voci riferite a progetti autofinanziati/utili di progetto;
- costi: in base alla loro natura (seppure tendenziale e presunta);

- investimenti: in base alla tipologia di immobilizzazione e/o investimento.

10



Tale impostazione intende, in coerenza con la contabilita adottata, garantire la comparabilita

del bilancio preventivo (per la parte economica e degli investimenti) alle risultanze del
bilancio dbédesercizio, i n aodmepsairoanbei lailt “por icnocnitpein
(Principi contabili e postulati di bilancio) del Decreto Interministeriale 19/2014 sopra
richiamato.

Lo schema di budget degli investimenti, per la parte relativa agli impieghi (investimenti) e
strutturato in piena coerenza con la sezione corrispondente dello schema di stato
patrimoniale, al fine di garantire la perfetta comparabilita del bilancio preventivo (per la parte
investimenti) con le analoghe risultanze del bilancio di esercizio. La struttura prevede

| 6i n dhe dedlezfonti di finanziamento e copertura (patrimoniali e finanziarie) degli
investimenti previsti in apposite colonne sulla base delle relative voci coerenti alla
disponibilita rilevabile a livello patrimoniale.

Nell 6ottica di pr e a espedifigita @i cihsoun wterem s mprieveede éa |
possibilit”™ di adottare unobdarticolazione inte
budget, garantendo il rispetto della struttura obbligatoria, al fine della comparazione dei

documenti preventivi fra i diversi atenei.

| prospetti di pr e vl sonoctatigpredispdstart confoimitéaaglilsahemn n o 2 |

contenuti nel Decreto Interministeriale sopra analizzato.

11



3.2 Il processo di costruzione del budget

Il budget economico e il budget degli investimenti sono stati redatti in coerenza con il Piano
Strategico 2016-2021 1 Costruire il futuro che passa qui, approvato dal Senato Accademico
il 29 novembre 2016 e dal Consiglio di Amministrazione il 6 dicembre 2016.

Inoltre, e stata data attuazione agli obiettivi strategici presenti nel Piano Integrato 2020-

2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 4 del 28 gennaio 2020 e

dal Senato Accademico con delibera n. 14 del |l 611 f l&pdrticdarepla 2020

programmazione economico-f i nanzi aria  stata definita

prevista evoluzione dell e font.i di finanzi

strategici, a loro volta declinati in obiettivi operativi assegnati alle Aree Dirigenziali e alle
strutture, nella loro versione definitiva approvata con delibera n. 223 del Consiglio di
Amministrazione del 21 luglio 2020.

Come di consueto, é stata realizzata la completa integrazione tra la programmazione
strategica e quella economico-finanziaria, associando le risorse destinate al perseguimento
di specifici obiettivi. Ci, consentir”™, t
delle risorse e gli eventuali scostamenti tra dati consuntivi e preventivi, al fine di apportare

le opportune azioni correttive.

Il bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto dal budget
economico e degl: i nvesti menti, ~ stato
organizzativa complessiva di Sapienza Universita di Roma, in applicazione del D.Lgs. 27

gennai o 2 0lbtdduzione. di @ ,sisteina di contabilita economico-patrimoniale e

a

ame

prec

analitica, del bilancio unico e del bil anci o

5, c. 1, lettera b), e 4, lettera a), della Legge 240/20100 .

Il budget 2021 e stato redatto ai sensi del Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e

la Contabilita, emanato con D.R. n. 982 del 30/03/2015, che definisce le procedure

finalizzate all 6at tiBilantio di pdevisioperaenddlesepremalez ino ne

particol ar e, | 6art. 30, C . 1, stabilisce
del bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio e che il Rettore, previo

parere del Collegio dei Revisori dei Conti, lo proponga al Consiglio di Amministrazione per

| 6approvazione, sentito il Senat o Accademi

1 bil ancio di p r e 2lisicompanedeiseguentilpspette r ci zi 0

12
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- budget economico annuale autorizzatorio, che evidenzia la previsione relativa a costi
e ricavi di competenza;

- budget degli investimenti autorizzatorio, che contiene la quantificazione e la
composi zione degli i nvesti ment i previsti n

economico-finanziaria.

In allegato €& presente, altresi,ilbi | anci o preventivo unico doAt
contabilita finanziaria predisposto al fine di garantire il consolidamento ed il monitoraggio

dei conti delle amministrazioni pubbliche. Tale documento, redatto ai sensi del D.I. 19/2014,

come modificato dall dart. 4 del D. 1. n. 3914
redazione in termini di cassa e contiene la riclassificazione delle uscite per missioni e

programmi, ai sensidell 6 ar t . 1, comma 2, della L. n. 196

| Centri di spesa hanno formulato una proposta di budget economico e degli investimenti

annuale e triennale, secondo il principio della competenza economica, sulla base dei soli

ricavi propri, specificando i correlati costi per natura.

Inoltre, i Dipartimenti e le Facoltda hanno formulato la proposta di ripartizione relativa

all dacconto del contri but 21, qdantifidato calcolando d 0Nt o d
dell a dotazione ordinari9 compléessnva HéULI 6al
nota al momento della predisposizione delle proposte di bilancio.

Le proposte di budget dei Centri di spesa sono state elaborate a cura dei rispettivi
Responsabili Amministrativi Delegati i RAD - sulla base delle disposizioni del responsabile

di struttura e approvate dagli Organi deliberativi del Centro stesso.

Ai sensi dell 6art. 6, c¢c. 3 del Regol ament o di
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 315/14, il budget dei Centri
Interdipartimentali ed Interuniversitari & stato predisposto dal Referente Amministrativo

del Centro, approvato dagli Organi deliberativi del Centro e trasmesso al RAD del
Dipartimento di riferimento, affinché fosse incluso nella proposta di budget annuale e

triennale del Dipartimento stesso. In particolare, i Centri Interuniversitari hanno dichiarato

che il proprio budget e determinato esclusivamente da finanziamenti di pertinenza

del | 6At eneo.

Le Aree Organizzative Dirigenziali hanno formulato la proposta di budget annuale e

triennale, descrivendo le attivita correlate agli stanziamenti e specificando i costi per natura.

13



La complessiva proposta di budget, Il nol tr e,
Commissione Bilancio, nelle sedute del 3, 4, 6, 9, 11 e 12 novembre 2020.

Le proposte di budget dei Centri di servizio (Centro Linguistico di Ateneo, Centro Stampa

del |l 6Universit"™, Sapienza CREA, SapienzaSport
Saperi&Co), del Sistema Bibliotecario Sapienza, del Polo Museale, della Scuola Superiore

di Studi Avanzati e del Centro Infosapienza sono state formulate sulla base delle indicazioni

dei rispettivi Presidenti/Direttori e vagliate dalla Direzione Generale, e dalla Commissione

Bilancio, nelle sedute del 4, 6 e 11 novembre 2020.

La proposta di budget complessiva e stata trasmessa alla Direzione Generale, per il tramite
del |l 6Area Contabilit"™, Finanza e Controll o di
funzionali al completamento della fase di programmazione del bilancio.

1 budget wunico di Ateneo autorizzatorio annu

di Amministrazione, & pertanto composto da:

- budget delle Aree Organizzative Dirigenziali, preliminarmente oggetto di una fase di
negoziazione con la Direzione Generale e, successivamente, illustrati per una
dettagliata analisi alla Commissione Bilancio di Ateneo nelle sedute del 3, 4,6 e 9
novembre 2020;

- budget dei Centri di spesa, preventivamente approvati dai rispettivi Organi
deliberativi;

- budget del Centro Linguistico di Ateneo, del Centr o St ampa diel | 6L
Sapienza CREA, del Centro SapienzaSport, del Cersites, di Saperi&Co, del Sistema
Bibliotecario Sapienza, del Polo Museale, della Scuola Superiore di Studi Avanzati e
del Centro Infosapienza;

- budget dei Centri interuniversitari con sede amministrativa in Sapienza, alla stessa

integralmente riferibili.
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4. IL BUDGET PER ATTIVITA

Il budget autorizzatorio 2021 e predisposto in coerenza con le linee di indirizzo e gli obiettivi
strategici delineati nel Piano strategico 2016-2021, nonché con gli obiettivi contenuti nel
Piano integrato vigente.

Inoltre, nel definire la programmazione economico-finanziaria, si e fatto riferimento alle
considerazioni e alle linee di indirizzo del Rettore e alle indicazioni dettate dal Direttore
Generale alle Aree Dirigenziali.

Per quanto sopra, il budget non e da intendersi come mera previsione di grandezze
economiche e patrimoniali, bensi come la traduzione in termini numerici delle politiche
gestionali e strategiche programmate, in coerenza con le risorse disponibili.

Il budget autorizzatorio 2021 risente, inoltre, del particolare momento storico di emergenza
sanitaria che perdura alla data di redazione della presente relazione; questo aspetto ha
influito in particolare sui criteri di stima di alcune voci del budget autorizzatorio, considerato
che la normativa speciale intervenuta da marzo a oggi ha avuto riflessi sulla organizzazione
di alcune attivita specifiche e sul finanziamento del sistema universitario.

Tanto premesso, 6 At eneo ha scelto di dare conti
considerati prioritari, alla luce dei documenti programmatori sopra citati e in continuita con
|l e scelte strategiche che hanno caratter:i
Per rendere evidente la strategia seguita, si riportano di seguito gli stanziamenti

complessivamente destinati alle voci di budget direttamente riconducibili alle predette linee

di intervento, confrontati con i dati previsionalir el at i vi a20l 6eserci zi

Voce contabile Stanziamento 202( Stanziamento 202

Borse tesi all'estero 451.360,00 451.360,0(
Bors.e perl’incentivazione della frequenza dei corsi di 379.320,00 428.145,01
studio

Altri interventi a favore degli studenti 819.000,00 800.000,0(
Borse scuole di specializzazione 436.475,00 510.340,0(

SOSTEGNO AGLI STUDE

Borse per corsi di perfezionamento all estero 619.200,00 619.200,0(
Iniziative sociali e culturali gestite dagli studenti 180.000,00 190.000,0(
Borse di collaborazione part-time 523.700,00 503.700,0(
Borse di collaborazione part-time: trasferimenti alle 1.915.535,00 1.915.535.0
strutture

Totale 5.324.590,00 5.418.280,0(
Scostamento +2%
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Voce contabile Stanziamento 2020| Stanziamento 2021

Assegni di ricerca 3.100.000,00 4.000.000,0t
Borse di dottorato di ricerca 30.716.091,00 30.921.339,0
Borse di dottorato di ricerca consorzi 571.507,00 574.544,0(
RICERCA SCIENTIFIC
Borse di dottorato di ricerca per stranieri 2.200.413,00 2.224.862,0
Qontrlbuto di funzionamento dottorati di 3.653.850,00 3.730.566.0
ricerca
Bando per la ricerca di Ateneo 14.000.000,0) 14.000.000,0
Totale 54.241.861,00 55.451.311,0(
Scostamento +2,23Y%
L6i mport o sassagnidiirieetcae bprgerdi dottorato si riferisce unicamente agli stanziamenti a totale carico del bilancio
del |l 6Ateneo

Quote associative per adesione a Organismi

. . . 48.400,00 48.400,0(
internazionali

Interventi perla didattica - trasferimenti ai Centri di 868.000,00 838.000,0(
spesa

Bando Professori visitatori 1.050.000,00 1.100.000,01

INTERNAZIONALIZZAZIO

Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 9.319.000,00 9.250.000,0!
Contributi ai Centri di spesa periniziative internazionali 274.304,00 442.320,0(
Contributi ai Centri di spesa per accordi e scambi culturali 300.000,00 330.000,0(
Totale 11.859.704,00 12.008.720,0¢
Scostamento +1,26Y%
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Voce contabile Stanziamento 2020 Stanziamento 202

Migliorie su beni di terzi 13.689.457,25 26.900.927,1

Fabbricati residenziali per attivita istituzionali 48.510.973,09 62.392.398,1

Altri impianti e macchinari 183.000,00 105.000,0(

Attrezzature didattiche 160.000,00 150.000,0!

Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 380.000,00 320.000,0(

Mobili, arredi e dotazioni di aule e laboratori 2.217.000,00 800.000,0!

Mobili, arredi e dotazioni di residenze universitarie 1.152.000,00 0,0C

Altre immobilizzazioni materiali 308.000,00 30.000,0(

EDILIZIA Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 1.000.000,0,

TOTALE INVESTIMENTI 66.600.430,34 91.698.325,2

Servizi tecnici per I'ingegneria e I'architettura 1.478.000,00 1.714.605,2

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 6.338.846,11 8.636.555,0

Manutenzione ordinaria impianto fotovoltaico 47.700,00 67.700,0(

Manutenzione straordinaria su fabbricati per attivita istituzionali 580.000,00 590.000,0(

Manutenzione straordinaria impianti e attrezzature 5.997.577,00 7.680.283,2,

Interventi per la sicurezza ed energia 2.215.000,00 3.423.800,0

Costruzione, ricostruzione e trasformazioni di fabbicati e impianti 6.218.568,16 3.656.309,3

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO 22.875.691,27 25.769.252,9:

Scostamento investimenti +37,68%
Scostamento costi di esercizio +12,65%
| dati esposti in tabella comprendorkdlze.I sol o budget stanziato dal
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4.1 Studenti

Sapienza consolida, per | anno 2021, | e
declinazioni presenti nel bilancio, con un incremento del budget assegnato per tale finalita

del 2% rispetto al 2020, per le sole voci riferite a borse di studio ed assimilate, a cui si

aggiunge un notevole incremento delle voci

ad interventi di riqualificazione di spazi dedicati alla didattica.
Riguardo alle politiche di sostegno agli studenti, va ricordato che Sapienza ha ulteriormente

esteso le agevolazioni previste nel D.M. 234/2020 del 26 giugno 2020, prevedendo in

aZz

ri

i o

particolare | 0estensione del | 0e saglistadenticoaunt ot al

ISEE massimo pari a 24.000,00 euro, come definito con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 254 del 21 luglio 2020; la stessa delibera prevede, inoltre, la riduzione
delle tasse per gi studenti con un ISEE compreso fra Euro 24.000,00 e 30.000,00, secondo
una analoga distribuzione parabolica rispetto agli anni scorsi. La previsione relativa alla
contribuzione studentesca, quindi, & stimata prevedendo la conferma di quanto deliberato,

anche per | 6anno accademi co 20 2 faxazed éhe pewstutta

per

l e ulteriori agevolazioni contribut i vpeevisteppr ovVv

nel vigente Manifesto degli Studi.
Per ulteriori approfondimenti in merito, si rimanda al capitolo dedicato alla contribuzione

studentesca.

Ne | 2021 prosegue, i nol tre, | 6i nvesti mento

guali quello destinato al Centro di servizi sportivi della Sapienza "SapienzaSport", che per
| 6 a n nlamrdhta a oltre Euro 700.000,00, destinati al funzionamento del Centro nonché
al proseguimento delle azioni di ammodernamento e miglioramento delle strutture e degli
impianti sportivi. In tali risorse sono ricompresi i costi legati alla dotazione di presidi sanitari
e altro materiale di consumo, oltre che ai costi per sanificazione dei locali, previsti dalla
normativa nazionale in tema di adeguamento delle strutture sportive alle linee guida previste
per fare fronte all demer genza s an iddllaspécifica
normativa emanati dalle varie Federazioni sportive.

A ulteriore conferma di una politica che pone gli studenti al centro della propria attivita, si
conferma per il 2021 la rilevante assegnazione di risorse destinate ad un complesso di

servizi caratterizzati da standard qualitativisempre pitelevatie da struttur e
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Nel |l 6ambito degl. intervent. edi i zi l a prior
degispazi dedicati alla didattica e, pi%¥ in gen
costante orientamento al miglioramento della qualita dei servizi e degli spazi di Sapienza,
anche in relazione alla crisi epidemiologica da Covid-19 che ha richiesto maggior impegno

di risorse soprattutto per gli interventi di messa in sicurezza di tali spazi.

Nel | 6 ambintenentidiisegrialado,iin particolare:
1 la prosecuzione delle opere di adeguamento e ammodernamento delle aule;
1 ilcompletamentodeil av or i presso | 6ex compl esso Regi
1 larealizzazione delle residenze in Via Osoppo;
T Il éavvio della procedura di affidamento dei

la sede di Latina;

T Il 6avvio dei l avori per | a saoWadblastrozazi one de

4.2 Ricerca Scientifica

Una parte significativa dei fondi per la ricerca viene stanziata da parte dei Centri di spesa,

in relazione a contratti e convenzioni gia sottoscritti o di certa sottoscrizione nel prossimo
esercizio.

Il budget dei Centri di spesa, correlato alle entrate di competenza dei medesimi, ammonta

a oltre 44 milioni di euro, prevalentemente destinati ad attivita di ricerca; esso € stato ripartito

sulle voci di costo e di investimento sulla base della natura delle spese previste.

Le risorse destinate alla ricerca scientifica st anzi at e dal | 6 Ammi ni st
ammontano a oltre 55 milioni di Euro, con un aumento, rispetto allo stanziamento 2020, di

circa il 2,23%.

Il n particolare, viene consolidato | 6i mporto p
ammonta a complessivi Euro 14.000.000,00. Tali risorse saranno destinate al supporto

diretto della ricerca di Ateneo attraverso i bandi per progetti di ricerca, congressi e convegni,

medie e grandi attrezzature e grandi scavi, cui deve aggi unger si | 6i mpor t
iniziative di terza missione, per Euro 250.000,00, importo che dovra essere destinato al

sostegno della divulgazione scientifica e del public engagement.
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Per quanto concerne |l e iniziative volte alla j
ricerca, si prevede la prosecuzione delle attivita legate alla organizzazione di seminari e di
formazione dedicate a ricercatori e personale tecnico-amministrativo, e di potenziamento
del I 6i mprenditoria accademica, anche in vista
di ricerca europeo Horizon 2020, attivita che si svolgeranno prevalentemente in modalita

telematica.
Ri sul ta i n | i ndfmanzianentolsia delerbarse di Aotdyatoiche quello per il
funzionamento dei corsi di dottorato;da sott ol ineare | 6i mportante

destinate ad assegni di ricerca (+29%), per ribadire la grande attenzione verso i giovani
ricercatori e la loro crescita professionale. Nel grafico che segue viene rappresentato

| abdamento dello stanziamento destinato alla ricerca di Ateneo e agli assegni di ricerca:

14 14 14
13,5

—e—Ricerca di Ateneo

Assegni di ricerca 4

2,3

2017 2018 2019 2020 2021

Dati espressi in milioni di Euro

Pr eme, infine, ri cor dar2el6, d niparto degli ydladi esercizo dal |
conseguiti in contabilita economico-patrimoniale ha costantemente previsto una significativa
destinazione di risorse alla ricerca scientifica, in particolare per il bando per la ricerca di

Ateneo.
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4.3 Internazionalizzazione

™

Rel ativamente a tale I|inea programmati ca, I
provocato una contrazione delle attivita comportanti mobilita fisica, sia in termini di mobilita

di studenti e professori, che i n ter mi ni di promozione dell 0
effetti proseguiranno almeno per il primo semestre del prossimo anno; cio nonostante, il

budget assegnato a tale azione si consolida, in termini economici, con un leggero aumento

rispetto a quello del 2020 (+1,26%), i n qguanto | e risorse stan
produrranno i loro effetti sulla mobilitd di studenti e professori del secondo semestre

del |l danno accademico 2021/ 2022, dauaieamrdngdusa | qu

la situazione emergenziale in corso.

In particolare, viene confermato il budget relativo alle azioni di internazionalizzazione dei
corsi di studio in lingua inglese, con un aumento dello stanziamento per Professori visitatori,

oltrecheperilcont ri but o ai Di partimenti. per | dorgani

Complessivamente, con il budget destinato alle azioni di internazionalizzazione, vengono

perseguite le seguenti linee strategiche:

- promozione della mobilitd internazionale di studenti, dottorandi, ricercatori e
professori anche nel quadro dell 6Al |l eanze

- promozione e sostegno alldédincremento del
collaborazione con Atenei di altri Paesi;

- pot enziamento dell e azioni tese ad aument &
stranieri e studenti italianic on t i t ol o conseguito all dest

- progettazione di eventi a carattere internazionale e di attivita delle reti
internazionali cui Sapienza partecipa o aderisce;

- promozione e sostegno di Visiting professor e promozione di accordi
interuniversitari internazionali, di didattica, formazione e ricerca;

- incremento dell éattrattivits’ dei ricercat
Sapienza ai Programmi europei ed internazionali e supporto ai progetti con i Paesi

in via di sviluppo.
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Tali attivita sono finanziate con risorse derivanti dal bilancio universitario, oltre a fondi

finalizzati erogati dal MUR (Programmazione triennale, Fondo Sostegno Giovani, fondi

premi ali per | 6i nt §edalk ComonmtaHuropea, subandi competitiei.c ¢

Si segnala che la partecipazione di Sapienza al progetto CIVIS i A European Civis
University I 6 al | eanza composta da 8 Uni waderitosgiatddl e ur
2018 ha portato alla partecipazione a progetti,
2021. Per tale finalita, il budget vede stanziamenti relativi alla partecipazione a riunioni

presso le Universita associate di docenti e personale tecnico-amministrativo, al
cofinanziamento finalizzato al sostegno della mobilitd di assegnisti e collaboratori, alle

iniziative di didattica e di ricerca gestite a livello dipartimentale. In tale ambito si segnala il
finanziamento relativo al progetto Cofu n d , presentato nell 6ambito
la rete CIVIS, il cui esito sara reso noto presumibilmente a febbraio 2021, e che prevede

| 6attribuzione di assegni di ricerca.

Vengono, inoltre, confermati gli stanziamenti destinati al consolidamento del | 6 of f er
formativa internazionale da destinare ai Centri di spesa (Euro 750.000,00), oltre ai
finanziamentiper | 6 organi zzazione di Summe RlewWaint er ¢
tali iniziative, inoltre, lo stanziamento destinato al Centro Linguistico di Ateneo per

| 6organi zzazione di corsi di Ilingua italiana
2020-21.

Infine, viene rideterminato in Euro 330.000,00, con un incremento di Euro 30.000,00 rispetto

al 2020, il budget destinato al bando per accordi internazionali, per il finanziamento di

progetti specifici attuati dai Dipartimenti in virtu di protocolli esecutivi di accordi quadro,

stipulati da Sapienza con istituzioni universitarie extra europee.

4.4 Interventi edilizi

Il budget economico finalizzato agli interventi edilizi € prevalentemente incentrato sul
prosegui mento delle attivit?@ programmate nel
maggiori risorse nella manutenzione edilizia ed impiantistica degli edifici nonché

sull dinnovazione digitale.
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La scelta delle priorita per il triennio a venire, ha risentito certamente della crisi

epidemiologica da Covid-19 che ha richiesto:

- un maggior impegno di risorse per gli interventi di sicurezza (+77%);
- una rivisitazione al rialzo dei quadri economici stimati nella programmazione 2020-

2022 per | badeguamento dei costi da interf
- un maggior impegno di risorse e contestuale riprogrammazione degli Accordi quadro

finalizzati alla manutenzione preventiva degli immobili.

Inoltre, la previsione di budget deve leggersi in raccordo con il documento di
programmazione annuale e triennale delle opere pubbliche che va adottato ed approvato

Ain coerenzao cobilanpievsecondodquanto.ndi spo
50 del 18 aprile 2016 (Codice dei Contratti). In attuazione di tale disposto il D.M. n. 14 del

16 gennaiRegolar@ritdBrecdinte procedure e schemi-tipo per la redazione e la
pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per

| 6acqui si zione di forniture e servi zi e odei
disciplina nel dettaglio i contenuti del Programma triennale ed annuale delle opere
pubbliche. In questo senso, il Programma Sapienza 2021-2023, in coerenza con il budget
2021-2023, esplicita le attivita di manutenzione, di realizzazione delle opere programmate

nel triennio precedente, con particolare riguardo a quelle connesse al Progetto di
finanziamento della Banca Europea per gli Investimenti (BEI), nonché di adeguamento alla
normativa in materia di modellazione digitale in BIM di cui al D.M. 560 del 2017.

I 2021, dunque, deve intendersi come anno di prosecuzione delle attivita gia in essere ma

anche come esercizio di avvio di nuove attivitd manutentive e di riqualificazione. In termini

di stanziamenti complessivi, si rileva un sensibile aumento.

In particolare, si segnala un maggiore stanziamento per le attivita manutentive ordinarie
(+36%) e straordinarie (+26%) e ci , per | 6esigenza di rinf
manutenzione edile, fabbro-falegname e delle aule. Nel 2020, infatti, gli Accordi Quadro di
manutenzione sono stati tutti esauriti anche per rispondere alle sopravvenute richieste di
intervent. derivant.i dagl i adeguament i necess
19.

Gli stanziamenti previsti nel budget degli investimenti, notevolmente incrementati rispetto

all 6esercizio 2020 (+ 35 mantefinalinzati akthiprosEauzione) , s o
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delle attivita di progettazione e realizzazione delle opere finanziate con il prestito BEI, in

l inea con il cronoprogramma delle attivit™ e
erogazione del finanziamento.

Un i ncremento negl:. stanziament. per gl i i nv

degli interventi non ricompresi nel finanziamento in parola e cio per la necessita di progettare

e realizzare nuovi spazi per la didattica e la ricerca come quell i all 6interno d
Ortopedi a, rilasciato dal Policlinico Umbertoc
851.

A tali importanti linee di interventi si aggiunge anche il progetto di innovazione digitale che
mira a completare il gestionale degli immobili Sapienza con i modelli in digitale degli edifici.
Tale evoluzione permette non solo | 6adeguamen!
ma, in termini di efficienza, | 6 a d o z istandagd elgvati di progettazione, ragionevole
certezza sui costi e sui tempi di realizzazione dei lavori, riduzione del contenzioso e

ottimizzazione nella gestione degli spazi.

a) Completamento e avvio di nuove opere

Tra gli interventi di completamento delle opere si segnalano, in particolare:

- | 6 avva procedllgd di affidamento dei lavori di realizzazione delle residenze
universitarie a Latina (oggetto di finanziamento ex Lege 338/80 bando 2017);

- lariqualificazione del Palazzo dei Servizi Generali;

- il completamento dei | Reginaklenpr esso | 6ex co

- il completamento degli spazi esterni della sede Marco Polo e la realizzazione di un

magazzino interno.

Il nol tr e, [ l avor.i di realizzazione dell e resi
Lavoro, entrambi oggetto di co-finanziament o da parte del MUR nell 6
lege 338/2000, saranno in fase esecutiva nel corso del 2021.

La sede di Latina, inoltre, sara oggetto di interventi di riqualificazione per il completamento

del Campus e la ristrutturazione di alcuni spazi della Facolta di Economia. Si tratta, in tal

caso, di azioni finanziate nell dambito dell 6A
Prosegue | 6iter procedurale dell 6intervento d
Al ta Tecnologia presso | 6area delskolgerssiD®a tdti i Wii
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di progettazione esecutiva con la validazione e lamessaingaraper | 6af fi dament c

di realizzazione.

Nel dettaglio, le ulteriori opere inserite nel budget 2021 sono le seguenti:

Intervento Stanziamento 2021

Progettazionee lavori di adeguamento infrastruttura impiantistica primaria

00FoAYlF RA GNIXaFT2NXITA2YyS St SGGNROI 2.083.600,0
via Salaria

Riqualificazionalei locali del DipartimentoBBCDI° Pianodi AnatomiaComparate 1.852.875.0
(RMO057)

Realizzazione della Biblioteca unificata del Dipartimento di Zoologia BBCD CJ008 1.093.486,0

[F §2NRA RA O2yaz2t ARIYSyid2 & NBadl dNB| RSt f Q9 EB00.0DG0(

Lavori di consolidamentodelle coperture e ristrutturazione locali piano |l della

- . . - S a - - 626.425,1(
{Odz2f I RA {LISOAFEAIITIFIIA2YS AY O0SYyA
Lavori di ristrutturazione delle facciate di Giurisprudenza 600.000,0(
Lavoriper nuoviimpianti di condizionamenta(bibliotecadi Botanicae aulamagna 512.400,0(

di Ortopedia)

[F @2NA RA NRAGNHzGGdzNI T A2y S RSItE A SRRTAOA LIGEDDGED(

Lavoridi manutenzionestraordinariadel complesscedilizioR S f QViaSal@riz

851 500.000,0(
Progettazione dei laboratori didattici e di ricerca presso Farmacologia 360.000,0(
Progettazione dello stabulario presso Farmacologia 300.000,0(
Progettazione della riqualificazione degli spazi presso San Pietro in Vincoli 250.000,0(
Lavori per la nuova Cabina MT/BT di Ortopedia (progettazione) 120.000,0(
Progettazione spazi di Ortopedia (Il fase) 90.000,0(¢

b)l nt ervent.i di messa in sicurezza e per | 6energia

Nella tabella che segue vengono illustrati i principali nuovi interventi per la sicurezza ed

energia:
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Intervento Stanziamento 2021

Accordo quadro per impermeabilizzazione delle coperture degli edifici 500.000,0(
Accordo quadro per la rimozione dell'amianto 407.000,0(
AF:cordo guadro per la ristrutturazione e consolidamentodelle scaleesternedi 375.000,0(
sicurezza

Apparati per la purificazione delle cabine ascensori 134.200,0(
Riqualificazione accessi carrabili 158.600.0(
Impianti di sicurezza e speciali in accordo con Ufficio Security 250.000,0(
Evoluzione e automazione del sistema per la gestione delle utenze energetiche 150.000,0(

¢) Interventi finanziati dalla Banca Europea per gli Investimenti (BEI)

Nel rispetto del cronoprogramma concordato con la Banca Europea per gli Investimenti, il

budget 2021 vede proseguire Il d6attivits proge
finanziati.
Pi % nel dettagli o, | 6atti vi t gliinterveng rportatanella n  pr

tabella seguente.

Stanziamento 2021  Stanziamento 2021

Intervento . L . .
beni di proprieta beni di terzi

Palazzo dei Senizi Generali, riqualificazio e messa a norma - Completamento

) : 16.000.000,00 0,00
dei lavori
Esecuzione progettazione e acquisizione autonzgazmnl per la r|qua}l|ﬁ(.:ag|on§ e 8.500.000,00 2.000.000,00
messa a norma n. 77 aule didattiche e laboratori- Esecuzione lavori primi lotti
Reallzz.azmne nuova bibliotea unificata di Lettere - Progettazione definitiva ed 6.000.000,00 0,00
esecutiva
Realizzazione nuova biblioteca di Giurisprudenza - Esecuzione lavori 2.328.878,00 0,00
Efficienza energetica e domotica - Progettazione definitiva ed esecutiva 2.245.000,00 0,00
Messa in sicurezza e successivo _consol}damento_dell_o Scalone monumentale - 1.200.000,00 0,00
Progettazione definitiva ed esecutiva: verifica e validazione
Restauro della fontana della Minerva annesso allo scalone del Rettorato 804.924,04 0,00

Ristrutturazione e ampliamento comprensorio urbano denominato Borghetto
Flamianio (ex SIAR) - Awio della procedura aperta er |'afidamento della 0,00 6.817.327,13
progettazione esecutiva

Realizzazione residenze universitarie in via Osoppo - Awio della procedura

aperta per I'affidamento dei lavori 0,00 9.000.000,00
Ristrutturazione immobile comparto C10 per le esigenze della Facolta di
Ingegneria civile e industriale - Verifica del progetto definitivo, awio dellal 0,00 6.500.000,00

conferenza dei senizi e procedura aperta per l'affidamento della progettazione
esecutiva
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d) Attivita di manutenzione

La manutenzione ordinaria registra nel 2021 un aumento degli stanziamenti sia per
| 6aument o dievedere pay it rmrovo degli Accordi Quadro in scadenza e sia per
la previsione di nuovi Accordi Quadro che permetteranno di programmare una attivita
manutentiva sistematica e di intervenire tempestivamente in situazioni impreviste
consentendo, altresi, difarfont e al |l e esigenze segnal at e
il sistema dei ticket e alle situazioni di eventuale criticita in materia di sicurezza. In questa

ottica, sono previsti nuovi Accordi Quadro nel seguito elencati:

Accordo Quadro manutenzione facciate degli edifici;
Accordo Quadro manutenzione falegname;
Accordo Quadro manutenzione fabbro;

Accordo Quadro manutenzione scale esterne;

Accordo Quadro manutenzione coperture;

= =4 4 4 A4 -

Accordo Quadro manutenzione Impianti sportivi Tor di Quinto.

4.5 Il budget economico dei Centri di spesa

I Centri di spesa de AlLa Sapienzaodo sono
amministrativa. Essi sono rappresentati da Dipartimenti, Facolta, Scuole, Centri di ricerca,

Centri di servizio e Centri di ricerca e servizi, elencati di seguito:
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ELENCO CENTRI DI SPESA

Codice Descrizione

UE.S.004 Dip. di Chimica

UE.S.008 Dip. di Fisica

UE.S.009 Dip. di Ingegneria informatica, automatica e gestionale "Antonio Ruberti"

UE.S.010 Dip. di Ingegneria chimica, materiali, ambiente

UE.S.012 Dip. di Lettere e culture moderne

UE.S.013 Dip. di Storia antropologia religioni arte spettacolo

UE.S.014 Dip. di Ingegneria meccanica e aerospaziale

UE.S.019 Dip. Materno infantile e scienze urologiche

UE.S.029 Dip. di Matematica

UE.S.031 Dip. di Scienze cliniche, internistiche, anestesiologiche e cardiovascolari

UE.S.038 Dip. di Psicologia dei processi di sviluppo e socializzazione

UE.S.039 Dip. di Psicologia

UE.S.040 Dip. di Scienze dell'antichita

UE.S.041 Dip. di Metodi e modelli per I'economia, il territorio e la finanza

UE.S.043 Dip. Istituto italiano Di Studi Orientali - ISO

UE.S.047 Dip. di Scienze della terra

UE.S.048 Dip. di Ingegneria strutturale e geotecnica

UE.S.055 Dip. di Medicina sperimentale

UE.S.057 Dip. di Scienze biochimiche "A.Rossi Fanelli"

UE.S.090 Dip. di Informatica

UE.S.099 Centro di ricerca interdipartimentale "The best interest of the child Centre”

UE.S.106 Dip. di Medicina traslazionale e di precisione

UE.S.108 Centro di ricerca interdipartimentale Scienza e Tecnica per la conservazione del patrimonio storico-architettonico -
CISTEC

UE.S.118 Dip. di Management

UE.S.126 Dip. di Fisiologia e farmacologia " Vittorio Erspamer"

UE.S.129 Sapienza Universita Editrice

UE.S.133 Dip. di Chirurgia "Pietro Valdoni"

UE.S.134 Dip. Chirurgia generale e specialistica "Paride Stefanini"

UE.S.137 Dip. di Diritto ed economia delle attivita produttive

UE.S.139 Dip. di Scienze chirurgiche

UE.S.146 Dip. di Psicologia dinamica e clinica

UE.S.151 Dip. di Scienze radiologiche, oncologiche e anatomo-patologiche

UE.S.154 Centro di ricerca interdipartimentale Interdisciplinare Territorio Edilizia Restauro Ambiente -CITERA

UE.S.158 Centro di ricerca interdipartimentale previsione prevenzione e controllo Rischi - CERI

UE.S.180 Dip. di Scienze giuridiche

UE.S.190 Centro di ricerca interdipartimentale per le Nanotecnologie applicate all'lngegneria -CNIS

UE.S.191 Centro di ricerca interdipartimentale neurobiologia "Daniel Bovet"

UE.S.193 Centro di ricerca interdipartimentale per il trasporto e la logistica

UE.S.196 Centro di ricerca interdipartimentale de "La Sapienza" sulla valorizzazione e gestione dei centri storici minori relativi
sistemi paesaggistico-ambientali - Fo.Cu.S

UE.S.199 Centro di Ricerche e Senzi interdipartimentale per I'lnnovazione Tecnologica Sostenibile - CERSITES

UE.S.202 Dip. di Chimica e tecnologie del farmaco

UE.S.203 Centro interdipartimentale di Ricerca Aerospaziale - CRAS
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ELENCO CENTRI DI SPESA

Codice Descrizione

UE.S.207 Centro di ricerca interdipartimentale Reatino di Ingegneria per la Tutela e la Valorizzazione dell'ambiente e del Territorio
CRITEVAT

UE.S.208 Centro interdipartimentale di ricerca Impresapiens

UE.S.209 Dip. di Neuroscienze, Salute Mentale e Organi di Senso - NESMOS

UE.S.210 Dip. di Medicina clinica e molecolare

UE.S.211 Centro di ricerca interdipartimentale idrogeno HYDRO-ECO

UE.S.300 Dip. di Scienze di base e applicate per l'ingegneria

UE.S.301 Dip. di Biologia e biotecnologie "Charles Darwin"

UE.S.302 Dip. di Biologia ambientale

UE.S.303 Dip. di Comunicazione e ricerca sociale

UE.S.304 Dip. di Scienze sociali ed economiche

UE.S.307 Dip. di Medicina molecolare

UE.S.308 Dip. di Studi giuridici, filosofici ed economici

UE.S.309 Dip. di Neuroscienze umane

UE.S.310 Dip. di Filosofia

UE.S.311 Dip. di Storia, disegno e restauro dell'architettura

UE.S.313 Dip. di Economia e diritto

UE.S.315 Dip. di Scienze anatomiche, istologiche, medico legali e dell'apparato Locomotore

UE.S.316 Dip. di Studi europei, americani e interculturali

UE.S.317 Dip. di Scienze statistiche

UE.S.318 Dip. Organi di senso

UE.S.322 Dip. di Ingegneria dell'informazione, elettronica e telecomunicazioni

UE.S.323 Dip. di Scienze medico-chirurgiche e di medicina traslazionale

UE.S.325 Dip. di Scienze politiche

UE.S.326 Dip. di Sanita pubblica e malattie infettive

UE.S.327 Dip. di Ingegneria astronautica, elettrica ed energetica

UE.S.328 Dip. di Pianificazione, design, tecnologia dell'architettura

UE.S.330 Dip. di Ingegneria civile, edile e ambientale

UE.S.331 Dip. di Architettura e progetto

UE.S.332 Dip. di Scienze e biotecnologie medico-chirurgiche

UE.S.511 Centro di ricerca interdipartimentale per scienze applicate alla protezione dell' Ambiente e dei Beni Culturali - CIABC

UE.S.514 Centro di ricerca interdipartimentale DIGILAB - Mediateca delle Scienze Umanistiche

UE.S.515 Centro Infosapienza per la didattica, la ricerca, la gestione dell’Universita

UE.S.517 Centro di ricerca interdipartimentale "Sapienza design research"

UE.S.518 Centro di ricerca interdipartimentale "Cooperazione con I'Eurasia, Il Mediterraneo e I'Africa Sub sahariana" - CEMAS

UE.S.521 Centro di ricerca interdipartimentale "Cyber intelligence e information security”

UE.S.523 Centro per attivita ricreative, culturali, artistiche, sociali e dello spettacolo - CREA

UE.S.524 Centro di Senizi Sportivi della Sapienza - SapienzaSport

UE.S.525 Centro Linguistico di Ateneo - CLA

UE.S.526 Centro di ricerca e senizi "Saperi & CO."

UE.S.527 Centro di ricerca "Sapienza information-based technology innovation center for health - STITCH"

UE.S.528 Centro Interdipartimentale di Ricerca in Biofotonica

UE.S.616 Dip. di Scienze odontostomatologiche e maxillo-facciali

UE.S.623 Facolta di Economia

UE.S.624 Facolta di Giurisprudenza

UE.S.635 Facolta di Scienze matematiche fisiche e naturali

UE.S.651 Facolta di Architettura

UE.S.652 Facolta di Farmacia e medicina

UE.S.653 Facolta di Ingegneria civile e industriale

UE.S.654 Facol t ™ di Ingegneria dell 6informazione, informatica ¢

UE.S.655 Facolta di Lettere e filosofia

UE.S.656 Facolta di Medicina ed odontoiatria

UE.S.657 Facolta di Medicina e psicologia

UE.S.658 Facolta di Scienze politiche, sociologia, comunicazione

UE.S.660 Polo museale della Sapienza

UE.S.661 Sistema Bibliotecario Sapienza

UE.S.711 Scuola di Studi Avanzati della Sapienza (SSAS)29
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Il budget economico e degli investimenti include, inoltre, il budget dei Centri interuniversitari

con sede amministrativa in Sapienza, di seguito elencati:

CENTRI INTERUNIVERSITARI

Codice Descrizione

UE.S.088 Centro di Ricerca Interuniversitario sulla Genesi e Sviluppo Motivazioni Pro-sociali e Antisociali

UE.S.104 Centro di Ricerca interuniversitario Elaborazione Cognitiva in Sistemi Naturali e Artificiali - ECONA

UE.S.212 Centro di Ricerca Interuniversitario Andrologia Sperimentale (CASPER)

UE.S.507 Centro di Ricerca Interuniversitario Biodiversita, Fitosociologia, Ecologia del Paesaggio del Bacino Mediterraneo
UE.S.509 Centro Interuniversitario di Formazione Internazionale H2CU

UE.S.510 Centro di Ricerca Interuniversitario in Psicologia Ambientale (CIRPA)

UE.S.513 Centro di Ricerca Interuniversitario High Tech Recycling (HTR)

UE.S.522 Centro di Ri cerca Interuniversitario AEzi o Tarantell|

Ai sensi del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, i Centri di spesa
predispongono ed approvano la proposta del proprio budget economico e degli investimenti,
annuale e triennal e, che trasmettono, tr
Centrale al fine di avviare le successive operazioni funzionali al completamento della fase
di programmazione.

Il budget dei Centri interdipartimentali € stato disposto dal Referente Amministrativo del
Centro, approvato dal Comitato Direttivo e trasmesso al RAD del Dipartimento di riferimento,
affinché fosse incluso nella proposta di budget annuale e triennale del Dipartimento stesso.
Analogo procedimento é stato adottato per i Centri Interuniversitari, i cui stanziamenti sono
stati acquisiti totalmente nella pertinenza del budget del Dipartimento di riferimento, come
da dichiarazioni sottoscritte dai Direttori degli stessi Centri.

Il budget economico dei Dipartimenti, delle Facolta e della Scuola di Ingegneria
Aerospaziale & formulato sulla base delle entrate proprie, intese come i ricavi derivanti da
soggetti esterni all 6Ateneo, ol tre all a
dotazione ordinaria prevista per il 2021.

Sono stati iscritti nel budget economico annuale esclusivamente i ricavi di competenza
del | 6eser ci zranwo ragiOn2vbimente @ispanibili nel periodo, in ottemperanza al
postulato della prudenza nella formulazione del bilancio di previsione.

| ricavi derivanti da ricerca finanziata sono stati iscritti a fronte di contratti in essere o di certa
sottoscrizione.

La stima dei ricavi derivanti da prestazioni tariffate tiene conto degli importi desunti dalle
risultanze consuntive piu recenti dei singoli Centri di spesa, nonché del trend calcolato da

guesti ultimi in relazione a tale tipologia di entrata.
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Ai ricavi di competenza sono stati correlati i costi suddivisi per natura, ricalcando la struttura

dei piani economici collegati alla singola tipologia di finanziamento.

| ricavi dei Centri di spesa ammontano complessivamente a Euro 44.149.380,14.

Le entrate proprie delle strutture produttive sono principalmente costituite da ricavi dei

Dipartimenti.

| ricavi dei Centri di spesa suddivisi per natura, rappresentati nella tabella che segue,

evidenziano una netta prevalenza delle entrate finalizzate ad attivita di ricerca, composte

da:

- proventi per ricerche commissionate;

- proventi per ricerche con finanziamenti competitivi (banditi dal MUR, d a Uniorge

Europea ecc);

- contributi correnti e per investimenti finalizzati allo svolgimento di attivita di ricerca,

erogatidal MUR ed altre pubbliche amruropeasetd altaizi on i

organismi pubblici internazionali, oppure da soggetti e imprese private.

DETTAGLIO RICAVI CENTRI DI SPESA

Ricerche con finanziamenti competitivi

18.697.905,84

Ricerche e progetti commissionati in c/terzi e altri proventi di carattere commerciale

14.454.739,22

Contratti, convenzioni, accordi di programma 8.814.034,60
Altri contributi correnti per ricerca 1.392.468,89
Contributi per investimenti 111.999,99
Contributi per investimenti riscontati in esercizi precedenti 87.669,10
Altri ricavi 590.562,50
TOTALE 44.149.380,14
I AContri butdi in conto capitale riscontat

finanziamenti incamerati in esercizi precedenti al 2013 (anno di introduzione della contabilita
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economico-patrimoniale), finalizzati ad investimenti in beni durevoli, che verranno riscontati

al 2021 a copertura di parte dei costi di ammortamento.

La tabella sottostante rappresenta | a composi
Euro 67.133.955,51, classificati per natura, stanziati dai Centri di spesa nel budget
economico 2021:
Ammortamenti 12.085.294,2]
Materiale di consumo per laboratori e altro 9.087.916,0"
Acquisto di servizi e manutenzione ordinaria  10.994.027,5
Assegni di ricerca 9.019.583,61
Borse di studio per ricerca 1.872.343,21
Missioni e rimborsi spese di trasferta 3.487.727,3"
Collaborazioni esterne scientifiche 4.119.817,04
Pubblicazioni e banche dati on line 4.418.508,8
Ricercatori a tempo determinato di tipo "A" 1.144.665,0(
Altre competenze accessorie al personale 2.614.209,7°
Trasferimenti a partner di progetto 2.102.210,0
Lettori di scambio 578.320,71
Licenze software 3.500.492,54
Altri interventi per gli studenti 243.478,0(
Altri costi 1.865.361,5(
TOTALE COMPLESSIVO 67.133.955,5]
I costi sopra riportatd.i sono comprensi vi del

funzionamento, quantificato, per ciascun Centro di spesa, nella misura del 70%

del |l assegnazi one

del | 6 an reosa 2he il $aldo dal médasim®

contributo ha subito una decurtazione rispetto al 2020, pari a Euro 1.000.000,00,

corrispondente al maggi or e

i mporto

contratto di desktop management agli stessi Centri di spesa.
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4.6 Rapporti con le aziende ospedaliero-universitarie Policlinico Umberto
l e S. Andrea

Il n data 10 febbraio 2016  stato siglato il F
Lazio, pubblicato nel BURL del 21.06.2016, di disciplina delle modalita di reciproca
collaborazione i n ordine al |l 6assi suhiermsitarm er o
Policlinico Umberto I @enidaeld SIAzarinala Sastp& A -
defini sce, dalda dicéalelb tletleopartitd ceeditone e debitorie reciproche in
ordine:

-al personale fAex prefettatoo, dedi c,albteo i n

presta servi zi o ospedadiesosuniversitérid Poligdimcd &mberto | e

presso | 6 Az i espedalero-universitaria S. Andrea, il cui costo €& sostenuto

interamentedal | 6 Uni versit " ;
-all e spese generald. connesse al InGiadasdusiviaz z a z i
attivit?’ di didattica e d&so Aziendaeospedaliera | | 61 r

universitaria Policlinico Umberto | e Azienda ospedaliero-universitaria S. Andrea.

| ricavi del budget economico 2021 comprendono i rimborsi attesi dalle Aziende per le

retribuzioni da corri spondearaningpbrto pomplessivodil e i ¢
euro 3.956.000,00, riferiti:
- quanto a euro 3.600.000,00al | 6 Azi enda Policlinico Umber

- quanto a euro 356.000,.00 allodoAzienda S. A

Tali importi potrebbero comunque subire variazioni, sia per effetto di eventuali cessazioni
del personal e nedaredtms o vdeak h 6aspedatbelo-arniversitaia d a
Policlinico Umberto | all 6esito della transa

maturati nel periodo antecedente la stipula del Protocollo.

Per quanto attiene al costo da rimborsare alle stesse Aziende per spese generali connesse
all'occupazione degli spazi utilizzati in via esclusiva per attivita di didattica e di ricerca,
| 6i mporto st a®1éirlioeapoa quantopravisio pe r | Q@GO Aigensi
dell'art. 19, co. 9 del Protocollo d'Intesa Regione Lazio/Sapienza, quest'ultima € tenuta a

corrispondere un contributo di funzionamento, con riferimento alle voci relative a energia
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elettrica, riscaldamento, rifiuti/nettezza urbana e pulizia, da determinarsi congiuntamente
sulla base della loro tipologia, del loro utilizzo orario nonché del costo standard determinato,
tenendo conto delle tariffe di riferimento individuate dalla CONSIP, con riferimento agli spazi
dedicati ad esclusiva attivita di ricerca non di interesse sanitario o di didattica per i Corsi di
Laurea in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e protesi dentaria. In sede di tavolo tecnico
e stato convenuto che tali spazi debbano essere identificati negli spazi di aule e biblioteche
e relative pertinenze e connettivi. La relativa rilevazione consiste in circa mq 13.300 presso
| Agienda ospedaliero-universitaria Policlinico Umberto | e mg 1.100 pressod al | 6 Azi en
ospedaliero-u ni v er s i tAadrea. aNell&S more della determinazione delle tariffe di
riferimento e stato stimato un costo mg/anno di circa 76 Euro, con riferimento ai costi per
energia elettrica, riscaldamento, rifiuti/nettezza urbana e pulizia; tale stima & oltremodo
prudenziale, considerato che il costo a tariffe Sapienza rilevato per le suddette voci, con
| 6aggiunta dei cost i arpnontaacirca&/d&urovperzang/annad i vi gi |
Tanto premesso, lo stanziamento in argomento e stato quantificato in Euro 1.100.000,00
utilizzando i seguenti parametri:

1 costi standard delle voci di energia elettrica, riscaldamento, rifiuti/nettezza urbana e

pulizia: 0/ mg/anno 76 <circa;
1 mq complessivi: 14.400;

T utilizzo degli spazi stimato in via pruden:

Rimangono in sospeso le quantificazioni degli importi pregressi debito/credito, ai sensi

del I dart . 19, C . 10, d e | adPun gucaessivol attoo[ édpreviai nt e s
istruttoria tecnica da svolgersi a cura di un apposito gruppo paritetico, il quale elaborera,
altres3®, una proposta risolutiva da sottoporr
n. 517/99 e s.m.i. per la definizione delle problematiche concernenti il contenzioso, sugli

oner . sostenuti d a liol pérédnaie wamitagoiasségnato éunzionalmenier o p r

alle Aziendeo .
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5. ANALISI DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO ANNUALE

Il budget economico contiene la previsione relativa ai costi ed ai ricavi di competenza

del | 6eserci zi o.

La quantificazionedellapr evi si one tiene conto dei postul af
1 del Decreto Ministeriale del 14 gennaio 2014, n. 19 (Principi contabili e schemi di bilancio

in contabilita economico patrimoniale per le universita), in particolare dei seguenti principi:

- prudenza A nel budget economico sono iscritte solo le componenti positive che
ragionevol mente saranno disponibil:i nel | e
sono limitate alle sole voci sostenibili e direttamente collegate alle risorse previste;

- competenza economica A nel budget economico sono iscritti i costi e i ricavi di
competenzadel2020, a prescindere dall éesercizio ir
movimenti finanziari;

- equilibrio A il budget economico & redatto in pareggio, mediante | 6ut i |l i zzo
riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria per assorbire lo

squilibrio di competenza.

Il budget economico €& redatto in conformitd allo schema contenuto nel Decreto
Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015; esso ricalca lo schema di conto economico
allegato al Decreto Ministeriale del 14 gennaio 2014, n. 19, come modificato dal Decreto
|l nterministeriale dell 688 giugno 2017, n. 394,

previsionali e le risultanze a consuntivo.
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5.1 Proventi operativi

PROVENTI OPERATIVI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

I. PROVENTI PROPRI 141.525.072,5D 137.867.137,6f -3.657.934,8

II. CONTRIBUTI 578.153.218,3p 603.869.773,5D 25.716.555,1

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 33.723.204,85 27.170.832,98 -6.552.371,8

Totale 753.401.495,71 768.907.744,15 15.506.248,4.

Lo stanzi amento rel ativo al |l a VocCe AProvent.i

complessivi. 11l dettaglio comprende | O0uti]i

copertura del risultato economico presunto, pari a Euro 8.060.657,53.

La differenza maggiormente significativa si riscontra tra i contributi, ed e rinvenibile,
principalmente, negli scostamenti che si sono prodotti relativamente alle stime del Fondo di
Finanziamentoordi nari o per | 6anno 2021 (+21,5 mi/l
di formazione specialistica (+5,2 milioni), a fronte di una diminuzione di altri contributi MUR.

| proventi propri risultano nel complesso in diminuzione, per effetto del decremento della
stima dei ricavi derivanti dalla contribuzione studentesca e di un contemporaneo incremento

della stima dei proventi per ricerca.

|l ricavi iscritti nel c ondleriseevedenvantrdal@a contabdith
finanziaria a copertura del risultato economico presunto, ammontano a Euro
760.847.086,62.

La composizione dei ricavi, riportata nella figura che segue, evidenzia il peso che
rappresenta il Fondo di funzionamento ordinario sulla totalita delle entrate complessive
(68,16%).

| proventi derivanti dalla contribuzione studentesca ammontano al 14,08% dei ricavi e
costituiscono |l a seconda fonte di entrata
Gli introiti destinati ad attivita di ricerca ammontano complessivamente al 5,26% del totale;
in proposito & necessario specificare che la stima dei ricavi per ricerca scientifica effettuata
dai Centri di spesa & basata, prudenzialmente, sui soli contratti in essere o di certa

sottoscrizione.
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Proventi per la ricerca

Fondo di Finanziamento
Ordinario

azione del

Proventi per la didattica
| 6articol

rappresentat a

Di sequito, vien e

Corsi di laurea triennali

Pre-iscrizioni__

Corsi di alta formazione _

Master_—

/

/

/
/

/

Corsi di laurea/

In particolare, gli altri proventi per la didattica comprendono i ricavi stimati per le iscrizioni

magistrale, specialistica
e a ciclo unico

agli esami di abilitazione professionale, agli esami di Stato, a corsi singoli e, infine, alle more

su iscrizioni.
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Gl i AALt i r, pad al ©2,5% eel tptaleodei eiqaui stimati, comprendono diverse

fattispecie di poste in entrata; di seguito vengono riportati gli stanziamenti di ricavo principali:

ALTRI PROVENTI OPERATIVI Stanziamento 2021
Finanziamento MEF per contratti di formazione specialistica 62.800.000.0
Contributi per investimenti riscontati da esercizi precedenti 6.754.669 1
Recuperoemolumenti corrisposti al personaleex prefettato in servizig
presso le A.O.U. Policlinico Umberto | e S. Andrea 3.956.000,0
Contributi Unione Europea per la mobhilita Erasmus 3.700.000.0
Proventi diversi di carattere commerciale 2.924.000,0

Finanziamento MUR per residenze universitarie Regina Elena, Legg
338/2000 1.246.309,3

|. Proventi propri

PROVENTI PROPRI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
1) Proventi per la didattica 113.903.858,0D 107.161.348,5D -6.742.509,5
2) Provepti da Ricerche commissionate e trasferimer| 8.960.347,3 1221874171 3.258.394 4
tecnologico
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competiti 18.660.867,20 18.487.047,46 -173.819,74
Totale 141.525.072,5) 137.867.137,67 -3.657.934,8.

In questa voce, pari a complessivi Euro 137.867.137,67, confluiscono gli stanziamenti relativi
ai AProvent. per |l a didatticao, ai AProvent.
tecnol ogicoo nonch® aififiPtaonyieamentdia KRompetcihei

e complessivamente in diminuzione rispetto al 2020.
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1) Proventi per la didattica

Gli stanziamenti dell 6aggregato fPrauomoetanba per
complessivi Euro 107.161.348,50.

Lo stanzi amento pi ¥ consistente deri va, per
cor si di | aur eao, sti mat. consi der RORda@ gl i

Corsi di studio D.M. 270/04, ai corsi D.M. 509/99 e ai corsi degli ordinamenti
precedenti la riforma D.M. 509/99, rilevati alla data del 25 ottobre 2020 dall 6 A Suppmrto

Strategico e Comunicazione e dal Centro InfoSapienza.

Il budget economico 2021 include la contribuzione riferita al | a t er za r at &
2020/2021 d e i sol i student i regol ar. e2021/a0k2, a pr
nel |l dambito del | a medesi ma popol agh isudesti st u

immatricolati/iscritti regolari, e irregolari, comprensivi di quelli part time. Il calcolo considera
gli studenti irregolari per il mancato versamento della sola terza rata.
Per ogni singolo studente  stato calcol ato
curvadipagamentoappl i cat a per | 020/02D peatatici alos IBEEc 0 2 0
degli studenti, per ogni gruppo contributivo di iscrizione.
EO opportuno premettere che i n MWbuwew@eniione d
materia di salute, sostegno al lavoro e all'leconomia, nonché di politiche sociali
connesse alllemergenza epidemiologica da COVID-190 e i n particol ar e
comma 3, ol Mi n i s tdella Ricerdaehb éntathtoiil 10.81.rns334/2020,e
volto a individuare le modalita di incremento degli esoneri totali o parziali dal pagamento
del contributo onnicomprensi vo -20lwudriteridd a gl i
riparto delle risorse finanziare disponibili tra le Universita. Le disposizioni normative
principali del D.M. predetto sono:
a) | 6i nnal z a nseghat della d.c& R b-tax areao dagli attuali Euro 13.000,00,
indicati come limite dalla L. 232/2016, da Sapienza portati a Euro 14.000,00 con
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 219/2017, fino a Euro 20.000,00, ex
art. 1 lettera a);
b) | 6i ncremento dell dentit” del | 6esonero par
ricompreso tra Euro 20.000,00 e Euro 30.000,00, graduando in misura decrescente
|l a percentual e di ri duzi one ftribdute yjneddovoto,al | 6 i
secondo la tabella indicata nello stesso D.M., ex art. 1 lettera b). Con riferimento ad
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entrambe le situazioni individuate dalle lettere a) e b) gli studenti devono essere in
possesso dei requi siti di 128% P56 € 857 getlaeLv i st i
232/2016;

c) la possibilita di ulteriori esoneri, autonomamente definiti dagli atenei secondo gli

indirizzi e le priorita stabiliti dai punti i, ii e iii, cosi riassumibili:

ampliamento della No-t a x area o i n crer® marziate per glie | | 6 e

studenti con Isee fino a Euro 30.000,00;

esonero totale o parziale per alcune specifiche categorie di studenti, individuate
in base alla particolare condizione economica personale e tenuto conto della
carriera universitaria individuale;

esonero parziale a favore degli studenti con Isee inferiore a Euro 30.000,00 non

iNnpossesso dei requi si ti di merito richie

1 del D.M. 234/2020, tenuto conto di quanto gia previsto dal comma 258 della

L. 232/2016; oppure con situazioni personali diverse da quelle ricadenti nel

punto ii.
Comenoto,l6 ar t . 2, c oMn234/2020, r udberli cDat o i C,rpieveder i di
che | 6incremento di 165 milioni di euro a Vv
2020 delle Universita statali sia ripartito in proporzione tra gli Atenei in base al c. d.
findicatore di perdita di gettito standardo ivi descritto, con riferimento agli studenti
esoner atii ali sensi del |l 6art . 1 lettere a) €
gettito standard della contribuzione studentesca relativa agli st ude nt i di Cui
comma c), calcolata in proporzione al prodotto tra il numero degli studenti iscritti
all universit ™ diprimaanpofuori cersoger it astof siandard easlilla
base di requisiti di merito, vincolando 50 milionidieur o ag|l i I ntervent.i
letteraa), 65 mi | i oni di eur o agl: i ntervent.i di
agl i i ntervent. di Cui all 6art . 1 Il ettera c
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 254/20 del 21 luglio 2020, ha approvato,
per il solo a.a. 2020/2021, fatte salve diverse disposizioni ministeriali, |eétensione dei
benefici previsti dal D.M. 234/2020 in materia di contribuzione studentesca, modificando il
fRegolamento di contribuzione studentesca0, successi vament e.54682a nat o

del 31 luglio 2020, come di seguito descritto:

- estensione della no-tax area agli studenti con Isee per il diritto allo studio
universitario 2020 fino a Euro 24.000,00 (la soglia stabilita dal DM 234/2020 e di
Euro 20.000,00), in presenza dei requisiti di merito previsti dalla legge 232/2016,
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con implementazione della graduazione della tassazione coerente con quanto
richiesto nel | aommaah), eél D.M. 284/2D20 apportunhmente
traslati in avanti, e applicazione della tassazione attuale di Sapienza dai valori
ISEE pari a Euro 28.000,00 fino a 30.000,00;

- dal 2° anno fuori corso, pagamento da parte degli studenti di Euro 200,00, se in
possesso di un Isee fino a Euro 24.000,00 e dei necessari requisiti di merito, e in
misura graduale da 24.000,00 Euro fino a 30.000,00;

- pagamento del diritto fisso di Euro 30,00 annui in luogo dei contributi di iscrizione
per coloro che, al compimento della maggiore eta, vivono fuori dalla famiglia di
origine sulla base di un provvedi mento d

leavers).

Pertanto, la previsione riferita ai proventi per Corsi di laurea e Corsi di Laurea magistrale,

specialistica e a ciclo unico tiene conto:

- di quanto disposto dalla Legge di bilancion.232d el | 611 di cembre 201¢
areao, che ha r i derateria ditcamtributiacorrposti daglpstudentia i n
iscritti ai suddetti Corsi di studio delle universita statali, e dal Decreto del Ministro
del | 6Uni ver $.i234del 26 gighoc2620;c a

- della delibera del Consiglio di Amministrazione n. 254/20 del 21 luglio 2020 sopra
specificata, nonché del | e r e g ol éegdamkntonsiuderti cansedi laufea e
laurea magistrale a.a. 2020-20216 emanato con Decreto Rettorale n. n. 55423 del 4
agosto 2020.

| Regdlamento studenti corsi di laurea e laurea magistrale a.a. 2020-20216, ol tr e a r
le novita in merito alle agevolazioni approvate dal Consiglio di Amministrazione con la
delibera n. 254/20 sopra descritte, ha confermato le agevolazioni e i bonus gia previsti per
lo scorso anno accademico di seguito specificati:
- bonu&ami gthe arevede riduzioni per tutti i componenti il nucleo familiare
(fratello, sorella, genitore o figlio);
- passaggi di corso gratuiti nell 6anno di i m
se non si sostengono esami);
- esenzione completa per gli studenti con disabilita superiore al 66% o con certificazione

prevista dalla legge 104/92, art 3.
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Ai fini della stima del gettito delle entrate contributive per la previsione 2021 sono stati

applicati i criteri di seguito descritti:

- esoneri e scontistica interna (ad esempio Bonus Famiglia) come da tassazione
applicata per | 6a.a. 2020/ 2021, acquisendo
se disponibile; in sintesi, lo studente esonerato nel 2019/2020 é stato considerato
esonerato per | 6a.a. 2020/ 2021, con ;relativo inm

- suddivisione nelle fasce di calcolo per la tassazione tra Euro 24.000,00 e 30.000,00 di
ISEE, come da criteri acquisiti dal D.M. 234/20 e in seguito ridefiniti e applicati da
Sapienza per | 6 a2028/21.

- per gli studenti con ISEE > di Euro 30.000,00, sono state considerate le regole
appl i cat e01p/20r replicataneln 6 a2028/21;

- applicazione del part-time;

- studentii full ti me che rientrano nei re
Legge 232/2016 (con ISEE portato da Sapienza sino a Euro 14.000,00), interamente
esonerati;

- student.i full ti me che rientrano nel | 6dan
Legge 232/2016, con contribuzione unitaria massima pari a Euro 200,00;

- studentii esonerati, regol ar. e irregolari,

previsti dalla Legge 232/2016, con contribuzione unitaria pari a Euro 30,00.

Nella tabella sottostante si riporta la sintesi del calcolo della contribuzione studentesca
iscritta in previsione, con | o0indicazione sep
regola con il pagamento delle tasse), irregolari (studenti in debito della sola terza rata) ed

esonerati, calcolati sulla base del proprio ISEE di appartenenza. |l gettito e stato calcolato
applicando | e regole sopra descritte alla pop
rilevati alla data del 25 ottobre 2020.
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TIPOLOGIA STUDENTE NUMERO ISCRITTIGETTITO STIMAT

75.02C 80.257.564,3
Regolari Part-time 1.423 1.217.032,2
TOTALE 76.447 81.474.596,5
Full time 5.197 2.319.105,5
Irregolari Part-time 117 32.258,8
TOTALE 5.314 2.351.364,3
Regolari/lrregolari Esonerati 24.537 6.281.020,9

Full time

TOTALE COMPLESSIVO 106.29/ 90.106.981, 8|
Contribuzione correlata a rimborsi tasse 600.000,0‘
TOTALE CONTRIBUZIONE STUDENTESCA IN PREVISIONE 90.706.981,8

g?e(t:ik()jeelaati Irg)?ifr(t,)?rri;aDt_il\;l_elsa(t)i;}Q%Q)l" studenti iscritti ai Corsi di studio D.M. 270/04, ai corsi D.M. 509/99 e ai corsi degli ordinamenti

Dalla rilevazione sopra descritta emerge che il totale degli studenti iscritti al | 6 anno
accademico 2019/2020, rilevati al 25 ottobre 2020, € pari a 106.294 unita, con un
conseguente introito stimato in Euro 90.706.982,00; si ricorda che la stima degli introiti

derivanti dalla contribuzione studentesca nel budget 2020 ammontava a Euro
96.966.220,00, quantificati sulla base di 104.769 studenti i scr i t t i all danno
2018/2019 (rilevati al 30 giugno 2019).

Nonostante sia stato registrato un aumento del numero degli iscritti

all 6a. a. 2019/ 2020 rispett o, ilgéettitoésemata per ik202.8 / 2 0 1
risultaessereindi mi nuzi one r i s p eHur 6.258.238 @pperreftettod@lle 0 (

seguenti motivazioni:

- estensione della no-tax area agli studenti con Isee per il diritto allo studio
universitario 2020 fino a Euro 24.000,00 (la soglia stabilita dal DM 234/2020 e di
Euro 20.000,00), in presenza dei requisiti di merito previsti dalla legge 232/2016,
con implementazione della graduazione della tassazione coerente con quanto
previsto el | @ a mmbaibted ¢omma &), |dél aDrM. .234/2020,
opportunamente traslati in avanti e applicazione della tassazione attuale di
Sapienza per i valori ISEE pari a Euro 28.000,00 fino a 30.000,00;

- incremento del numero degli studenti beneficiari delle agevolazioni contributive
previste dal v i g e Regaelaménto studenti corsi di laurea e laurea magistrale a.a.
2020-2021a
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ES6 1 mpor t aantheche alld data delr2® ottobre 2020 e stato comunque registrato
un aumento dell e immatricolazioni all 6a. a. 2
sottostante (immatricolazioni suddivise per facolta, rilevate al 25 ottobre), nella quale i dati
stessi vengono rapportati agli avvii di carriera dei due anni accademici precedenti,

evidenziando un trend positivo in crescita:

IMMATRICOLAZIONI PER FACOLTA RILEVATE AL 25 OTTOBRE

A.A. 2018/19 A.A. 2019/20 | A.A.2020/2021

Architettura 792 772 749
Economia 1129 1257 1657
Farmacia e Medicina 2109 2277, 2670
Giurisprudenza 484 605 868
Ingegneria civile e industriale 1420 1621 1503
Ingegneria dell'informazione, Informatica e Statistica 1725 1826 1950
Lettere e Filosofia 2543 3071 3882
Medicina e Odontoiatria 1324 1381 1410
Medicina e Psicologia 1759 1799 2016
Scienze matematiche, fisiche e naturali 1836 1983 1929
Scienze politiche, Sociologia e Comunicazione 1276 1512 2330
Scuola di Ingegneria Aerospaziale 49 5 4
TOTALE 16446 18109 20968
L6i mporto complessivo dei provent. per cor si

a ciclo unico, inoltre, include la previsione delle more su iscrizioni, per un totale di Euro

2.000.000,00, quantificata sulla base della media degli incassi effettivi dell'ultimo triennio.

Lo stanziamento di ricavo relativo ai proventi per corsi post-lauream (scuole di
specializzazione, master e corsi di alta formazione), ammonta a Euro 10.770.916,50. La

diminuzione della previsione rispetto al 2020 e imputabile totalmente alla stima dei proventi

per corsi di Master, che riseaiaedeidwilrifleps,gat r ar s
verificati si nel corso del 2020, sull 6effetti
La voce AAlItri provent.i per | a didatticao pre

3.683.450,00, riferiti prevalentemente (Euro 2.154.000,00) agli introiti derivanti dalle prove

diingresso e ammissione ai Corsi di Laurea, in diretta correlazione con il numero di studenti
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iscritti. Inoltre, vengono qui riclassificate le entrate derivanti da tasse di iscrizione agli esami

di stato (Euro 840.000,00) e dai proventi per iscrizioni a corsi singoli (Euro 688.850,00).

RAPPORTO CONTRIBUZIONE STUDENTESCA/FFO

Il Decreto del Presidente della Repubblica 25 luglio 1997, n.306 (Regolamento recante
disciplina in materia di contributi universitari) e il successivo D.L. 6 luglio 2012 n. 95,
convertito in Legge 7 agosto 2012 n. 135, hanno stabilitocheiLa cont r i buzi

degli studenti italiani e comunitari iscritti entro la durata normale dei rispettivi corsi di studio

di primoesecondo!l i vel |l o non pu, eccedere il 20 per

ordinario dello Stato, a valere sul fondo
della legge 24 dicembre 1993, n. 5370 .

Il rapporto tra i ricavi da contribuzione studentesca e il Fondo di Finanziamento
Ordinario, basato sulle stime contenute nel budget 2021, é& pari al 15,19%,

contenuto, pertanto, entro il limite stabilito dalla normativa sopra richiamata.

Il rapporto é calcolato considerando:

- al numeratore, la previsione relativa ai ricavi derivanti dalle iscrizioni ai Corsi di studio D.M.
270/04, ai corsi D.M. 509/99 e ai COrsi degli
ordinamenti precedenti la riforma D.M. 509/99, al netto degli importi delle entrate
contributive riferite agli studenti iscritti oltre la durata normale dei rispettivi corsi di studio e
agli studenti extra comunitari e alla previsione riferita
ai costi per rimborsi tasse;

- al denominatore, lo stanziamento di ricavo per il Fondo di Finanziamento

Ordinario.
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La tabella seguente riporta il calcolo effettuato:

VOCE CONTABILE

STANZIAMENT(

2021
Fondo di Finanziamento Ordinario (A) 518.500.000,0
Contribuzione studentesca 79.384.181,0
Rimborsi tasse 600.000,0(
Contribuzine studentesca al netto dei rimborsi (B) 78.784.181,0
RAPPORTO CONTRIBUZIONE STUDENTESCA/FFO (B/A) 15,199

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

1) Proventi con ricerche commissionate e

Stanziamento 2020

trasferimento tecnologico

Proventi con ricerche commissionate e trasferimento

tecnologico

8.960.347,30

Stanziamento 2021 Differenza

3.258.394,41

Nel | a

macr ovoce

AProvent

da Ri cerche

confluiscono i proventi derivanti dai contratti di ricerca commissionati da terzi che

ammontano a complessivi Euro 12.218.741,71, iscritti totalmente tra i ricavi dei Centri di

spesa, st

mat i i n aumento

ri spetto al

danno

Gli importi stimati per il 2021 sono stati definiti in relazione a contratti gia sottoscritti o di

certa sottoscrizione nel prossimo esercizio.

Tali proventi, unitamente a ulteriori ricavi di carattere commerciale (riclassificati nella

macr ovoce

AnAL t i ricavi

del 10% per le finalita di seguito dettagliate:

DETTAGLIO ALLOCAZIONE PROVENTI CONTO TERZI

e

proventi 0)

Proventi con ricerche commissionate e trasferimento 122187417
tecnologico

P_rovgml a carat}fere commerciale iscritti nella macrovoce 949.605,5
ricavi e proventi

TOTALE 13.168.437,3
10% destinato in uscita 1.316.843,7
DETTAGLIO DESTINAZIONI:

Deposito e mantenimento brevetti (12,5%) 164.604,97|
Fondo trattamento accessorio al personale (37,5%) 493.816,90
Bando per la ricerca di Ateneo (50%) 658.421,86
TOTALE 1.316.843,73
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3) Proventi daricerche con finanziamenti competitivi

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti

Stanziamento 2020

Stanziamento 2021

Differenza

competitivi

Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

18.660.867,20

18.487.047,46

-173.819,74

Nel | a macrovoce

AProvent.

Ri cerche

proventi derivanti da ricerche e/o progetti a cui si accede mediante la partecipazione a bandi

competitivi; essi ammontano a complessivi Euro 18.487.047,46, dettagliati nella seguente

tabella:

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

Stanziamento 2020

Stanziamento 2021

Differenza

Ricerche con finanziamenti competitivi da Unione Europea 8.779.407,8 9.596.213,4 816.805,6
Ricerche con finanziamenti competitivi da altri soggetti 2.366.161,91 4.147.459,9 1.781.298,0
Assegnazioni MUR per progetti di ricerca 4.907.835,3 3.637.253,8 -1.270.581,4
Ricerche con finanziamenti competitivi da altre Amministrazioni pubblich 2.607.462,1 1.106.120,1 -1.501.341,9
Totale 18.660.867,20) 18.487.047,45 -173.819,7:
La stima ha prodotto un ri tato i l i nea

spesa, che gestiscono la quasi totalita degli stanziamenti, in relazione a contratti e

convenzioni gia sottoscritti o di certa sottoscrizione nel prossimo esercizio.

Il. Contributi
CONTRIBUTI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni Centrali 562.563.889,01L 584.504.642,78 21.940.753,7
2) Contributi Regioni e Province autonome 222.306,4 783.984,7 561.678,3
3) Contributi altre Amministrazioni Locali 74.380,0 197.775,0f 123.395,0
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 5.958.804,2 4.173.001,1 -1.785.803,1
5) Contributi da Universita 200.000,01 200.000,0 0,00
6) Contributi da altri (pubblici) 5.159.463,94 9.975.526,84 4.816.062,9
7) Contributi da altri (privati) 3.974.374,7 4.034.843,1 60.468,3
Totale 578.153.218,35 603.869.773,5) 25.716.555,1
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In questa voce, pari a complessivi Euro 603.869.773,50, confluiscono gli stanziamenti

relativi ai contributi ricevuti, distinti in base al soggetto erogante.

Nella tabella che segue, i contributi vengono rappresentati nella distinzione tra contributi

correnti e contributi agli investimenti:

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

CONTRIBUTI CORRENTI

1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni Centrali 556.509.320,8p 583.258.333,3p 26.749.012,5
2) Contributi Regioni e Province autonome 222.306,4 783.984,7 561.678,3
3) Contributi altre Amministrazioni Locali 74.380,0 197.775,0 123.395,0
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 5.958.804,2 4.173.001,1 -1.785.803,1
5) Contributi da Universita 200.000,0 200.000,0 0,00
6) Contributi da altri (pubblici) 5.159.463,94 9.975.526,84 4.816.062,9
7) Contributi da altri (privati) 1.037.374,7 1.958.843,14 921.468,3
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 569.161.650,20 600.547.464,18 31.385.813,9

CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

1) Contributi MIUR e altre Amministrazioni Centrali 6.054.568,1 1.246.309,3 -4.808.258,7
2) Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00
3) Contributi altre Amministrazioni Locali 0,00 0,00 0,00
4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00
5) Contributi da Universita 0,00 0,00 0,00
6) Contributi da altri (pubblici) 0,00 0,00 0,00
7) Contributi da altri (privati) 2.937.000,0 2.075.999,99 -861.000,0
TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 8.991.568,1 3.322.309,3 -5.669.258,7
Totale 578.153.218,35 603.869.773,50 25.716.555,1-

CONTRIBUTI CORRENTI

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali
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La previsione relativa ai contributi correntisul | a macrovoce #AContri bu

Ammini strazioni Cent r32b8.383,35 quas totdlneentaassorbita dab

Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO):

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Fondo finanziamento ordinario 497.300.000,0p 518.500.000,0D 21.200.000,0
Finanz?amenti de.1 N.Iin.istero Economia e Finanze per contratti di 57.654.000,0 62.890.500,0 5236.500,0
formazione specialistica
Contrat.tilconvenzioni/accordi—programma con altre Amministrazia 1.324.9058 7687075 -556.198,3
Centrali
Altri finanziamenti correnti dal MUR 55.000,0 660.005,01 605.005,0
Altri finanziamenti correnti da altre Amministrazioni Centrali 0,00 300.558,3 300.558,3
Finanziamento dal MUR per attivita sportiva 160.415,0 138.562,5 -21.852,5
Finanziamenti correnti da altre P.A. 15.000,0 0,00 -15.000,0
Totale 556.509.320,85 583.258.333,35 26.749.012,5
Il Fondo di Finanziamento Ordinario
I Fondo finanziamento ordinario (FFO) p e r | 6 aln & stato y0aftificato in Euro

58

518.500.000, 00, sulla base dell bassegnazione

della pubblicazione del Decreto Ministeriale n. 442 del 10 agosto 2020, relativo ai criteri di
ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinariop e r | 06 €828 & delie zomuanicazioni
ministeriali inoltrate sino ad oggi.

I Fondo finanziamento ordinario as segnat o a Sapi e20zattualpeate

ammonta a Euro 512.505.413,00, cosi composti:
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FONDO FINANZIAMENTO ORDINARIO - Assegnazione 2020

Art. 1 - Obbligazioni assunte esercizi precedenti

0,00

Art. 2 - quota base

299.645.306,0

Art. 3 - quota premiale

127.707.479,0

Art. 4 - intervento perequativo

11.545.967,0

Totale quota base+premiale+intervento perequativo

438.898.752,0

Importo una tantum da attribuire su quota base a valere su ris
rese disponibili sul perequativo per tetto max 4%

289.308,0(

Importo una tantum 2020 da recuperare su quota base Cassin
riattribuito agli altri atenei su quota base

78.596,0(

Totale quota base+premiale+perequativo pit importi una tantuni

439.266.656,0

Art. 9 - interventi a favore degli studenti:

lettera a- borse post lauream (nota MUR prot. 74150 del

ricercatori

13.688.488,0
21/10/2020) '
lettera b - dottorati che hanno richiesto la proroga (art. 236 , 0.00
comma 5, del d.l. 19 maggio 2020, n. 34 convertito in L. 17 lugl ’
lettera ¢ - 1) fondo sostegno giovani - internazionalizzazione 2.626.348,0
!ettera c - 1) fondo sostegno giovani - tutorato e attivita didattiq 563.967.0(
integrative
lettera ¢ - 1) fondo sostegno giovani - classi di laurea di area
I ; oS ) 465.223,0(
scientifico-tecnologica (di cui scienze geologiche euro 19.862,
lettera ¢ - 2) orientamento pre-universitario, sostegno didattico
492.264,0
tutorato (PLS e POT)
lettera d - studenti diversamente abili 683.639,0(
lettera e - NO TAX AREA 8.377.922,0
lettera f - compensazione ulteriore minor gettito da contrib. stud 0.00
a.a. 2020/2021 (D.M. 26 giugno 2020) ’
Art. 10 - Interventi previsti da disposizioni legislative:
Art. 10 lettere a, b, c, - Piani straordinari docenti 15.834.703,0
Art. 10 - lettera d - programmazione triennale 2019-2021 4.518.237,0
Art. 10 - lettera e - Dipartimenti di eccellenza - art. 1 -commi 31
L . 11.734.885,0
337 Legge di bilancio 2017 (quota 2020)
art. 10 - !ett_era f_- Piano straordlnarl_o ricercatori 2018 RTD b 3.986.207.0
(Legge di bilancio 2018 art. 1 commi 633)
Art. 10 - lettera m - Piano straordinario ricercatori 2019 RTD b 4.868.488.0
(Legge di bilancio 2019 n. 145/18 art. 1 commi 400 e 401 letten ’ ’ ’
art. 10 - lettera o-progres. carriera ricerc. t. indeterm. con abil. 661.600 0d
(Legge di bilancio 2019 n. 145/18 art. 1 comma 401 lettera b) o
Art. 10 - lettera p - scatti biennali maturati nel 2020 professori 4.736.786.0

TOTALE FFO 2020 (assegnazione Sapienza da decreto MUR n.

del 10/8/2020 e nota MUR 21.10.2020)

512.505.413,0
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LOi mporto complessivament e as s equotaabase, laaguothapi e n
premiale e | dintervento perequativo (comprens:s
sulla quota base) ammonta a Euro 439.266. 656,

2019 per Euro 2.487.004,00:

FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO - Assegnazione scostamentg
QUOTA BASE 306.033.792,00 299.645.306,00 -6.388.486,0
Costo standard 106.627.924,00 116.877.382,00  10.249.458,0
Criterio storico 199.405.868,00 182.767.924,00 -16.637.944,0
QUOTA PREMIALE 112.373.075,00 127.707.479,00  15.334.404,0
VQR 73.073.935,0 79.601.564,00 6.527.629,0
Politiche di reclutamento 16.786.277,0 22.116.732,00 5.330.455,0
Indicatori di autonomia responsabile 22.722.884,0 25.989.183,00 3.266.299,0
correzione quota premiale per accordi Camerino e Macerata -210.021,0 0,00 210.021,0(
INTERVENTO PEREQUATIVO 18.372.785,0 11.835.275,0 -6.537.510,0
Perequativo ex Policlinici 8.770.990,0 9.181.128,0 410.138,0(
Salvaguardia 6.205.731,0 1.016.538,0 -5.189.193,0
Quota accelerazione 3.396.064,0 1.637.609,0 -1.758.455,0
Ir:zﬁzggitu.ijr;lajltlznctﬁcrﬂazgjgeda recuperare su quota base Cassi 0,00 78.596,0( 78.596,0(
lg;éLQEU';ii/SUOTA BASE + QUOTA PREMIALE +INTER 436.779.652,00 439.266.656,00 2.487.004,0

La quota base diminuisce rispetto al 2019 per circa 6,3 milioni di Euro, per effetto del

decremento dell 6i mpor tdfgtiprairacad,o rciompdatlt ocralt

di minuzione dell 6assegnazi one al sistema uni \
milioni di Euro.

La quota base ripartita con il criterio del costo standard per studente in corso incrementa

rispetto al 2019 per Euro 10.249.458,00.

Léincremento si verificato per effetto dell

con tale criterio per il sistema universitario (+ 146 milioni di Euro), ma anche grazie

all aumento degl:i student.i i s cr iinekripartee passatio i |
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da 78.527 unita (a.a. 2017/2018) a 80.917 unita (a.a. 2018/2019); si é verificato inoltre un
incremento del costo standard unitario calcolato per Sapienza.

La tabella seguente sintetizza | 0 eaitedoalehestda o de
standard per studente in corso:

QUOTA BASE RIPARTITA CON IL CRITERIO DEL COS

STANDARD PER STUDENTE IN CORSO e

Importo complessivo assegnato 106.627.924,00 116.877.382,00  10.249.458,0
Studenti iscritti entro il 1° anno 78.527,0( 80.917,0( 2.390,00
Costo standard unitario 7.276,00 7.315,00 39,00

Complessivamente, il peso di Sapienza sul sistema universitario, riguardo alla quota base
di FFO, passa dal 7,12% del 2019 al 7,11% nel 2020.

La quota premiale risulta in incremento rispetto al 2019 per circa 15,3 milioni di Euro,
compensando cosi la diminuzione registrata sulla quota base di FFO (costo standard
+10.249.458,00, costo storico -16.637.944,00).

Come riportato nella tabella seguente, tutte le componenti della quota premiale sono

incrementat e ri spetto all déanno 20109:

QUOTA PREMIALE 2020  scostamentc
VQR 73.073.935,00 79.601.564,00  6.527.629,0

Politiche di reclutamento 16.786.277,00 22.116.732,00 5.330.455,0

Indicatori di autonomia responsabile 22.722.884,00 25.989.183,00 3.266.299,0

Correzione quota premiale per accordi Camerino e Macerata -210.021,0 0,00 210.021,0(¢

TOTALE 112.373.075,00 127.707.479,00 15.334.404,0
Considerato che per | 6assegnazione della quot
stati considerati i medesimi valori dello scorso anno (VQR 2011-2014), | 6i ncr eme
componente puo essere ragionevolmenteas cr i tt o all 6aumento in ter

premiale di FFO assegnata al sistema universitario.
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Léincremento della quota premiale ripartita i
e agli indicatori di autonomia responsabile e riconducibi e non sol o all 6aur
assoluti dalla quota premiale di FFO, ma anche a un effettivo miglioramento degli indicatori
considerati dal MUR per il riparto.

Complessivamente, il peso di Sapienza sul sistema universitario riguardo alla quota

premiale di FFO passa dal 6,30% del 2019 al 6,57% nel 2020.

LOintervent dmimuiece aspgettaat 2019 per circa 6,4 milioni di Euro.
Tale diminuzione é dovuta prevalentemente al minore importo destinato dal MUR per la

clausola di salvaguardia:

INTERVENTO PEREQUATIVO scostamentc

Perequativo ex Policlinici 8.770.990,0 9.181.128,0 410.138,0(

Salvaguardia 6.205.731,0 1.016.538,0 -5.189.193,0

Quota accelerazione 3.396.064,0 1.637.609,0 -1.758.455,0

Importo una tantum da attribuire/recuperare su quota base

valere su risorse rese disponibili sul perequativo per tetto -340.145,0( -289.308,0( 50.837,0(

4%

TOTALE 18.032.640,00 11.545.967,00 -6.486.673,0
Ladi minuzione della c¢clausola di sal vaguardi a
significativo miglioramento di Sapienza rispe

guota premiale, considerato oltretutto che la medesima clausola e passata dal -2% del 2019

allo 0% del 2020.

Tenuto conto dell 6andamento del Fondo di Fi nai
del |l assegnazione 2021, relativa alla quot a

perequativo, € stata quantificata in Euro 439.266.656,00, non prevedendo pertanto

decurtazioni ri spetto all éassegnazione 2020.
Tale criterio di stima  stato adottaktRFO i n ¢
assegnato nell 6ultimo esercizio, nonch®ai poti

parte del MUR, della medesima clausola di salvaguardia adottata nel 2020 (-0%).
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All a previsione del FFO relativa alla quota
perequativo, si sommano gli stanziamenti previsionali riferiti a diverse quote a destinazione
vincolata, stimati sulla base dell 6i mporto de

In particolare, lo stanziamento relativo al Fondo di Finanziamento Ordinario comprende:

- ilfinanziamento a compensazione del minor gettito da contribuzione studentesca, per

effetto del | 6apyl iicazitoanxe adreel a 0a, csti mato
all assegnazi @he dell 6anno 20

- i finanziamento a compensazione per | 6ul
studentesca, stimato con una percentuale di peso del 6,5% su | | 0 i complessiva

di Euro 165.000.000,00 stanziatoper | 6i nt er o s iconDeLma39dehi ver
26 giugno 2020; tale percentuale € stata stimata calcolando la media degli ultimi 4

anni (arrotondata per difetto) del peso di Sapienza sulla quota di FFO destinata alla
compensazione dei mi nor i intrd@dnbi t ddaleav @ at
finanziamento € stato riproposto anche per gli esercizi 2022 e 2023, in previsione di

un consolidamento dello stesso;

- il finanziamento per le chiamate dei professori di seconda fascia relativi al
consolidamento del piano straordinario per le chiamate finanziate negli esercizi 2011,
2012e2013,sti mato in misura pari all béassegnazi

- i finanziamenti per i piani straordinari 2018, 2019 e 2020 per il reclutamento di
ricercatoria t empo determinato di tipo ABO;

- il finanziamento per sostenere le progressioni di carriera dei ricercatori a tempo
indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale, secondo le modalita
definite con il D. M. n. 364 dell 611 aprile

- i finanziamento per borse post l aur ea, S
del | 6a&6no 20

- il finanziamento per il sostegno agli studenti con disabilita, stimato in misura pari
all assegnanonk@he dell 6ann

- il finanziamento degli oneri connessi al periodo di astensione per maternita delle
assegniste diricercast i mat o i n misura pari 20/ |1 6assegn

- il finanziamento degli oneri connessi al periodo di astensione per maternita delle
ricercatrici a tempo determinato st i mat o i n misura par. al | ¢
2020;
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- la quota 2021 del finanziamento ai dipartimenti eccellenza 2018-2022;
- il finanziamento per il sostegno e la gestione della rete scientifica di

telecomunicazione a banda larga a favore del Sistema universitario (rete GARR)

stimato in misura pari all b6assegnazione
- il finanziamento al Fondo giovanist i mat o i n mi sura par.i
2020.

Non & stato previsto alcun finanziamento relativamente alla quota 2021 della
programmazione triennale 2021-2023, in quanto, alla data di stesura della presente
relazione, non si dispone di elementi sufficienti per poter effettuare una quantificazione
attendibile e il MUR non ha ancora fornito indicazioni in merito.

Si riassume di seguito la specifica del dato previsionale 2021

FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO - Previsione 2020 2021
Quota base + quota premiale + intervento perequativo (assegnazione 436.779.652,01 439.266.656,0
Decremento (anno 2020 = 1%) 4.367.796,5

i;:gﬂqﬁ;:jg)mﬂ (per quota base + quota premiale + interven 432.411.855,48 439.266.656,0)
ULTERIORI INTERVENTI CON VINCOLO DI DESTINAZIONE

Compensazione esenzione no tax area 7.282.715,0 8.377.922,0
Compensazione ulteriore minor gettito contribuzione studentesca 10.725.000,01
Piani straordinari professori 2011-2012-2013 15.173.103,0 15.834.703,0
Piano straordinario 2018 reclutamento RTD "B" (68 posizioni) 3.986.207,0 3.986.207,0
Piano straordinario 2019 reclutamento RTD "B" (83 posizioni) 4.868.488,0 4.868.488,0
Piano straordinario 2020 reclutamento RTD "B" (89 posizioni) 5.344.436,0
:’;(:”g;ezsglic;nri].d;gzrriera RU (Legge di bilancio 2019), ex D.M. 11 661.600,00
Borse di studio post laurea e dottorato 13.783.261,0 13.688.488,0
Programmazione triennale 2021-2023 p.m|
Programmazione triennale 2019-2021 (ridefinita in 2019-2020) 4.000.000,0 0,00|
Sostegno studenti disabili 490.778,0 683.639,0
rete GARR 425.301,0 413.530,0
Oneri connessi all'astensione per maternita assegniste di ricerca 212.674,0 122.613,0
do(;g:ncigzgessi all'astensione per maternita ricercatrici a tempo 0,00 80.789,0
Finanziamento Dipartimenti di Eccellenza 11.734.885,0 11.734.885,0
Fondo sostegno giovani 2.900.000,0 2.700.000,0
ULTERIORI INTERVENTI 64.857.412,0p 79.222.300,0
TOTALE COMPLESSIVO 497.269.267 4 518.488.956,0

STIMA FFO 497.300.000,00 518.500.000,00
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Riguardo gli ulteriori stanziamenti presenti nella macrovoce Contributi da MUR e altre

Ammi ni st r azi sgpecific€ guantorsegliei 0

Nella voce AFinanziament.i da Ministero Econo
specialisticado  iscritto | o stanziamento pa
finanzi ament o, da parte del Mi nq, slei eonti@tti di e | | O E

formazione specialistica attribuiti ai sensi del D.Lgs. 368/99. Detto stanziamento risulta

maggi orato rispetto all déanno 2020 per ef fet
consolidat:i per | 6anno 2020 in numero di 898.
Lostanziament o presente nella voce fAAlIltri finanzi am
Centralio si riferisce ai contributi (ex | e

completamento degli stati di avanzamento dei lavori per la realizzazione delle residenze

della SSAS presso il complesso ex Regina Elena.

Nel conto fiFinanziamenti da MUR per attivit™
per spese inerenti | 6attivit”™ sportiva wuniver

servizi sportivi della Sapienza i Sapienza Sport, e destinato alle spese di gestione degli

impianti sportivi e ad altri interventi a favore degli studenti (es. partecipazione a tornei

esterni, etc.).

Gl i i mporti residual.i present.i n & Anmimanistnaz#oni r 0 v 0 C
Centralio, infine, contengono | e previsioni p

dai Centri di spesa.

2) Contributi Regioni e Province autonome

La macrovoce AContributi Regi oni e Premto i nce
complessivo di Euro 783.984,70, ascrivibili prevalentemente ai Centri di spesa. Una quota

parte di tali contributi, pari a Euro 116.800,00, & relativa al contributo previsto dalla Regione

Lazio per il finanziamento del Centro di eccellenza Distretto tecnologico per i beni culturali

del Lazio (DTC).

3) Contributi altre Amministrazioni locali

La macrovoce comprende prevalentemente finanziamenti provenienti da Comuni, destinati

ai Centri di spesa per attivita di ricerca. Complessivamente ammonta a Euro 197.775,00.
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4) Contributi Unione Europea e altri Organismi internazionali

La macrovoce € complessivamente pari a Euro 4.173.001,10, ed e prevalente iscritta a
fronte dei finanzi ament.i dal | 6 Agenzia Er asmu:
Sapienza su base competitiva (Euro 3.700.000,00).

L6i mporto ascritto ai Centri di spesa si rife

5) Contributi da Universita

L6i mporto comprende esclusivamente | o stanzi
guota in capo alle Universita di Bologna e Federico Il di Napoli, aderenti alla convenzione

per | a promozione dell éattivit™ di ricerca, C
|l nnovation Centero; tale importo ~ intlar amer

locazione del suddetto immobile.

6) Contributi da altri (pubblici)

6) Contributi da altri (pubblici) Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Contratp/gonvgnzuor?llaccordl-proglrammal p‘er borse di studio e formazion 201.000,0 3.469.130,0 3.268.130,0
specialistica finanziate da soggetti pubblici
Contratti/convenzioni/accordi-programma con Enti di Ricerca 2.410.256,0 2.983.250,8 572.994,8
Contratti/convenzioni/accordi-programma con altre P.A. 871.303,3 1.611.765,9 740.462 5
Altri Contratti/convenzioni/accordi-programma 854.000,01 1.214.125,54 360.125,54
Contratti/convenzioni/accordi-programma per prestazioni sanitarie 604.925,0 604.925,0! 0,00
Contra_ttllconyenm9n|{accord|-prc_)gramnja. per professori e ricercatori a tef 86.980,57 913296 434904
determinato finanziati da soggetti pubblici
Contributi correnti da donazioni 131.000,0 1.000,00 -130.000,0
Totale 5.159.463,94 9.975.526,84 4.816.062,9(

BN

La macrovoce, complessivamente pari a Euro 9.975.526,84, € riconducibile per Euro
3.469.130,00 al finanziamento di borse di dottorato da Enti pubblici. La variazione rispetto
al 2020 si é determinata in quanto la previsione 2021, per la prima volta, contiene tale

stanziamento, sussistendo elementi sufficienti per effettuare la relativa quantificazione.
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Il nol tre, |l o stanziamento pari a Euro 604.924,
alle entrate derivanti dalle convenzioni per prestazioni di carattere sanitario.
Gli importi residui sono determinati da stanziamenti iscritti dai Centri di spesa per attivita

proprie, convenzionate, prevalentemente di ricerca.

7) Contributi da altri (privati)

7) Contributi da altri (privati) Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Contra@lconven;l0'r1|/'acc9rd|—p|?ogramma per por§e d'l studio e 24.000,0 787.590,0 763.590,0
formazione specialistica finanziate da soggetti privati
Altri ricavi per ricerca da contratti/convenzioni/accordi programma 457.272,2 479.690,6 22.418,41
Contributi correnti da istituzioni sociali private 120.000,0 226.120,0 106.120,0
Al'FrI C.o'ntram/convenmonl/accordl—programma, per la ricerca 40.500,0 195.000,0 154.500,0
scientifica
Contributi correnti da imprese private 224.275,01 170.000,0 -54.275,0
Contributi per investimenti da istituzioni sociali private 0,00 111.999,9 111.999,9
Qontrgm{convenmon‘|/a(?cor‘d|—programma per posti di ruolo 50.000,0 50.000,0 0,00
finanziati da soggetti privati
Contratnlconvepmon|/'accor'd|?programma. per prpfesson e ricerca 1063275 35.442.51 -70.885,0
a tempo determinato finanziati da soggetti privati
Convenz_lo_ne per la produzione di energia elettrica da impianti 15.000,0 15.000,0 0,00
fotovoltaici
Totale 1.037.374,75 2.070.843,13 1.033.468,3!
La macrovoce fAContribut:i d a eelativarai confrilputi dorveatit i ) 0

pari a Euro 2.070.843,13.

L6i mporto di Euro 787.500,00 si riferisce a f
per i dottorati di ricerca. Inoltre, lo stanziamento di Euro 50.000,00 é relativo alla terza rata

della convenzione con la Societa Bioelectronics per il finanziamento di una posizione di
Ricercatore a tempo determinato di tipo B. Gli ulteriori stanziamenti sono stati stimati dai

Centri di spesa, per attivita di ricerca; essi sono destinati sia a costi di funzionamento che a

giovani ricercatori (bors e di st udi o, assegni di ricerca e
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CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Altri finanziamenti per investimenti da Amministrazioni Centrali 6.054.568,16 1.246.309,38 -4.808.258,7¢
Totale 6.054.568,115 1.246.309,33 -4.808.258,7
Lo stanziamento presente nella voce AAIltri fir
Centrali o si riferisce ai contrai rutmbo(es» Ided d

SAL per la realizzazione delle residenze della SSAS presso il complesso ex Regina Elena.

7) Contributi da altri (privati)

7) Contributi da altri (privati) Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Contributi per investimenti da donazioni 2.937.000,00 1.964.000,00 -973.000,0¢
Totale 2.937.000,00 1.964.000,00 -973.000,0¢

La voce si riferisce a contributi per investimenti da donazioni riscontate a copertura di costi
di ammortamento per fabbricati residenziali destinati ad attivita istituzionali di proprieta

demaniale.

lll.  Proventi per attivita assistenziale

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.

IV.  Proventi per la gestione diretta interventi per il diritto allo studio

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.
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V. Altri proventi e ricavi diversi

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 33.723.204,85 27.170.832,98 -6.552.371,8
Totale 33.723.204,85 27.170.832,93 -6.552.371,8
Lo stanziamento complessivo per | 6anno 2021
| 6i mporto relativo all 6uUti lizzo di ri serve

finanziaria, a copertura del risultato economico presunto. La differenza tra gli ultimi due
esercizi, pari a Euro 6.552.371,87, & dovuta in gran parte alla diminuzione del ricorso alle

riserve di Patrimonio netto, che diminuisce di Euro 3.074.043,07.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria 11.134.700,6 8.060.657,5 -3.074.043,0
Contributi per investimenti riscontati in esercizi precedenti 9.194.741,1 6.745.669,1 -2.449.072,0
Altri recuperi e rimborsi 6.123.200,0 6.810.296,01 687.096,01
Altri proventi di carattere commerciale 2.740.044,7 1.866.090,84 -873.953,9
Rimborsi oneri di gestione - Fabbricati 738.000,0 864.000,0 126.000,0f
Servizi di formazione 670.087,7 513.946,0 -156.141,7
Rimborsi per personale comandato 318.544,0 443.103,5 1245595
Fitti attivi da fabbricati 651.000,01 440.000,0 -211.000,0
Analisi e prove commerciali e altre prestazioni tariffate 428.000,0 400.000,0 -28.000,0
Proventi Merchandising e sponsorizzazioni 395.000,01 228.000,0 -167.000,0
Proventi da Musei e Orto Botanico 353.000,0 219.000,0 -134.000,0
Proventi per utilizzo spazi 237.000,0 191.570,0¢ -45.430,0
Proventi da iniziative sociali 193.886,64 188.500,0 -5.386,64
Royalties brevetti di Ateneo 105.000,0 100.000,0 -5.000,0
Altri proventi istituzionali 133.500,0 40.000,0 -93.500,0
Iscrizione a Congressi e Convegni 230.000,0 40.000,0 -190.000,0
Pubblicazioni 20.000,0 20.000,0 0,00
EE;:E?S :Orri]rT:z;rslitEﬁ;assegni di ricerca da strutture interne (ricavi) - 57.500,0 0,00 -57.500,0
Totale 33.723.204,85 27.170.832,93 -6.552.371,8
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L6i mporto di Euro 6.745.669, 10, si riferisce
precedenti a copertura di costi di ammortamento di fabbricati acquisiti per mezzo di

contributi finalizzati a investimento.

Lo stanziamentor swudpecrointe mMiAthhornsi 6 = pari a

principalmente alle seguenti entrate attese:

1 Euro 3.956.000,00, relativi al recupero dalle Aziende ospedaliere universitarie
Policlinico Umberto | e S. Andrea, degli oneri sostenuti a titolo di retribuzione del
personale cosiddetto ex-prefettato;

1 Euro 1.000.000,00, relativi al previsto rimborso degli oneri derivanti da contenziosi ex
gestione liquidatoria dell 6Azienda Policl:i
dovranno essere recuperatidal Mi ni st ero dell 6Economia e de
nella gestione liquidatoria, ai sensi e per gli effetti del D.M. del MEF del 16 febbraio
2011.

f Euro 401.500, 00, relati vi ai ri mbor si dei

ACol | ege | Yo attesidalleaunivisitea comproprietarie.

Lo stanziamento complessivo per AAL tri prove
1.866.090,84, si riferisce, per Euro 1.016.027,84, a entrate relative alla concessione di
servi zi al | 6diSapienzanTali emtraté soro stateaigotizzate secondo il principio

della prudenza, tenendo conto sia della situazione epidemiologica connessa all'emergenza

da COVID-19, che ha determinato la necessita di rinegoziazione dei canoni, sia del
probabile perdurare delle conseguenti riduzioni per tutto il primo semestre dell'anno 2021.

Si é pertanto applicata un'ipotesi di riduzione del canone previsto da contratto nella misura

del 50% nel primo semestre del 2021 (stima effettuata per tutte le concessioni),
relativamente alla parte fissa di canone, e nell'ordine del 70% relativamente alla quota
variabile del canone - ove prevista - calcolata sugli incassi del precedente anno 2020. Si
ipotizza, dal secondo semestre del 2021 in poi, una situazione di normalita, e quindi una
previsione di introito al 100% delle condizioni contrattuali.

Il nol tr e, nell o stanziamento  ricompreso il
versera sulla base della nuova concessione del servizio di cassa e incasso delle tasse e dei

contributi universitari e del servizio di intermediazione finanziaria, pari a Euro 488.000,00.
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Sono inoltre presenti i ricavi iscritti dai Centri di spesa per altre attivita di carattere

commerciale, ivi inclusi i proventi del Centro sportivo SapienzaSport.

I provent.i relati vi ai FiRbmboasi oosierii der iges
spese di gestione da parte di soggetti terzi che utilizzano gli spazi di proprieta. Di seguito il

dettaglio:

RIMBORSI ONERI DI GESTIONE FABBRICATI PREVISIONE 202

Rimborso spese di gestione strutture che utilizzano gli Edifici Be C del Regina Hena

Fondazione Cenci Bolognetti 27.725,00
UNITELMA 24.285,25
AIRC 13.783,00
I 213.188,00
Consorzio Telma Sapienza 1.724,00
Fondazione EBRI 108.724,00

Rimborso spese di gestione strutture che utilizzano spazi in Palazzo Baleani

Consorzio Interuniversitario Italiano per [JlO0Ar gent i3mMa400 g
UNIMED, riconoscimento debiti derivanti da rimborso utenze , indennita di occupazione e 14.422,00
oneri di gestione

Consorzio Nazionale Ingegneria Georisorse (CINIGEO) 7.938,00
Centro interuniversitario H2CU 11.338,00
Istituto Confucio (Partner ISO) 30.800,00
Fondazione FORMAP 8.724,00
ISMEO 6.067,00
CODAU 10.248,00
Consorzio Sapienza Innovazione 8.747,00

Rimborso spese di gestione strutture che utilizzano spazi nella Citta Universitaria

Fondazione Sapienza 14.932,00
Fondazione Lattuca 120,00
INFN [ presso Fisica] La convenzione preve 246.500,00
somma di 65.000,00 oltre ad una quota per borse di studio e/o assegni di ricerca .

CNR 76.000,00
Club dipendenti Sapienza 3.542,00

Rimborso spese di gestione strutture che utilizzano spazi in altre sedi esterne

Ass.ne ONIDA [presso Economia] 1.386,00
DAAD [presso Economia] 4.718,00
Consorzio Interuniveritario Internazionale (CINl) mg. 35 [spazi DIAG, via Ariosto] 5.390,00

Rimborso SPIN OFF

Babelscape 1.016,00
lct innova 1.424,00
Geeg 5.132,00
Bes-t 1.072,00
Sara Envimob 5.505,00
CTLup 1.077,00
CRAT 3.075,00
CONSCIENZE 2.068,00
Totale 864.104,2!
arrotondamento -104,25
Totale stanziamento 864.000,0(
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1 conto AServi zi di conplessizamente a £18.946,@0 hserife@scemo nt a
a provent. i scritti dai Centri di spesa e dal
formazione.
La voce fiRi mborsi per personale comandatoo, p:
dovuti dagli Ent i presso [ guali presta servizio [
attualmente pari a n. 13 unita.
Lo stanziamento sul conto AFiI tti attivi da f;
canoni di locazione degli immobili di proprieta siti in Roma, di cui al seguente elenco:
Tipologia Immobiliare Ubicazione

Negozio via Ripetta 124/125

Negozio via Ripetta 126/127

Negozio Via Ripetta 122

Appartamento Via Ripetta 121, int. 3

Appartamento Via Ripetta 121, int. 1

Appartamento Via lago di Llesina 21, int. 13

Appartamento Via lago di lesina 21, int. 14

Appartamento Largo Vercelli 8

Appartamento Via Latina 45

Appartamento Via Zara 23

Appartamento Via Livenza

Appartamento Via Acqua Bullicante 175

Attivita commerciale - Bar Piazzale Aldo Moro 5

Attivita commerciale - Bar Piazzale Aldo Moro 5

Attivita commerciale - Bar dopolavoro Piazzale Aldo Moro 5

Attivita commerciale - Poste ltaliane Piazzale Aldo Moro 5

Attivita commerciale - Unicredit Via del Castro Laurenziano

Attivita commerciale - Centro copie Via del Castro Laurenziano

Attivita commerciale - . . Viale Trastevere 22

Banca Popolare Commercio e Industria

Attivita commerciale - Centro copie Via Carlo Fea 2

Locali "Hotel Gabriella” Via Palestro 88

Terreno Strada di Collescipoli 124 - Terni

Bancomat Unicredit Via Carlo Fea 2

Cabina Elettrica (Areti) Piazzale delle Scienze

Cabina Elettrica (Acea) Via Caserta

Cabina Elettrica (Acea) Via Volturno
La diminuzione dello stanziamento relativo ai fitti attivi, rispetto al 2020 (Euro 651.000,00) e
dovuta alla modalit di classificazione del (
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cassiere, per la sede di Piazzale Aldo Moro, le cui entrate vengono classificate tra gli altri

proventi di carattere commerciale nel budget 2021.

L6i mporto di Euro 400.000,00 stanziato all a
prestazioni tari ff at epgrevidiia frante tli goredtazianieerogate dadb r r i s |

laboratori scientifici della Sapienza presso i Centri di spesa.

I cont.i AProvent. da Merchandisingo e fAProver
rispettivamente, i ricavi attesi derivanti dalla vendita di prodotti del merchandising e dalle
visite guidate ali musei e al | 6or sioegidiragudatei c o .
voce  conseguenza dell 6emergenza sanitaria ¢
del |l danno 2021.

I 1 conto fAProvent:. da iniziative sociali o rip

nido, stimati in Euro 188.500,00, sulla base di n. 60 bambini frequentanti.

L6i mporto relativo alle Royalties per brevetf
ri spetto alldédanno 2020.

Gl i i mpor ti stanzi ati alla voce HAAl trrzipepr ove
| Gutilizzo della foresteria, e alla voce Al sc

notevole diminuzione rispetto al 2020 in considerazione del permanere dello stato di

emergenza anche nell 6anno 2021.

|l nfine, | O0ianploatmPulebdlaitdavmi oni 06 =~ relativo ai

Sapienza Universita Editrice.

VI. Variazione rimanenze

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.

VIl.  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.
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5.2 Costi operativi

| costi complessivamente stanziati nel budget economico 2021 ammontano a Euro
768.907.744,15.

La composizione dei costi iscritti nel budget economico, schematizzata nella figura di
seguito esposta, evidenzia un quadro di sostanziale rigidita degli stessi, in quanto le
principali voci di spesa sono costituite da costi fissi (costi del personale e ammortamentsi).

In particolare, i costi del personale docente, ricercatore e tecnico-amministrativo

costituiscono circa il 61% del totale.

Materiale di consumo per _Imposte
J

laboratori /

Ammortamenti______ Personale dedicato alla

didattica e alla ricerca

Sostegno agli /'
studenti ~

~—~_ Personale dirigente e
"~ tecnico amministrativo

65



Di sequito si riporta per aggregati sintetici il dettaglio dei costi complessivt

DETTAGLIO COSTI COMPLESSIVI

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 308.654.057,4
Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 160.361.867,0
Costi per il sostegno agli studenti 121.949.437,6
Acquisto di servizi e collaborazioni 64.465.686,3
Altri costi 36.633.440,54
Imposte 29.258.296,24
Ammortamenti 26.065.294,2
Materiale di consumo per laboratori 12.166.813,44
Altro materiale di consumo e godimento beni di terzi 9.352.851,21
Totale 768.907.744,1
Lo stanziamento relativo alla voce ACost.i

complessivi, risulta in incremento, rispetto al dato 2020, per oltre 9 milioni di euro, per effetto

del |l 6aumento della stima dei <costi del per son

COSTI OPERATIVI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
VII1.COSTI DEL PERSONALE 455 897.670,08 469.015924,41 13118.254,33
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 230.883.959,93 230.092.341,60 791.618,33
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 29.278.080,19 26.065.294,27 -3212.78592
XI1. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 8.090.915,00 B.219.890,37 128.97537
Totale 724.150.625,20 733.393.450,65 9.242.825,45
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VIIl. Costi del personale

Programmazione fabbisogno di personale

Normativa di riferimento per la programmazione

Lanormatvavi gent e definisce i criteri per | dattr.i

del MUR (D.l gs 49/ 12) e fissa il l i mite

precedente utilizzabili.

Dall 6anno 2018, il si st e nededead dssunziomdi pesanae t -

a tempo indeterminato e di ricercatori a tempo determinato nel limite di un contingente
corrispondente ad una spesa pari al 100% di quella relativa al personale complessivamente

cessato dal servizio nell'anno precedente.

Per | 6assegnazione dell e facolt”™ assunzional

in parte noti e non considerabili in fase di stima delle risorse assunzionali; vengono ripartite
le risorse derivanti dal totale delle cessazioni di personale docente e tecnico-amministrativo
del sistema universitario nazionale. Le universita possono pero calcolare le risorse garantite
e immediatamente utilizzabili dal 1° gennaio di ciascun anno, corrispondenti al 50% delle

cessazionidel | 6anno (puotebmsedent e

Per la determinazione delle risorse, come per gli anni scorsi, si € scelto un approccio
prudenziale, partendo dal 50% delle cessazioni (quota base) attese per l'anno
corrente. Alla quota base e stata applicata una maggiorazione del 30% in riferimento sia
alle modalita di calcolo che lo stesso MUR mette a disposizione nel sistema ProPer, sia

agli indicatori di bilancio di Sapienza che, rientrando nei limiti normativi, determinano

l'attribuzione di una quota aggiuntiva di risorse assunzionali (lcosi ddet t o @a) .

Pertanto, per | 6esercizi o 20 2dle risorss tleedvani dafier e vi s

cessazioni previste per il 2020.

Tale scelta  supportata anche dall 6andament

Sapienza negli ultimi anni.

Il n undottica prudenzial e, l e facolt”™ assunzi

calcolate utilizzando la sola quota base, ovvero, il 50% delle risorse derivanti dalle
cessazioni previste per gli anni 2021 e 2022.
Con la Circolare n. 9 del 21/04/2020, il Ministero delle Economie e delle Finanze, in

aggiornamento della sua precedente circolare n. 34 del 19/12/2019, ha fornito indicazioni
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sulla percentuale di aumento retributivo da considerare ai fini della spesa per il personale
per | ®20muaatificata nella misura del 2,4%. In assenza di indicazioni piu aggiornate,
si e ritenuto di considerare tale percentuale per il calcolo del costo del personale in servizio
al 1° gennaio 2020.

Su tale base, inoltre, & stata ipotizzata la medesima percentuale di aumento retributivo

anche per | 6anno 2021.

Normativa di indirizzo per il triennio 2019-2021

L 6 a rtar dellalLegge n. 43/2005 definisce con cadenza triennale gli obiettivi di sviluppo
del sistema universitario. Tali obiettivi forniscono il quadro di insieme entro il quale
|l 6Uni versit”™ pu, valorizzare | a propria autor
offerta formativa, servizi agli studenti, sviluppo delle politiche del personale e della ricerca.
In data 15/11/2019 e stato registrato alla Corte dei Conti il Decreto Ministeriale n. 989 del
25/10/2019, relativo alle linee generali di indirizzo della Programmazione delle universita
2019 1 2021 cui ha fatto seguito il D.M. n. 435 del 6 agosto 2020, relativo all'integrazione
delle Linee Generali di indirizzo della programmazione delle universita 2019-2021, in

considerazione del |l 6emer-lPenza epidemica da CO

Programmazione delle risorse 2021

1 - Determinazione delle risorse
Per la determinazione delle risorse, si € consideratalap er cent ual e del | 680 % ¢
del Il 6anno 2020.

Inoltre, considerato che gli indicatori di bilancio di Sapienza rientrano nei limiti normativi, €

stata previstal 6attri buzione di una gquota aggiuamtiva
premiale).
Le cessazioni previste per | 6annadipandi@r@nidon t er

derivanti sono le seguenti:
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Ruolo Cessazioni P.o.

Personale docente 171 129,50
Personale TA 229 66,60
Totale 400 196,10

Sulla base di tali considerazioni si € determinato un totale complessivo di risorse utilizzabili
(80% di 196,10) pari a 156,88 P.o.

2 - Ripartizione delle risorse

Per la ripartizione delle risorse assunzionali tra personale docente e tecnico-amministrativo
si é tenuto conto di quanto condiviso in sede di Commissione Bilancio, ossia che in ragione
delle cessazioni avvenute ne |l | 0 a rcorsm, sopmattutto per il personale tecnico-
amministrativo per effetto della cosiddetta Quota 100, si € ritenuto di destinare il 65% delle
risorse per il personale docente e il 35% per il personale tecnico-amministrativo, con un
plafond rispettivamente di 101,97 P.o. e di 54,91 P.o.

3 - Utilizzo delle risorse per il personale docente
L6i potesi di utilizzo dell e risorse assunzion

definita tenendo in considerazione:

- 3,60 P.o. per 18 tenure track?!

si ricorda che nel 2021 andranno a scadenza 18 contratti di RTD B, che determinano
un fabbisogno di 3,60 P.o. (0,20 P.o. per ciascuna posizione),

- 4,95 P.o. per chiamate dirette,
- 93,42 P.o. per assunzioni.

4 - Utilizzo delle risorse per il personale tecnico-amministrativo

l1Ldart. 24 comma 5 della Legge 240/ 10 stabi |l i saonedicpngrattosianor i cer
previste risorse per un eventuale inquadramento del ricercatore nel ruolo di Profdssore asgdciatorf e | | 6 ambi t o del | e
per la programmazidheomma-bis ha introdotto la possibilita di anticipareal@p anno di contratto | 6i nqua

di specifiche condizioni.
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Per il personale tecnico-amministrativo relativamente alla ripartizione delle risorse (54,91
P.o.) tra le categorie, si rimanda al piano di reclutamento vigente sottoposto al Consiglio di

Amministrazione nella seduta del 9/06/2020.

5 - Aumenti retributivi per il personale docente
Si ricorda che gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali del personale dipendente nonché i
miglioramenti economici a professori e ricercatori universitari sono posti a carico del bilancio

del | 6 An ragioeedella citata circolare MEF n. 9 del 21/04/2020, é stato ipotizzato un

aumento retributivo per I 6anno 202Meld®d | a

6 - Aumenti retributivi per il personale tecnico-amministrativo

Léattual e CCNL  agdicembre P018ze alla dataddestegue del presente
documento non si hanno notizie circa la riapertura delle contrattazioni. Per le medesime
motivazioni esposte relativamente al personale docente, nella stima di spesa e stato, in via

prudenziale, ipotizzato un aumento retributivo nella misura del 2,4%.

7 - Decorrenze prese di servizio

Per il personale docente sono state ipotizzate le seguenti date di presa di servizio:

- 1° marzo,
- 1° settembre,

- 1° novembre.

Per il personale tecnico-amministrativo sono state ipotizzate le medesime decorrenze.
Per la stima dei costi della programmazione 2021 si rimanda ai prospetti allegati che

vengono descritti nel prosieguo del presente documento.

8 - Costo complessivo 2021 fabbisogno personale docente
La determinazione del costo complessivo

2021, e stata ottenuta sommando:

a) il costo al 1° gennaio del personale in servizio,
b) gli importi per le assunzioni al 1° marzo,

c) gli importi per le assunzioni al 1° settembre,
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d) gliimporti per le assunzioni al 1° novembre,
e) la spesa per le classi e scatti,

f) la spesa per aumenti retributivi;

alla spesa cosi calcolata sono stati sottratti i risparmi stimati derivanti dalle cessazioni.

| calcolirelativial personaled ocent e si basano sui costi medi
nel mese di settembre 2020, ai quali sono stati sommati gli aumenti previsti per il 2021
secondo quanto indicato nella circolare MEF n. 9/2020 (2,4%), riportati nella tabella che

segue:

Ruolo Costo medio

tempo pieno 118.734,0(
Professori ordinari

tempo definito 78.555,0(

tempo pieno 80.228,0(¢
Professori associati

tempo definito 53.416,0(

tempo pieno 67.640,0(
Ricercatori universitari

tempo definito 45.329,0(

tempo pieno 71.301,0¢
Assistenti

tempo definito 53.416,0(

Nel sequito il dettaglio dei calcoli relativi ai singoli componenti.

a) Personale in servizio 1° gennaio e relativo costo

Il valore del costo del personale al 1° gennaio, si ottiene moltiplicando il numero di unita per il relativo

costo medio.

Le unita di personale in servizio al 1° gennaio 2021 sono state determinate considerando il
personale in servizio al 1° gennaio 2020 (al netto di quello collocato in aspettativa senza
assegni), cui sono state sommate le assunzioni effettuate e quelle previste e nt r o | 6 an

(rilevazione ottobre 2020) e sottratte | e ces
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Ruolo Costo medio Unita Importo

tempo pieno 118.734,0( 640| 76.033.760,0
Professori ordinari

tempo definito 78.555,0( 69 5.420.295,0

tempo pieno 80.228,0( 1.400| 112.367.200,0
Professori associati

tempo definito 53.416,0( 82 4.380.112,0

tempo pieno 67.640,0( 537 36.358.680,8
Ricercatori universitari

tempo definito 45.329,0( 85 3.852.965,0

tempo pieno 71.301,0(¢ 1 71.301,04
Assistenti

tempo definito 53.416,0( 0 0,00
Totale

2.814 238.484.313,8

Si precisa che nel computo finale della spesa e stato incluso il personale in aspettativa

senza assegni, indicato nella tabella seguente con un costo di 4.000 Euro pro capite.

Ruolo Unita Quota pro-capite Importo

Professori ordinari 11 4.000,0d 44.000,0(
Professori associati 12 4.000,0d 48.000,00
Ricercatori universitari 9 4.000,0d 36.000,0(
Totale 32 128.000,0(

b) Assunzioni 1° marzo e relativo costo

Al 1° marzo 2021 sono state ipotizzate le assunzioni relative alle posizioni della
Programmazione 2020, attribuite dal CdA il 25 giugno 2020, in ragione dei tempi tecnici di
espletamento delle procedure concorsuali, nella misura del 30%. Sono state, altresi,
considerate le procedure in itinere di upgrade a PA di cui al DM n. 364/19 (Piano
straordinario per upgrade a PA di RU in possesso della ASN).

Il calcolo del costo complessivo (per 10/12mi) é riportato nella tabella che segue ed esposto

in termini di punti organico.
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Punti organico

punti organico Costo medio  Importo (10/12”“)

22,48 118.734,0( 2.224.284,0

Totale

2.224.284,0(

c) Assunzioni 1° settembre e relativo costo

Le risorse per le assunzioni previste con decorrenza 1° settembre 2021 fanno riferimento al

70% delle procedure concorsuali della Programmazione 2020 espresse in punti organico,

oltre alle tenure track previste per il 2021 e alle chiamate dirette 2020.

Nel 2021 andranno a scadenza 18 contratti di RTD B e la normativa prevede, in caso di

possesso dei requisiti e di valutazioneposi ti va, | 6i nquadr ament

fascia (tenure track). Per tale finalita sono necessari 3,60 P.o. (0,20 P.o. per ciascuna

posi zione) .

Lténurentpaokretcalcolgioeutilizzando il differenziale tra il costo

iniziale del professore di Il fascia a tempo pieno e il costo annuo di una posizione di RTDB,

considerando il mese previsto di presa servizio; per le risorse in punti organico si € utilizzato

il costo medio del professore di | fascia a tempo pieno (valore di riferimento).

Il computo € indicato nella tabella seguente:

punti organico Costo medic Importo (4/12™)
Punti organico 118.734,00 1.623.490,0(
Chiamate dirette 118.734,00 195.911,0(

Importo

punti organico (calcolato sulla base delle effettive

prese di servizip
Tenure track 3,6 386.661,0(
Totale 2.206.062,0(

d) Assunzioni 1° novembre e relativo costo

Le risorse per le assunzioni previste con decorrenza 1° novembre 2021 sono espresse in

punti organico e sono determinate con la seguente procedura di calcolo:

73

nel



- risorse complessive 2021 = 156,88 P.o.
- 65% risorse 2021 = 101,97 P.o.

La quota residua di risorse destinate ad assunzioni, al netto dei punti organico destinati a tenure
track e chiamate dirette, risulta, quindi, pari a 93,42 P.o. (101,97 P.o. - 3,60 P.o. - 4,95 P.0.).

punti organico Costo medio Importo (2/12"“)
Punti organico 93,42 118.734,0( 1.848.728,0
Totale 1.848.728,0(

e) Classi e scatti?

Léaumento retributivo del personale docente

determinato utilizzando la procedura informatica Whatlf, che esegue i calcoli sulle
retribuzioni effettive dei potenziali beneficiari applicando la normativa vigente. Si sottolinea

che tali valori potrebbero risentire delle procedure di upgrade in itinere.

Ruolo Importo

PO 1.183.749,0
PA 3.275.636,0
RU 538.630,0
aumento 2,4% 5.943.398,0
Totale 10.941.413,0
Si  tenuto conto, in via pr uddamduadee2,4%dee | | 6 a

I motivi sopra richiamati.

2Elaborazione Whatlf basata sugli stipendi liquidati net¢tteesierdi2020
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f) Cessazioni 1° novembre e relativa riduzione di costo

Al fine di determinare la spesa complessiva per il personale docente nel 2021, sono stati

sti mat. [ ri sparmi derivanti dalle cessazioni
La decorrenza di riferimento delle cessazioni del personale docente e al 1° novembre; il
risparmio e stato determinato utilizzando i costi medi di ciascun ruolo, considerati per
2/12mi.
Ruolo Unita Costo medio  Riduzione (2/13")

PO 32 118.734,04 633.248,0(

PA 35 80.228,0( 467.996,61

RU 79 67.640,04 890.593,31

Totale 146 1.991.838,0(
Il costo complessivo per | 6anno 2021 del fabb

sommando gli importi calcolati ai punti precedenti e sottraendo i risparmi da cessazioni:

Ruolo Importo

PO tempo pieno

76.584.261,0

PO tempo definito

5.420.295,0

PA tempo pieno

115.174.839,0

PA tempo definito 4.380.112,0
RU tempo pieno 36.006.717,0
RU tempo definito 3.852.965,0
AS tempo pieno 71.301,00
Assunzioni 6.279.074,0
aumento 2,4% 5.943.398,0

Totale

253.712.962,0
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9-Programmazione di spesa per ricercatori a te
La spesa che complessivamente | D periépesanalesost e
ricercatore a tempo det er mi Wa813657@a9, calcolaggasu nii B 0
313 posizioni complessive.
La spesa del personale ricercatore a tempodetermi nat o di ti po ABO tien
- delle annualita relative a posizioni attivate e da attivare a gravare sui piani straordinari

assegnati dal MUR e relative a procedure non ancora concluse,
- delle annualita relative a posizioni attivate negli anni precedenti e di quelle ancora da

attivare a gravare sui P.O. assegnati dal Consiglio di Amministrazione.

La quantificazione é stata effettuata dalla competente Area Risorse Umane e calcolata sulla

base dei ratei effettivi di spesa, considerando anche le 18 posizioni di ricercatore a tempo
determinato di ti po A Blgeipotizzasdo @ncenertoaetribugiMo ded a n n o
2,4%.

Il relativo costo stanziato nel budget 2021 ammonta a Euro 14.471.450,51, in quanto dalla

spesa sopra indicata sono state detratte le risorse gia stanziate in esercizi pregressi, per le

guali ~— programmata | a rljeasalmlatgimBEumwi3.408.206,78e 1 | 6 an
10-Pr ogrammazi one di spesa per ricercatori a t
La previsione di spesa 2021 p e r ricercator.i a t empgsianzdtat er mi

dal | 6 Ammi ni st r a paricanEaro t3el®0t41828. &ale importo risulta dalla
differenza tra la spesa stimata complessivamente a copertura di n. 356 posizioni
complessive, attivate e da attivare, pari a Euro 17.133.232,72, e le risorse gia stanziate in
esercizi pregressi, per |l e quali  lpecaloplatea mma t

A

inEuro3. 972.814,44. Lo stanziamento prevede | 6ir
Lo stanziamento complessivo dei Centri di spesa per ricercatori a tempo determinato di tipo

fA0O ammonta a Euro 772.742,94; inanziasnpné peala i n

ricerca scientifica.
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11 - Costo complessivo 2021 fabbisogno personale tecnico-amministrativo
La determinazione del costo complessivo del
amministrativop e r | 0 2l ® stata ofeduta sommando:
a) il costo al 1° gennaio del personale in servizio;

b) il costo per le assunzioni al 1° marzo;

c) il costo per le assunzioni al 1° settembre;

d) il costo per le assunzioni al 1° novembre;

e) l 6aument o del 2, 4 %,;

alla spesa cosi calcolata sono stati sottratti i risparmi stimati derivanti dalle cessazioni.

a) Costo del personale tecnico-amministrativo in servizio 1° gennaio

Il valore del costo del personale al 1° gennaio 2021, si ottiene moltiplicando il numero di

unita per il relativo costo medio.

Le unitd di personale previste in servizio al 1° gennaio 2021 sono state determinate

considerando il personale in servizio al 1° gennaio 2020, cui sono state sommate le

assunzioni effettuate e previste ent r o

cessazioni avvenute/ previste

I costi medi sono

2020; agli stessi sono stati sommati gli aumenti previsti per il 2021, secondo quanto indicato

nella circolare MEF n. 9/2020 (2,4%), come dettagliato nella tabella seguente riportante i

stati

costi medi distinti per categorie di personale.
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Costo medio Costo medio
CATEGORIA CATEGORIA

01/09/2020 01/09/2020
Dirigenti 65.711,0( Categoria C
Categoria EP Cc8 40.738,0(
EP8 60.751,0 Cc7 39.857,0
EP7 51.541,0 C6 37.155,0
EP6 59.488,0( C5 37.043,0(
EP5 55.365,0 C4 36.279,0
EP4 57.316,0 C3 34.376,0
EP3 48.262,0¢ c2 32.927,04
EP2 46.009,0( C1 32.765,0(
EP1 43.335,0 Categoria B
Categoria D B7 34.697,0
D8 51.103,0( B6 33.754,0(
D7 48.558,0( B5 33.011,0(
D6 46.819,0 B4 32.092,0
D5 43.403,0 B3 30.919,0
D4 42.988,0( B2 0,00
D3 41.342,0( B1 0,00
D2 39.996,0 CEL 38.690,0
D1 38.389,0

Il valore del punto organico base calcolato con riferimento al mese di settembre 2020,
comprensivo degli aumenti retributivi attesi per il 2021 nella misura del 2,4%, e pari a Euro
118.734.

La spesa per il personale tecnico-amministrativo al 1° gennaio si ottiene moltiplicando il

numero di unita per il relativo costo medio.

Nella tabella, le diverse posizioni economiche sono sintetizzate per categoria.
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Categoria Unita / P.o. Importo

Dirigenti 12 770.052,0(
EP 264 12.643.958,0
D 1.529 61.217.078,0
c 1.691 57.361.677,0
B 234 7.471.930,0(
CEL 98 3.791.600,0(
Totale 3.828 143.256.295,0

b) Costo assunzioni
Le risorse per le assunzioni previste nel 2021 sono espresse in punti organico e sono

determinate con la seguente procedura di calcolo:

- risorse complessive 2021 = 156,88 P.o.
- 35% risorse 2021 = 54,91 P.o.

c) Costo assunzioni 1° marzo
Al 1° marzo 2021 é stata prevista la presa di servizio di quota parte delle procedure
concorsuali in itinere della Programmazione 2020 e precedente, per complessivi 21,05 P.o..

La spesa e calcolata utilizzando il costo medio di riferimento del punto organico.

punti organico Costo medio Importo (10/12”)

21,05 118.734,0Q 2.082.792,0(

d) Costo assunzioni 1° settembre
Al 1° settembre 2021 é stata prevista la presa di servizio della restante quota parte delle
procedure concorsuali in itinere della Programmazione 2020, pari a 39,35 P.o.. La spesa é

calcolata utilizzando il costo medio di riferimento del punto organico.
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punti organico Costo medio Importo (4/12™)

39,35 118.734,00 1.557.394,0(

e) Costo assunzioni 1° novembre
Al 1A novembre 2021 -~ stato previsto |l outili:
54,91 P.o.. La spesa é calcolata utilizzando il costo medio di riferimento del punto organico.

punti organico Costo medio Importo (2/12™)

54,91 118.734,00 1.086.614,0(

f) Costo aumenti retributivi

Léattuale CCNL =~ giunto a scadenza nel di cemb

documento non si hanno notizie circa la riapertura delle contrattazioni. Nella stima di spesa
stato, comunque, i ncluso in via prudenziale

del 2,4%, per un importo di Euro 2.615.261,00, in ragione delle indicazioni della citata

circolare MEF n. 9/2020.

g) Risparmi da cessazioni

Al fine di definire il costo complessivo del personale tecnico-amministrativo nel 2021, sono

stat.i stimat.i [ rispar mi derivant.i dal | e ces
riferimento delle cessazioni del personale tecnico-amministrativo € al 30 giugno; il risparmio

e stato determinato utilizzando i costi medi di ciascuna categoria e posizione economica,

considerati per 6/12mi.
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Categoria Importo (6/12™)
Dirigenti 0 0,00
EP 13 313.263,0(
D 73 1.478.923,0(
C 44 739.548,0(
B 5 78.470,0(
CEL 8 154.759,04
Totale 143 2.764.963,0(
Il costo complessivo per | 6anno 2021

S i

ot t

importi per le assunzioni e il costo per gli aumenti retributivi, e sottraendo i risparmi da

cessazioni.

Categoria Importo

Dirigenti 775.072,0(
EP 12.409.694,0
D 60.121.260,0
C 56.983.039,0
B 7.441.305,0
CEL 3.652.329,0
assunzioni 4.726.801,0
aumento retributivo 2,4% 2.615.261,0
Totale 148.724.761,0
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Di sequito si riporta il dettaglio delle voci di riclassificato relative ai costi del personale,

confrontato con i corrispondenti stanziamenti del budget 2020.

COSTI DEL PERSONALE Stanziamento 2020| Stanziamento 2021 Differenza
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 294.231.389,7 308.654.057 4L 14.422.667,6
a) Docenti/ricercatori 273.710.317,6p 278.359.939,8]|L 4.649.622,1
b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc) 11.225.889,32 21.386.431,99 10.160.542,6
c) Docenti a contratto 1.021.209,24 2.761.096,24 1.739.887,0
d) Esperti linguistici 3.409.649,0 3.674.623,61 264.974,54
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 4.864.324,5 2.471.965,7 -2.392.358,7
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 161.666.280,3p 160.361.867,0 -1.304.413,3
Totale 455.897.670,03 469.015.924,41 13.118.254,3:

In questa voce, par a complessivi Euro 469.015.924,41, confluiscono gli stanziamenti relativi

ai AfCosti del

personal e

dirigente e tecnico-a mmi ni strati voo.
del | 68

di missione e i rimborsi spese di trasferta del personale.

Inoltre, ai sensid e | D. | 3914
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La tabella sottostante elenca gli scostamenti tra il budget 2021 e il budget 2020, relativi alle

solevociperc ompetenze fisse e contributi obbli

Ciascuna delle voci di riclassificato sotto elencate € riconducibile ad una sola voce del piano

dei conti di contabilita analitica.

Competenze fisse ai professori

Stanziamento anno 2020

152.484.254,17

Stanziamento anno 2021

154.609.314,45

Differenza

2.125.060,28

Contributi obbligatori a carico
Ente su competenze fisse

44,525.402,22

45.145.919,82

620.517,60

Competenze fisse ai ricercatori

33.806.047,93

29.641.627,45

-4.164.420,48

contributi obbligatori a carico
Ente su competenze fisse ai
ricerctori

9.871.366,00

8.655.355,22

-1.216.010,78

personale ricercatore a tempo
determinato di tipo "A"

Stanziamento anno 2020 | Stanziamento anno 2021 Differenza
Competenze fisse al personale
ricercatore a tempo determinato di 9.879.070,24 10.592.236,20 713.165,96
tipo "A"
Contributi obbligatori a carico
Ente su competenze fisse al
2.973.873,25 3.275.103,49 301.230,24

Competenze fisse al personale
ricercatore a tempo determinato di
tipo "B"

7.451.947,70

11.005.743,57

3.553.795,87

Contributi obbligatori a carico
Ente su competenze fisse al
personale ricercatore a tempo
determinato di tipo "B"

2.346.618,33

3.465.706,94

1.119.088,61

Competenze fisse al personale
tecnico amministrativo

Stanziamento anno 2020

105.881.833,34

Stanziamento anno 2021

104 .486.276,81

Differenza

-1.395.556,53

Contributi obbligatori a carico
Ente su competenze fisse al

personale tecnico amministrativo

31.235.140,83

30.823.451,66

-411.689,17

gat o



1) Costi del personale dedicato allaricerca e alla didattica

del
14. 422. 667, 65

I ficost

Eur o

a) Docenti e ricercatori

personal e

dedi

ri spetto

all o

cato al

stanzi

ri cerca

Il costo per docenti e ricercatori, che comprende le competenze fisse e accessorie erogate

a professori e ricercatori (a tempo indeterminato e a tempo determinato), aumenta di Euro

4.649.622,16 rispetto al budget 2020.

a) Docenti/ricercatori Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza
Competenze fisse e contributi ai professori 197.009.656,3p 199.755.234,2f 2.745577,8
Competenze fisse e contributi al personale ricercatore a tempo indeterminato 44.109.991,46 38.647.271,8R -5.462.719,6
(;ompetenze flss_e e pontrll_mtl al perspnale ricercatore a tempo determinato 12.863.943.4 13.867.339,69 1.003.396.2
tipo "A" (convenzioni, fondi propri e di Ateneo)
:i:;’);ga"tenze fisse e contributi al personale ricercatore a tempo determinatg 9.798.566.0 14.471.450 51 4.672.884.4
Altre competenze accessorie e contributi ai professori 1.977.870,24 2.807.322,3 829.452,0
Altre competenze accessorie e contributi al personale ricercatore a tempo 3.673.487.11 3.476.5705 106.916,5
indeterminato
Altre cgmpetenze accessorie e contributi al personale ricercatore a tempo 1.314,9( 13149 0,00
determinato
Indennltg e contributi ai professori finanziate da strutture sanitarie 566.165.0 566.165.0 0,00
convenzionate
Contributi per inden. fine serv. e TFR per i ricercatori a tempo determinato 2.759,0¢ 0,00 -2.759,0
Missioni e rimborsi spese di trasferta ai professori 3.482.203,3 4.507.315,2 1.025.111,8
Missioni e rimborsi spese di trasferta al personale ricercatore 224.363,5 259.955,5 35.591,9¢%
Totale 273.710.317,65 278.359.939,81 4.649.622,1

b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori assegnisti ecc.)

La spesa per collaborazioni scientifiche, che comprende gli oneri contrattualmente dovuti e

I compensi incentivanti da erogare ad assegnisti di ricerca, risulta in incremento di circa 10

milioni di euro. La differenza é ascrivibile alle seguenti motivazioni:
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1 aumento dei costi per collaborazioni scientifiche stanziati da parte dei Centri di spesa,
per oltre 4,5 milioni di euro rispetto al
ricavi per la ricerca,; tali costi si sostanziano prevalentemente in Assegni di ricerca;

1 aumento degli stanziamenti complessivi per collaborazioni, per effetto della
riclassificazione per natura dello stanziamento relativo al bando per la ricerca
scientifica di Ateneo che, per oltre 4,1 milioni di euro, vengono attribuiti a
collaborazioni scientifiche;

1 aumento dello stanziamento di Ateneo per Assegni di ricerca per Euro 900.000,00.

Di seguito si riporta il dettaglio degli stanziamenti contenuti nella voce in argomento:

Collaborazioni scientifiche

Assegni di ricerca 15.007.390,9
Collaborazioni esterne scientifiche di tipo occasionale 2.324.586,0
Collaborazioni esterne scientifiche di tipo professionale 3.904.455,0
Missione e rimborsi spese di trasferta collaboratori scientifici 150.000,0
Totale 21.386.431,9¢

c) Docenti a contratto

L6i mporto stanziato su tale voce risulta in a
un maggiore stanziamento relativamente al numero dei contratti a titolo oneroso inseriti
nell 60fferta Formativa 2020/ 2021 per sffetto delagi st r
riclassificazione per natura dei contributi di Ateneo ai Centri di spesa per la organizzazione
dei Master, delle winter e summer school, e del finanziamento per i corsi internazionali in

' ingua inglese attivadi202l.nel | 6of ferta formatiywv

Di seguito si riporta il dettaglio degli stanziamenti contenuti nella voce in argomento:
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Docenti a contratto

Docenti a contratto 2.667.887,0
Contratti di insegnamento a seguito di quiescenza 93.209,24
Totale 2.761.096,2¢

d) Esperti linguistici

Lo stanziamento relativo agli Esperti linguistici risulta sostanzialmente in linea con lo

stanziamento 2020 per le medesime finalita.
e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

La spesa per altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca, che comprende i costi
stimati per collaborazioni esterne scientifiche, lettori di scambio e professori visitatori, risulta
in diminuzione per effetto delle stime effettuate su tale voce dai Centri di spesa, che passano
da Euro 3.804.324,80 nel 2020 a Euro 1.224.120,76 nel 2021.

La somma stanziate per il bando per professori visitatori, pari a Euro 1.100.000,00, registra
un incremento di Euro 50.000,00 rispetto al 2020.

Di seguito si riporta il dettaglio degli stanziamenti contenuti nella voce in argomento:

Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

Professori Visitatori per la ricerca 1.010.095,0

Lettori di scambio 567.323,9
Missione e rimborsi spesedi trasferta altro personale dedicato allal

. N 351.170,0?
ricerca ed alla didattica

Collaborazioni Coordinate e Continuative per attivita strumentali 343.376,8
Professori Visitatori per la didattica 200.000,0

Totale 2.471.965,7¢
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2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

Il budget relativo a tale voce registra, per il 2021, un lieve decremento,

1.304.413,32.

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

Stanziamento 2020| Stanziamento 2021

pari a Euro

Differenza

F:ompetepze fisse e contributi al personale tecnico amministrativo a tempo 137.116.974,1F 135.300.728 47 1.807.245.7
indeterminato
Competenze ac_cessorlg, fondo_ trattamento z_:lccessono e contributi obbligat 17.358.251.7p 18.026.463 84 668.212,11
personale tecnico amministrativo - Categorie EP, D, C, B
Buoni pasto 1.750.000,0 1.950.000,0 200.000,0
Accantonamenti ai sensi D.Lgs. 50/2016 908.117,1 1.286.135,0 378.017,8
Fpljdo per la retrlF)uzmne ‘dl posisizione e di risultato e contrbiuti obbligato) 953.980,0 953.980,0 0,00
dirigenti a tempo indeterminato
Competenze fisse e contributi ai Dirigenti a tempo indeterminato 608.151,7 744.788,2 136.636,5
Accertamenti sanitari a favore del personale 702.000,0 700.000,0 -2.000,0(
Formazione del personale 445.341,3 439.435,3 -5.905,9
Competenze fisse e contributi al Direttore Generale 289.872,0 289.872,0 0,00
Altre con_1petenze agc_(assorle e contributi al personale TAB a tempo 11231180 281.813,0 -841.305,0
indeterminato per vigilanze
Missioni e rimborsi spese di trasferta al personale tecnico-amministrativo 265.266,8% 234.443,6 -30.823,25
Competenze fisse e contributi ai Dirigenti a tempo determinato 82.925,41 82.925,41 0,00
Competenze accessorie ai dirigenti a tempo determinato 62.281,9 62.281,9 0,00
Totale 161.666.280,32 160.361.867,00 -1.304.413,3
Lo stanziamento relativo all a-ammdbnmat pai@aevade l

Euro 439.435,34; il piano formativo tiene conto delle esigenze ricondotte alle tematiche
correlate alle politiche di Ateneo, oltre che al raggiungimento di specifici obiettivi e

conoscenze. EG6 previsto, inolt mazoneidd persanalep | et a

sullo smart working. Infine, lo stanziamento garantisce i rimborsi parziali ai dipendenti per

| 6i scri zione a corsi di | aurea e post | auream

Euro 700.000, 00 all ocato s

principal mente alla cc¢

Lo stanziamento di

per sonal eo0 s riferisce
medico e paramedico del Centro di Medicina Occupazionale, che complessivamente

ammontano a Euro 690.000,00.
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Successivamente all 6entr gptea ilre wiigdrte ddls cfaPc
Nazionale Previdenza Sociale T INPS, ai sensi degli articoli 18 e 22 del decreto legislativo
del 27 maggio 2017 n.75, viene stanziato un importo pari a Euro 10.000,00 sulla voce

relativa ad Accertamenti sanitari a favore del personale per eventuali visite fiscali.

IX. Costi della gestione corrente

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza
1) Costi per sostegno agli studenti 107.420.784,18 121.949.437,64 14.528.653,4
3) Costi per l'attivita editoriale 540.095,0 2.220.978,6 1.680.883,6
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.654.101,17 4.445.458,0 -208.643,1
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 8.421.695,02 12.166.813,44 3.745.118,4
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 3.708.794,5 4.174.605,22 465.810,64
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 52.758.067,65 64.465.686,38 11.707.618,7
9) Acquisto altri materiali 2.208.678,6 2.237.722,5 29.043,93
11) Costi per godimento beni di terzi 4.960.148,0 7.115.128,6 2.154.980,5
12) Altri costi 46.211.595,6p 11.316.511,09 -34.895.084,5
Totale 230.883.959,93 230.092.341,6) -791.618,3:.

| costi della gestione corrente rimangono complessivamente in linea con quanto
preventivato nel 2020, seppure con dellilce si gn

compongono la macrovoce.
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1) Costi per il sostegno agli studenti

1) Costi per sostegno agli studenti Stanziamento 2020Stanziamento 2021  Differenza

Contratti di formazione specialistica 57.855.000,00 63.158.833,00 5.303.833,0

Borse di dottorato di ricerca 33.488.011,0 38.592.568,00 5.104.557,0

Programmi di mobilita e scambi culturali studenti 9.373.180,0 12.692.970,00 3.319.790,0

Borse di collaborazione part-time 2.555.235,0 2.550.485,0 -4.750,0(

Altre borse 842.493,1 1.270.376,64 427.883,44

Altri interventi a favore degli studenti 980.350,0 810.000,0 -170.350,0

Borse per corsi di perfezionamento all estero 619.200,0 619.200,0 0,00

Borse scuole di specializzazione 436.475,0 510.340,0 73.865,0(

Interventi di orientamento e tutorato 204.160,0 469.160,0 265.000,0

Borse tesi all estero 451.360,0 451.360,0 0,00

Borse per I'incentivazione della frequenza dei corsi di studio 379.320,0 428.145,0 48.825,0(

Iniziative sociali e culturali gestite dagli studenti 180.000,0 190.000,0 10.000,0(

Attivita sportiva degli studenti 0,00 150.000,0 150.000,0

Sostegno agli studenti disabili 56.000,0 56.000,0 0,00

Totale 107.420.784,13 121.949.437,64 14.528.653,4
Léincremento dei costi per il sostegno agl.i S
i mporto di ol tre 5,3 milioni di eur o, all 6a

specialistica finanziati dal MEF, che passano dai 581 previsti nel 2020 a un numero di 898
peril2021, i n ragione delle necessit”™ connesse all
L6i mporto stanziato per | e borse di diotel or at

numero di borse implementato lo scorso anno, che si riassume di seguito:

1 n. 495 borse di dottorato;

1 n. 11 borse di dottorato internazionale;

1 n. 19 borse destinate alle Scuole di dottorato;

T n. 29 borse destinate a studenti di nazi on
Il significativo aumento relativo ai programmi di mobilita si riferisce al fatto che in tale voce

sono stati riclassificati i costi relativi ai trasferimenti ai Centri di spesa, ripartiti per natura,
89



relativi prevalentemente al funzionamento dei dottorati di ricerca, oltre che al finanziamento

dei corsi internazionali e delle summer e winter school.

Le borse di collaborazione part-time, il cui andamento & costante rispetto al | 6 anno
sono destinate in parte alle esigenze dei Centri di spesa (n. 1.749); inoltre, n. 125 borse

verranno bandite per le esigenze dei Sort (Servizio di orientamento e tutorato), e n. 460

saranno destinate agl:] uf f iasupportb@édi iPérdomsimperiei st r a

competenze trasver s alPCTO?e gilecniziativeddotutaratornhocaatived.n t o

L6i mporto stanziato sulla voce AAltre borseo

attivita di ricerca, direttamente correlato ai maggiori ricavi dei Centri di spesa per attivita di

ricerca.

3) Costi per | éattivit”™ editoriale

In questa macrovoce vengono stanziati gli importi relativi alla produzione di pubblicazioni e
stampe, nonché al trasferimento ai Centri di spesa per la realizzazione di riviste di proprieta
del |l 6Ateneo; | a differenza con | danno 2020
complessivamente riservato alla ricerca scientifica di Ateneo, in gran parte destinato alle

pubblicazioni per la disseminazione dei risultati prodotti.
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4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati Stanziamento 202( Stanziamento 2021 Differenza

Universita per progetti coordinati 1.442.741,7 1.708.068,0 265.326,2°%
Aziende Ospedaliere partner 1.152.390,0 1.100.000,0 -52.390,0
Unione europea partner 668.660,3 788.000,0 119.339,6
Enti di ricerca partner 743.125,0 294.410,0 -448.715,0
Amministrazioni pubbliche partner 326.158,0 279.980,0 -46.178,0
Istituzioni sociali private partner per progetti di ricerca 206.300,0 200.000,0 -6.300,0d
Trasferimenti correnti ai Comuni partner 0,00 75.000,0 75.000,0
Imprese private partner 49.667,3% 0,00 -49.667,3%
Imprese pubbliche partner 50.000,0 0,00 -50.000,0
Regioni e province autonome partner 7.464,94 0,00 -7.464,94
Enti di previdenza partner 7.593,7% 0,00 -7.593,74
Totale 4.654.101,17 4.445.458,00 -208.643,1

| trasferimenti ad altre Universita si riferiscono prevalentemente al contributo destinato a

Unitelma, pari a Euro 1.049.200,00, in applicazione della convenzione per la gestione in

teledidattica del Corso di Laurea in Informatica, del Corso di Laurea in Scienze psicologiche

e del Corso di Laurea in Infermieristica. Inoltre, sono presenti stanziamenti da destinare alle

universita del par t enari at o

Civi s

correlati allo svolgimento di attivita di ricerca dei Centri di spesa.

nel |l 6ambit o di

Per cio che concerne lo stanziamento per i trasferimenti alle Azienda Ospedaliere partner,

relativo al contributo di funzionamento alle Aziende ospedaliero-universitarie Policlinico

Umberto | e S. Andrea, si rimanda al relativo capitolo.

trasferi ment.i corrent.i

oOUni

one

di progetti di ricerca gestite dai Centri di spesa, direttamente correlati ai propri ricavi.

| nfine, | 6i mporto

trasferimenti alla Fondazione Sapienza, pari a Euro 110.000,00, per gli introiti derivanti da

stanzi

ato

per

trasfer

fitti attivi su immobili provenienti da lasciti testamentari, al netto delle spese di gestione, e

al

l a Fondazione AAntoni o
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e stanziato dal Centro di servizi della Sapienza per le Attivita Ricreative, Culturali, Artistiche,

Sociali e dello Spettacolo (CREA) in favore della Istituzione Universitaria dei Concerti (IUC).

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

Nell a macrovoce AAcqui sto materiale consumo p
Euro 7.634.451, 414 i s cacquista domattrale cosanmabile per di s

i laboratori di ricerca. Inoltre, tra gli altri, sono presenti i seguenti stanziamenti:

1 Euro 3.356.588,00, relativo al materiale di consumo per laboratori finanziato con il
bando di ricerca di Ateneo;

1 Euro 588.450,00, relativo al materiale di consumo per laboratori finanziato con il
contributo di Ateneo per il funzionamento di laboratori e biblioteche;

1 Euro 494.324,00, relativo al materiale di consumo per laboratori finanziato con il

contributo di Ateneo per il funzionamento dei dottorati di ricerca.
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
Nell a macrovoce MAAcquisto di i bri, periodic

compl essivo di Euro 4.174. 605, 2 2quisto di matefialer i s c e

bibliografico destinato alle biblioteche universitarie.
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8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali Stanziamento 2020| Stanziamento 2021 Differenza
Manutenzione ordinaria e riparazione di immobili 8.048.885,2 10.786.595,79 2.737.710,5
Pulizia ordinaria 10.133.436,6 10.416.372,8 282.936,25
Manutenzione straordinaria impianti e attrezzature 6.018.077,0! 11.356.592,6 5.338.515,6
Utenze e canoni per energia elettrica 6.400.000,0! 6.407.139,1 7.139,15
Spese per vigilanza 3.721.391,3 4.331.557,1 610.165,89
Assistenza informatica e manutenzione software 2.692.302,7 2.963.418,3 271.115,69
Riscaldamento e condizionamento 2.690.000,0 1.810.000,0 -880.000,0
Servizi tecnici per l'ingegneria e l'architettura 1.558.000,01 1.764.605,2 206.605,29
Altre prestazioni di lavoro autonomo 854.200,0 1.531.353,0 677.153,0
Utenze e canoni per gas 1.120.000,0 1.450.000,0 330.000,0f
Utenze e canoni per acqua 1.420.000,0 1.440.000,0 20.000,0(
Prestazioni di servizi pubblicitari, di promozione e di divulgazione 364.497,0 1.263.072,0 898.575,0
Manutenzione ordinaria e riparazione di apparecchiature 706.377,2 1.176.792,5 470.415,31
Prestazioni di servizi per organizzazione congressi, convegni, seminari € manifestazioni culturali 621.374,0 1.157.692 4 536.318,4
Altre spese per servizi 1.033.361,24 1.112.137,9 78.776,69
Assicurazioni 791.000,0 829.000,0 38.000,0(
Prestazioni di servizi tecnico-scientifici 524.969,24 735.707,2 210.737,9¢
Manutenzione straordinaria su fabbricati per finalita istituzionali 885.500,0 715.000,0f -170.500,01
Spese per traslochi e facchinaggio 471.422,2 481.289,84 9.867,64
Smaltimento rifiuti nocivi 321.985,3 463.568,4¢4 141.583,1]
Spese per liti (patrocinio legale) 625.050,0 445.000,0 -180.050,0!
Manutenzione Global Service per gestione strutture 289.648,8 304.648,8 15.000,0(
Utenze e canoni per reti di trasmissione dati 291.000,0 288.000,0f -3.000,00
Utenze e canoni per telefonia fissa 281.066,1 275.117,04 -5.949,15
Consulenze gestionali 194.700,0 250.000,0 55.300,0(
Servizi di interpretariato e traduzioni 0,00 164.095,6 164.095,6
Servizi di stampa e riproduzioni digitali 247.100,0 157.550,0 -89.550,0(
Spese postali e di spedizione 151.485,44 124.444 .47 -27.040,91
Manutenzione ordinaria impianto fotovoltaico 47.700,0 67.700,0 20.000,00
Altre spese di manutenzione ordinaria 92.186,0 51.700,0 -40.486,0
Formazione del personale docente e ricercatore 50.000,0 50.000,0 0,00
Servizi tecnico-informatici 66.900,0 41.435,84 -25.464,14¢
Prestazioni di servizio e lavori edili da capitalizzare per interventi su beni di valore culturale, storico, ecc. 23.600,0 31.100,0 7.500,00
Utenze e canoni per telefonia mobile 16.000,01 16.000,01 0,00
Servizi per spese di rappresentanza 2.852,00 5.000,00 2.148,00
Altre utenze e canoni 2.000,00 2.000,0C 0,00
Totale 52.758.067,65 64.465.686,33 11.707.618,7
Al l 6interno della macrovoce AAcqui sto di serv
ricondotte tutte quelle attivita che rientrano nella gestione degli spazi, come la manutenzione
ordinaria e straordinaria, i servizi di pulizia, le spese per la vigilanza, i costi per trasporti,
traslochi e facchinaggio, la spese per smaltimento rifiuti, le utenze ecc.; inoltre, la macrovoce
comprende la previsione di spesa per consulenze gestionali, per prestazioni di lavoro
aut onomo e profeSS|onaIe e per | servi zi tecn
La spesa stimata per manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili aumenta, come piu
analiticamente spiegato nel capitolo relativo
numer osi accordi guadro che andranno real i z:
mani festata anche i n ¢ on set 2000 degliaaccatdk gubdioeirs a u r i
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essere, per rispondere alle sopravvenute richieste di intervento derivanti dai necessari
adeguamenti alle misure imposte dall demergenz
gli oneri di manutenzione degli impianti di riscaldamento che, con il precedente contratto,

gravavano in gran parte sulla voce relativa al riscaldamento e condizionamento.

Lo stanziamento sulla voce #fAPulizia ordinari a
relativi all 6aipppaddvempere | cka pavvizarce per | a s
per un i mporto di Euro 9.908.000,04, in aumen
del |l 6estensione per i servi zi presso il pal a
pressol 6 Ospedale S. Andrea. I noltre, sono inclus
di Ateneo) dell e pulizie presso | 6i mpianto de

universitaria di Latina.

Anche le spese di manutenzione straordinaria subiscono un aumento in ragione dei
numerosi accordi quadro da stipulare il prossimo anno, i piu significativi dei quali riguardano
il servizio di manutenzione e gestione impianti termici, di condizionamento e di trattamento
aria (Euro 4.318.800,00) e per il servizio di manutenzione delle cabine elettriche di
trasformazione, power center e quadri di edificio (Euro 1.195.600,00). Inoltre, tali costi

rientrano in una serie di attivit”™ che | 6Aten
perinvestr e i n sicurezza informatica, anche in e:
di stanza messe in campo per gestire |l e attiwvi

Tra i costi di manutenzione straordinaria sono inoltre compresi gli stanziamenti per interventi
e manutenzioni straordinarie connessi alla realizzazione delle Residenze SSSA ed Edifici A
e D presso il complesso Ex Regina Elena (Euro 3.046.309,38) e relativi all'impianto di

condizionamento al servizio del museo di Scienze della Terra (Euro 610.000,00).

Lo stanziamento sulla voce ASpese di vigilanz
guardiania presso la Citta Universitaria e le sedi esterne; la spesa € stata quantificata sulla

base della procedur a di nupwrcantragpoeahe Ha @ravisto lad a me n
determinazione al rialzo dei criteri di stima, sulla base di tariffe in linea con quelle correnti,

oltre a un canone maggiorato per la manutenzione degli impianti di sicurezza.

Léaumento dei c 0 st za inforen&tieat cogii coma Iqlieli aedatvi slla e n
manutenzione straordinaria di impianti e apparecchiature, € connesso agli investimenti di

Ateneo in sicurezza informatica e nel potenziamento della rete infrastrutturale di Ateneo; nel
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2021, infatti, verra esteso il servizio di Desktop management anche a servizio degli uffici

amministrativi dei Centri di spesa.

L6i mporto relativo al ri scaldamento subisce
relative al contratto vengono ripartite tra questa stessa voce e le spese di manutenzione dei

medesimi impianti di riscaldamento e condizionamento.

| costi relativi alle altre prestazioni di lavoro autonomo, cosi come quelli relativi alle spese di
pubblicita, subiscono un aumento, per Euro 677.153,00, quale conseguenza della
riclassificazione per natura dei costi relativi i contributi di Ateneo per Master, che vengono

parzialmente destinati a tale natura di spesa.

La voce APrestazioni di servi zi per organi z

mani festazioni culturali o risulta in aumento

| costi per le utenze di gas e acqua subiscono un incremento in considerazione del &uthento
del numero delle forniture per le nuove sedi (Ospedale S. Andrea) e per gli adeguamenti

contrattuali alle tariffe in vigore per il nuovo appalto delle termogestioni.

Nell a voce fAAltre s pe@maprepada quotaaa wersarei abconsarziof i n e,
CISIA per la prestazione di servizi connessi ai test di accesso per i corsi della Facolta di
Scienze Matematiche Fisiche e Naturali, della Facolta di Ingegneria Civile e Industriale, e
della Facolta di Ingegneria del | 6i nf or mazi one, i nformatica
inoltre, i costi derivanti dai contratti con societa di consulenza per attivita di promozione e
reclutamento di studenti internazionali. Inoltre, uno stanziamento di Euro 310.000,00 é stato
iscritto per il ricorso a societa esterne per lo svolgimento delle prove preselettive e per la

gestione delle piattaforme delle domande di partecipazione ai concorsi, che dovranno

essere svolte in modalitaon-l i ne i n conseguenza dell demer gen:
Léaumento dei costi rel at i vi -scientiflciee diRettaenentea z i o0 n
correlato alldincremento dei ricavi da ricerc
Le spese per I S riferiscono preval ent en

patrocinio legale di avvocati del libero foro, stimati in diminuzione grazie al maggior ricorso

agli avvocati interni. Inoltre, lo stanziamento comprende le somme da corrispondere
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all'Avvocatura Generale dello Stato, stimate alla luce della spesa relativa al biennio 2019-
2020.

9) Acquisto altri materiali

L a

macr ovoce

AAcqui sto

al

tr

i mater i

al

O pres.

2.237.722,58, e si riferisce alla spesa stimata per la cancelleria e il materiale di consumo

per uffici.

inventariabili, per la segnaletica di Ateneo e per le divise.

nol

tre,

sono stanzi ati

cost

per

daccor

Inoltre, nella voce vengono esposti i costi per carburanti per automezzi, per complessivi
Euro 7.000,00.

Di seguito si riporta il dettaglio degli stanziamenti contenuti nella voce in argomento:

Acquisto altri materiali

Altro materiale di consumo 887.572,1

Cancelleria per uffici 604.961,7

Materiale di consumo informatico per uffici 370.117,9¢
Beni mobili non inventariabili 247.300,0

Cancelleria per scorte di magazzino 40.000,0¢
Carta per scorte di magazzino 40.000,0(
Carta per uffici 25.770,67
Esercizio automezzi 12.000,0(
Carburanti e lubrificanti automezzi 7.000,0C
Materiale di consumo informatico per scorte di magazzino 3.000,0C
Totale 2.237.722,5¢
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11) Costi per godimento beni di terzi

Tale macrovoce presenta uno stanziamento di complessivi Euro 7.115.128,65, con un
importante scostamento rispetto alla previsione 2020, pari a Euro 2.154.980,57. Le
differenze sostanziali si riscontrano nei servizi di noleggio attrezzature (Euro 1.723.000,00)
e di licenze software (Euro 3.318.000,00). Tali investimenti rientrano nel complesso delle
attivita previste per il servizio di Desktop management, ossia la estensione della fornitura e
la manutenzione di server e apparati al servizio degli uffici amministrativi dei Centri di spesa,
anche i ina dugicdrezzatinformativa. Inoltre, sono stati potenziati gli strumenti
informatici software a sostegno delle attivita didattiche di Ateneo, per lo svolgimento della
didattica a distanza.

Lo stanziamento per il noleggio delle autovetture tiene conto delle limitazioni imposte
dall 6art. 6, c. 14, del D.L 78/ 2010, <convert:.i
del D.L. 95/2012, convertito in Legge 135/2012, e dal D.L. 66/2014, convertito con
modificazioni con la L. 89/2014.

Di seguito si riporta il dettaglio degli stanziamenti contenuti nella voce in argomento:

Costi per godimento beni di terzi

Licenze software 3.549.992,5
Noleggi e spese accessorie 2.192.461,1
Locazioni immobili 1.307.675,0
Locazioni mezzi di traporto 40.000,0(
Locazione spazi espositivi 25.000,0(
Totale 7.115.128,6¢
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12) Altri costi

12) Altri costi Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza

Interventi per la sicurezza ed energia 2.549.500,0 4.275.856,0 1.726.356,0
gG';artt;)ni e indennita ai membri delle commissioni di concorso, esami 655.583,1 1.900.100,0 12445168
Altri contributi correnti di Ateneo (costi) - Rapporti con le strutture 2.263.212,94 1.211.251,0 -1.051.961,9
Iniziative sociali 1.158.264,3 1.106.710,0¢ -51.554,3
Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 924.322,0 907.000,0 -17.322,0
Quote associative 531.001,0 533.230,0 2.229,00
Iniziative scientifiche e culturali 96.500,0 336.050,0 239.550,0
Diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabili 263.010,0 367.500,0 104.490,0
Altre spese per attivita istituzionali 169.540,0 172.540,0 3.000,00
Altri costi specifici 0,00 162.673,5 162.673,5
Spese Elettorali 235.000,0 33.000,0 -202.000,0
Assegnazioni intra Ateneo per quote progetti (costi) - Rapporti con le 50.000,0 30.000,0 -20.000,0
strutture

Missioni e rimborsi spese trasferta degli organi istituzionali 21.000,0 20.600,0 -400,0(
Costi per strutture interne su progetti 25.745,0 0,00 -25.745,0
Altre categorie 37.268.917,16 260.000,5 -37.008.916,5
Totale 46.211.595,60 11.316.511,09 - 34.895.084,51

Lo stanziamento complessivo di Euro 11.316. 511, 09, presenta unodi mpo
rispetto al 2020.

In effetti, i budget 2020 ricomprendeva ne
categorieo) gl i stanziament. compl essi vi re
dal | 6 Ammi ni strazione Central e ai bQeperlaricercali s p
di ateneo, i contributi per il funzionamento di laboratori e biblioteche, i fondi per il dottorato

e il saldo del contributo ordinario di funzionamento.

Nel budget 2021 i suddetti stanziamenti sono stati ripartiti per natura, sullabased el | 6 ef f et
utilizzo delle risorse effettuato dai Centri
Lo stanziamento principale si riferisce a 1in
nell ambito degl:] i nt er v e e aumenw dispdtto atla prepisioneg r a mm
2020, C ome gi ampi ament e il lustrato nel C
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stanziamento di Euro 240.000,00 verra utilizzato direttamente dalle Facoltaper 1166 a t t

manutenzione ordinaria di aule e laboratori.

Gli importi relativi ai Gettoni e indennita ai membri delle commissioni di concorso, esami e
gare aumentano, in relazione al numero delle procedure concorsuali previste, mentre
mantengono la medesima previsione dello scorso anno i Gettoni e le indennita ai membri
degli organi istituzionali, ai sensi di quanto disposto dalla delibera di Consiglio di

Amministrazione 27/2015.Si ricorda la suddetta voce e soggetta a specifiche norme di

contenimento della spesa, in relazione alle quali si rimanda al capitolo 9 della presente nota.
Lo stanziamento relativo alle iniziative sociali, include:
| 6i mporto stanziato per il Piano Wel far

A
Al o6i mporto di Euro 49Q.i @G, 00Ont erge laa tai vdoe

basato sulla nuova aggiudicazione per il triennio 2020/2023, in parte correlata agli

i vit’

i ncassi per | e rette di frequenza dell dasil

Lo stanziamento per spese elettorali € correlato alle esigenze relative allo svolgimento delle

elezioni, nelldanno 2021, dell e rappresentanz

X. Ammortamenti

Come precisato in premessa, il Decreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015,
disciplinante gli schemi di budget economico e degli investimenti, prevede uno schema di
budget economico strutturato in esatta coerenza con lo schema di conto economico, di cui
all 6all egato 1 del Decreto I nterminister:
comparabilita del bilancio preventivo (per la parte economica) con le analoghe risultanze

del bilancio di esercizio.

al e

I n tale ottica, |l o schema di budget economi cc

presunti, vengano guantificat. anche egl.i

immobilizzazioni materiali e immateriali.
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L'ammortamento rappresenta la quota con la quale un investimento, o costo pluriennale,
partecipa alla determinazione del reddito del
della vita utile delbeneedéi ndi cata dall daliquota di ammort a
dalla tipologia del bene pluriennale.

Si precisa che | e aliquote di ammortamento ap
previ ste al ter@a varsiome deldVaradiael Tecaico Operativo, predisposto dalla
Commissione per la contabilita economico-pat ri moni al e nell e Univers
Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, adottato dal MUR con Decreto Direttoriale n.

1055 del 30 maggio 2019.

Latabellariportat a di seguito indica | éaliquota di amn

inventariale; si precisa che ai beni che, per loro natura, non sono soggetti ad usura o a

perdita di valore nel corso del tempo, non
Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 12,5
Mobili, arredi e dotazioni di laboratorio 12,5
Mobili, arredi e dotazioni di aula 12,5
Mobili, arredi e dotazioni di residenze universitar|e 12,5
Impianti e macchinari tecnici 10
Impianti e macchinari informatici 25
Macchine da ufficio 12,5
Altri impianti e macchinari 12,5
Attrezzature informatiche 33,33
Attrezzature didattiche 12,5
Attrezzature per studenti disabili 20
Altre attrezzature 12,5
Attrezzature tecnico-scientifiche 20
Automezzi e altri mezzi di locomozione 20
Altre immobilizzazioni materiali 12,5
Brevetti 20
Software 33,33
Altre immobilizzazioni immateriali 20
Fabbricati 3
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Icostidiammor t ament o i scritt.i nel budget sono
riportate al costo di acquisto dei beni, comprensivo dei costi accessori (laddove disponibile).

La previsione € stata quantificata tenendo conto:

1 della consistenza attuale del patrimonio di beni mobili e immobili soggetti ad
ammortamento e non ancora completamente ammortizzati;
delle acquisizioni di beni ad utilita pluriennale previste nel budget degli investimenti;

delle dismissioni di beni stimate nel prossimo esercizio.

| costi di ammortamento relativi a beni acquistati in esercizi precedenti al 2013 (anno di
introduzione della contabilita economico-patrimoniale in Ateneo), finanziati da contributi in
conto capitale, trovano copert urper ingestionant
ri scontat. in esercizi precedentio; tali
base alla vita utile del cespite, imputando fra i ricavi il contributo e riscontandone quota ogni
anno fino alla conclusione del periodo di ammortamento.

| costi di ammortamento relativi a beni acquistati successivamente al 2013, finanziati da
contributi in conto capitale, trovano copertura economica nella voce di iscrizione del relativo
ricavo al momento della sua contabilizzazione; tali contributi saranno oggetto di risconto
passivo e costituiranno, fino alla conclusione della vita utile del bene, la copertura

economica dei costi di ammortamento.

I f

mi c a

cont

Léammortamento dei beni acquistati con fondi

ricavi iscritti nel budget economico.
Si riporta di seguito la sintesi degli oneri di ammortamento, con le relative fonti di copertura

ove presenti:
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DETTAGLIO COSTI DI AMMORTAMENTO

Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di aule e laboratori 1.464.923,08
Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di residenze universitarie 4.139,61
Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di ufficio 493.665,43
Ammortamento altre attrezzature 211.571,07
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 205,93
Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 51.743,90
Ammortamento altri fabbricati 41.000,00
Ammortamento altri impianti e macchinari 260.752,10
Ammortamento attrezzature didattiche 372.930,86
Ammortamento attrezzature informatiche 4.667.174,16
Ammortamento attrezzature per studenti disabili 13.146,38
Ammortamento attrezzature sportive 7.954,05
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche 4.982.956,86
Ammortamento automezzi ed altri mezzi di locomozione 23.687,11
Ammortamento brevetti 103.000,00
Ammortamento fabbricati residenziali per altre finalita 849.000,00
Ammortamento fabbricati residenziali per attivita istituzionali 10.651.900,00
Ammortamento impianti € macchinari informatici 243.135,59
Ammortamento impianti e macchinari tecnici 616.872,04
Ammortamento macchine da ufficio 55.119,89
Ammortamento migliorie su beni di terzi 883.031,37
Ammortamento software 67.384,84
Totale complessivo 26.065.294,27
Contributi per investimenti riscontati in esercizi precedenti 6.745.669,10
Contributi per investimenti da donazioni 1.964.000,00
Finanziamenti da MUR e altre Amministrazioni centrali 371.252,50
Ricerche con finanziamenti competitivi 2.668.506,93

Ricerche e progetti commissionati in c/terzi e altri proventi di carattere commerciple 689.030,66

Contratti, convenzioni, accordi di programma 515.143,63
Ammortamento beni aquisiti con fondi propri 13.111.691,45
Totale complessivo 26.065.294,27
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Di sequito si riporta il dettaglio degli stanziamenti relativi agli ammortamenti.

AMMORTAMENTI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
1) Ammortamenti Immobilizzazioni Immateriali 1.770.019,73 1.053.622,14 -716.397,59
1) Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali 27 508.060,46 25.011.672,13 -2.496.388,33
Totale 29.278.080,19 26.065.294,27 -3.212.785,92

La sensibile diminuzione della stima degli oneri di ammortamento delle immobilizzazioni
materiali € da ricondurre al completamento del periodo di ammortamento di un significativo

numero di beni mobili.

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

1) Immobilizzazioni immateriali Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza
Ammortamento migliorie su beni di terzi 1.619.529,0 883.031,3 -736.497,6
Ammortamento software 36.791,5: 67.384,84 30.593,31
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 6.699,2 205,93 -6.493,27
Ammortamento brevetti 107.000,0 103.000,0 -4.000,0(
Totale 1.770.019,73 1.053.622,14 -716.397,5!
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2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

1) Immobilizzazioni materiali Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza
Ammortamento fabbricati residenziali per attivita istituzionali 13.553.000,00 10.651.900,0 -2.901.100,0
Ammortamento fabbricati residenziali per altre finalita 884.000,0 849.000,01 -35.000,0
Ammortamento altri fabbricati 41.000,0 41.000,0! 0,00
Ammortamento impianti e macchinari tecnici 723.688,9 616.872,04 -106.816,9
Ammortamento impianti e macchinari informatici 84.588,8 243.135,5 158.546,7
Ammortamento macchine da ufficio 49.795,6 55.119,8 5.324,2(
Ammortamento altri impianti e macchinari 726.172,5 260.752,1 -465.420,4
Ammortamento attrezzature informatiche 4.192.204,57 4.667.174,1 474.969,5
Ammortamento attrezzature didattiche 329.318,6 372.930,8 43.612,21
Ammortamento attrezzature per studenti disabili 12.047,2 13.146,3 1.099,1¢
Ammortamento altre attrezzature 201.034,5 211.571,0 10.536,52
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche 4.404.323,5 4.982.956,8 578.633,3
Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di ufficio 553.753,6 493.665,4 -60.088,24
Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di aule e laboratori 1.475.668,3 1.464.923,0 -10.745,22
Ammortamenti mobili, arredi e dotazioni di residenze universitarie 181.909,3 4.139,61 -177.769,7
Ammortamento automezzi ed altri mezzi di locomozione 39.272,9¢ 23.687,11 -15.585,84
Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 51.390,0 51.743,9 353,90
Ammortamento attrezzature sportive 4.891,67 7.954,08 3.062,3¢6
Totale 27.508.060,43 25.011.672,13 -2.496.388,3:

XI.  Accantonamenti per rischi ed oneri

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.

XIl.  Oneri diversi di gestione

ONERI DIVERSI DI GESTIONE Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza
XII. OMERI DIVERSI DI GESTIONE 8.090.915,00 8.219.890,37 128.975,37
Totale 8.090.915,00 8.219.890,37 128.975,37
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Lo stanziamento relativo a tale voce r20%ul t a
seppure con alcune differenze nell 6articolazi
ONERI DIVERSI DI GESTIONE Stanziamento 2020| Stanziamento 2021 Differenza

IMU 175.000,0 190.000,0 15.000,0

Tassa di smaltimento rifiuti solidi urbani 2.100.000,0 2.100.000,0 0,00

Tassa servizi indivisibili - TASI 15.000,0 0,00 -15.000,0

Valori bollati 59.590,0 77.962,0 18.372,0¢

Imposte sul registro 136.000,0 339.559,6 203.559,6

Imposte sul patrimonio 85.000,0 180.000,0 95.000,0(

Imposte varie 2.570.590,0 2.887.521,6 316.931,6

Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 1.200.000,0 1.070.000,0 -130.000,0

Oneri da contenzioso ex Gestione Liquidatoria Az. Policlinico Umberfo | 1.200.000,0 1.000.000,0 -200.000,0

Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli 2.400.000,0 2.070.000,0 -330.000,0

Altri tributi 82.700,0 119.448,6 36.748,64

Versamenti al Bilancio dello Stato 1.874.370,0 1.891.587,0 17.217,0

Costi per rimborsi tasse studentesche 670.000,0 700.000,0 30.000,00

Sanzioni, penalita, multe 21.000,01 21.000,0 0,00

Altri oneri di gestione 467.255,0 346.050,0 -121.205,0

Altre restituzioni e rimborsi (costi) 5.000,00 184.283,0 179.283,0

Altri oneri di gestione 472.255,0 530.333,0 58.078,0

Totale 8.090.915,00 8.219.890,37 128.975,3°
Rel ativamente alle i mposte, si segnala | 6aume
di acquisto che si prevede di stipulare nel prossimo esercizio; le imposte di registro sono
calcolate nella misura del 9% sul valore degli atti stessi; verranno inoltre stipulati n. 2
contratti di comodato d'uso gratuito con Roma
| 6edi ficio Marco Pol o, eanpateClD.a vi abil it d' ac
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La stima degli oneri da contenzioso comprende:

T

Nel

la sommatoria dei valori di causa dei contenziosi con un probabile grado di
soccombenza superiore al 50%, stimata dai competenti Settori Affari Penali e
Contenzioso studentid e | | 6 Ar ea ;Af f ari Legal.

le spese previste per sorte ed interessi relative a giudizi civili, tributari e del lavoro, la
cui decisione potrebbe avvenire nel 2021, stimate dal competente Settore
Contenzioso civile; trattasi di controversie per risarcimento danni, differenze
retributive del personale CEL, nonché per esecuzione di appalti, la cui probabilita di
soccombenza é stimato in misura superiore al 50%;

le spese stimate per le possibili soccombenze giudiziali per debiti della cessata
Azienda Policlinico Umberto I, derivanti sia da responsabilita medica che da forniture
di beni e servizi; tali costi sono correlati ai rimborsi attesi da parte del MEF.

|l o stanziamento ascritto al conto AVer same

gli importi che devono essere versati, in attuazione di disposizioni normative in materia di

contenimento della spesa pubblica, la cui analisi é stata effettuata nel relativo capitolo.

Infine, tra gli altri oneri di gestione viene iscritta la quota a carico di Sapienza per il

mantenimento della sede presso il Tata Innovation Center di New York, oltre che la quota

dovuta al CNR per |1 O6utilizzo della sede a Br u»
in parte dagli oneri dovutii adlallé iONRe rpneor did uSaiy
5.3 Proventi e oneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

1) Proventi finanziari 1.000,00 0,00 -1.000,00

2) Interessi ed altri oneri finanziar 867.131,79 1.162.727,77 295.595,98

La differenza, evidenziata in tabella, tra lo stanziamento 2020 e 2021 e dovuta ai maggiori

interessi passivi relativi al mutuo contratto con la BEI, cosi come previsto nel relativo piano

di ammortamento.

Nel

|l a voce AProvent. egat® ih diffierenzidiei negativa relativoi ad

risultati della gestione finanziaria che ammonta complessivamente a Euro -1.162.727,77.
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI Stanziamento 2020, Stanziamento 2021 Differenza

1) Proventi finanziari

Interessi attivi su c/c bancari 1.000,0( 0,00 -1.000,0

TOTALE PROVENTI FINANZIARI 1.000,0( 0,00 1.000,0(

2) Interessi ed altri oneri finanziari

Commissioni bancarie, intermediazioni ed altri oneri finanziari 9.311,7¢ 9.107,77 -204,02
Interessi passivi su mutui 857.820,0 1.153.620,0 295.800,0
TOTALE ONERI FINANZIARI 867.131,7 1.162.727,7 295.595,9
Totale -866.131,7¢ -1.162.727,77 -294.595,9¢
Lo stanziamento sul conto Alnteressi passi Vi

in relazione al prestito BEI.

5.4 Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Nella voce in argomento non sono presenti stanziamenti.

5.5 Proventi e oneri straordinari

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI Stanziamento 2020| Stanziamento 2021 Differenza
1) Proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
2) Oneri straordinari -3.369.846,9 -5.093.269,49 -1.723.422,5
Nella voce AProvent. e Oner.i str aor digestoomei 0O

straordinaria, in relazione al quale si prevede un risultato negativo per complessivi Euro
5.093.269,49.
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PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Stanziamento 2020

Stanziamento 2021

Differenza

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00

Arretrati ai professori 1.003.588,3 1.224.184,82 220.596,4

Contributi obbligatori a carico Ente su arretrati ai professori 314.123,1 385.495,8 71.372,65

Arretrati al personale ricercatore a tempo indeterminato 863.286,7 1.989.952,7 1.126.666,0

_Contrbut! obbligatori su arretrati al personale ricercatore a tempo 270.208,74 626.636,12 356.427.3

indeterminato

Arretrati al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 11.000,0 17.000,0 6.000,00

Contrbyn obbllgatorl su arretrati al personale tecnico amministrativol 3.500,0( 5.000,00 1.500,0

tempo indeterminato

Arretrati al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 4.140,00 0,00 -4.140,0(

Contributi obl?llgatorl su arretrati al personale tecnico amministrativi 0.00 0,00 0,00

tempo determinato

Equo |nd§nn|zzo per infermita ed infortuni ed indennita una tantum ai 10.000,0 0,00 -10.000,0

professori

Equo |ndenr1|zzo per infermita (Iad |nf0rtqn| ed indennita una tantum al 10.000,0 0,00 -10.000,0

personale ricercatore a tempo indeterminato

Equo |ndenn|zz_o per |nf.er.m|ta _ed infortuni (_ed |ndenr_1|ta una tantum al 10.000,0 0,00 -10.000,0

personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato

Assicurazione INAIL Gestione per conto dello Stato 800.000,0 800.000,0 0,00

Altri oneri straordinari 70.000,0 45.000,0 -25.000,0¢

TOTALE ONERI STRAORDINARI 3.369.846,9 5.093.269,49 1.723.422,5

Totale -3.369.846,93 -5.093.269,49 -1.723.422,5!
Léincremento del di fferenziale negativo

riconducibile al connesso aumento degli oneri straordinari per arretrati al personale docente

e ricercatore (pari a complessivi Euro 4.226.269,49), relativi agli emolumenti dovuti per

ricostruzioni di carriera ed equipollenze ex art. 103 D.P.R. 382/1980.

Lo
St at oo

stanzi

amento

stato

di

guantificato 1in

consi

prestazioni economiche erogate negli anni pregressi, relative alla Gestione per conto dello

Stato,

nonché della natura eventuale quanto obbligatoria delle spese

relative

all'assicurazione contro gli infortuni e le malattie professionali dei lavoratori di Sapienza.
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Imposte sul reddito dell’'esercizio coorenti, differite, anticipate

ddito

Stanziamento 2020

del

| 6eserci zi

Stanziamento 2021

Differenza

Totale

28.899.666,56

29.258.296,24

358.629,68

L a

pari a Euro 29.258.296,24. L a

vVOoCe

Al mp o s tees esrucl

i zrieod dciotror edretlil , 6 di fferite,

previsione

di personale. Di sequito si riporta il dettaglio:

Imposte sul reddito dell'esercizio coorenti, differite,

necl

ude i

L Stanziamento Differenza

anticipate
Irap per gli esperti linguistici di madre lingua a tempo indeterminato 210.671,9! 230.361,3 19.689,44
Irap per i dirigenti a tempo determinato 3.201,50 3.201,5 0,00
Irap per il Direttore Generale 18.666,0 18.666,0 0,00
IRAP su Altre Borse 8.866,87 7.250,0 -1.616,87
!RAP su.altre comp.et.enze accessorie al personale TAB a tempo 0.00 207140 207140
indeterminato per vigilanze
IRAP su'altre competenze accessorie al personale tecnico amministy 3.836.7 850,00 2.986.7
a tempo indeterminato
Irap su arretrati ai professori 85.305,31 104.055,7. 18.750,4
Irap su arretrati per il personale ricercatore a tempo indeterminato 73.379,3 169.145,9; 95.766,6.
Irap su collaborazioni esterne scientifiche di tipo occasionale 16.428,24 49.140,2 32.711,97
IRAP su compensi ai professori per attivita commerciale 33.690,52 70.881,5: 37.191,04
IRAP su compensi per an" t commerciale al personale ricercatore 935,04 0,00 -035,04
tempo determinato di tipo "A’
IRAP su compensi per attivita commerciale al personale ricercatore 77516 3.326.24 4.425 41
tempo indeterminato
IRAP su compensi per attivita co_mmeruale personale techico 97471 16.773.81 7.026.7¢
amministrativo a tempo indeterminato
Irap su competenze accessorie ai professori 510,00 510,00 0,00
Irap su competenze accessorie al personale ricercatore a tempo 85.00 85,00 0,00
determinato
!rap Su competenze accessorie al personale ricercatore a tempo 2311903 2222004 -8.980,8¢
indeterminato
Irap su competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato 39.917,2 48.885,72 8.968,43
Irap su competenze fisse ai professori 12.961.161,61 13.141.791,7 180.630,11
I.rap su compelenze .flsse E.l| pers‘onal.e ricercatore a tempo determina| 802.820,9 884.0683 8124731
tipo "A" (convenzioni, fondi propri e di Ateneo)
LIZ/:PBSU competenze fisse al personale ricercatore a tempo determin: 633.415,5 035.488.9 3020733
Irap su competenze fisse al personale ricercatore a tempo indetermifjato 2.873.514,0 2.519.538,3 -353.975,7:
!rap su competenze fisse al personale tecnico amministrativo a temp, 8.999.955.85 8.881.333.5 1186223
indeterminato
Irap su contratti di insegnamento a seguito di quiescenza 6.790,7 6.790,74 0,00
Irap su fond.o per trartamgnto accessorio del personale tecnico 257.800,0 267.090,0 929004
amministrativo - Categoria EP
Irap su fond.o per tranamgnto accessorio del personale tecnico 865.920,0 003.381,18 37.461.1
amministrativo - Categorie B, C e D
Irap su I.ndenmta ai professori finanziate da strutture sanitarie 38.760,0 38.760,0 0,00
convenzionate
IRAP su lettori di scambio 11.344,9 10.996,8 -348,17
Ires corrente 700.000,0 700.000,0 0,00
Altre imposte dell esercizio 4.000,0 3.000,0¢ -1.000,0
Totale 28.899.666,55 29.258.296,24 358.629,6¢
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5.7 Risultato economico presunto

Il risultato economico presunto & pari a Euro 8.060.657,53 risultante dalla differenza tra
proventi per Euro 760.847.086,62, al netto del
dalla contabilita finanziaria, e costi complessivi per Euro 768.907.744,15.

A totale copertura del risultato economico presunto sono stanziate riserve di patrimonio

netto derivanti dalla contabilita finanziaria, mat ur at e pertanto in eser

introduzione della contabilita economico-patrimoniale (2012).

Léanal i si comparativa con gdome nel22@2t it disavanzapr e c e
previsto diminuisca ri spet tloososmhzial® atabilitd nela0 2 0 ,

previsione, rispetto aglianni 2015-2019, nel | d6uti li zzo dell e riseryv
del raggiungi mento dell édequilibrio di bil anci
Il risultato economico presuntoper | 6ancal 202@to al netto dell dutilizzo dell e

ai Centri di spesa.

Ri spetto alle stime dell danno 2020 ,del2021(-8,8 mi nu
milioni)  data da un notevole aumento dei roi

del Fondo di Finanziamento Ordinario, a fronte di una crescita piu contenuta dei costi
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