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VERBALE N. 30

In data 11 dicembre 2020, alle ore 9,00 si € riunito, previa regolare convocazione, nella sede dell’Universita, il
Collegio dei Revisori dei conti, nelle persone di:

- Presidente - Consigliere Paola Briguori;

- Dott.ssa Mariangela Mazzaglia (collegata in modalita telematica);

- Dott. Giuseppe Spinelli

**¥omissis***

5 NOTA DELL’AREA CONTABILITA’, FINANZA E CONTROLLO DI GESTIONE, PROT. N. 87531
DEL 26/11/2020, AVENTE AD OGGETTO:” FOGLIO DI TRASMISSIONE N. 29 — BILANCIO
UNICO D’ATENEO DI PREVISIONE ANNUALE AUTORIZZATORIO PER L’ESERCIZIO 2021”.
NOTA DELL’AREA CONTABILITA’, FINANZA E CONTROLLO DI GESTIONE, PROT. N. 90075
DEL 3/12/2020, AVENTE AD OGGETTO:” FOGLIO DI TRASMISSIONE N. 30 — BILANCIO UNICO
DI ATENEO DI PREVISIONE TRIENNALE NON AUTORIZZATORIO 2021 - 2023”.

Il Collegio, conclude I'esame della documentazione trasmessa dal Direttore dell’Area contabilita,
finanza e controllo di gestione con note prott. n. 87531 del 26/11/2020 e 90075 del 3/12/2020, e
redige la relazione allegata che costituisce parte integrante del presente verbale esprimendo il
proprio parere favorevole all’approvazione.

*¥**Xomissis***

La riunione, non essendovi altre questioni da trattare, termina alle ore 15,00.

Il presente verbale, composto di n. 5 (cinque) pagine, oltre alle due relazioni allegate, verra successivamente
depositato in originale presso la sede dell’Universita a disposizione degli Organi Amministrativi.

Letto, confermato e sottoscritto

Il Collegio dei Revisori dei conti:

Presidente - Consigliere Paola BRIGUORI

Dott.ssa Mariangela Mazzaglia

Dott. Giuseppe SPINELLI

Area Affari Istituzionali

Il presente estratto é composto da n. 1 foglio
ed é conforme all’originale depositato

agli atti dell’Amministrazione

Roma, 11/12/2020

La Responsabile della Segreteria

del Collegio dei Revisori dei Conti

F.TO Donatella Solini

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

1

AL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE
ANNUALE 2021 E TRIENNALE 2021-2023

Il Collegio, al fine di esprimere il proprio parere ai sensi degli articoli 25 e 30 del vigente Regolamento per
I'amministrazione, finanza e la contabilita nonché alle prescrizioni di cui all’art. 20 del D.lgs. 123/2011, procede con
I’'esame dei documenti di bilancio, trasmessi dall’Ateneo con foglio n. 29 del 26.11.2020 (prot. n.87531) e integrati
con foglio n. 30 del 3.12.2020 (prot. n.90075) Ciascun componente del Collegio ha proceduto singolarmente ad

effettuare un’analisi preliminare e individuale dei documenti ricevuti.

1. Contesto normativo
Il Collegio richiama in proposito le disposizioni normative in vigore che hanno previsto per le universita nuovi sistemi,
principi, metodi e documenti contabili e in particolare:

eD.lgs. 27 gennaio 2012, n. 18 (Introduzione di un sistema di contabilita economico-patrimoniale e analitica, del

bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita, a norma dell'art. 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240) il quale dispone che le Universita adottano un sistema di contabilita economico-
patrimoniale e a;alitica “al fine di garantire trasparenza e omogeneita dei sistemi e delle procedure contabili, di
consentire l'individuazione della situazione patrimoniale e la valutazione dell’andamento complessivo della
gestione”, e definisce in modo puntuale I'impianto contabile degli Atenei. All’art. 1, c. 2 dispone che il quadro
informativo ecbnomico—patrimoniale delle universita & rappresentato da:

a) bilancio unico d’ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e budget degli
investimenti unico di ateneo;

b) bilancio unico d’ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli investimenti, al
fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodo;

c) bilancio unico d’ateneo d’esercizio, redatto con riferimento all’anno solare, composto da stato patrimoniale, conto
economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e corredato da una relazione sulla gestione;

d) bilancio consolidato con le proprie aziende, societa o gli altri enti controllati, con o senza titoli partecipativi,
qualunque sia la loro forma giuridica, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa.

Il successivo c. 3, prevede che “le universita predispongono il bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio
e il rendiconto unico d'ateneo in contabilitad finanziaria per il consolidamento dei conti delle amministrazioni
pubbliche, basato su regole e principi contabili uniformi;

sDI n. 19 del 14 gennaio 2014 (Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le

universita), novellato dal DI n. 394 dell’8 giugno 2017, il quale stabilisce i principi contabili e gli schemi di bilancio cui
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le Universita devono attenersi per la predisposizione dei documenti contabili di cui all’art. 1, comma 2 e 3 del decreto
legislativo n. 18/2012;

eDecreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2015, con il quale vengono disciplinati gli schemi di budget

economico e degli investimenti e la redazione della Nota illustrativa all’articolo 1 comma 5, per le finalita di
trasparenza e nel rispetto dei principi contabili e postulati di bilancio, di cui all’art. 2 del decreto 14 gennaio 2014. n.
19, che integra il bilancio unico d’ateneo di previsione annuale autorizzatorio e il bilancio unico d’ateneo di previsione
triennale. | contenuti minimi della stessa sono oggetto di specifica trattazione nel Manuale tecnico — operativo, di cui
all’art. 8 del decreto 14 gennaio 2014, n.19;

eDecreto Interministeriale dell’8 giugno 2017, n. 394 (Revisione principi contabili e schemi di bilancio di cui al D.I.

19/2014), il quale ha introdotto sostanziali modifiche alle regole di predisposizione del Bilancio preventivo unico
d'ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria, imponendone la redazione “in termini di cassa” e modificando
I'allegato 2 del Decreto Interministeriale 14 gennaio 2014, n. 19. Il nuovo schema tiene conto della specificita del
settore universitario ed utilizza le regole tassonomiche previste dal Decreto MEF del 5 settembre 2017, pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 215 del 14 settembre 2017, di adeguamento della codifica SIOPE delle universita al piano dei
conti finanziario.

eD. |. n. 248 del 11 aprile 2016 contenente i principi e gli schemi di bilancio consolidato delle Universita;

sManuale Tecnico Operativo predisposto dalla Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle

universita di cui all’art. 9 del Decreto Legislativo 18/2012 la cui terza edizione & stata emanata con Decreto
Direttoriale n. 1055 del 30 maggio 2019. Nel Manuale vengono delineati i criteri generali di redazione del budget
economico e degj"i investimenti, nonché la disciplina del contenuto minimo della Nota illustrativa, prevista dall’art. 1
comma 5del D.I 925/2015 che, integra i documenti di bilancio, per la finalita di trasparenza e nel rispetto dei principi
contabili e pos'eulati di bilancio, di cui all’art. 2 del DM n. 19/2014, con lo scopo di fornire indicazioni sulle previsioni
dei proventi, cbn particolare riferimento “ai proventi per la didattica e ai contributi del Ministero dellistruzione,
dell’universita e della ricerca, degli oneri e sulle principali finalita e caratteristiche degli investimenti programmati
nonché delle relative fonti di copertura”. A tale scopo, al fine di disporre di un quadro informativo uniforme, & stato
elaborato uno schema di Nota Illustrativa per I'adozione da parte di tutti gli atenei.

sNote tecniche predisposte dalla Commissione per la contabilita economico-patrimoniale delle universita di cui

all’art. 9 del Decreto Legislativo 18/2012 aventi I'obiettivo di fornire indicazioni operative, allo scopo di favorire

omogeneita di comportamenti e delle prassi contabili nel sistema universitario.

2. Documenti contabili di sintesi preventivi
Il Collegio prende atto che i documenti contabili pubblici di sintesi preventivi di cui all’art. 25 del Regolamento per
I"amministrazione, finanza e la contabilita, sono:
a. Bilancio Unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da:
- Budget Economico unico d’Ateneo, che evidenzia i proventi ed i costi dell’esercizio in base ai principi della

competenza economica;
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- Budget degli Investimenti unico d’Ateneo che evidenzia gli investimenti e le fonti di copertura dell’esercizio. Sono
considerate operazioni di investimento quelle rivolte a modificare la consistenza delle immobilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie.

h. Bilancio Unico d’Ateneo di previsione triennale, composto da:

- Budget Economico, che evidenzia i proventi ed i costi del triennio in base ai principi della competenza economica;

- Budget degli Investimenti che evidenzia gli investimenti del triennio e le relative fonti di copertura.

c. Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria, predisposto, ai sensi della

normativa vigente, al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche.

| documenti contabili pubblici preventivi completi di Nota illustrativa saranno accompagnati anche dalla Relazione
Programmatica predisposta dalla Rettrice.
A corredo dei documenti di cui sopra risulta presente inoltre la Relazione della programmazione del fabbisogno di
personale docente e tecnico amministrativo dell’anno 2021,
Il Collegio evidenzia che la Nota illustrativa al Bilancio Unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2021,
dettaglia il processo di costruzione del budget e presenta il budget per attivita. Nella stessa si specifica che & stato
predisposto in coerenza con |'articolazione organizzativa complessiva dell’Ateneo, utilizzato uno specifico modulo
del sistema UGov (denominato UBudget) che ha consentito di acquisire, e successivamente aggregare, le proposte di
budget dei Centri di spesa e delle Aree Organizzative Dirigenziali dell’Amministrazione Centrale.
Il Budget risulta composto da:
e budget Eﬁlelle Aree Organizzative Dirigenziali, preliminarmente oggetto di una fase di negoziazione con la
Direzioné Generale e, successivamente, illustrati per una dettagliata analisi alla Commissione Bilancio di
Atene9 nelle sedute del 3, 4, 6 e 9 novembre 2020;
° budgét dei Centri di spesa, preventivamente approvati dai rispettivi Organi deliberativi;
e budget del Centro Linguistico di Ateneo, del Centro Stampa dell’Universita, di Sapienza CREA, del Centro
SapienzaSport, del Cersites, di Saperi&Co, del Sistema Bibliotecario Sapienza, del Polo Museale, della Scuola
Superiore di Studi Avanzati e del Centro Infosapienza;

e budget dei Centri interuniversitari con sede amministrativa in Sapienza, alla stessa integralmente riferibili.

Nella sezione dedicata al budget I’Ateneo specifica che non & da intendersi come mera previsione di grandezze
economiche e patrimoniali, bensi come traduzione in termini numerici delle politiche gestionali e strategiche
programmate, in coerenza con le risorse disponibili.

Il budget autorizzatorio 2021 risente, inoltre, del particolare momento storico di emergenza sanitaria che perdura
alla data di redazione della presente relazione; questo aspetto ha influito in particolare sui criteri di stima di alcune
voci del budget autorizzatorio, considerato che la normativa speciale intervenuta da marzo a oggi ha avuto riflessi

sulla organizzazione di alcune attivita specifiche e sul finanziamento del sistema universitario.
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In particolare, il Collegio prende atto che I’Ateneo ha scelto di dare continuita a tutte le azioni ed interventi
considerati prioritari, alla luce dei documenti programmatori sopra citati e in continuita con le scelte strategiche che
hanno caratterizzato |'ultimo quinguennio.

Il Collegio evidenzia che |la Nota illustrativa al Bilancio Unico d’Ateneo di previsione triennale non autorizzatorio 2021-
2023, dettaglia il processo di costruzione del budget triennale il cui documento rappresenta il completamento del
guadro informativo con riferimento ai dati di programmazione ed & strutturato in ossequio alle disposizioni in vigore,
al fine di garantire per la parte economica la comparabilita del bilancio preventivo con le analoghe risultanze del
bilancio d’esercizio, e per la parte relativa agli impieghi per verificare la sostenibilita degli investimenti nel triennio.
Il Collegio rileva inoltre che i documenti di budget sia economico che degli investimenti sono stati redatti in coerenza
con il “Piano Strategico 2016-2021 - Costruire il futuro che passa da qui” approvato dal Senato Accademico il 29
novembre 2016 e dal Consiglio di Amministrazione il 6 dicembre dello stesso anno.

Il collegio prende atto che & stata data attuazione agli obiettivi strategici presenti nel Piano Integrato 2020-2022,
approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 4 del 28 gennaio 2020 e dal Senato Accademico con
delibera n. 14 dell’11 febbraio 2020. In particolare, la programmazione economico-finanziaria e stata definita a valle
di un’attenta analisi sulla prevista evoluzione delle fonti di finanziamento dell’Universita, in conformita con gli
obiettivi strategici, a loro volta declinati in obiettivi operativi assegnati alle Aree Dirigenziali e alle strutture, nella loro
versione definitiva approvata con delibera n. 223 del Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2020. E stata
realizzata la completa integrazione tra la programmazione strategica e quella economico-finanziaria, associando le
risorse destinate al perseguimento di specifici obiettivi consentendo, tra I'altro, di monitorare costantemente il grado
di utilizzo delle ri;sorse e gli eventuali scostamenti tra dati consuntivi e preventivi, al fine di apportare le opportune
azioni correttive,'

]

3. Esame documenti di bilancio previsionali

3.1 Bilancio Unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2021

1l Bilancio Unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2021, & composto da:

- Budget Economico unico d’Ateneo, che evidenzia i proventi ed i costi dell’esercizio in base ai principi della
competenza economica;

- Budget degli Investimenti unico d’Ateneo che evidenzia gli investimenti e le fonti di copertura dell’esercizio. Sono
considerate operazioni di investimento quelle rivolte a modificare la consistenza delle immobilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie. l

Il Collegio prende atto che il budget economico per I'esercizio 2021 & strutturato in coerenza con lo schema di conto
economico, di cui al sopracitato DM n. 19 del 14 gennaio 2014, novellato dal DI n. 394 dell’8 giugno 2017, al fine di

garantire la comparabilita del bilancio preventivo con le risultanze del bilancio di esercizio.

3.1.1 Budget economico unico d’Ateneo 2021.
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La Nota illustrativa evidenzia che il Budget economico 2021 (allegato 1), espone la previsione relativa ai costi ed ai
ricavi di competenza dell’esercizio, per la cui quantificazione I'Ateneo ha tenuto conto dei principi contabili e postulati
di bilancio di cui all’articolo 2, c.1, del predetto DM n. 19/2014 e pil in particolare i seguenti principi:

— prudenza: nel budget economico sono iscritte solo le componenti positive che ragionevolmente saranno
disponibili nell’esercizio, mentre le componenti negative sono limitate alle sole voci sostenibili e
direttamente collegate alle risorse previste;

— competenza economica: nel budget economico sono iscritti i costi e i ricavi di competenza del 2021, a
prescindere dall’esercizio in cui si concretizzeranno i relativi movimenti finanziari;

— equilibrio: il budget economico & redatto in pareggio mediante I'utilizzo delle riserve di patrimonio netto per

assorbire lo squilibrio di competenza.

Il Collegio procede quindi con I'esame dei dati contabili contenuti nel documento:
—  Proventi
sono previsti, al netto dell’utilizzo delle riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria, ammontano
a complessivi Euro 760.847.086,62 (742.267.795,11 nel 2020) di cui:
e proventi operativi per €760.847.086,62 (742.266.795,11 nel 2020);
e proventi finanziari per €0,00 (1.000,00 nel 2020);
— Costi
sono previsti in c,‘omplessivi € 768.907.744,15 (757.287.270,48 nel 2020);
° costii_loperativi per € 733.393.450,65 (724.150.625,20 nel 2020);
e oneri finanziari per € 1.162.727,77 (867.131,79 nel 2020);
e oneristraordinari per € 5.093. 269,49 (3.369.846,93 nel 2020);
e imposte e tasse per € 29.258.296,24 (28.899.666,56 nel 2020).

La differenza evidenzia uno squilibrio previsionale di competenza di € 8.060.657,53 in decremento rispetto a quello

previsionale del 2020.

Lo squilibrio & coperto per € 8.060.657,53 con I'utilizzo delle “riserve derivanti dalla contabilita finanziaria” al netto
delle risorse gia impegnate in sede di budget previsionale 2020. Al riguardo & stato reso disponibile apposito
prospetto che evidenzia le risultanze delle riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria e dalla
contabilitd economico patrimoniale al momento di redazione del documento che vengono utilizzate per la copertura
del risultato economico previsionale e per gli investimenti previsti nel triennio 2021-2023 (allegato 2).

La Nota illustrativa specifica che le disponibilita di cui alle “riserve derivanti dalla contabilita finanziaria” & utilizzata
in via transitoria fino all’esaurimento ed & stata inserita tra i proventi in quanto tali riserve non derivano da utili in
contabilita economico-patrimoniale.

La Nota illustrativa fornisce inoltre puntuali ragguagli sulle metodologie adottate e sui criteri seguiti per la

quantificazione delle singole previsioni di ricavo e di costo.
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Il Collegio prende atto della quantificazione del rapporto tra entrate da contribuzione studentesca e Fondo di
finanziamento ordinario (al netto della contribuzione derivante dai fuori corso ed internazionali) che & pari al 15,19%,
al di sotto del valore massimo del 20% previsto dall’art. 5 del DPR n. 306/1997. Ove si consideri anche la contribuzione
delle predette categorie il rapporto resterebbe sempre al di sotto della citata percentuale, come si evince dalla nota
illustrativa.

In generale per quanto riguarda i ricavi il Collegio evidenzia quanto segue.

Risultano in particolare tra gli altri previsti i seguenti ricavi:

e il gettito stimato per la contribuzione studentesca per il 2021, pur in presenza di un aumento del numero degli
iscritti, risulta essere in diminuzione rispetto al 2020 e la Nota illustrativa riporta le motivazioni di tale effetto;

e il Fondo di finanziamento ordinario per I'anno 2021 & stato previsto per |la quota base, premiale e perequativa

dell’assegnazione disposta per I"'anno 2020 ed a esso si aggiungono gli altri interventi finanziati nell’ambito
del decreto dei criteri di ripartizione e la Nota illustrativa riporta le motivazioni di tale previsione. Il Collegio
richiama |'attenzione su tali poste e raccomanda di apportare le necessarie modifiche alle previsioni sulla
base della definizione dei criteri che verranno definiti dal MUR e di prestare attenzione nell’utilizzo delle
stesse per la copertura dei costi preventivati;

e |e risorse relative ai contratti di formazione specialistica attribuiti ai sensi del D,lgs. 368/99, trasferite dal
Ministero dell’Economia Finanza, sono state previste in misura maggiore rispetto al 2020 per effetto
dell’aumento del numero dei contratti;

® i recuperi e rimborsi attesi dalle Aziende ospedaliere per le retribuzioni del personale ex-prefettato, che dalla
data della{ sottoscrizione del Protocollo di intesa tra 'Universita e la Regione Lazio, I'Ateneo richiede
trimestralmente alle Aziende, dietro presentazione di rendicontazione dei costi sostenuti. Sul punto, il Collegio
prende atto che, di tali somme, alla data di stesura del documento di bilancio I'Ateneo ha incassato le
spettanze di competenza dovute dall’Azienda Policlinico Umberto |, fino alla data del 30.9.2019, e inoltre che
tale procedura ha carattere transitorio nelle more dell’assunzione di detto personale nei ruoli delle Aziende.

e j contributi per investimenti in diminuzione rispetto alle previsioni dell’anno 2020 per:

-i contributi (ex lege 338/2000) attesi dal MUR a rimborso dell’ultimo SAL per la realizzazione delle residenze
della SSAS presso il complesso ex Regina Elena;
- contributi per investimenti da donazioni riscontate a copertura di costi di ammortamento per fabbricati
residenziali destinati ad attivita istituzionali di proprieta demaniale.
Per i centri di spesa i ricavi sono stati iscritti esclusivamente con riferimento a quelli di competenza del 2021 che
saranno ragionevolmente disponibili nel periodo in ottemperanza al postulato della prudenza nella formulazione
delle previsioni. | ricavi degli stessi per ricerca finalizzata sono stati previsti a fronte di contratti in essere o di certa
sottoscrizione, mentre i ricavi da prestazioni tariffarie sono stati previsti sulla base delle risultanze consuntive pil
recenti.
1 totale dei ricavi dei Centri di spesa ammonta complessivamente a €44.149.380,14.

Per quanto riguarda i costi il Collegio evidenzia quanto segue.
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Relativamente ai costi del personale, che rappresentano la parte pil significativa dei costi dell’Ateneo e per i quali &
previsto un incremento, la Nota illustrativa premette che la stima delle relative risorse & stata elaborata sulla base
delle indicazioni della governance tenuto conto della programmazione effettuata. In particolare il Collegio evidenzia
i maggiori oneri connessi alla ripresa della dinamica stipendiale del personale docente per effetto del DPCM del 3
settembre 2019, che ha incrementato il trattamento economico del personale docente. In via prudenziale & stato
quantificato nella misura del 2,4% I'aumento per il 2021 per il personale docente. Anche per il personale tecnico
amministrativo & stato previsto I'incremento delle retribuzioni applicando la stessa percentuale dei docenti e inoltre
sono stati previsti maggiori stanziamenti per le incentivazioni di cui al d.Igs. n. 50/2016.

Con riferimento ai costi della gestione corrente il Collegio rileva, in particolare, che la voce di costo” acquisto di servizi
e collaborazioni tecnico gestionali” presenta un incremento di 11,7 ml di euro, dovuto in larga misura ai maggiori
oneri connessi ai nuovi spazi che richiedono maggiori costi di pulizia ordinaria, alle spese di manutenzione ordinaria
in relazione alla stipula dei nuovi Accordi quadro e alle spese di manutenzione straordinaria, come riportato nella
nota illustrativa.

La voce di costo” per godimento beni di terzi” presenta un importante scostamento rispetto alla previsione 2020, pari
2,1 ml di euro e le differenze si riscontrano nei servizi di noleggio attrezzature (1,7 ml di euro) e di licenze software
(3,3 ml di euro). Come riportato nella Nota illustrativa tali investimenti rientrano nel complesso delle attivita previste
per il servizio di Desktop management, ossia la estensione della fornitura e la manutenzione di server e apparati al
servizio degli uffici amministrativi dei Centri di spesa, anche in un’ottica di sicurezza informativa. Inoltre, sono stati
potenziati gli strumenti informatici software a sostegno delle attivita didattiche di Ateneo, per lo svolgimento della
didattica a distan:‘ta.

La voce di costo” altri costi” presenta uno stanziamento complessivo di Euro 11.316.511,09, in diminuzione rispetto
al 2020. In pr?posito si ricorda che il budget 2020 ricomprendeva nella voce in argomento (sottovoce “Altre
categorie”) gli ;stanziamenti complessivi relativi a diverse tipologie di trasferimento dall’Amministrazione Centrale ai
Centri di spesa, quali ad esempio il contributo per la ricerca di ateneo, i contributi per il funzionamento di laboratori
e biblioteche, i fondi per il dottorato e il saldo del contributo ordinario di funzionamento. Nel budget 2021 tali
stanziamenti sono stati ripartiti per natura, sulla base dell’effettivo utilizzo delle risorse effettuato dai Centri di spesa
nel corso dell’ultimo triennio, anche in relazione a quanto segnalato e raccomandato dal Collegio in sede di
approvazione del budget 2020.

Per quanto concerne gli Ammortamenti il Collegio prende atto che gli oneri di ammortamento delle immobilizzazioni
materiali sono in diminuzione rispetto al 2020, per effetto del completamento del periodo di ammortamento di un
significativo numero di beni mohili. l

Il Collegio prende atto altresi dello stanziamento di €5.093.269,49 per oneri straordinari, trai quali €4.226.269,49 per
arretrati al personale docente e ricercatore per ricostruzioni di carriera ex art. 103 del DPR 382/1980 e €800.000 per
il rimborso all’INAIL della quota di competenza annuale per la Gestione per conto dello Stato.

| costi dei centri di spesa ammontano complessivamente a €67.133.955,51, con una differenza negativa di

€22.984.575,37 con i ricavi che trova copertura nel bilancio dell’Ateneo.
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La Nota illustrativa fornisce inoltre le informazioni relative alle norme sul contenimento della spesa, che interessano
varie voci del conto economico, come indicate in apposita sezione della Nota illustrativa.

Il Collegio prende atto di quanto rappresentato dall’Ateneo con riferimento alle disposizioni dettate dalla Legge di
Bilancio 2020 la quale ha stabilito che “a decorrere dall’anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 (Pubbliche
Amministrazioni) non possono effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore
medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi
rendiconti o bilanci deliberati”. “Le voci di spesa per 'acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento agli
organismi che adottano la contabilita civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto economico del
bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all’allegato 1 al decreto del Ministro dell’economia e delle
finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013. Le
universita, che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro dell’istruzione, dell’'universita e della
ricerca n. 19 del 14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci
di bilancio riconducibili a quelle indicate nel primo periodo”.

In proposito si ricorda che la circolare MEF n. 9 del 21 aprile 2020, ha invitato il MUR a stabilire le modalita attraverso
le quali saranno applicate le disposizioni, individuando in particolare la correlazione delle voci fra i diversi schemi di
bilancio. Poiché ad oggi non sono state stabilite le modalita applicative delle nuove norme di contenimento della
spesa pubblica per le universita, I’Ateneo ha ritenuto procedere all'individuazione delle voci dello schema di conto
economico allegato al D.I. 394/2017 (di modifica al D.l. 19/2014) riconducibili alle voci di cui allo schema allegato al
richiamato D.M. 27 marzo 2013, al fine di calcolare la spesa media sostenuta sulle predette voci nel triennio 2016-
2018 e di verificz;re, conseguentemente, il contenimento degli stanziamenti del budget 2021 per tali spese entro i
limiti stabiliti dalla normativa vigente.

Nella tabella presente nella Nota illustrativa sono state elencate le voci che sono state ricondotte ai capitoli di spesa
di cui al D.M. 27 marzo 2013, nelle more di conoscere le modalita applicative attraverso le quali dovranno essere
applicate le disposizioni.

Il valore medio della spesa imputata alle voci considerate nel triennio 2016-2018 ammonta a Euro 95.460.406,98 il
totale degli stanziamenti presenti nel budget 2021 nelle macrovoci di bilancio interessate, ammonta a Euro
87.565.878,62, al di sotto della spesa media sostenuta nel triennio 2016-2018.

Il Collegio, nel prendere atto di quanto rappresentato dall’Ateneo, nelle more dell’emanazione delle modalita
applicative per le istituzioni universitarie, rinvia I'esame sull’applicazione delle disposizioni operate dallo stesso e
raccomanda di effettuare le necessarie verifiche non appena verranno comunicate dal MUR le modalita da seguire e
se necessario apportare le rettifiche alle voci di costo del budget cosi come proposto.

Il Collegio, in merito ai costi per i versamenti da effettuare al bilancio dello Stato, in applicazione della normativa di
contenimento della spesa pubblica, riportati nella nota illustrativa e per un ammontare previsto pari a €1.891.587,00
in relazione alle varie fattispecie considerate, previsto in apposita voce di costo A.C.17.01.040.010 “Versamenti al
bilancio dello Stato”, nel’ambito degli oneri diversi di gestione, raccomanda la predisposizione della scheda di

monitoraggio della spesa per il 2021, per il successivo invio al MEF entro la tempistica dallo stesso definita.
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3.1.2 Budget degli Investimenti 2020.

Il budget degli investimenti (allegato 3) espone, per I'anno 2021, la programmazione degli acquisti di immobilizzazioni
materiali, immateriali e finanziarie. Il Collegio rileva dalla Nota illustrativa che lo schema di budget degli investimenti,
per la parte relativa gli impieghi & strutturato in coerenza con la sezione corrispondente di stato patrimoniale di cui
all’allegato 1 del sopracitato DM n. 19 del 14 gennaio 2014, al fine di garantire la comparabilita del bilancio preventivo
con le risultanze del bilancio di esercizio.

Gli investimenti previsti per il 2021 sono complessivamente di €103.813.109,42. Gli investimenti sono finanziati per
Euro 19.917.761,68 (19%) con contributi in conto capitale finalizzati erogati da soggetti terzi, per Euro 61.396.129,17
(59%) con risorse da indebitamento e per Euro 22.499.218,57 (22%) con risorse proprie.

| contributi in conto capitale destinati a investimento durevole sono stati iscritti nel budget economico per la sola
quota destinata alla copertura degli ammortamenti programmati per gli investimenti medesimi.

Gli investimenti finanziati con capitale di debito si riferiscono a spese per lavori destinate a incrementare
durevalmente il valore degli immobili di proprieta e di terzi. Tali spese sono finanziate attraverso il contratto di
prestito stipulato con la Banca Europea per gli Investimenti, che ha concesso I'erogazione, in cinque tranche annuali
dal 2017 al 2021, di un finanziamento complessivo di circa 115 milioni di euro, interamente finalizzato alla
realizzazione di progetti di sviluppo, espansione e razionalizzazione delle strutture dell’Universita.

| rimanenti investimenti che sosterra I’Amministrazione, saranno coperti attraverso il ricorso a risorse proprie, e a

copertura degli stessi I’Ateneo ha provveduto a vincolare specifiche riserve di patrimonio netto.

3.2 Bilancio Unic'i) d’Ateneo di previsione triennale non autorizzatorio 2021 - 2023.

Il Bilancio Unico d'Ateneo di previsione triennale non autorizzatorio 2021-2023 si compone dei seguenti prospetti:
budget econqmico, che evidenzia la previsione relativa a costi e ricavi di competenza del triennio;

budget degli ‘investimenti, che contiene la quantificazione e la composizione degli investimenti previsti nel triennio,
evidenziandone la copertura economico finanziaria.

Lo schema di budget economico deve garantire la comparabilita del bilancio preventivo (per la parte economica) con
le analoghe risultanze del bilancio di esercizio.

Lo schema di budget degli investimenti, per la parte relativa agli impieghi, deve verificare la sostenibilita degli
investimenti nel triennio.

Il Collegio prende atto che la programmazione economica e finanziaria triennale & formulata in coerenza con quella
strategica e con gli obiettivi del Direttore Generale, nonché in linea con le azioni strategiche perseguite e rinforzate
nel corso dell’ultimo quinquennio. l

Il documento inoltre & stato predisposto & predisposto in coerenza con I'articolazione organizzativa complessiva della
Sapienza, ed & stato redatto ai sensi del vigente Regolamento per I'Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, che
definisce le procedure finalizzate all’attivitd di predisposizione del bilancio di previsione annuale e triennale; in
particolare, I'art. 32, comma 1, il quale stabilisce che il Direttore Generale procede alla predisposizione del Bilancio
unico d’Ateneo di previsione triennale e che il Rettore lo propone al Consiglio di Amministrazione perl'approvazione,

sentito il Senato Accademico, per gli aspetti di competenza.
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| documenti di budget triennale traducono, in termini economici e finanziari, le politiche perseguite dall’Ateneo e le

linee di azione delineate nella programmazione strategica.

3.2.1 Budget economico triennale 2021-2022

Il budget economico triennale 2021-2022 (allegato 4) come dalla Nota illustrativa presenta le risultanze che seguono.
| ricavi del triennio, al netto dell’utilizzo di riserve di Patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria a
copertura del risultato economico presunto, ammontano a €760.847.086,62 per il 2021, €763.384.283,72 per il 2022
ed €753.112.878,81 per il 2023.

Per i proventi operativi si prevede:

e perladidattica importi costanti nel triennio;

e per la ricerca una costante contrazione la cui stima & basata sui soli contratti in essere o di certa
sottoscrizione, compensata da una uguale diminuzione dei costi correlati;

e per i contributi una stima previsionale in aumento nel 2022 e 2023 e, in particolare, per il Fondo di
Funzionamento Ordinario dell’Universita in aumento rispetto al 2020, tenuto conto delle risorse destinate
ai piani straordinari per ricercatori a tempo indeterminato con ASN e in riduzione nel 2023 per |'assenza
dello stanziamento di ricavo relativo ai dipartimenti di eccellenza, il cui finanziamento si conclude
nell’esercizio 2022. Non vengono, inoltre, previste decurtazioni rispetto all’assegnazione 2020
relativamente alla quota base, alla quota premiale e all'intervento perequativo, in considerazione
dell’and:amento positivo del FFO assegnato nell’anno 2020, ipotizzando I'applicazione, da parte del MUR,
della m'f:edesima clausola di salvaguardia adottata nel 2020 (-0%). In proposito, il Collegio richiama
I’attenzione su tali poste e sull’utilizzo delle stesse per la copertura dei costi preventivati;

e per altri proventi e ricavi diversi una diminuzione nel triennio dovuta in particolare rispetto al 2020 per
I‘utiliizo di riserve di patrimonio netto derivanti da contabilita finanziaria.

| costi del triennio sono pari a £€757.287.270,48 per il 2020, €746.304.794,28 per il 2021 ed €733.675.982,73 per il
2022.
Per i costi operativi si prevede:

e per la gestione corrente in aumento nel triennio in particolare per i costi per sostegno agli studenti per il
maggior numero di contratti di formazione specialistica e di borse di dottorato;

e pericosti del personale, in aumento per il 2022 e in diminuzione nel 2023 rispetto al 2021 per effetto della
contrazione della stima dei costi del personale, dovuta alla riduzione al 50% della percentuale di turn over
applicata;

e pericosti di ammortamento immateriali in aumento nel 2022 e 2023 rispetto al 2021 e per quelli materiali
in diminuzione nel 2022 e nel 2023 rispetto al 2021;

| proventi e oneri finanziari risultano stimati nel triennio in aumento, mentre quelli straordinari in diminuzione.
| risultati economico presunti per ciascuna annualita del triennio sono negativi e si prevede di far ricorso all’utilizzo
delle riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilita finanziaria (anno 2021) e dalla contabilita economico

patrimoniale (anno 2022-2023).
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Il risultato economico presunto per I'esercizio 2021 & pari a Euro -8.060.657,53; per la copertura del medesimo &
previsto I'utilizzo di riserve di patrimonio netto maturate in contabilita finanziaria, pertanto I'importo del risultato
economico presunto € rappresentato nella voce “Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita
finanziaria”, tra gli “Altri proventi e ricavi diversi”.

Il risultato economico presunto per I'esercizio 2022 & pari a Euro -11.936.351,02; per la copertura del medesimo &
previsto I'utilizzo di riserve di patrimonio netto maturate in contabilita economico-patrimoniale, pertanto I'importo
del risultato economico presunto é rappresentato nella voce “Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla
contabilitd economico-patrimoniale”. L’incremento dello squilibrio previsionale di competenza nel 2022 é
determinato da un significativo aumento dei costi non compensati da un proporzionale incremento dei ricavi.

Il risultato economico presunto per I'esercizio 2023 & pari a Euro -9.568.256,83; per la copertura del medesimo &
previsto I'utilizzo di riserve di patrimonio netto maturate in contabilita economico-patrimoniale, pertanto esso viene
rappresentato con modalita analoga al risultato 2022. Nell’anno 2023 sono previsti una diminuzione dei costi non

correlati e un decremento meno marcato dei ricavi.

3.2.2 Budget degli investimenti triennale 2021-2023

Gli investimenti del triennio 2021-2023 complessivamente previsti ammontano a €103.813.109,42 nell’esercizio
2021, €92.153.262,11 nell’esercizio 2022 ed €63.548.003,53 nel 2023. (allegato 5).

Gli investimenti risultano essere particolarmente consistenti negli anni 2021 e 2022, in quanto in tali esercizi &
prevista la realizzazione e la prosecuzione di alcuni degli interventi finanziati dalla Banca Europea per gli Investimenti,

secondo quanto disposto dal cronoprogramma di progetto.

La voce “Immaobilizzazioni immateriali in corso e acconti” include gli stanziamenti destinati alla realizzazione del
servizio di modellazione digitale in BIM (Building Information Modeling), finalizzato al completamento del software

gestionale degli immobili Sapienza e all'adeguamento delle modalita di progettazione.

Gli stanziamenti sulle voci “Impianti e attrezzature” e “Attrezzature tecnico-scientifiche” si riferiscono
prevalentemente agli investimenti di tale natura da effettuarsi da parte dei Centri di spesa, a valere sui
finanziamenti di Ateneo per la ricerca scientifica, per contributi laboratorio e biblioteche e per il contributo
ordinario di funzionamento. Parte di tali stanziamenti lé correlata a proventi propri degli stessi Centri di spesa, in

diminuzione nel triennio in quanto la stima degli stessi ricavi & basata sui soli contratti in essere.

Gli investimenti finanziati con risorse proprie, mediante il ricorso all’utilizzo di riserve di Patrimonio netto, risultano
nel triennio 2021 - 2023 pari ad €75.165.356,96 di cui €4.074.826,77 con riserve di patrimonio netto derivanti dalla
contabilitd finanziaria ed €71.090.530,19 con riserve di patrimonio netto maturate in contabilita economico-

patrimoniale.
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3.3 Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio 2021 in contabilita finanziaria.

Il bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria 2021 contiene, la stima degli incassi
e dei pagamenti previsti ed & redatto in conformita agli schemi di cui all’allegato 2 del Decreto Interministeriale n.
394/2017.

| pagamenti stimati, in particolare, sono riclassificati sulla base dei suddetti schemi e, in apposite colonne aggiuntive,
in missioni e programmi.

La previsione delle entrate e delle uscite di cassa per il 2021, improntata a criteri di veridicita e prudenza, & stata
effettuata tenendo conto:

- degli incassi e dei pagamenti stimati e riferiti agli stanziamenti di ricavo, di costo e di investimento contenuti nel
budget economico e nel budget degli investimenti 2021;

- degli incassi e dei pagamenti stimati e riferiti, rispettivamente, ai crediti e ai debiti non regolarizzati alla data di
formulazione della previsione;

- di ogni scrittura di contabilita analitica, in essere alla data di formulazione della previsione, che potesse dare luogo
a incassi o pagamenti nell’anno 2021.

Il bilancio preventivo unico d’Ateneo non autarizzatorio in contabilita finanziaria 2021 (allegato 6) evidenzia una
previsione complessiva di incassi pari a Euro 1.163.886.660,15 e una previsione di pagamenti pari a Euro
1.200.663.341,63.

4.Considerazioniffinali e parere del Collegio al Bilancio preventivo

il Collegio tenuto conto di tutto quanto in precedenza esposto e in adesione alle prescrizioni dell’art. 20, comma 2
del D.lgs 123/2011:

- verificata I'attendibilitd delle valutazioni di bilancio, la correttezza dei risultati economici e patrimoniali della
proiezione e la chiarezza dei dati presentati nei prospetti di bilancio preventivo e nei relativi allegati;

- effettuate le analisi necessarie e acquisite le informazioni illustrate nella presente relazione in ordine alla stabilita
dell’equilibrio di bilancio;

- verificata I'osservanza delle norme vigenti per la formazione e I'impostazione del bilancio preventivo;

- preso atto delle previsioni operate dall’Ateneo sulla compatibilita dei costi della contrattazione collettiva integrativa
con i vincoli di bilancio e quelli derivanti dall’applicazione delle norme di legge;

- nel raccomandare la prosecuzione di una gestione improntata ai criteri di efficienza, efficacia ed economicita,
nonché la puntuale applicazione delle disposizioni di Iégge sugli obblighi di trasparenza e di pubblicita, sul rispetto
della concorrenza, sulla tempistica nel pagamento dei debiti della PA, nonché in ordine alla corretta applicazione
della normativa anticorruzione;

- nell'invitare I'’Amministrazione ad effettuare durante 'anno 2021 un costante ed attento monitoraggio dei proventi
operativi e dei costi operativi;

- nel richiamare le considerazioni e raccomandazioni, riportate nella presente relazione, ritiene che il bilancio unico

d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2021 e il bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale non
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autorizzatorio 2021-2023 possano essere proposti all'approvazione del Consiglio di Amministrazione con il parere

favorevole del Collegio dei revisori.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

CONS. PAOLA BRIGUORI (PRESIDENTE)

DOTT.SSA MARIANGELA MAZZAGLIA (COMPONENTE)

DOTT. GIUSEPPE SPINELLI (COMPONENTE)
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Allegato 1 — Budget economico 2021

BUDGET ECONOMICO 2021

A) PROVENTI OPERATIVI

I. PROVENTI PROPRI

€137.867.137,67

1) Proventi per la didattica

€107.161.348,50

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

€12.218.741,71

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

€ 18.487.047,46

1. CONTRIBUTI

€ 603.869.773,50

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali

€584.504.642,73

2) Contributi Regioni e Province autonome

€783.984,70

3) Contributi altre Amministrazioni locali

€197.775,00

4) Contributi dall'Unione Europea e dal resto del mondo

€4.173.001,10

5) Contributi da Universita

€200.000,00

6) Contributi da altri (pubblici)

€9.975.526,84

7) Contributi da altri (privati)

€4.034.843,13

11l. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE

€0,00

IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

€0,00

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

€27.170.832,98

1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria

€ 8.060.657,53

VI. VARIAZIONI RIMANENZE

€0,00

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)

B) COSTI OPERATIVI

€0,00
€768.907.744,15

VIII. COSTI DEL PERSONALE

€469.015.924,41

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

€ 308.654.057,41

a) docenti/ricercatori

€278.359.939,81

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc)

€21.386.431,99

c) Docenti a contratto

€2.761.096,24

d) Esperti linguistici

€3.674.623,61

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

€2.471.965,76

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

€160.361.867,00

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

€ 230.092.341,60

1) Costi per sostegno agli studenti

€121.949.437,64

2) Costi per il diritto allo studio

£0,00

3) Costi per |'attivita editoriale

€2.220.978,60

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

€4.445.458,00

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

€12.166.813,44

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

£0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

€4.174.605,22

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

€ 64.465.686,38

9) Acquisto altri materiali

€2.237.722,58
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10) Variazione delle rimanenze di materiali

£0,00

11) Costi per godimento beni di terzi

€7.115.128,65

12) Altri costi

€11.316.511,09

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

€ 26.065.294,27

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

€1.053.622,14

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

€25.011.672,13

3) Svalutazioni immobilizzazioni €0,00
4) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide €0,00
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI €0,00

XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI OPERATIVI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

€ 8.219.890,37
€ 733.393.450,65

€35.514.293,50

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

-€ 1.162.727,77

1) Proventi finanziari

£0,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari

-€1.162.727,77

3) Utili e perdite su cambi €0,00
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE €0,00
1) Rivalutazioni €0,00
2) Svalutazioni €0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

-€5.093.269,49

1) Proventi

£0,00

2) Oneri

€5.093.269,49

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

€ 29.258.296,24

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 0,00
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA' ECONOMICO- 0.00
PATRIMONIALE !

RISULTATO A PAREGGIO 0,00

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI




Allegato 2 — utilizzo riserve di PN

Gestione e Bilancio esercizio (anno
2020)

Situazione COGE Bilancio esercizio anno 2019 Budget anno 2021 Budget anno 2022 Budget anno 2023

P. N. DA BILANCIO
(anno 2020) post
delibera
destinazione utile e
variazioni anno

Situazione PN
finale

P.N. DA
BILANCIO (anno
2019) post
delibera
destinazione utile

Variazione

patrimonio

netto anno
pLop o]

Approvazione
CdA (anno
2019):
destinazione

P.N. DA
BILANCIO (anno
2019)

Budget
economico
anno 2021

Budget
investimenti
anno 2021

Budget
economico
anno 2022

Budget
investimenti
anno 2022

Budget
economico
anno 2023

Budget
investimenti
anno 2023

106.851.188,76

utile 2019

106.851.188,76

2020

106.851.188,76

106.851.188,76

381.739.101,66

44.998.044,71

426.737.146,37

13.196.343,00

413.540.803,37

413.540.803,37

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

129.291.629,57

44.998.044,71

174.289.674,28

13.196.343,00

161.093.331,28

161.093.331,28

248.447.472,09

248.447.472,09

248.447.472,09

248.447.472,09

205.872.219,11

44.998.044,71

160.874.174,40

13.196.343,00

174.070.517,40

8.060.657,53

22.499.218,57

11.936.351,02

32.271.373,39

9.568.256,83

20.394.765,00

69.339.895,06

44.998.044,71

44.998.044,71

160.874.174,40 160.874.174,40 | 13.196.343,00 174.070.517,40 | 8.060.657,53 | 22.499.218,57 | 11.936.351,02 | 32.271.373,39 | 9.568.256,83 | 20.394.765,00 69.339.895,06
160.874.174,40 160.874.174,40 1.060.858,70 161.935.033,10 | 18.424.391,80 | 11.936.351,02 | 32.271.373,39 | 9.568.256,83 | 20.394.765,00 69.339.895,06

- .| 12135.484,30 12.135.484,30 | 8.060.657,53 4.074.826,77 - - - - -
694.462.509,53 - 694.462.509,53 - 694.462.509,53 | 8.060.657,53 | 22.499.218,57 | 11.936.351,02 | 32.271.373,39 | 9.568.256,83 | 20.394.765,00 | 589.731.887,19
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Allegato 3 — Budget degli investimenti 2021

INVESTIMENTI

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2021

FONTI DI FINANZIAMENTO

1) Contributi da terzi finalizzati (in conto
capitale e/o conto impianti)

11) Risorse da indebitamento

111) Risorse proprie

1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 94.000,00 24.317.327,13 3.663.600,00
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno 10.000,00 0,00 10.000,00
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 1.000.000,00
5) Altre immobilizzazioni immateriali 84.000,00 24.317.327,13 2.653.600,00

11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

19.823.761,68

37.078.802,04

18.835.618,57

1) Terreni e fabbricati 17.200.000,00 37.078.802,04 8.178.596,10
2) Impianti e attrezzature 737.550,00 0,00 2.537.800,82
3) Attrezzature scientifiche 1.866.211,68 0,00 6.308.266,87
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 0,00 0,00 30.000,00
5) Mobili e arredi 20.000,00 0,00 1.750.954,78
7) Altre immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 30.000,00
111) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale 19.917.761,68 61.396.129,17 22.499.218,57 103.813.109,42
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Allegato 4 — Budget economico 2021-2023

VOCE
A) PROVENTI OPERATIVI

BUDGET ECONOMICO TRIENNALE 2021- 2023

2021

2022

I. PROVENTI PROPRI

€137.867.137,67

€ 128.428.520,33

€124.104.783,51

1) Proventi per la didattica

€107.161.348,50

€107.118.348,50

€107.118.348,50

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

€12.218.741,71

€7.811.610,72

€6.600.607,85

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

€ 18.487.047,46

€13.498.561,11

€10.385.827,16

1. CONTRIBUTI

€ 603.869.773,50

€616.725.214,10

€611.274.338,99

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali

€584.504.642,73

€ 600.936.903,35

€596.804.231,23

2) Contributi Regioni e Province autonome €783.984,70 € 438.000,00 €412.000,00
3) Contributi altre Amministrazioni locali €197.775,00 €0,00 €0,00
4) Contributi dall'Unione Europea e dal resto del mondo €4.173.001,10 €4.266.592,00 €4.116.592,00
5) Contributi da Universita €200.000,00 € 200.000,00 €200.000,00

6) Contributi da altri (pubblici)

€9.975.526,84

€7.408.718,96

€6.381.637,80

7) Contributi da altri (privati)

€4.034.843,13

€3.474.999,79

€3.359.877,96

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)
B) COSTI OPERATIVI

€768.907.744,15

111. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE €0,00 €0,00 €0,00
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO €0,00 €0,00 €0,00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 27.170.832,98 € 18.230.549,29 €17.733.756,31
1) Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita finanziaria €8.060.657,53 €0,00 €0,00
VI. VARIAZIONI RIMANENZE €0,00 €0,00 €0,00
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI €0,00 €0,00 €0,00

€763.384.283,72

€753.112.878,81

VIII. COSTI DEL PERSONALE

€469.015.924,41

€473.263.312,95

€ 457.038.649,70

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

€ 308.654.057,41

€307.086.842,02

€291.939.011,89

a) docenti/ricercatori

€278.359.939,81

€ 282.086.826,83

€269.113.226,72

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti ecc)

€21.386.431,99

€16.792.045,09

€14.777.552,05

c) Docenti a contratto

€2.761.096,24

€2.761.096,24

€2.761.096,24

d) Esperti linguistici

€3.674.623,61

€3.441.019,93

€3.336.922,95

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

€2.471.965,76

€2.005.853,93

€1.950.213,93

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

€160.361.867,00

€166.176.470,93

€ 165.099.637,81

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

€ 230.092.341,60

€ 236.959.544,11

€ 239.789.229,78
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1) Costi per sostegno agli studenti

€121.949.437,64

€ 138.580.208,58

€ 145.806.183,58

2) Costi per il diritto allo studio

£0,00

£0,00

£0,00

3) Costi per |'attivita editoriale

€2.220.978,60

€2.211.680,88

€2.185.280,97

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

€4.445.458,00

€3.702.048,50

€3.539.200,00

5) Acquisto materiale consumo per laboratori

€12.166.813,44

€9.263.469,18

€8.073.164,87

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

£0,00

£0,00

£0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

€4.174.605,22

€4.069.108,45

€4.176.494,95

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

€ 64.465.686,38

€59.906.724,15

€58.670.593,97

9) Acquisto altri materiali

€2.237.722,58

€1.995.271,80

€ 1.541.520,50

10) Variazione delle rimanenze di materiali

£0,00

£0,00

£0,00

11) Costi per godimento beni di terzi

€7.115.128,65

€ 6.598.000,00

€5.668.400,00

12) Altri costi

€11.316.511,09

€10.633.032,57

€10.128.390,94

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

€ 26.065.294,27

€ 23.583.311,58

€ 25.806.137,58

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

€1.053.622,14

€1.802.601,97

€2.355.829,97

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali

€25.011.672,13

€21.780.709,61

€ 23.450.307,61

3) Svalutazioni immobilizzazioni €0,00 €0,00 €0,00
4) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilita liquide €0,00 €0,00 €0,00
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI €0,00 €0,00 €0,00

XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI OPERATIVI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

€ 8.219.890,37

€ 733.393.450,65
€35.514.293,50
-€ 1.162.727,77

€7.276.065,00
€741.082.233,64
€ 22.302.050,08
-€ 1.703.143,26

€6.788.520,00
€729.422.537,06 |

€23.690.341,75 |
-€1.638.517,11

1) Proventi finanziari €0,00 €0,00 €0,00
2) Interessi ed altri oneri finanziari -€1.162.727,77 -€1.703.143,26 -€1.638.517,11
3) Utili e perdite su cambi €0,00 €0,00 €0,00
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE €0,00 €0,00 €0,00
1) Rivalutazioni €0,00 €0,00 €0,00
2) Svalutazioni €0,00 €0,00 €0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -€5.093.269,49 -€ 2.699.675,83 -€ 2.656.907,09
1) Proventi €0,00 €0,00 €0,00
2) Oneri €5.093.269,49 €2.699.675,83 €2.656.907,09

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

€ 29.258.296,24

€ 29.835.582,01

€28.963.174,38

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO

0,00

-11.936.351,02

-9.568.256,83
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UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA'

ECONOMICO-PATRIMONIALE 0,00 11.936.351,02 9.568.256,83

RISULTATO A PAREGGIO
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Allegato 5 — Budget degli investimenti 2021-2023

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNALE 2021-2023 ‘

INVESTIMENTI FONTI DI FINANZIAMENTO ‘

1) Contributi da terzi finalizzati (in conto capitale e/o
Voci ) . ( . P / 11) Risorse da indebitamento 111) Risorse proprie
conto impianti)

1) IMMOBILIZZAZIONI

2021

2022

2023

2021

2022

2023

2021

2022

2023

immateriali

MMATERIAL 94.000,00 94.000,00 94.000,00 24.317.327,13 | 16.623.067,00 | 5.000.000,00 3.663.600,00 | 3.810.000,00 7.540.000,00
2) Diritti di brevetto e diritti di 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
utilizzazione di opere dell'ingegno

:lc'?n'?’b”izzazmm in corso e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 2.000.000,00 1.000.000,00
5) Altre immobilizzazioni 84.000,00 84.000,00 84.000,00 24.317.327,13 | 16.623.067,00 | 5.000.000,00 2.653.600,00 | 1.800.000,00 6.530.000,00

11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

19.823.761,68

14.031.821,72

10.359.238,53

37.078.802,04

29.133.000,00

27.700.000,00

18.835.618,57

28.461.373,39

12.854.765,00

1) Terreni e fabbricati 17.200.000,00 13.000.000,00 | 9.612.274,53 37.078.802,04 | 29.133.000,00 | 27.700.000,00 8.178.596,10 | 17.110.676,39 50.000,00
2) Impianti e attrezzature 737.550,00 608.240,00 488.964,00 0,00 0,00 0,00 2.537.800,82 | 2.607.637,00 2.404.137,00
3) Attrezzature scientifiche 1.866.211,68 403.581,72 238.000,00 0,00 0,00 0,00 6.308.266,87 | 6.477.460,00 6.682.628,00
4) Patrimonio librario, opere

. R ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00
d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 1.750.954,78 | 2.165.600,00 3.618.000,00
7) Altre immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 80.000,00 80.000,00
111) IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

19.917.761,68

14.125.821,72

10.453.238,53

61.396.129,17

45.756.067,00

32.700.000,00

22.499.218,57

32.271.373,39

20.394.765,00
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Allegato 6 — a) Entrate

Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio 2021 in contabilita finanziaria

E/U ‘ Livello Descrizione Importo
E | Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00
Il |Tributi 0,00
Il |Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00
| Trasferimenti correnti 592.826.711,12
Il |Trasferimenti correnti 592.826.711,12

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

583.795.934,79

E

E

E

E

E

E IV |Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 581.021.066,37
E IV |Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 2.238.469,03
E IV |Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 536.399,39
E Il | Trasferimenti correnti da Famiglie 777.261,00
E IV | Trasferimenti correnti da famiglie 777.261,00
E Il |Trasferimenti correnti da Imprese 1.065.987,21
E IV |Sponsorizzazioni da imprese 40.000,00
E IV | Altri trasferimenti correnti da imprese 1.025.987,21
E Il |Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 735.620,00
E IV |Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 735.620,00
E Il | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 6.451.908,12
E IV |Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 5.561.908,12
E IV |Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 890.000,00
E | Entrate extratributarie 132.834.787,57
E Il |Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni 125.956.681,19
E Il |Vendita di beni 200.000,00
E Il |Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 125.316.681,19
E Il | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 440.000,00
E Il [Interessi attivi 0,00
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Il |Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 0,00
Il |Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 0,00
Il |Altri interessi attivi 0,00
Il |Rimborsi e altre entrate correnti 6.878.106,38
Il [Indennizzi da assicurazioni 0,00

Rimborsi in entrata

4.778.826,38

Altre entrate correnti n.a.c.

2.099.280,00

Entrate in conto capitale

30.790.561,46

Contributi agli investimenti

30.790.561,46

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Pubbliche

13.671.595,91

E
E
E
E
E
E
E
E
E
E
E IV | Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 8.167.012,08
E IV | Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 4.341.235,43
E IV | Contributi agli investimenti da Enti di previdenza 1.163.348,40
E Il | Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00
E IV | Contributi agli investimenti da famiglie 0,00
E Il | Contributi agli investimenti da Imprese 30.876,80
E IV | Contributi agli investimenti da imprese controllate 0,00
E IV | Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate 0,00
E IV | Contributi agli investimenti da altre imprese 30.876,80
E Il | Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 394.909,99
E IV | Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 394.909,99
E Il | Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del mondo 16.693.178,76
E IV |Fondo Sociale Europeo (FSE) 0,00
E IV |Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 0,00
E IV | Contributi agli investimenti dal Resto del mondo 305.000,00
E IV | Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 16.388.178,76
E Il | Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Pubbliche 0,00
E IV | Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Centrali 0,00
E IV | Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Locali 0,00

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI



11

E Il |Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
E Il | Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00
E Il |Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00
E Il |Alienazione di beni materiali 0,00
E Il | Cessione di terreni e di beni materiali non prodotti 0,00
E Il |Alienazione di beni immateriali 0,00
E | Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00
E Il |Alienazione di attivita finanziarie 0,00
E Il | Alienazione di partecipazione 0,00
E Il | Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 0,00
E Il | Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00
E Il |Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00
E Il |Riscossione di crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche 0,00
E Il |Riscossione di crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 0,00
E Il |Riscossione di crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 0,00
E Il |Riscossione di crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private 0,00
E Il |Riscossione di crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 0,00
E Il |Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie 0,00
E Il | Prelievi da depositi bancari 0,00
E | Accensione Prestiti 0,00
E Il |Accensione prestiti a breve termine 0,00
E Il |Finanziamenti a breve termine 0,00
E Il |Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00
E Il |Finanziamenti a medio lungo termine 0,00
E Il | Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0,00
E | Anticipazioni da IstitutoTesoriere/Cassiere 0,00
E Il |Anticipazioni da IstitutoTesoriere/Cassiere 0,00
E Il | Anticipazioni da IstitutoTesoriere/Cassiere 0,00
E | Entrate per conto terzi e partite di giro 407.434.600,00
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E Il |Entrate per partite di giro 405.000.000,00
E Il |Altre ritenute 0,00
E Il | Ritenute su redditi da lavoro dipendente 240.000.000,00
E Il |Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0,00
E Il | Altre entrate per partite di giro 165.000.000,00
E Il |Entrate per conto terzi 2.434.600,00
E Il |Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 0,00
E Il | Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi 1.722.000,00
E Il | Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 95.000,00
E Il |Depositi di/presso terzi 0,00
E Il |Riscossione imposte e tributi per conto terzi 0,00
E Il | Altre entrate per conto terzi 617.600,00

TOTALE ENTRATE 1.163.886.660,15
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Allegato 6 — b) Uscite

Bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio 2021 in contabilita finanziaria

MISSIONI E PROGRAMMI

. . . ) ) o Tutela della Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
Ricerca e innovazione Istruzione universitaria ¥
salute pubbliche
E/U | LIVELLO Denominazione SIOPE IMPORTO Istruzione non Istruzione non TOTALI
(EEHETDEE altrove classificato altrove
. . R &S per gli R & S perla Istruzione Servizi ausiliari Servizi altrove e
Ricerca di Base A .. s ) " ) L " - classificato -
affari economici sanita superiore all'istruzione ospedalieri classificato - . )
o - Serv. Affari gen. Fondi da
Indirizzo politico N
Ammin. assegnare
U | Spese correnti 739.408.989,17 | 329.459.333,09 7.974.995,90| 3.599.570,33| 301.587.387,98 4.813.510,78 - 1.045.941,00 90.262.652,31 665.597,79 | 739.408.989,17
u 1] Redditi da lavoro dipendente 451.969.102,30 | 218.286.767,10 2.425.296,07 | 1.394.526,26 175.023.217,39 982.829,95 - - 53.660.163,02 196.302,51| 451.969.102,30
V) 1] Retribuzioni lorde 352.247.896,71|170.278.969,07 2.197.192,31| 1.298.316,65| 135.768.744,35 764.925,52 - - 41.782.632,64 157.116,16 | 352.247.896,71
ul| m g:;;t«::::tl sociali a carico 99.721.205,59| 48.007.798,03 228.103,76|  96.209,61| 39.254.473,03 217.904,43 - - 11.877.530,38 39.186,35| 99.721.205,59
ul L"e’ﬁ,‘;:tfee tasse a carico 32.463.008,55| 14.476.565,52 54.912,08 374,00 12.494.773,11 426.479,83 g g 5.009.684,71 219,30 32.463.008,55
u | m |'mpostetassee proventi 32.463.008,55| 14.476.565,52 54.912,08 374,00 12.494.773,11 426.479,83 - . 5.009.684,71 219,30 32.463.008,55
assimilati a carico dell'ente
u 1] Acquisto di beni e servizi 108.453.573,35| 45.432.186,62 4.594.696,29 | 1.572.670,07( 30.003.940,59 2.564.010,56 - 1.045.941,00 22.919.011,34 321.116,88( 108.453.573,35
V) 1] Acquisto di beni 15.295.102,72 9.071.785,08 1.156.767,10| 1.238.800,52 2.059.716,49 63.703,75 - 54.500,00 1.444.622,19 205.207,59 15.295.102,72
V) 1] Acquisto di servizi 93.158.470,63 | 36.360.401,54 3.437.929,19 333.869,55 27.944.224,10 2.500.306,81 - 991.441,00 21.474.389,15 115.909,29 93.158.470,63
U ] Trasferimenti correnti 123.660.481,46 | 44.141.820,13 482.550,78 409.000,00 77.661.789,28 809.697,17 - - 7.665,00 147.959,10( 123.660.481,46

u | m [|Trasferimenticorrentia 1.294.427,55 243.408,55 - .| 1.042.019,00 9.000,00 - - - - 1.294.427,55
Amministrazioni Pubbliche

U W Trasfgﬂment} ct?rren'm a ) 9.000,00 _ _ _ - 9.000,00 - - - - 9.000,00
Amministrazioni Centrali

u | v |Trasferimenticorrentia 1.279.519,00|  237.500,00 ; .| 1.042.019,00 ; ; ; ; | 1279551900
Amministrazioni Locali

U W Trasfenmenn correnti a Enti di 5.908,55 5.908,55 _ _ _ - _ - - - 5.908,55
Previdenza

U n Trasferimenti correnti a Famiglie 122.118.644,81| 43.810.411,58 482.550,78 409.000,00| 76.462.770,28 800.697,17 - - 7.665,00 145.550,00| 122.118.644,81

Borse di studio dottorati di
u \% ricerca e contratti di formazione 121.910.462,64 | 43.810.411,58 482.550,78 409.000,00| 76.330.770,28 724.515,00 - - 7.665,00 145.550,00| 121.910.462,64
specialistica area medica
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Altri trasferimenti a famiglie

208.182,17

132.000,00

76.182,17

14

208.182,17

Trasferimenti correnti a Imprese

Trasferimenti correnti a imprese
controllate

Trasferimenti correnti a imprese
partecipate

Trasferimenti correnti a altre
imprese

Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

115.000,00

115.000,00

115.000,00

Trasferimenti correnti a
Istituzioni Sociali Private

115.000,00

115.000,00

115.000,00

Trasferimenti correnti versati
all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

132.409,10

88.000,00

42.000,00

2.409,10

132.409,10

Trasferimenti correnti al Resto
del Mondo

Altri Trasferimenti correnti alla
UE

132.409,10

88.000,00

42.000,00

2.409,10

132.409,10

Interessi passivi

1.153.620,00

1.153.620,00

1.153.620,00

Interessi su finanziamenti a
breve termine

Interessi su Mutui e altri
finanziamenti a medio lungo
termine

1.153.620,00

1.153.620,00

1.153.620,00

Altri interessi passivi

Altre spese per redditi da
capitale

Diritti reali di godimento e
servita onerose

Altre spese per redditi da
capitale n.a.c.

Rimborsi e poste correttive delle
entrate

923.000,00

223.000,00

700.000,00

923.000,00

Rimborsi per spese di personale
(comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc...)

223.000,00

223.000,00

223.000,00

Rimborsi di trasferimenti
all'Unione Europea

Altri rimborsi di parte corrente
di somme non dovute o
incassate in eccesso

700.000,00

700.000,00

700.000,00

Altre spese correnti

20.786.203,51

7.121.993,71

417.540,68

5.703.667,62

30.493,26

7.512.508,24

20.786.203,51

Versamenti IVA a debito
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Premi di assicurazione

818.639,00

6.000,00

11.639,00

801.000,00

15

818.639,00

Spese dovute a sanzioni,
risarcimenti e indennizzi

1.641.000,00

1.641.000,00

1.641.000,00

Altre spese correnti n.a.c.

18.326.564,51

7.115.993,71

417.540,68

5.692.028,62

30.493,26

5.070.508,24

18.326.564,51

Spese in conto capitale

55.383.752,46

27.644.588,71

495.262,80

708.736,56

20.043.181,75

651.734,64

4.000,00

5.574.938,44

261.309,56

55.383.752,46

Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni

54.749.570,98

27.204.588,71

301.081,32

708.736,56

20.043.181,75

651.734,64

4.000,00

5.574.938,44

261.309,56

54.749.570,98

Beni materiali

37.386.239,57

18.853.919,62

301.081,32

708.736,56

12.956.032,32

611.870,51

4.000,00

3.689.289,68

261.309,56

37.386.239,57

Terreni e beni materiali non
prodotti

Beni immateriali

17.363.331,41

8.350.669,09

7.087.149,42

39.864,13

1.885.648,76

17.363.331,41

Beni materiali acquisiti mediante
operazioni di leasing finanziario

Contributi agli investimenti

634.181,48

440.000,00

194.181,48

634.181,48

Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche

561.723,44

440.000,00

121.723,44

561.723,44

Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Centrali

211.723,44

90.000,00

121.723,44

211.723,44

Contributi agli investimenti a
Amministrazioni Locali

350.000,00

350.000,00

350.000,00

Contributi agli investimenti a Enti
di Previdenza

Contributi agli investimenti a
Famiglie

Contributi agli investimenti a
famiglie

Contributi agli investimenti a
Imprese

Contributi agli investimenti a
Imprese controllate

Contributi agli investimenti a
Imprese partecipate

Contributi agli investimenti a
altre Imprese

Contributi agli investimenti a
Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti a
Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti
all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

72.458,04

72.458,04

72.458,04

Contributi agli investimenti
all'Unione Europea

72.458,04

72.458,04

72.458,04

Contributi agli investimenti al
Resto del Mondo
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Spese per incremento attivita
finanziarie
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Acquisizione di attivita
finanziarie

Acquisizioni di partecipazioni e
conferimenti di capitale

Acquisizioni di titoli
obbligazionari a breve termine

Acquisizioni di titoli
obbligazionari a breve termine

Cessione crediti di medio-lungo
termine

Concessioni crediti a
Amministrazioni Pubbliche a
seguito di

escussione di garanzia

Concessioni crediti a famiglie a
seguito di escussione di garanzia

Concessioni crediti a imprese a
seguito di escussione di garanzia

Concessioni crediti a Istituzioni
sociali privati a seguito di
escussione

di garanzia

Concessioni crediti a Unione
Europea e al Resto del Mondo a
seguito

di escussione di garanzia

Altre spese per incremento di
attivita finanziarie

Versamenti a depositi bancari

Rimboso prestiti

Rimborso prestiti a breve
termine

Rimborso finanziamenti a breve
termine

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio lungo
termine

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio lungo
termine

Rimborso prestiti - Leasing
finanziario

Chiusura anticipazioni ricevute
da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura anticipazioni ricevute
da istituto tesoriere/cassiere
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Chiusura anticipazioni ricevute
da istituto tesoriere/cassiere

17

Uscite per conto terzi e partite di

| e 405.870.600,00 3.139.065,35 712.601,84 18.000,00 140.109,92 160,77 - 141.000,00 401.699.662,12 20.000,00| 405.870.600,00

1] Uscite per partite di giro 405.000.000,00 2.639.065,35 342.001,84 18.000,00 140.109,92 160,77 - 141.000,00 401.699.662,12 20.000,00( 405.000.000,00

mn Versamenti di ritenute - - - - - - - - - - -

| versamenti diritenute suredditi | 4, 04 590,00 . . . . - - .| 240.000.000,00 -| 240.000.000,00
da lavoro dipendente

m versamenti di ritenute su redditi } } ) ) } R } ) ) } )
da lavoro autonomo

1] Altre uscite per partite di giro 165.000.000,00 2.639.065,35 342.001,84 18.000,00 140.109,92 160,77 - 141.000,00 161.699.662,12 20.000,00| 165.000.000,00

] Uscite per conto di terzi 870.600,00 500.000,00 370.600,00 - - - - - - - 870.600,00

m Acquisto di beni e servizi per } } : ) } : } ) ) } }
conto terzi

i | Trasferimenti per conto terzia 357.000,00 . 357.000,00 . . - - . . - 357.000,00
Amministrazioni pubbliche

i | Trasferimenti per conto terzi a 510.000,00|  500.000,00 10.000,00 . . - - . - - 510.000,00
Altri settori

n Depositi di/preso terzi - - - - - - - - - - -

m Versamenti di imposte e tributi } } : ) } : } ) ) } }
riscosse per conto terzi

m Altre uscite per conto terzi 3.600,00 - 3.600,00 - - - - - - - 3.600,00
TOTALE USCITE 1.200.663.341,63 | 360.242.987,15 9.182.860,54 | 4.326.306,89| 321.770.679,64 5.465.406,19 - 1.190.941,00 497.537.252,87 946.907,35 | 1.200.663.341,63
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