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Censimento delle iniziative di Terza Missione dei Dipartimenti e delle Facoltà

La Terza Missione (TM) è riconosciuta a tutti gli effetti come una missione istituzionale delle università,

accanto alla didattica e alla ricerca. È soggetta alle medesime procedure interne di progettazione,

gestione, autovalutazione e miglioramento su cui si fonda il modello di Assicurazione della Qualità ed è

oggetto di valutazione ciclica da parte dell’ANVUR nell’ambito dell'esercizio della VQR e con l’introduzione

del sistema AVA (Autovalutazione, Valutazione Periodica e Accreditamento).

Sapienza ha, quindi, predisposto un'attività di monitoraggio e autovalutazione di impatto delle proprie

iniziative di Terza Missione attraverso un Google form, raggiungibile facilmente dalla pagina istituzionale,

che rimane sempre aperto, modificabile ed accessibile e che viene compilato e aggiornato dai Referenti

Terza Missione dei Dipartimenti e di Facoltà nel corso dell’anno.

Da ottobre 2023 a settembre 2024 sono state censite complessivamente 2.223 iniziative di Terza

Missione, relative al periodo gennaio 2020 – settembre 2024, di cui 124 dalle Facoltà, 2.060 dai

Dipartimenti e 39 istituzionali/di altre strutture dell’Ateneo. Tutti i Dipartimenti di tutte le Facoltà hanno

caricato iniziative; 11 Facoltà su 12 ne hanno, inoltre, censite di proprie.

La principale considerazione positiva che è possibile dedurre è che esiste un consolidato livello di
sensibilità tra le strutture di Sapienza in merito alle attività legate alla Terza Missione.



Tutti i 57 Dipartimenti di Sapienza hanno inserito almeno una iniziativa di TM.

Si va dal Dipartimento di Scienze medico-chirurgiche e medicina traslazionale e dal Dipartimento di

Chirurgia generale e specialistica con una sola iniziativa TM censita, fino al Dipartimento di Medicina

molecolare con 317 iniziative, pari al 15,39% delle iniziative complessive dei Dipartimenti e al 14,26% del

totale delle iniziative di Sapienza. Il 75% dei Dipartimenti è presente con meno di 40 iniziative (meno del

2% delle iniziative complessive dei Dipartimenti).

Censimento delle iniziative di Terza Missione - Dipartimenti
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Censimento delle iniziative di Terza Missione – Facoltà e Centri

Le Facoltà (compresa la Scuola di Ingegneria aerospaziale) che hanno censito proprie iniziative di Terza

Missione sono 11 su 12, con 124 iniziative TM, pari al 5-6% di tutte le iniziative. La Facoltà con il

maggior numero di iniziative è quella di Farmacia e medicina con 41 iniziative, pari al 33,60% delle

iniziative di Facoltà.

Anche i Centri Sapienza (Istituzionale) si sono dimostrati attivi, con un totale di 39 iniziative censite, pari

circa al 2% del totale delle iniziative.

Facoltà Farmacia e medicina Facoltà Scienze matematiche, fisiche e naturali

Facoltà Medicina e odontoiatria Facoltà Lettere e filosofia

Facoltà Ingegneria civile e industriale Facoltà Architettura

Facoltà Medicina e psicologia Facoltà Giurisprudenza

Facoltà Ingegneria dell'informazione, informatica e statistica Facoltà Scienze politiche sociologia comunicazione

Istituzionale Scuola di Ingegneria aerospaziale



Tra i campi di azione della TM, così come definiti da ANVUR per l'esercizio VQR 2015-2019, le iniziative

sono ricadute principalmente nel campo Attività di Public engagement, con ben 917 attività censite, pari

al 44,40 % di tutte le attività, seguito da Sperimentazione clinica e iniziative di tutela della salute con

354 attività censite, pari al 15,92%, e da Formazione permanente e didattica aperta con 335 azioni

censite, pari al 15%.

Con valori nettamente inferiori seguono le iniziative ricadenti nei campi Produzione di beni pubblici di

natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione (186 attività - 8% circa), Produzione e gestione di beni

artistici e culturali (167 attività - 7,5% circa), Attività collegate all’Agenda ONU 2030 e agli Obiettivi di

Sviluppo Sostenibile (SDGs) (73 attività - 3% circa), Imprenditorialità accademica (41 attività – 2% circa),

Valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale (32 attività – 1,5% circa), Strumenti innovativi a

sostegno dell’Open Science (26 attività – 1% circa), Strutture di intermediazione e trasferimento

tecnologico (22 attività – 1% circa).
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L’Attività di Public Engagement (in rosso) risulta essere sempre quella maggiormente rappresentata in tutte

le Aree disciplinari.

Aree disciplinari
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Attività collegate all’Agenda ONU 2030 e agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) Attività di Public Engagement

Formazione permanente e didattica aperta Imprenditorialità accademica (spin-off/start up)

Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione Produzione e gestione di beni artistici e culturali



L’ambito in cui però ricadono la maggior parte delle iniziative è la Scuola (359 attività – circa 16%), seguito

dalle Questioni ambientali (205 attività – circa 9%) e dalla Salute (197 attività – 8%).

Ambiti
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L’impatto della Terza Missione viene inteso dal nostro Ateneo come un cambiamento tangibile del contesto di

riferimento, nei termini di una maggiore inclusione sociale e una sempre più ampia integrazione di tutte le

componenti fragili ed emarginate, quali la comunità migrante, la popolazione carceraria, le fasce economicamente

svantaggiate. Tale obiettivo viene perseguito soprattutto grazie ad attività di public engagement ed agendo in

particolar modo nel mondo della scuola.

Altra componente considerata vitale per l’impatto della TM è il coinvolgimento attivo della cittadinanza nella

costruzione della conoscenza, con l’obiettivo di raggiungere una responsabilizzazione di tutte le parti sociali su temi

urgenti quali l’emergenza climatica o la parità di genere. L’empowerment culturale che ne deriva risulta avere esiti

positivi anche nella valorizzazione del patrimonio culturale e nell’attività di prevenzione in ambito sanitario.

L’impatto della Terza Missione di Sapienza

Principali strumenti di valutazione di impatto

I metodi di valutazione dell’impatto sono stati elaborati in maniera differenziata a seconda dei Dipartimenti: nella

maggior parte dei casi, la valutazione dell’impatto viene eseguita tramite l’uso di questionari, seguito dalla

registrazione dei partecipanti e visitatori alle varie attività e dalla diffusione delle iniziative tramite canali social e la

capacità di engagement da essi generato.

L’identificazione degli outcome e output, nonché degli indicatori usati per la valutazione, è stata delineata

soprattutto dai Dipartimenti afferenti alle Facoltà di Ingegneria, Medicina ed Economia. Si ravvisa per molte strutture

una difficoltà nello stabilire chiari metodi di valutazione dell’impatto.



La Facoltà di Architettura e i Dipartimenti afferenti si distinguono

per l’impegno nelle attività di Terza Missione soprattutto per temi

che riguardano inclusione sociale, integrazione e

riabilitazione (ad esempio delle persone detenute), con focus

sulla rigenerazione urbana e sulla realizzazione di incontri,

seminari, workshop e attività laboratoriali rivolte soprattutto al

mondo della scuola.

La descrizione e valutazione dell’impatto delle attività potrebbe

essere implementato, considerata la vocazione della Facoltà e

dei Dipartimenti afferenti alle attività di Terza Missione e public

engagement.

Architettura

La Facoltà di Economia non ha indicato attività di Terza

Missione per gli anni 2020-2023.

I Dipartimenti afferenti, tuttavia, si sono distinti per la

realizzazione di diverse attività di public engagement rivolte

all’accoglienza, inclusione e democrazia partecipativa, per le

quali l’impatto, con i suoi outcome e output, viene valutato e

indicato ampiamente. Presenti anche iniziative su studi di genere

e empowerment femminile.

Economia

La Facoltà di Giurisprudenza ha messo a disposizione la

sua expertise per realizzare iniziative di TM volte al

reinserimento sociale, alla riabilitazione e

reintegrazione, con uno sguardo all’accessibilità.

Attività di engagement civico hanno inoltre riguardato le

periferie e l’inclusione delle scuole nei progetti, con un

impatto valutato in termini di partecipazione e

sensibilizzazione alle tematiche proposte.

Giurisprudenza

Le Facoltà di Ingegneria, con le loro strutture afferenti, si

dimostrano solide e consolidate nell’ambito della Terza

Missione. In linea con i principi dell’Agenda ONU 2030, le

attività si sono concentrate sul monitoraggio

ambientale in contesti urbani, la tutela della biodiversità

e la sensibilizzazione ai temi del cambiamento

climatico attraverso iniziative di citizen science.

Un’attenzione particolare è stata dedicata ai temi

dell’inclusione sociale, della gender equality e il

contrasto alla violenza di genere, oltre che alla messa a

disposizione di strumenti per la valorizzazione del

patrimonio culturale e archeologico.

Gli impatti sono stati ben definiti e valutati, output e

outcome ben programmati e indicati.

Ingegneria

L’impatto delle Facoltà e dei Dipartimenti



La Facoltà di Lettere e Filosofia e i Dipartimenti afferenti

descrivono l’impatto delle loro attività di TM soprattutto in termini

di inclusione sociale, espressione di percorsi virtuosi di

coinvolgimento nella società civile della popolazione con

disabilità, ex detenuta e appartenente a differenti comunità

culturali del territorio.

Spesso l’impatto viene individuato nella valorizzazione del

patrimonio culturale, in cui si riscontra un outcome civico, esito

di una cittadinanza "impegnata" e consapevole del valore del

proprio patrimonio, e un outcome economico, evidenziato

dall’incremento dei flussi turistici.

Le strutture afferenti alle Facoltà mediche mirano, con le loro

attività di TM, a fornire al cittadino gli strumenti per un vero

empowerment in ambito sanitario.

Attraverso campagne di prevenzione, sensibilizzazione e

diffusione gratuita di contenuti scientifici, numerosi Dipartimenti

hanno rilevato un impatto significativo sulla salute pubblica,

riscontrando un miglioramento della qualità della vita e un

decremento delle patologie sulle quali si è agito, con

conseguente impatto economico sulla sostenibilità a lungo

termine del Sistema Sanitario Nazionale. Le iniziative di TM

hanno avuto, inoltre, un impatto in termini di superamento degli

ostacoli economici nell’accesso al servizio sanitario.

Per quanto riguarda l’Area delle Scienze psicologiche, l’impatto

è inteso soprattutto come effettiva riduzione di

comportamenti a rischio e autolesivi nella popolazione

adolescente, così come nella popolazione detenuta.

Particolare importanza è data alla costruzione di strumenti utili

al miglioramento della qualità dell’integrazione scolastica

degli alunni con Bisogni Educativi Speciali.

La Facoltà di Scienze matematiche fisiche e naturali e i

Dipartimenti afferenti promuovono con le proprie attività di TM

una cultura della “scienza attraverso la pratica”, al fine di

coinvolgere e responsabilizzare la cittadinanza su temi

urgenti come l’emergenza climatica.

L’impatto di questa pratica è risultato particolarmente

soddisfacente in contesti scolastici svantaggiati, con

realizzazione di kit laboratoriali donati alle scuole, e nel colmare

il gender gap delle discipline STEM.

La Facoltà di Scienze politiche, sociologia e comunicazione e i

Dipartimenti afferenti hanno strutturato la propria azione di

Terza Missione intorno ad attività di sostegno alle categorie

fragili, inclusione sociale, integrazione e accoglienza, con

uno sguardo anche alla difesa del patrimonio culturale. La

percentuale di public engagement è molto alta ma manca una

misurazione accurata degli impatti, output e outcome.

Lettere e Filosofia

Scienze della Salute

Scienze matematiche, fisiche e naturali

Scienze politiche, sociologia e comunicazione

L’elaborazione di questo report è stata condotto dal Settore Produzione di beni pubblici (cultura, formazione continua e public

engagement) dell’Ufficio Terza Missione, Area Terza Missione e Trasferimento Tecnologico, con la collaborazione della dott.ssa Maria

Chiara Verducci, assegnista di ricerca.

Data 26/11/2024


