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Area Didattica
Didattica

Diritto allo studio e 
qualità della 
didattica 

Politiche per 
l’orientamento 
e il tutorato 

Formazione 
superiore e 
permanente 

Area Ricerca
Ricerca

Qualità e 
valorizzazione 
delle attività di 
ricerca 

Programmazione 
e rapporti con gli 
IRCCS 

Area Terza 
Missione

Terza
Missione

Public 
Engagement

Rapporti con centri ed 
enti di ricerca, 
consorzi e 
associazioni 
per la TM   

Sviluppo della cultura 
imprenditoriale per il 
potenziamento 
della TM

Area Autonomia 
organizzativa e 

programmazione 
risorse

Autonomia 
organizzativa, 
innovazione 
amministrativa, 
programmazione 
risorse

Affari e relazioni 
istituzionali 

Formazione 
del personale

Pianificazione 
strategica

Ersilia
Barbato

Emidio 
Spinelli

Tiziana 
Pascucci

Gabriella
Pasqua

Maria 
Sabrina 
Sarto

Marco 
Oliverio

Massimo  
Volpe 

Giuseppe 
Ciccarone

Daniela 
De Leo

Francesca 
Bozzano

Chiara 
Petrioli

Marco 
Mancini

Gaetano 
Azzariti

Pierpaolo 
D’Urso
Luigi 
Palumbo

Area 
Internazionale

Politiche per 
l’internazionalizzazione 

Rete UNICA 
e Alleanza 
CIVIS

Strategie competitive 
per la ricerca 
internazionale 

Area Spazi e 
Patrimonio

Spazi per l’edilizia 
sanitaria e 
aule 

Patrimonio 
artistico 
storico 
culturale 

Patrimonio
archeologico

Patrimonio
architettonico

Area 
Comunicazione

Tecnologie 
innovative per 
la comunicazione 

Comunicazione e 
divulgazione 
scientifica 

Area Attività di 
mainstreaming
Tecnologie digitali

Sostenibilità

Sedi 
decentrate

Sport e 
benessere

Bruno 
Botta

Luciano 
Saso

Fabio 
Sciarrino

Anna Maria 
Giovenale

Alessandro 
Zuccari

Paolo 
Carafa

Carlo 
Bianchini

Alberto 
Marinelli

Stefania 
Basili

Alberto 
Marchetti 
Spaccamela

Livio De 
Santoli

Maria Cristina 
Limatola

Giuseppe 
Bonifazi
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Area Didattica

Strumenti digitali 
per la didattica                  
Barbara Vantaggi

Dottorati 
internazionali
Patrizia Trovalusci
Dottorati

industriali
Marco Rossi
Politiche per gli 

open data                  
Emanuele Caglioti

Area Ricerca

 Riqualificazione dei 
laboratori di ricerca
Luciano Galantini
 Digitalizzazione e 

tecnologie innovative per 
la medicina e la ricerca 
biomedica
Carlo Catalano
Sostegno al calcolo 

scientifico e i big-data 
Mauro Valorani
 Potenziamento della 

ricerca transdisciplinare 
nelle scienze della salute      
Andrea Isidori
 Dati e strumenti digitali 

per la ricerca
Massimo Ralli

Area Terza 
Missione

 Placement
Alberto Pastore

Strumenti digitali 
per la terza 
missione
Luigi Cinque

Rapporti con gli 
Enti del Terzo 
Settore         
Augusto D'Angelo

Area autonomia 
organizzativa e 

programmazione risorse

Affari legali
Luca Di Donna

Area 
Internazionale

Programma 
Erasmus Mundus
Fiorenza Deriu
Cooperazione 

internazionale 
Carlo Giovanni 
Cereti
Rapporti con la 

Cina
Federico Masini

Area  Spazi e 
Patrimonio

Monitoraggio, 
utilizzo e 
informatizzazione 
delle aule
Francesco 
Napolitano

Digitalizzazione, 
fruizione e 
comunicazione per il 
patrimonio 
archeologico           
Lorenzo Nigro

Area attività di 
mainstreaming

Merchandising
Roberta Iannone
Sport per i 

diversamente abili
Marco Bernardi
Politiche per le pari 

opportunità      
Giuliana 
Scognamiglio
Delegata per le 

disabilità e la DSA
Caterina Lombardo

Area attività di 
mainstreaming
Attività e funzioni 

relative ai procedimenti 
disciplinari nei confronti 
dei professori e 
ricercatori universitari
Massimo Brutti
Delegato 

aggiornamento continuo 
nelle scienze biologiche, 
farmaceutiche, 
odontoiatriche e mediche
Mauro Serafini
Portavoce della Rettrice 

per gli studenti
Gianluca Senatore



Utile di 
esercizio 2020: 
67,5

Ripartizione per 
macro 
interventi

4,9  Sostegno agli studenti

8  Ricerca scientifica di Ateneo

6  Informatica

1,4  Internazionalizzazione

45,8  Interventi edilizi

1,4 Sicurezza e servizi alla Comunità 
Universitaria

Pagina 4Dati espressi in 
milioni di euro
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Sostegno 
agli 
studenti

Rimborsi,
tutorato e 
placement

Il finanziamento del sostegno agli studenti
rappresenta una parte importante della destinazione
dell’utile ed è articolato in molteplici interventi

Rimborsi tasse conseguenti alla proroga al 15 giugno
2021 del termine dell’ultima sessione di laurea per
l’anno accademico 2019/2020

Finanziamento di borse destinate a studenti e
dottorandi, finalizzate all’implementazione delle
attività di tutorato alla pari in ingresso e in itinere

Interventi per il potenziamento del placement5,4
Stanziamento 

iniziale  

3,3
Utile

8,7
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro
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Sostegno 
agli 
studenti

Cultura e sport

Incremento dello stanziamento per il
bando delle iniziative culturali degli
studenti

Ammodernamento e riqualificazione
delle strutture degli impianti sportivi di
Tor di Quinto

0,9
Stanziamento 

iniziale  

1,6
Utile

2,5
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro
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Ricerca 
scientifica di 
Ateneo

Finanziamento per l’attivazione e le
proroghe di contratti di ricercatore a
tempo determinato di tipo «A», per gli
anni 2021 e 2022

0
Stanziamento 

iniziale  

6
Utile

6
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro

La parte di utile stanziata per finanziare la ricerca
scientifica sarà impiegata a favore dei ricercatori e
per i bandi di Ateneo
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Ricerca 
scientifica di 
Ateneo

Incremento del finanziamento ai bandi
per la ricerca di Ateneo

14*
Stanziamento 

iniziale  

2
Utile

16
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro

* La cifra si riferisce al Bando per la ricerca di Ateneo. Lo
stanziamento complessivo per la ricerca scientifica è di 55,4.
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Informatica

La quota riservata all’implementazione e al
miglioramento delle infrastrutture hardware sarà
utilizzata per diverse azioni

Sviluppo del nuovo sistema integrato della 
didattica e degli studenti

Evoluzione dell’infrastruttura ICT di
Ateneo, finalizzata ad innalzarne i livelli di
affidabilità, resilienza, sicurezza e
prestazione

Rinnovo degli strumenti software per la
didattica a distanza e il lavoro agile8,8

Stanziamento 
iniziale  

6
Utile

14,8
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro
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Internaziona-
lizzazione

Il supporto all’internazionalizzazione si concretizza
attraverso finanziamenti aggiuntivi diretti all’attrazione
di ricercatori d’eccellenza in ambito europeo

Finanziamento del programma SapiExcellence,
finalizzato ad attrarre i ricercatori più
promettenti, incentivandoli a partecipare al
Programma Quadro Horizon 2020 e agli schemi
di finanziamento MSCA e ERC

Finanziamento dell’azione SEED-ERC,
sviluppata nell’ambito del programma
SapiExcellence, destinata a ricercatori che
hanno presentato nell’ambito delle call ERC
2021 Starting e Consolidator una proposta di
eccellenza scientifica non finanziata dall’ERC
per limiti di budget

12
Stanziamento 

iniziale  

1,4
Utile

13,4
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro
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Interventi 
edilizi 

Riqualificazioni e 
valorizzazioni

Edificio di Ortopedia

Laboratori storici dell’Edificio di Chimica

Palazzina Podesti presso l’Orto botanico

Complesso di Valle Giulia

Ripristino concept architettonico originale Edificio di 
Matematica

Edificio di Farmacologia

La maggior parte dell’utile è riservata a interventi di
riqualificazione e di valorizzazione degli edifici
destinati la didattica e alla ricerca

114
Stanziamento 

iniziale  

45,8
Utile

159,8
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro
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Interventi 
edilizi 

Riqualificazioni 
aree esterne

Complesso ex Regina Elena

Edificio di Economia e complesso di San Pietro 
in Vincoli

Valorizzazione del complesso «Marco Polo»

Implementazione del progetto «Palazzo Servizi
Generali» per valorizzazione aree verdi

Un altro cospicuo numero di interventi riguarda gli
spazi all’aperto destinati a tutta la comunità
universitaria
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Interventi 
edilizi 

Manutenzione 
ordinaria

Accordo quadro biennale di manutenzione dei servizi 
igienici

Finanziamento a Dipartimenti e Facoltà per le
spese relative alla manutenzione ordinaria di spazi
destinati all’attività didattica e agli studenti

Integrazione dello stanziamento relativo al contributo
ordinario di funzionamento per i Dipartimenti e le
Facoltà

Importanti investimenti sono previsti anche per la
manutenzione ordinaria e la sicurezza di tutti gli
edifici di Ateneo
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Sicurezza e 
servizi alla 
Comunità 
Universitaria

Incremento del finanziamento dello sportello 
Counselling unico e antiviolenza 

Finanziamento ai Centri di spesa per interventi
relativi alla sicurezza e per l’implementazione di
misure per il contenimento dell’emergenza
sanitaria

Implementazione delle misure di tracciamento e
contenimento dell’emergenza sanitaria sinora
messe a punto, come il servizio di screening per la
diagnosi di SARS-CoV-2, da potenziare in vista della
graduale ripresa a regime della didattica in presenza

Importanti investimenti sono previsti anche per la
manutenzione ordinaria e la sicurezza di tutti gli
edifici di Ateneo

4
Stanziamento 

iniziale  

1,4
Utile

5,4
Totale

Dati espressi in 
milioni di euro


