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[bookmark: _GoBack]RAPPORTO DI RIESAME DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA E TERZA MISSIONE DEL DIPARTIMENTO 2018
Frontespizio
Denominazione del Dipartimento:…………………………………………………………………………………………….
Sede: ………………………………………

Gruppo di Riesame. Vengono indicati i soggetti coinvolti nel Riesame (componenti del Gruppo di Riesame e funzioni) e le modalità operative (organizzazione, ripartizione dei compiti, modalità di condivisione).  
Componenti obbligatori
Prof.ssa/Prof.  ………………………………(Direttore del Dipartimento) 
Prof.ssa/Prof. ……………………………….(Responsabile del Riesame)
Prof.ssa / Prof.  …………………………….(Docente del Dipartimento)


Altri componenti
Dr.ssa / Dr………………………………(Rappresentante dei Dottorandi in Consiglio di Dipartimento)
Sig.ra / Sig.  ……………………………(Referente per la Ricerca del Dipartimento) 
Sig.ra / Sig.  …………………………...(Tecnico Amministrativo con funzione)[footnoteRef:1]  [1:   Può trattarsi di personale TA o Bibliotecario che svolge attività di supporto all’attività di Ricerca e Terza Missione] 


Sono stati consultati inoltre:  … … …  … … … 
Il Gruppo di Riesame si è riunito, per la discussione degli argomenti riportati nei quadri delle sezioni di questo Rapporto di Riesame, il/i giorno/i: ……………..    …………………  …………… 
Oggetti della discussione: ……………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
Presentato, discusso e approvato dal Consiglio di Dipartimento in data:…./…./……….

Sintesi dell’esito della discussione del Consiglio di Dipartimento:
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
Si raccomanda qui la massima sintesi (se possibile meno di 1500 caratteri, spazi inclusi). Qualora su qualche punto siano stati espressi dissensi o giudizi non da tutti condivisi, darne sintetica notizia. Si può aggiungere anche il collegamento con il verbale della seduta del Consiglio di Dipartimento nel quale è invece opportuno che al punto all’OdG sia dato opportuno spazio di trattazione e rendicontazione.


	[bookmark: _Toc470188563]1	QUALITÀ DELLA RICERCA E TERZA MISSIONE NEL DIPARTIMENTO (R4.B)



	I Dipartimenti definiscono e mettono in atto strategie per il miglioramento della qualità della ricerca coerentemente alla programmazione strategica dell’Ateneo e dispongono delle risorse necessarie.

		Punti di attenzione
	Aspetti da considerare

	R4.B.1
	
	Definizione delle linee strategiche
	Il Dipartimento ha definito una propria strategia sulla ricerca e le sue eventuali ricadute nel contesto sociale (Terza Missione), con un programma complessivo e obiettivi specifici definiti in base alle proprie potenzialità e al proprio progetto culturale? 
Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo?
Sono compatibili con le potenzialità e gli obiettivi generali del Dipartimento e tengono anche conto dei risultati della VQR, della SUA-RD e da eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo? Dispone di un'organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia?

	R4.B.2
	
	Valutazione dei risultati e interventi migliorativi
	Il Dipartimento analizza periodicamente gli esiti del monitoraggio dei risultati della ricerca condotta al proprio interno, svolto attraverso la SUA-RD, eventualmente integrata da altre iniziative specifiche? 
Vengono condotte analisi convincenti dei successi conseguiti, degli eventuali problemi e delle loro cause? 
Le azioni migliorative proposte sono plausibili e realizzabili? 
Ne viene monitorata adeguatamente l’efficacia?

	R4.B.3
	
	Definizione e pubblicizzazione dei criteri di distribuzione delle risorse
	Il Dipartimento indica con chiarezza i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse (economiche e di personale), coerentemente con il programma strategico proprio e dell'Ateneo? 
Sono specificati i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialità? 
Tali criteri sono coerenti con le linee strategiche dell’Ateneo, le indicazioni e metodologie della VQR, della SUA-RD e di eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo?

	R4.B.4
	
	Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla ricerca
	I servizi di supporto alla ricerca assicurano un sostegno efficace alle attività del Dipartimento? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del requisito di sede R1.C.2]
Esiste un'attività di verifica da parte dell'Ateneo della qualità del supporto fornito a docenti, ricercatori e dottorandi nelle loro attività di ricerca? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del requisito di sede R1.C.2]
Esiste una programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da responsabilità e obiettivi e che sia coerente con il progetto del Dipartimento?
Sono disponibili adeguate strutture e risorse di sostegno alla ricerca e, in particolare, ai Dottorati di Ricerca (se presenti)? (E.g. Spazi, biblioteche, laboratori, infrastrutture IT...)
I servizi sono facilmente fruibili dai dottorandi, ricercatori e docenti del Dipartimento?

	
	
	
	








R4.B.1	Definizione delle linee strategiche
	R4.B.1
	
	Definizione delle linee strategiche
	Il Dipartimento ha definito una propria strategia sulla ricerca e le sue eventuali ricadute nel contesto sociale (Terza Missione), con un programma complessivo e obiettivi specifici definiti in base alle proprie potenzialità e al proprio progetto culturale? 
Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo?
Sono compatibili con le potenzialità e gli obiettivi generali del Dipartimento e tengono anche conto dei risultati della VQR, della SUA-RD e da eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo? Dispone di un'organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia?



	Fonti documentali indicate dal Dipartimento per l'esame a distanza
Documenti chiave
Riportare per ciascun documento il riferimento a Sezione/paragrafo/pagina del documento pertinente al punto di attenzione
· Piano Strategico del Dipartimento
· Altri Documenti programmatici del Dipartimento (se presenti)
· SUA-RD del Dipartimento
· Progetto per i Dipartimenti di Eccellenza (se presentato)
· …
Documenti a supporto 
· Titolo (con eventuale “indicazione sintetica”) del documento, sua posizione fornita tramite URL o link informatico e con indicazione della eventuale password di accesso, salvo che per documenti reperibili nelle banche dati ministeriali
· Titolo del documento
1. Titolo del documento
(Riservato all’Ateneo per l’esame documentale pre-visita della CEV)



1-a	SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
Descrivere i principali mutamenti intercorsi dal Riesame della Ricerca e Terza Missione precedente (Vedi Scheda SUA-RD del Dipartimento), anche in relazione alle azioni di miglioramento messe in atto nel Dipartimento.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo)










	Azione n.
	Titolo e descrizione

	Azioni intraprese
	Descrivere le azioni intraprese e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Stato di avanzamento
dell’Azione di Miglioramento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento agli indicatori della VQR, ……




1-b	ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI
Includervi i principali problemi individuati, le sfide, i punti di forza e le aree da migliorare che emergono dall’analisi del periodo in esame e dalle prospettive del periodo seguente.
Principali elementi da osservare:
· Piano Strategico del Dipartimento
· Scheda SUA-RD Quadri A1, B1, B1b, B2 
· Risultati della VQR 2004-2010, della VQR 2011-14 e dei Dipartimenti di Eccellenza.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo) sulla base dei seguenti punti di riflessione raccomandati che sono in linea con i Punti di Attenzione dell’Indicatore R4.B.1 
1. Il Dipartimento ha definito una propria strategia sulla ricerca e le sue eventuali ricadute nel contesto sociale (Terza Missione), con un programma complessivo e obiettivi specifici definiti in base alle proprie potenzialità e al proprio progetto culturale? 
2. Gli obiettivi proposti sono plausibili e coerenti con le politiche e le linee strategiche di Ateneo?
3. Gli obiettivi proposti sono compatibili con le potenzialità e gli obiettivi generali del Dipartimento e tengono anche conto dei risultati della VQR, della SUA-RD e da eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo?
4. Il Dipartimento dispone di un'organizzazione funzionale a realizzare la propria strategia?



	Problemi da risolvere/Aree da migliorare
Elencare in questa sezione i problemi da risolvere e/o le aree da migliorare che sono emersi dalla trattazione dei punti di riflessione con un livello di dettaglio sufficiente a definire le eventuali azioni da intraprendere da riportare nella Sezione C





1-c	OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO 
Inserire gli interventi ritenuti necessari o opportuni in base alle mutate condizioni e agli elementi critici individuati, alle sfide e le azioni volte ad apportare miglioramenti. Gli obiettivi potranno avere anche un respiro pluriennale e devono riferirsi ad aspetti sostanziali della ricerca e terza missione. Specificare attraverso quali azioni si ritiene di poter raggiungere gli obiettivi. Aggiungere campi per ciascun obiettivo. 

	Obiettivo n.
	R4.B.1/n./2018: (titolo e descrizione)

	Problema da risolvere
Area da migliorare
	Descrivere il problema da risolvere e/o l’area da migliorare con il livello di dettaglio sufficiente per poterli correlare alle azioni da intraprendere

	Azioni da intraprendere
	Descrivere le azioni da intraprendere e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Indicatore di riferimento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento utilizzati per la compilazione del Piano Strategico Dipartimentale)

	Responsabilità
	Individuare il responsabile dell’azione ed eventuali altre figure che possono contribuire al raggiungimento del risultato

	Risorse necessarie
	Definire le tipologie di risorse necessarie (persone, materiali, tecnologie, servizi, conoscenze, risorse finanziarie, ecc.) e quantificarle valutandone l’effettiva disponibilità

	Tempi di esecuzione
e scadenze
	Stimare in maniera realistica il tempo di realizzazione definendo sia la scadenza per il raggiungimento dell’obiettivo, sia, se opportuno, scadenze intermedie per il raggiungimento di obiettivi intermedi





R4.B.2	Valutazione dei risultati e interventi migliorativi
	R4.B.2
	
	Valutazione dei risultati e interventi migliorativi
	Il Dipartimento analizza periodicamente gli esiti del monitoraggio dei risultati della ricerca condotta al proprio interno, svolto attraverso la SUA-RD, eventualmente integrata da altre iniziative specifiche? 
Vengono condotte analisi convincenti dei successi conseguiti, degli eventuali problemi e delle loro cause? 
Le azioni migliorative proposte sono plausibili e realizzabili? 
Ne viene monitorata adeguatamente l’efficacia?



	Fonti documentali indicate dal Dipartimento per l'esame a distanza
Documenti chiave
Riportare, per ciascun documento, il riferimento a Sezione/paragrafo/pagina del documento pertinente al punto di attenzione
· Piano Strategico del Dipartimento
· Altri Documenti programmatici del Dipartimento (se presenti)
· SUA-RD del Dipartimento
· Progetto per i Dipartimenti di Eccellenza (se presentato)
· …
Documenti a supporto 
· Titolo (con eventuale “indicazione sintetica”) del documento, sua posizione fornita tramite URL o link informatico e con indicazione della eventuale password di accesso, salvo che per documenti reperibili nelle banche dati ministeriali
· Titolo del documento
1. Titolo del documento
(Riservato all’Ateneo per l’esame documentale pre-visita della CEV)



2-a	SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
Descrivere i principali mutamenti intercorsi dal Riesame della Ricerca e Terza Missione precedente (Vedi Scheda SUA-RD del Dipartimento), anche in relazione alle azioni di miglioramento messe in atto nel Dipartimento.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo)










	Azione n.
	Titolo e descrizione

	Azioni intraprese
	Descrivere le azioni intraprese e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Stato di avanzamento
dell’Azione di Miglioramento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento agli indicatori della VQR, ……





2-b	ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI
Includervi i principali problemi individuati, le sfide, i punti di forza e le aree da migliorare che emergono dall’analisi del periodo in esame e dalle prospettive del periodo seguente.
Principali elementi da osservare:
· Piano Strategico del Dipartimento
· Scheda SUA-RD Quadro B3
· Risultati della VQR 2004-2010, della VQR 2011-14 e dei Dipartimenti di Eccellenza.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo) sulla base dei seguenti punti di riflessione raccomandati che sono in linea con i Punti di Attenzione dell’Indicatore R4.B.2 
1. Il Dipartimento analizza periodicamente gli esiti del monitoraggio dei risultati della ricerca condotta al proprio interno, svolto attraverso la SUA-RD, eventualmente integrata da altre iniziative specifiche? 
2. Il Dipartimento conduce analisi convincenti dei successi conseguiti, degli eventuali problemi e delle loro cause? 
3. Il Dipartimento propone azioni di miglioramento per risolvere gli eventuali problemi e le azioni migliorative proposte sono plausibili e realizzabili?
4. Il Dipartimento attua le azioni di miglioramento proposte e ne monitora adeguatamente l’efficacia?



	Problemi da risolvere/Aree da migliorare
Elencare in questa sezione i problemi da risolvere e/o le aree da migliorare che sono emersi dalla trattazione dei punti di riflessione con un livello di dettaglio sufficiente a definire le eventuali azioni da intraprendere da riportare nella Sezione C





2-c	OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO 
Inserire gli interventi ritenuti necessari o opportuni in base alle mutate condizioni e agli elementi critici individuati, alle sfide e le azioni volte ad apportare miglioramenti. Gli obiettivi potranno avere anche un respiro pluriennale e devono riferirsi ad aspetti sostanziali della ricerca e terza missione. Specificare attraverso quali azioni si ritiene di poter raggiungere gli obiettivi. Aggiungere campi per ciascun obiettivo. 

	Obiettivo n.
	R4.B.2/n./2018: (titolo e descrizione)

	Problema da risolvere
Area da migliorare
	Descrivere il problema da risolvere e/o l’area da migliorare con il livello di dettaglio sufficiente per poterli correlare alle azioni da intraprendere

	Azioni da intraprendere
	Descrivere le azioni da intraprendere e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Indicatore di riferimento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento utilizzati per la compilazione del Piano Strategico Dipartimentale)

	Responsabilità
	Individuare il responsabile dell’azione ed eventuali altre figure che possono contribuire al raggiungimento del risultato

	Risorse necessarie
	Definire le tipologie di risorse necessarie (persone, materiali, tecnologie, servizi, conoscenze, risorse finanziarie, ecc.) e quantificarle valutandone l’effettiva disponibilità

	Tempi di esecuzione
e scadenze
	Stimare in maniera realistica il tempo di realizzazione definendo sia la scadenza per il raggiungimento dell’obiettivo, sia, se opportuno, scadenze intermedie per il raggiungimento di obiettivi intermedi





R4.B.3	Definizione e pubblicizzazione dei criteri di distribuzione delle risorse
	R4.B.3
	
	Definizione e pubblicizzazione dei criteri di distribuzione delle risorse
	Il Dipartimento indica con chiarezza i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse (economiche e di personale), coerentemente con il programma strategico proprio e dell'Ateneo? 
Sono specificati i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialità? 
Tali criteri sono coerenti con le linee strategiche dell’Ateneo, le indicazioni e metodologie della VQR, della SUA-RD e di eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo?



	Fonti documentali indicate dal Dipartimento per l'esame a distanza
Documenti chiave
Riportare, per ciascun documento, il riferimento a Sezione/paragrafo/pagina del documento pertinente al punto di attenzione
· Piano Strategico del Dipartimento
· Altri Documenti programmatici del Dipartimento (se presenti)
· SUA-RD del Dipartimento
· Progetto per i Dipartimenti di Eccellenza (se presentato)
· …
Documenti a supporto 
· Titolo (con eventuale “indicazione sintetica”) del documento, sua posizione fornita tramite URL o link informatico e con indicazione della eventuale password di accesso, salvo che per documenti reperibili nelle banche dati ministeriali
· Titolo del documento
1. Titolo del documento
(Riservato all’Ateneo per l’esame documentale pre-visita della CEV)



3-a	SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
Descrivere i principali mutamenti intercorsi dal Riesame della Ricerca e Terza Missione precedente (Vedi Scheda SUA-RD del Dipartimento), anche in relazione alle azioni di miglioramento messe in atto nel Dipartimento.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo)










	Azione n.
	Titolo e descrizione

	Azioni intraprese
	Descrivere le azioni intraprese e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Stato di avanzamento
dell’Azione di Miglioramento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento agli indicatori della VQR, ……





3-b	ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI
Includervi i principali problemi individuati, le sfide, i punti di forza e le aree da migliorare che emergono dall’analisi del periodo in esame e dalle prospettive del periodo seguente.
Principali elementi da osservare:
· Piano Strategico del Dipartimento
· Scheda SUA-RD 
· Risultati della VQR 2004-2010, della VQR 2011-14 e dei Dipartimenti di Eccellenza.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo) sulla base dei seguenti punti di riflessione raccomandati che sono in linea con i Punti di Attenzione dell’Indicatore R4.B.3 
1. Il Dipartimento indica con chiarezza i criteri e le modalità di distribuzione interna delle risorse (economiche e di personale), coerentemente con il programma strategico proprio e dell'Ateneo? 
2. Il Dipartimento specifica i criteri di distribuzione di eventuali incentivi e premialità? 
3. Tali criteri sono coerenti con le linee strategiche dell’Ateneo, le indicazioni e metodologie della VQR, della SUA-RD e di eventuali altre iniziative di valutazione della ricerca e della terza missione attuate dall'Ateneo?



	Problemi da risolvere/Aree da migliorare
Elencare in questa sezione i problemi da risolvere e/o le aree da migliorare che sono emersi dalla trattazione dei punti di riflessione con un livello di dettaglio sufficiente a definire le eventuali azioni da intraprendere da riportare nella Sezione C





3-c	OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO 
Inserire gli interventi ritenuti necessari o opportuni in base alle mutate condizioni e agli elementi critici individuati, alle sfide e le azioni volte ad apportare miglioramenti. Gli obiettivi potranno avere anche un respiro pluriennale e devono riferirsi ad aspetti sostanziali della ricerca e terza missione. Specificare attraverso quali azioni si ritiene di poter raggiungere gli obiettivi. Aggiungere campi per ciascun obiettivo. 

	Obiettivo n.
	R3.B.3/n./2018: (titolo e descrizione)

	Problema da risolvere
Area da migliorare
	Descrivere il problema da risolvere e/o l’area da migliorare con il livello di dettaglio sufficiente per poterli correlare alle azioni da intraprendere

	Azioni da intraprendere
	Descrivere le azioni da intraprendere e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Indicatore di riferimento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento utilizzati per la compilazione del Piano Strategico Dipartimentale)

	Responsabilità
	Individuare il responsabile dell’azione ed eventuali altre figure che possono contribuire al raggiungimento del risultato

	Risorse necessarie
	Definire le tipologie di risorse necessarie (persone, materiali, tecnologie, servizi, conoscenze, risorse finanziarie, ecc.) e quantificarle valutandone l’effettiva disponibilità

	Tempi di esecuzione
e scadenze
	Stimare in maniera realistica il tempo di realizzazione definendo sia la scadenza per il raggiungimento dell’obiettivo, sia, se opportuno, scadenze intermedie per il raggiungimento di obiettivi intermedi





R4.B.4	Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla ricerca
	R4.B.4
	
	Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla ricerca
	I servizi di supporto alla ricerca assicurano un sostegno efficace alle attività del Dipartimento? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del requisito di sede R1.C.2]
Esiste un'attività di verifica da parte dell'Ateneo della qualità del supporto fornito a docenti, ricercatori e dottorandi nelle loro attività di ricerca? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del requisito di sede R1.C.2]
Esiste una programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da responsabilità e obiettivi e che sia coerente con il progetto del Dipartimento?
Sono disponibili adeguate strutture e risorse di sostegno alla ricerca e, in particolare, ai Dottorati di Ricerca (se presenti)? (E.g. Spazi, biblioteche, laboratori, infrastrutture IT...)
I servizi sono facilmente fruibili dai dottorandi, ricercatori e docenti del Dipartimento?



	Fonti documentali indicate dal Dipartimento per l'esame a distanza
Documenti chiave
Riportare, per ciascun documento, il riferimento a Sezione/paragrafo/pagina del documento pertinente al punto di attenzione
· Piano Strategico del Dipartimento
· Altri Documenti programmatici del Dipartimento (se presenti)
· SUA-RD del Dipartimento
· Progetto per i Dipartimenti di Eccellenza (se presentato)
· …
Documenti a supporto 
· Titolo (con eventuale “indicazione sintetica”) del documento, sua posizione fornita tramite URL o link informatico e con indicazione della eventuale password di accesso, salvo che per documenti reperibili nelle banche dati ministeriali
· Titolo del documento
1. Titolo del documento
(Riservato all’Ateneo per l’esame documentale pre-visita della CEV)



4-a	SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
Descrivere i principali mutamenti intercorsi dal Riesame della Ricerca e Terza Missione precedente (Vedi Scheda SUA-RD del Dipartimento), anche in relazione alle azioni di miglioramento messe in atto nel Dipartimento.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo)








	Azione n.
	Titolo e descrizione

	Azioni intraprese
	Descrivere le azioni intraprese e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Stato di avanzamento
dell’Azione di Miglioramento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento agli indicatori della VQR, ……




4-b	ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI
Includervi i principali problemi individuati, le sfide, i punti di forza e le aree da migliorare che emergono dall’analisi del periodo in esame e dalle prospettive del periodo seguente.
Principali elementi da osservare:
· Piano Strategico del Dipartimento
· Scheda SUA-RD 
· Risultati della VQR 2004-2010, della VQR 2011-14 e dei Dipartimenti di Eccellenza.

	Descrizione (senza vincoli di lunghezza del testo) sulla base dei seguenti punti di riflessione raccomandati che sono in linea con i Punti di Attenzione dell’Indicatore R4.B.4 
1. I servizi di Ateneo per il supporto alla ricerca assicurano un sostegno efficace alle attività del Dipartimento? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del Requisito di Sede R1.C.2]
2. Esiste un'attività di verifica da parte dell'Ateneo della qualità del supporto fornito a docenti, ricercatori e dottorandi nelle loro attività di ricerca? [Questo punto di attenzione non entra nella valutazione del Dipartimento ma serve da riscontro del Requisito di Sede R1.C.2]
3. Esiste una programmazione del lavoro svolto dal personale tecnico-amministrativo, corredata da responsabilità e obiettivi e che sia coerente con il progetto del Dipartimento?
4. Sono disponibili adeguate strutture e risorse di sostegno alla ricerca e, in particolare, ai Dottorati di Ricerca (se presenti)? (E.g. Spazi, biblioteche, laboratori, infrastrutture IT...)
5. I servizi sono facilmente fruibili dai dottorandi, ricercatori e docenti del Dipartimento?



	Problemi da risolvere/Aree da migliorare
Elencare in questa sezione i problemi da risolvere e/o le aree da migliorare che sono emersi dalla trattazione dei punti di riflessione con un livello di dettaglio sufficiente a definire le eventuali azioni da intraprendere da riportare nella Sezione C





4-c	OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO 
Includervi gli interventi ritenuti necessari o opportuni in base alle mutate condizioni e agli elementi critici individuati, alle sfide e le azioni volte ad apportare miglioramenti. Gli obiettivi dovranno avere un respiro anche pluriennale e devono riferirsi ad aspetti sostanziali della Ricerca e Terza Missione. Specificare attraverso quali azioni si ritiene di poter raggiungere gli obiettivi. Aggiungere campi per ciascun obiettivo. 

	Obiettivo n.
	R4.B.4/n./2018: (titolo e descrizione)

	Problema da risolvere
Area da migliorare
	Descrivere il problema da risolvere e/o l’area da migliorare con il livello di dettaglio sufficiente per poterli correlare alle azioni da intraprendere

	Azioni da intraprendere
	Descrivere le azioni da intraprendere e le relative modalità di attuazione (senza vincoli di lunghezza del testo)

	Indicatore di riferimento
	Specificare indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiettivo e le relative modalità di rilevazione/verifica (ove possibile correlare obiettivi e indicatori di riferimento agli indicatori della VQR, dei Dipartimenti di Eccellenza, ecc.)

	Responsabilità
	Individuare il responsabile dell’azione ed eventuali altre figure che possono contribuire al raggiungimento del risultato

	Risorse necessarie
	Definire le tipologie di risorse necessarie (persone, materiali, tecnologie, servizi, conoscenze, risorse finanziarie, ecc.) e quantificarle valutandone l’effettiva disponibilità

	Tempi di esecuzione
e scadenze
	Stimare in maniera realistica il tempo di realizzazione definendo sia la scadenza per il raggiungimento dell’obiettivo, sia, se opportuno, scadenze intermedie per il raggiungimento di obiettivi intermedi
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