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VERBALE n. 12 - COLLEGIO DEI DIRETTORI DI DIPARTIMENTO DI SAPIENZA UNIVERSITA’ DI ROMA DEL 
15 dicembre 2025 - ore 14.30. 
 
Il giorno 15 dicembre 2025, alle ore 14,30 si è riunito il Collegio dei Direttori di Dipartimento in modalità mista – in 
presenza nell’aula Organi collegiali e tramite collegamento alla piattaforma “Google MEET” per l’esame e la 
discussione dei seguenti argomenti iscritti all’ordine del giorno: 
 

1. Comunicazioni: 

- Bando FIS 2 e Bando FISA 2023 – Delega sottoscrizione documentazione ai Direttori di Dipartimento 
di afferenza dei PI. Intervento della prof.ssa Maria Sabrina Sarto. 

- IRIS AP - Aggiornamento Linee Guida e esposizione in trasparenza dei progetti. Intervento della 
prof.ssa Maria Sabrina Sarto. 

2. Approvazione verbale del 10 novembre 2025. 
3. Approvazione del calendario del Collegio e della Giunta dei Direttori di Dipartimento per l’anno 2026. 
4. Attività del Collegio dei Direttori e delle Direttrici di Dipartimento. Anno 2025. 
5. Sapienza per l'inclusione: servizi, progetti attivi e proposte organizzative. Intervento della prof.ssa Caterina 

Lombardo. 
6. Report del Censimento delle iniziative di Terza Missione e autovalutazione del loro impatto (anno 2) e 

Politiche di Ateneo per la Terza e Quarta Missione. Intervento del prof. Fabio Lucidi. 
7. Formazione Datori di Lavoro: figure chiave della sicurezza, nomine e individuazioni e procedure 

P0001_C, controllo degli spazi: procedure P005_C, P015_C. Intervento dell’ing. Leandro Casini. 
8. QS World University Ranking 2026. Intervento del prof. Giorgio Piras. 
9. Varie ed eventuali. 

 
 

 
Sono presenti nella sala Organi collegiali i professori componenti il Collegio:  

Macro-area A: Giovanni Andreozzi, Daniele Del Re, Adriana Garroni, Osvaldo Lanzalunga, Roberto Li Voti, Rodolfo 

Negri, Daniela Secci.  

Macro-area B: Fabio Altieri, Gianluca Canettieri, Giacomo Frati, Anna Maria Giannini, Andrea Isidori, Fiorenzo 

Laghi, Claudio Mastroianni, Paolo Onori, Eleonora Palma, Giorgio Sesti.   

Macro-area C: Antonio Angeloni, Bruno Annibale, Stefania Basili, Alessandro Bozzao, Tiziano De Giacomo, 

Giovanni Fabbrini, Fabio Miraldi, Valeria Panebianco, Umberto Romeo, Paolo Sapienza.  

Macro-area D: Alessandra Capuano, Gianfranco Caruso, Paolo De Filippis, Daniela Esposito, Giovanna Jona 

Lasinio, Francesco Napolitano, Alberto Nastasi, Massimo Panella, Sebastiano Rampello, Maria Chiara Romano, 

Enrico Tronci.   

Macro-area E: Simone Celani, Francesco Fronterotta, Matteo Motolese, Alessandro Saggioro.   

Macro-area F: Luca Dezi, Paola Ferrari, Emma Galli, Maria Cristina Marchetti, Michele Raitano, Filippo Reganati, 

Donatella Strangio.   

 

Sono presenti in collegamento meet i proff.:  

Macro-area B:  Anna Maria Speranza 

Macro-area C:  Alessandro Lambiase, Alberto Spalice 

Macro-area E:  Franco D’Agostino, Francesca Romana Stasolla 

 

 

Sono assenti giustificati i proff.:  

Macro-area A:  Laura Sadori 

Macro-area D:  Antonio Carcaterra 

Macro-area F:  Mirzia Rosa Bianca, Alberto Pastore 
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Presiede la riunione la Presidente prof.ssa Anna Maria Giannini, svolge funzioni di Segretario la sig.ra Grazia 

D’Esposito, responsabile della Segreteria del collegio dei direttori di dipartimento. 

La Presidente, constatata l’esistenza del numero legale, dichiara la riunione validamente costituita ed apre la 

seduta.  

La seduta inizia alle 14.45 

Sono presenti la Magnifica Rettrice, prof.ssa Antonella Polimeni, la Direttrice Generale, dott.ssa Loredana Segreto, 

e il Segretario Generale del MUR il prof. Marco Mancini che ha voluto indirizzare i suoi migliori auguri per le 

prossime festività ai Colleghi e alle Colleghe del Collegio del quale ha fatto parte per diversi anni. 

 
1. Comunicazioni: 

 
La Presidente Anna Maria Giannini invita a prendere la parola alla Direttrice Generale, dott.ssa Loredana Segreto, al 

fine di aggiornare il Collegio in merito alla redazione di un documento ricognitivo inerente le infrastrutture di ateneo; 

tale documento ha lo scopo di raccogliere in modo sistematico le procedure di gestione per l'acquisizione, gestione, 

utilizzo, manutenzione e dismissione delle infrastrutture e attrezzature presenti nelle aule, nei laboratori didattici e di 

ricerca in Sapienza. La Direttrice Generale specifica che non è un documento contenente informazioni nuove, ma 

una sorta di linea guida unitaria sulle procedure già in essere in Sapienza, redatto come testo unico al fine di dare 

una visione sistematica e unitaria in vista della visita di accreditamento da parte di ANVUR (Agenzia Nazionale di 

Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca) sulle infrastrutture presenti in Ateneo. La Direttrice Generale 

informa inoltre che il regolamento sulla Premialità di Ateneo sarà sottoposto all’attenzione del Consiglio di 

Amministrazione in data 16 dicembre e che è in attesa di un parere da parte del Collegio dei Revisori dei conti.  

La Presidente Anna Maria Giannini ringrazia e saluta la Direttrice Generale. 

 

La Presidente Anna Maria Giannini invita i Direttori di Dipartimento ad avvisare i colleghi che non hanno provveduto 

a caricare la rendicontazione didattica a provvedere al più presto entro il 30 dicembre.  

 

 

- Bando FIS 2 e Bando FISA 2023 – Delega sottoscrizione documentazione ai Direttori di Dipartimento 

di afferenza dei PI 

 
La Presidente Anna Maria Giannini dà la parola alla dott.ssa Anna Gambogi, Capo Ufficio Progettazione e gestione 

ricerca nazionale.  

La dott.ssa Anna Gambogi informa il Collegio che sono state predisposte procedure semplificative per velocizzare la 

rendicontazione del FIS2 al fine di alleggerire il carico burocratico. Si tratta di semplificare la rendicontazione tramite 

delega della Magnifica Rettrice ai Direttori di Dipartimento per la firma di alcuni documenti, quali la dichiarazione 

sostitutiva di atto notorio dell’unità di ricerca (fascia di costo, personale, ecc.) e la dichiarazione DPR 445/2000, 

attestante che il bene acquistato è destinato esclusivamente al progetto; rimarrebbe in capo alla Magnifica Rettrice 

la firma della rendicontazione contabile finale e della comunicazione antimafia. Tali procedure di delega si 

applicheranno anche al bando FISA 2023; i Direttori potranno firmare dichiarazioni sostitutive e di regolarità 

amministrativo-contabile, lasciando al PI (Principal Investigator), il responsabile principale di un progetto di ricerca il 

caricamento dei documenti nella piattaforma di rendicontazione. 

La Presidente Anna Maria Giannini ringrazia e saluta la dott.ssa Anna Gambogi. 

Sono intervenuti i prof.:  
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- IRIS AP - Aggiornamento Linee Guida e esposizione in trasparenza dei progetti    

 
La Presidente Anna Maria Giannini dà la parola alla dott.ssa Alessandra Intraversato, Capo del Settore Etica e 

compliance della Ricerca, al fine di illustrare dei metodi efficaci per l’utilizzo della piattaforma IRIS – AP. La dott.ssa 

Alessandra Intraversato mostra come tale piattaforma è un database univoco che riguarda progetti di ricerca, 

contratti e convenzioni, che serve non solo a migliorare la trasparenza di Sapienza in tali ambiti, ma anche a creare 

indicatori relativi in particolare alla ricerca. Essendo tale sistema interconnesso con altri in uso nell’Ateneo, ne 

consegue che un dato inserito in maniera errata al suo interno risulterà in un errore in tutto l’insieme, inficiando 

anche nella contabilità. Al fine di evitare errori sono stati predisposti dei webinar di formazione per il personale 

tecnico amministrativo, oltre a una serie di linee guida (aggiornate a novembre 2025) contenenti tutte le casistiche 

e le criticità riscontrate durante il suo utilizzo. Grazie a questi accorgimenti, il database risulta essere notevolmente 

migliorato rispetto al passato, ma è comunque necessario sensibilizzare coloro che operano all’interno della 

piattaforma affinché ogni dato sia inserito al posto giusto e nella maniera corretta. La dott.ssa Intraversato cede la 

parola alla prof.ssa Maria Sabrina Sarto, Prorettrice alla Ricerca, al fine di illustrare, con l’ausilio di alcune slide 

allegate al presente verbale, dei casi reali inerenti l’utilizzo di IRIS-AP. 

 

Sono intervenuti i proff.: Osvaldo Lanzalunga, Alessandra Capuano, Eleonora Palma, Daniela Esposito, Giovanna 

Jona Lasinio, Andrea Isidori. 

 

2. Approvazione verbale del 10 novembre 2025 
 
La Presidente Anna Maria Giannini pone in approvazione il verbale della seduta del Collegio del 10 novembre 

2025. Il verbale viene approvato all’unanimità.  

 

3. Approvazione del calendario del Collegio e della Giunta dei Direttori di Dipartimento per l’anno 
2026 
 

La Presidente Anna Maria Giannini pone in approvazione il calendario delle sedute del Collegio per l’anno 2026. 

Il calendario viene approvato all’unanimità.  

 

4. Attività del Collegio dei Direttori e delle Direttrici di Dipartimento. Anno 2025. 
 

La Presidente Anna Maria Giannini annuncia al Collegio che verrà inviato un report relative alle attività svolte dal 

Collegio dei Direttori e delle Direttrici di Dipartimento nel corso dell’anno 2025. 

 

5. Sapienza per l'inclusione: servizi, progetti attivi e proposte organizzative 

 

La Presidente Anna Maria Giannini cede la parola alla prof.ssa Caterina Lombardo, delegata della Rettrice per le 

Disabilità e i DSA, per parlare del progetto Sapienza per l’inclusione, dei servizi, dei progetti attivi e delle proposte 

organizzative. La prof.ssa Caterina Lombardo, con l’ausilio di slide allegate al presente verbale, illustra le attività 

messe in atto da Sapienza per questo progetto, specificando che i servizi per l’inclusione degli studenti e delle 

studentesse con disabilità e DSA saranno oggetto di valutazione da parte di ANVUR durante la visita di 

accreditamento che avrà luogo nel coro del 2026. La prof.ssa Caterina Lombardo fa notare che tutti i servizi per 

l’inclusione sono centralizzati e servono a mediare e valutare i bisogni educativi degli studenti con DSA (Disturbi 

Specifici dell’Apprendimento) e le necessità di supporto da parte degli studenti con disabilità. L’obiettivo delle 

misure compensative e dispensative adottate è quello di renderli in grado di dimostrare con facilità il loro effettivo 

grado di preparazione.  
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Oltre ai suddetti servizi, vengono offerte delle pagine web contenenti tutte le informazioni inerenti il progetto, oltre 

a una formazione per i docenti in termini di didattica inclusiva fruibile tramite due canali: un tutorial chiamato “Buone 

prassi e linee guida per studentesse e studenti con DSA” e un MOOC (Massive Open Online Courses) 

sull’argomento il cui link è inserito nelle slide allegate al presente verbale. La prof.ssa Caterina Lombardo fa inoltre 

presente che dal 14 febbraio 2025 è stata ricevuta da Sapienza, da parte della Regione Lazio, lo stanziamento di 

€ 780.000 nell’ambito di un progetto per il potenziamento dei servizi a supporto di studentesse e studenti con DSA.  

La prof.ssa Caterina Lombardo prosegue accennando alle caratteristiche del progetto e le azioni intraprese a 

riguardo. In particolare si è lavorato per incentivare le immatricolazioni attraverso un servizio gratuito di 

certificazione dei DSA in modo da mettere in regola certificazioni che risultavano scadute o non appropriate. Sono 

poi state svolte azioni finalizzate a promuovere la regolarità delle carriere tramite l’assunzione in ogni Facoltà di 

figure chiamate “Supertutor per l’inclusione”, vale a dire psicologi che si sono occupati del monitoraggio dei bisogni 

e delle difficoltà che gli studenti con DSA avessero riscontrato nel proprio percorso al fine di “riappianare” la propria 

carriera. Sono state inoltre assunte delle psicologhe che si occupano di counseling di potenziamento cognitivo e di 

collocamento nel mondo del lavoro per studenti con DSA. La professoressa rende noto inoltre che l’Ateneo sta 

valutando la possibilità di allargare queste iniziative anche agli studenti con disabilità. 

 

Sono intervenuti i proff.: Adriana Garroni, Daniele Del Re, Andrea Isidori, Giacomo Frati. 

 

6. Report del Censimento delle iniziative di Terza Missione e autovalutazione del loro impatto (anno 

2) e Politiche di Ateneo per la Terza e Quarta Missione 

 

La Presidente Anna Maria Giannini dà la parola al prof. Fabio Lucidi, Prorettore alla Terza e quarta missione, per 

illustrare il monitoraggio che si sta avviando riguardo le attività di Terza e quarta missione. Il prof. Fabio Lucidi 

illustra tale censimento con l’ausilio di slide (allegate al presente verbale); ha rilevato che nel primo periodo di 

rilevazione (da gennaio 2020 a settembre 2024) si sono svolte poco meno di 2223 iniziative, mentre nel secondo 

periodo (da ottobre 2024 a settembre 2025) ne sono state censite 941; di queste 3164 iniziative, circa 3000 sono 

state svolte dai dipartimenti. Il professor Fabio Lucidi illustra inoltre che è stato aggiornato un vademecum su come 

impostare le attività di Terza missione; il vademecum è disponibile da link sulle slide allegate al presente verbale. 

È stato inoltre preparato un documento dove è contenuta un'introduzione che definisce le attività della terza e della 

quarta missione, le linee strategiche dell’Ateneo, i soggetti coinvolti e le diverse attività proposte per il monitoraggio. 

 

7. Formazione Datori di Lavoro: figure chiave della sicurezza, nomine e individuazioni e procedure 

P0001_C, controllo degli spazi: procedure P005_C, P015_C 

 

La Presidente Anna Maria Giannini invita l’ing. Leandro Casini, capo dell'Ufficio speciale prevenzione, protezione 

e alta vigilanza a prendere la parola.  

L’ing. Leandro Casini prosegue il corso avente come oggetto la formazione dei Datori di Lavoro, con particolare 

attenzione alle figure chiave della sicurezza in università, alle nomine, alle individuazioni e alle procedure P0001_C, 

al controllo degli spazi e alle procedure P005_C e P015_C. Al termine della formazione è stato erogato un test di 

verifica delle conoscenze.  

 

 

8. QS World University Ranking 2026 

 

La Presidente Anna Maria Giannini cede la parola al prof. Giorgio Piras, delegato della Rettrice per il coordinamento 

delle attività relative ai ranking nazionali e internazionali, per illustrare la situazione attuale di Sapienza all’interno 

del QS World University Ranking e illustrare strategie per il 2026. La Sapienza, nel giugno 2025 è passata dal 171° 

al 134° posto. Il punteggio proviene al 30% dalla reputazione accademica, il 20% dalle citazioni e un’altra buona 
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percentuale dalla reputazione occupazionale. Il prof. Piras illustra con l’ausilio di slide (allegate al presente verbale) 

l’andamento della Sapienza nel corso del tempo all’interno di questa classifica.  

 

9. Varie ed eventuali. 
 
Non ci sono varie ed eventuali sopraggiunte 
 
 
Essendo esaurito l’esame dell’argomento iscritto all’ordine del giorno, la Presidente ringrazia i convenuti e dichiara 

chiusa la seduta alle ore Della seduta odierna è redatto il presente verbale che consta di n. 5 pagine 

progressivamente numerate e n. 5 allegati. Il presente verbale è stato approvato nella seduta del 13 gennaio 2026. 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 

IL SEGRETARIO                LA  PRESIDENTE  

 

 

 


