SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Collegio dei Direttori di Dipartimento

VERBALE n. ___ - COLLEGIO DEI DIRETTORI DI DIPARTIMENTO DI SAPIENZA UNIVERSITA’ DI ROMA 9
giugno 2025 - ore 14,45.

Il giorno 9 giugno 2025, alle ore 14,45 si € riunito il Collegio dei Direttori di Dipartimento in modalita mista — in
presenza nell’aula Organi collegiali e tramite collegamento alla piattaforma “Google MEET” per I'esame e la
discussione dei seguenti argomenti iscritti all’'ordine del giorno:

1. Comunicazioni:
- Riconoscimento dei delegati alla sicurezza nei dipartimenti.
- Nuovo Regolamento missioni: stato dell’arte e richiesta allineamento spese alberghiere agli altri atenei
italiani.
- Regolamento sulla premialita. Aggiornamento. Intervento del prof. Marco Mancini.
Approvazione verbale del 12 maggio 2025.
Visita di accreditamento periodico di Sapienza. Intervento della prof.ssa Ersilia Barbato.
Bando Ricerca 2025. Intervento della prof.ssa Maria Sabrina Sarto.
Iniziative per la sicurezza della ricerca. Intervento del prof. Alessandro Mei e del prof. Fabio Sciarrino.
Report sulle Schede di monitoraggio della Terza Missione di Dipartimento e di Facolta 2024. Intervento del
prof. Fabio Lucidi.
7. Organizzazione semestre filiro medicina A.A. 2025-26. Parco aule. Intervento del prof. Francesco
Napolitano.
8. Stato di avanzamento del progetto di implementazione del modello organizzativo di Sapienza basato sulle
competenze. Intervento del dott. Fabrizio De Angelis.
9. Formazione Datori di Lavori: figure chiave della sicurezza, nomine e individuazioni e procedure P0001_C,
controllo degli spazi: procedure P0O05_C, P015_C. Intervento dell'ing. Leandro Casini.
10. Varie, eventuali e sopraggiunte.
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Sono presenti nella sala Organi collegiali i professori componenti il Collegio:

Macro-area A: Giovanni Andreozzi, Daniele Del Re, Adriana Garroni, Osvaldo Lanzalunga, Roberto Li Voti, Rodolfo
Negri, Laura Sadori, Daniela Secci.

Macro-area B: Fabio Altieri, Antonio Angeloni, Anna Maria Giannini, Fiorenzo Laghi, Marella Maroder, Claudio
Mastroianni, Paolo Onori, Giorgio Sesti.

Macro-area C: Giovanni Fabbrini, Enrico Fiori, Fabio Miraldi, Valeria Panebianco, Umberto Romeo, Massimo
Rossi, Marco Salvetti.

Macro-area D: Alessandra Capuano, Antonio Carcaterra, Paolo De Filippis, Daniela Esposito, Giovanna Jona
Lasinio, Francesco Napolitano, Alberto Nastasi, Massimo Panella, Sebastiano Rampello, Maria Chiara Romano,
Enrico Tronci.

Macro-area E: Simone Celani, Marco Mancini, Francesca Romana Stasolla.

Macro-area F: Mirzia Rosa Bianca, Emma Galli, Alberto Marinelli, Alberto Pastore, Filippo Reganati, Donatella
Strangio.
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Sono presenti in collegamento meet i proff.. Anna Maria Speranza, Stefania Basili, Alberto Spalice, Franco
D’Agostino, Piergiorgio Donatelli, Paola Paoloni, Michele Raitano.

Sono assenti giustificati i professori:

Macro-area B: Giacomo Frati, Eleonora Palma.
Macro-area C: Bruno Annibale, Alessandro Lambiase
Macro-area D: Massimo Pompili

Macro-area E: Alessandro Saggioro.

Macro-area F: Maria Cristina Marchetti.

Sono presenti i proff.:

Daniela Carnevale in sostituzione del prof. Giacomo Frati.
Francesca Grassi in sostituzione della prof.ssa Eleonora Palma.
Manuela Gianandrea in sostituzione del prof. Alessandro Saggioro.

Giulia Caravale in sostituzione della prof.ssa Maria Cristina Marchetti.

Presiede la riunione la Presidente prof.ssa Anna Maria Giannini, svolge funzioni di Segretario la sig.ra Grazia
D’Esposito, responsabile della Segreteria del collegio dei direttori di dipartimento.

La Presidente, constatata I'esistenza del numero legale, dichiara la riunione validamente costituita ed apre la
seduta.

La seduta inizia alle 14,45.

1. Comunicazioni

La Presidente comunica che sara necessario indire una riunione straordinaria del Collegio in data 30 giugno o 1
luglio, il cui punto all'ordine del giorno sara la costituzione del dipartimento nella citta di Rieti.

- Riconoscimento dei delegati alla sicurezza nei dipartimenti.

La Presidente Anna Maria Giannini prosegue con le comunicazioni condividendo con 'assemblea la nota intitolata
“Riconoscimento dei delegati alla sicurezza nei dipartimenti”, allegata al presente verbale, nella quale si chiede che
venga inserita fra le posizioni organizzative inerenti le strutture di Ateneo quella di “Referente locale per la sicurezza
dipartimentale”, cui corrispondere un’indennita a valere sul Fondo per il trattamento accessorio del Personale
Tecnico-Amministrativo.

La Presidente cede la parola al Prorettore Marco Mancini al fine di esporre la tematica piu nel dettaglio.
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Il prof. Marco Mancini si dichiara favorevole a tale inserimento, rendendosi disponibile a presentare quanto emerso
nel corso del dibattito, alla Direttrice Generale e alla Magnifica Rettrice, cosi da arrivare alla fase di contrattazione
sindacale. Fra le criticita, il Prorettore indica, oltre alla suddetta contrattazione, la necessita di una modifica al
“Regolamento per il sistema di gestione della salute e della sicurezza sul lavoro dell’'Universita degli studi di Roma
“La Sapienza™, emanato con D.R. n. 1457/2015, e di un ritaglio alle risorse aggiuntive dal Fondo per il trattamento
accessorio del Personale Tecnico-Amministrativo per aggiungerle allindennita di posizione.

- Nuovo Regolamento missioni: stato dell’arte e richiesta allineamento spese alberghiere agli altri
atenei italiani.

La Presidente Anna Maria Giannini introduce il successivo punto delle comunicazioni; la richiesta, allegata al
presente verbale, porta all'attenzione del Collegio il fatto che il monte spese riconosciuto ai docenti Sapienza per le
spese di missione previsto dal regolamento vigente non sia congruo e che sia inferiore confrontato con quello di altri
atenei.

La Presidente da la parola al Prorettore Marco Mancini per trattare piu nel dettaglio la questione.

Il Prorettore Marco Mancini fa notare che tale richiesta non abbia avuto parere favorevole dal Collegio dei Revisori
dei Conti, e che sia pertanto necessario portarla all’attenzione del Consiglio di Amministrazione.

Vengono portate all'attenzione del Prorettore, una serie di criticita riscontrate durante le proprie missioni:

- Eccessiva rigidita relativamente all’'utilizzo del taxi in Italia e all’Estero;

- tassazione “doppia” della tassa di soggiorno;

- difficolta nel tracciare le spese di missione effettuate in paesi che non prevedono e non consentono in alcun
modo sistemi di tracciabilita;

Per tali criticita il Collegio dispone di formulare un parere in cui si richieda che:

- Il monte spese riconosciuto ai docenti Sapienza per le spese di missione previsto dal regolamento vigente
venga innalzato.

- L'utilizzo del servizio taxi in Italia e alEstero possa essere soggetto a un impiego piu flessibile relativamente
agli orari di arrivo e di partenza seguendo un principio di opportunita;

- Latassa di soggiorno, quota che viene richiesta nella maggior parte dei casi in contanti, possa non essere
soggetta a ulteriore tassazione.

- Siano riconosciuti tramite semplice autocertificazione le spese di missione effettuate in Paesi che non
prevedono e non consentono in alcun modo sistemi di tracciabilita.

La Presidente siimpegna a inviare il parere agli organi competenti.

- Regolamento sulla premialita. Aggiornamento.
La Presidente invita il Prorettore Marco Mancini ad aggiornare il Collegio sul Regolamento sulla premialita
Il Prorettore Marco Mancini prende la parola e informa che i lavori su questo regolamento, stanno proseguendo.

Una volta completato, ci saranno dei passaggi particolarmente delicati da risolvere anche con il Collegio dei Revisori
dei Conti.
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Il Prorettore Marco Mancini informa che incontrera la Direttrice Generale e portarlo successivamente agli organi
competenti.

Proseguendo con le comunicazioni, il Prorettore Mancini informa che il Fondo di Finanziamento Ordinario arrivera

2. Approvazione verbale del 12 maggio 2025

La Presidente Anna Maria Giannini chiede se vi siano contrari e astenuti per 'approvazione del verbale del 12
maggio 2025. L'approvazione & unanime da parte di tutta 'assemblea.

3. Visita di accreditamento periodico di Sapienza

La Presidente Anna Maria Giannini da la parola alla Prorettrice Ersilia Barbato.

La Prorettrice Ersilia Barbato, come primo punto della sua esposizione, comunica ai Direttori di Dipartimento che
riceveranno una richiesta formale da parte del Team Qualita per la formazione di cosiddetti Gruppi di Assicurazione
Qualita all'interno dei propri dipartimenti.

La Prorettrice Ersilia Barbato prosegue informando che a breve €& previsto I'avvio di un’attivita di formazione
inerente al modello AVA3 sotto forma di webinar cosi da poter coinvolgere la comunita Sapienza e rinforzare quelli
che sono i principi di questo modello.

La Prorettrice Ersilia Barbato sottolinea I'importanza dell’esercizio di autovalutazione nei dipartimenti in ogni suo
aspetto, compreso il monitoraggio dei corsi di dottorato.

La Prorettrice Ersilia Barbato cede la parola al preside Riccardo Faccini, preside della Facolta di Scienze
Matematiche Fisiche e Naturali e vice-direttore del Teaching and Learning Center di Sapienza, per presentare un
evento di fondamentale importanza per I'Ateneo, che trattera specificatamente alla formazione del personale in
merito alla didattica innovativa; tale preparazione, specifica la prof.ssa Barbato, sara anche propedeutica al
miglioramento dell'indicatore B1.1 1 B (quello appunto sulla didattica innovativa), che TANVUR ha richiesto di
attenzionare.

Il preside Riccardo Faccini presenta quindi I'evento, il quale avra luogo il 24 e il 25 giugno e vertera su sessioni
di condivisione e tavoli tematici di discussione a piccoli gruppi su apprendimento, inclusione, intelligenza artificiale
e innovazione nella didattica. L’invito del preside Riccardo Faccini € quello che ogni dipartimento possa dare il
proprio contributo mandando persone che possano fornire una molteplicita di punti di vista e arricchire la
conversazione.

4, Bando Ricerca 2025

La Presidente Anna Maria Giannini cede la parola alla prof.ssa Maria Sabrina Sarto, Prorettrice alla ricerca per
portare al Collegio degli aggiornamenti sul Bando Ricerca 2025. La prof.ssa Maria Sabrina Sarto informa che
quest’anno sara possibile presentare domande per i progetti di ricerca solamente da settembre, in quanto la
piattaforma SiGeBa (Sistema Gestione Bandi) risulta avere ancora delle problematiche irrisolte; la scadenza per la
presentazione delle domande sara entro la prima settimana di ottobre. Sono state fatte inoltre delle semplificazioni
sui bandi per rendere piu accessibile il SiGeBa ad ognuno; oltre ad un innalzamento dei valori massimi per i
finanziamenti dei progetti piccoli, medi e grandi, si € provvisto a semplificare la verifica di tali progetti tramite una
valutazione ex-post. Per quanto riguarda in particolare i progetti grandi, € stato riservato circa € 1.400.000 per
finanziare annualita di contratti di ricerca da aggiungere a questi progetti, da ripartirsi fra le macroaree in base alle
percentuali deliberate e riconfermate dal Senato Accademico; all'interno delle macroaree, poi, le borse saranno
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assegnate secondo graduatorie di merito dei progetti. Sono stati poi eliminati i progetti dipartimentali, in quanto lo
scorso anno non hanno riscosso particolare successo; il budget precedente mente destinato a questi progetti andra
quindi a finanziare le annualita dei contratti di ricerca.

5. Iniziative per la sicurezza dellaricerca

La Prorettrice Maria Sabrina Sarto introduce il prossimo intervento che vertera sul tema dellintegrita, etica, dual
use e sicurezza della ricerca; I'ateneo si sta muovendo in maniera rilevante su queste tematiche, ed & uno fra i primi
atenei ad occuparsene in maniera molto focalizzata. Lo scopo € quello di prevenire comportamenti errati nelle attivita
di ricerca, affinché, fra le altre cose, per colpa di esse non venga lesa la reputazione di Sapienza. Al fine di coordinare
queste attivita, cid che si vuole attuare & la costruzione di una “cabina di regia”, che operi al fianco del gruppo misto
costituito dal Senato Accademico, in modo tale che si possa essere gia pronti qualora venissero richiesto di
implementare delle linee guida per la sicurezza della ricerca. Il primo step da mettere in atto sara quello di mettere in
piedi un corso di formazione sulla sicurezza della ricerca che sia semplice e fruibile da tutti coloro che operano nella
ricerca, sia interni che esterni ospitati da Sapienza.

Il Prof. Fabio Sciarrino, Prorettore Strategie competitive per la ricerca internazionale, prende la parola integrando
quanto appena detto dalla Prorettrice Maria Sabrina Sarto con due commenti: il primo riguarda un corso di formazione
fatto per i RAD referenti per la ricerca che ha attratto I'attenzione dei presenti dando un riscontro molto positivo; il
secondo € un promemoria sul bando Visiting Professor secondo il quale tutti che vengono a lavorare per Sapienza
devono firmare un accordo con il quale accettano di aderire ai principi etici di Sapienza.

Il prof. Alessandro Mei, Delegato alla protezione e alla tutela della ricerca, prende la parola e mostra come I'unione
Europea sia attivamente impegnata nelllambito della sicurezza della ricerca; a riprova di cid ha emanato una
raccomandazione chiedendo a tutti i paesi di instradare delle politiche a tutela della ricerca e alla gestione dei rischi
correlati. In questo campo la Sapienza risulta essere all'avanguardia a livello nazionale, ponendo il ricercatore stesso
al centro della valutazione dei rischi, fra i quali vi &, per esempio, I'appropriazione indebita e I'uso indebito dei prodotti
di ricerca dell’ateneo.

6. Report sulle Schede di monitoraggio della Terza Missione di Dipartimento e di Facolta 2024

La Presidente Anna Maria Giannini cede la parola al prof. Fabio Lucidi, Prorettore alla Terza e quarta
missione.

Il prof. Fabio Lucidi, presenta il proprio intervento con l'ausilio di slide molto dettagliate, allegate al presente
verbale, in cui si illustrano tutte le attivita di Terza Missione, divise per facolta e dipartimenti, inerenti al 2024.

Il prof. Fabio Lucidi conclude il suo intervento invitando le direttrici e i direttori tutti ad un evento il giorno 8 luglio
alle ore 17, in cui saranno illustrate le rendicontazioni dei casi finanziati nel 2022.

7. Organizzazione semestre filtro medicina A.A. 2025-26. Parco aule.
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La Presidente Anna Maria Giannini da la parola al prof. Francesco Napolitano, Prorettore per il Monitoraggio,
utilizzo e informatizzazione delle aule.

Il prof. Francesco Napolitano presenta il proprio intervento con l'ausilio di slide molto dettagliate, allegate al
presente verbale, in cui si illustra un’informativa sull’'organizzazione del cosiddetto “semestre filtro” della Facolta di
Medicina, introdotto dal Governo con recente Decreto Ministeriale. L'obiettivo € quello di individuare un parco aule
sufficiente a ospitare una quantita notevole di studenti nel mese di settembre presso I'ateneo, in quanto la novita
introdotta dal nuovo decreto &€ che non vi sara un test di preselezione, ma un accesso libero ai corsi di Biologia,
Chimica e Fisica; al termine del semestre, in base agli esiti degli esami che gli studenti saranno tenuti a sostenere,
sara stilata una graduatoria secondo la quale gli studenti potranno immatricolarsi presso le varie facolta di medicina.
E stato stimato che il numero degli studenti presenti, e quindi frequentanti, nel mese di settembre sara di circa 6000.
Le modalita di fruizione delle lezioni, la cui frequenza é obbligatoria per il 51% del totale, saranno diverse e
prevedranno presenza presso la sede, lezioni in sincrono da varie aule e modalita telematica da remoto.

Il prof. Francesco Napolitano termina il proprio intervento anche i Presidi delle facolta di medicina presenti alla
riunione.

La Presidente Anna Maria Giannini cede la parola al prof. Marco Mancini per una comunicazione riguardo ad
alcune modifiche di legge che regolano i contratti di post-doc e gli incarichi di ricerca. Cio che é stato modificato per
i post-doc e il tetto di spesa, il quale € adesso costituito dalla somma triennale degli assegni di ricerca piu gli RTDA;
per gli incarichi di ricerca si pud invece procedere alla chiamata diretta con manifestazione d’interesse, senza
necessita di procedura concorsuale. Per entrambe le figure sono previsti contratti di un anno, eventualmente
replicabili per altri due anni, non necessariamente continuativi.

Il prof. Marco Mancini si impegna ad introdurre una clausola all'interno del Bando di Ricerca 2025 che contempli
I'adozione di queste due figure.

8. Stato di avanzamento del progetto di implementazione del modello organizzativo di Sapienza basato
sulle competenze.

La Presidente Anna Maria Giannini da la parola al dott. Fabrizio De Angelis, Direttore Area Organizzazione e
Sviluppo Professionale, per un aggiornamento inerente al lavoro legato al progetto sull'implementazione di un
modello organizzativo basato sulle competenze. Il progetto in questione mira a implementare un nuovo modello
organizzativo basato sulle competenze, traendo spunto da una direttiva del 2022 della Funzione Pubblica. Questo
approccio segna un cambio di paradigma nella programmazione del fabbisogno di risorse umane, superando quella
dei concorsi passati, pur riconoscendone l'utilita nel reclutamento. La direttiva, rivolta a tutte le amministrazioni
pubbliche, ha spinto l'universita La Sapienza a sposare immediatamente questa iniziativa, ritenendola fondamentale
per adattare il reclutamento di personale alle effettive esigenze professionali delle diverse strutture, dipartimenti,
facolta e amministrazioni centrali. La Sapienza ha iniziato il progetto nel 2024, coinvolgendo un campione di sei
dipartimenti (uno per macroarea) e quattro facolta, collaborando con i rispettivi Direttori e presidi. La prima fase ha
incluso:

e Aggiornamento e verifica della mappatura dei processi organizzativi al fine di definire i profili professionali
necessari.

e Identificazione di macroprocessi, i quali raggruppano processi affini per competenze e attivita.

e Enucleazione di 18 famiglie professionali, ovvero “contenitori” di attivita e competenze omogenee,
identificate in collaborazione con i direttori di dipartimento e i presidi.



Pag 7

Il progetto si inserisce anche in una collaborazione piu ampia, il Progetto RiVa, che vede coinvolti la Funzione
Pubblica e FORMEZ. Sebbene a livello generale di universita siano state identificate 10 famiglie professionali (un
numero inferiore rispetto al lavoro piu analitico svolto dalla Sapienza), I'obiettivo & trovare il giusto equilibrio tra
dettaglio e funzionalitd per le politiche di reclutamento. Il dott. Fabrizio De Angelis conclude il proprio intervento
ringraziando l'udienza tutta, con la speranza che tale progetto possa essere utile a dotare I'universita di personale
piu professionalizzato per adempiere al meglio le missioni fondamentali dell’'Universita.

Il prof. Marco Mancini interviene per integrare quanto appena detto dal dott. Fabrizio De Angelis mostrando quale
sia il vantaggio del modello presentato, vale a dire la possibilita di circoscrivere in maniera piu precisa i profili dei
candidati allinterno delle varie categorie, cosi da poter aiutare I'azione dei dipartimenti e dell Amministrazione
Centrale in maniera piu mirata.

La Presidente ringrazia il dott. Fabrizio De Angelis e il dott. Marco Mancini.

Non essendoci varie, eventuali e sopraggiunte all'ordine del giorno, dichiara chiusa la seduta alle ore 18.00



