
Calendario Master Revisione legale in ambito sanitario 

I MODULO 

DENOMINAZIONE 

MODULO 

TITOLO LEZIONE DOCENTE DATA LEZIONE NUMERO 

ORE  

 

L’ARCHITETTURA 

ISTITUZIONALE E 

SISTEMA 

CONTABILE DEL 

SERVIZIO 

SANITARIO 

NAZIONALE 

Coordinatore: 

Prof. Rosa Lombardi 

Struttura e assetto del 

Welfare sociosanitario 

italiano. 

Dott. Gennaro 

Petrone 

8 febbraio 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Il Finanziamento del 
SSN e delle ASL. 

 

Dott. Gennaro 

Petrone 

9 febbraio 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Organizzazione dei 
processi aziendali 

Dott. Arturo 

Siniscalchi 

15 febbraio 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Strumenti del Controllo 
e analisi del rischio 

Dott. Arturo 

Siniscalchi 

16 febbraio 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Business-goverment 
relations nella filiera 
sanitaria 

 

Dott. Arturo 

Siniscalchi 

22 febbraio 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Finanza fundraising per 
le aziende sanitarie 

Dott. Gennaro 

Petrone 

23 febbraio 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

La gestione degli 
acquisti e degli appalti 
in sanità 

Dott. Arturo 

Siniscalchi 

1° marzo 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

L’assetto istituzionale 
del Servizio sanitario 
nazionale e 
l’evoluzione della 
normativa contabile. La 
contabilità economico-
patrimoniale: finalità e 
logiche di 
funzionamento 

Dott. Giovanni 

Liguori 

 

2 marzo 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

L’interpretazione 
dell'azienda come 
sistema di relazioni di 
scambio con terze 
economie: le 
rilevazioni contabili 
tipiche delle aziende 
sanitarie 

Prof. Andrea Garlati  

8 marzo 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Il sistema dei risultati 
nelle aziende sanitarie 
pubbliche: le 
rilevazioni contabili di 

Prof. Andrea Garlatti 9 marzo 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 



fine esercizio, struttura 
e contenuto del 
bilancio 

 

Gli aspetti 
interpretativi ed 
evolutivi della 
disciplina contabile in 
materia di valutazioni 
di bilancio 

Dott. Giovanni 

Liguori 

15 marzo 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Gli aspetti 
interpretativi ed 
evolutivi della 
disciplina contabile in 
materia di valutazioni 
di bilancio 

Dott. Giovanni 

Liguori 

16 marzo 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

La contabilità analitica 
nelle aziende del 
Servizio Sanitario 
Nazionale 
caratteristiche del 
sistema di budget, 
reporting e analisi delle 
varianze 

Dott. Arturo 

Siniscalchi 

22 marzo 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Costi, analisi e centri di 
costo 

Dott. Gennaro 

Petrone 

23 marzo 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Balance scorecard 
aziende sanitarie; 
Business planning in 
sanità; 
Le informazioni 
economiche a 
supporto delle 
decisioni aziendali 
 

Prof. Lombardi 29 marzo 2019 

9.00 – 13.00 

15.00 – 19.00 

 

8 ore 

Totale ore 64 ore 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

II MODULO 

DENOMINAZIONE 

MODULO 

TITOLO LEZIONE DOCENTE DATA LEZIONE NUMERO 

ORE  

 

IL CONFERIMENTO 

DEGLI INCARICHI: 

NORMATIVA E 

SISTEMA DI 

VALUTAZIONE 

DELLA 

PERFORMANCE 

Coordinatore: 

Prof. Maria Teresa 

Bianchi 

La valutazione delle 
Performance 
nell’azienda sanitaria: 
modalità e tecniche 
operative 

Prof. Maria Teresa 

Bianchi 

5 aprile 2019 

15.00 – 19.00 

6 aprile 2019 

9.00 – 13.00 

8 ore 

La gestione 
dell’azienda 
ospedaliera: profili 
manageriali, di 
gestione del personale 
sanitario ed 
amministrativo. 
 

Dott. Tiziana 

Bianchi (Coadiutore 

Direttore Generale 

Ospedale Madre 

Giuseppina Vannini) 

12 aprile 2019 

15.00 – 19.00 

 

4 ore 

Analisi dei processi di 

change management  

Dott. Narciso 

Mostarda 

13 aprile 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Profili giuridici dei 

contratti di lavoro nelle 

Aziende Sanitarie 

Prof. Arturo 

Maresca 

Avv. Enrico 

D’Onofrio 

3 maggio 

4 maggio 

10 maggio 

16 ore 

Aspetti economici nei 

contratti di lavoro del 

Sistema Sanitario 

Regionale 

Dott. Francesco 

Proia 

11-17-18-24-31-

7-8 maggio 

 

28 ore 

Totale ore 60 ore 

 

III MODULO 

DENOMINAZIONE 

MODULO 

TITOLO LEZIONE DOCENTE DATA LEZIONE NUMERO 

ORE  

 

IL COLLEGIO 

SINDACALE: 

INTRODUZIONE: La 

governance societaria 

nelle società di capitali 

Prof.ssa 

Anna Rosa Adiutori 

15 giugno  2 ore 



FUNZIONE E 

NORMATIVA 

Coordinatore: 

Prof. Claudia 

Tedeschi e Prof. 

Annarosa Adiutori 

 Nomina, 

incompatibilità e 

cessazione dei 

componenti del 

collegio sindacale 

 

Dott. 

Luca Tubaro 

14 giugno 

venerdì 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Le verifiche Periodiche Dott. Gennaro 

Petrone 

 14 giugno 

venerdì 

15.00 – 19.00 

15 giugno 

sabato 

8 ore 

Partecipazione alle 

riunioni degli organi 

sociali 

Dott. 

Annalisa Postiglione 

21 giugno 4 ore 

Poteri del collegio 

sindacale 

Dott. 

Jucci 

22 giugno 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Denunzia di fatti 

censurabili e di gravi 

irregolarità, azione di 

responsabilità 

Dott.ssa    

Alessandra Paolini 

28 giugno 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Relazione 

all’assemblea dei soci 

Dott.ssa           

Maura Garcea 

28 giugno 

15.00 – 17.00 

2 ore 

Pareri e proposte del 

collegio sindacale 

Dott.ssa           

Maura Garcea 

28 giugno 

15.00 – 19.00 

2 ore 

Attività del collegio 

sindacale in caso di 

omissione degli 

amministratori 

 

Avv.                 

Alberto Gommellini 

29 giugno 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Attività del collegio 

sindacale nelle 

operazioni 

straordinarie e in altre 

vicende societarie 

 

 

Avv.                     

Alma Agnese Rinaldi 

5 luglio 

9.00 -13.00 

 

4 ore 



Modello 231 e ruolo 

dell’ODV 

Avv.                      

Alma Agnese Rinaldi 

Prof.ssa                

Rosa Lombardi   

Dott.                   

Fabio Nappo 

5 luglio venerdì 

15.00 – 19.00 

 

12 luglio 

venerdì 

9.00 – 13.00 

 

12 luglio 

pomeriggio 

15.00 – 19.00 

16 ore 

Organo di controllo nei 

sistemi alternativi di 

amministrazione e 

controllo 

 

Avv.                       

Alberto Gommellini 

13 luglio  

9.00 – 13.00 

4 ore 

 

Attività del collegio 

sindacale nella crisi di 

impresa 

Prof.                 

Daniele Vattermoli 

19 luglio 

9.00 – 11.00 

2 ore 

Totale ore 60 

 

IV MODULO 

DENOMINAZIONE 

MODULO 

TITOLO LEZIONE DOCENTE DATA LEZIONE NUMERO 

ORE  

 

REVISIONE LEGALE: 

NORMATIVA E 

PRINCIPI DI 

RIFERIMENTO 

Coordinatore: 

Prof. Flaviano 

Moscarini 

Obiettivo della revisione 

e Fonti normative:  

D.lgs. 39/2010 – D.lgs. 

135/2016 

Prof.  

Moscarini 

 

6 settembre 

2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

 Le responsabilità del 

revisore – le 

responsabilità degli 

amministratori 

Martino e Ferrara 7 settembre 

2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

I principi di revisione 

e la loro struttura 

 

Martino e Ferrara 13 settembre 

2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Valutazione del 

rischio di revisione e 

la continuità aziendale 

Martino e Ferrara 14 settembre 

2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 



La pianificazione del 

lavoro 
Martino e Ferrara 20 settembre 

2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

La documentazione 

del lavoro di revisione 

– le carte di lavoro – 

elementi probativi 

Martino e Ferrara 21 settembre 

2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Le richieste di 

conferma esterna 
Mercuri e Ferrara 27 settembre 

2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Procedure e 

metodologie 

 Immobilizzazioni 

materiali, 

immateriali e 

finanziarie 

 

Mercuri e Ferrara 28 settembre 

2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Procedure e 

metodologie 

 Crediti e debiti 

 

Mercuri e Ferrara 4 ottobre 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Procedure e 

metodologie 

 Disponibilità 

liquide e debiti 

verso le banche 

 Rimanenze finali 

 

Mercuri e Ferrara 5 ottobre 2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

Procedure e metodologie:  

 Patrimonio Netto 

 Fondo rischi e 

oneri 

 

Mercuri e Ferrara 11 ottobre 

2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

Procedure e metodologie: 

Conto Economico 

Mercuri e Ferrara 12 ottobre 

2019 

9.00 – 13.00 

4 ore 

  Case Study su 

procedure e 

metodologie 

 Emissione del 

giudizio 

professionale – la 

relazione di 

revisione 

Martino, Mercuri e 

Ferrara 
18 ottobre 

2019 

9.00 – 13.00 

15.00 -19.00 

8 ore 



Altre tipologie di 

relazione 

  

 

La revisione del 

bilancio del gruppo 

 

 

Martino e Ferrara 

 

19 ottobre 

2019 

9.00 -13.00 

 

4 ore 

Totale ore 60  

 

 

 

V MODULO 

DENOMINAZIONE 

MODULO 

ARGOMENTO LEZIONE DOCENTE DATA LEZIONE NUMERO 

ORE  

 

L’APPROCCIO AL 

RISCHIO E LA 

PIANIFICAZIONE 

DEL LAVORO 

Coordinatore: 

Prof. Antonietta 

Cosentino 

La revisione delle 

aziende sanitarie e il 

processo di 

accountabilty delle 

aziende pubbliche. 

Profili introduttivi 

Antonietta 

Cosentino 

25 ottobre 2019 

15.00 – 19.00 

4 

 Il controllo esterno: 

il quadro normativo 

di riferimento e 

analisi dei casi 

particolari 

Daniele 

Bergamini 

26 ottobre 2019 

9.00 – 13.00 

8 novembre 2019 

15.00 – 19.00 

 

8 

Il controllo esterno: 

i profili tecnico - 

operativi 

Angelo 

Cagnazzo 

9 novembre 2019 

9.00 – 13.00 

15 novembre 2019 

15.00 – 19.00 

8 

Il controllo interno: 

valutazione del 

rischio, 

monitoraggio, 

informazione e 

comunicazione 

Diego Corsini 

e 

Giacomo Centini 

16 novembre 2019 

9.00 – 13.00 

22 novembre 2019 

15.00 – 19.00 

23 novembre 2019 

9.00 – 13.00 

12 

(8 ore 

Corsini e 4 

ore 

Centini) 

L’approccio al 

rischio e la 

pianificazione del 

lavoro 

Daniela 

Morgante 

 

Dottoressa 

Daniela 

29 novembre 2019 

15.00 – 19.00 

30 novembre 2019 

9.00 – 13.00 

Daniela 

Morgante 

(4 ore) 

20 ore  



Lombardi 

(ANAC) 

6 dicembre 2019 

15.00 – 19.00 

7 dicembre 2019 

9.00 – 13.00 

13 dicembre 2019 

15.00 – 19.00 

14 dicembre 2019 

9.00 – 13.00 

Conclusioni. I 

controlli come 

strumenti di 

cambiamento: la 

cultura del risultato 

Antonietta 

Cosentino 

20 dicembre 2019 

15.00 – 19.00 

4 ore 

 

Totale ore 56 

 

 

 

 

 


