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La struttura del modello AVA 3

A

STRATEGIA,
PIANIFICAZIONE E
ORGANIZZAZIONE

B

GESTIONE
DELLE RISORSE

D ‘ E

QUALITA DELLA DIDATTICA ASSICURAZIONE QUALITA DELLA RICERCAE
E DEI —] DELLA QUALITA DELLA TERZA
SERVIZI AGLI STUDENTI MISSIONE/IMPATTO SOCIALE




AQ AMBITO A — Strategia pianificazione e organizzazione

> Definizione della visione, della missione, delle politiche e degli obiettivi
strategici generali per la qualita della Didattica, della Ricerca, della

terza Missione/impatto sociale e delle attivita istituzionali e gestionali

ﬁttori

* Rettore

» Direttore Generale

* Prorettori e delegati

» Senato Accademico

» Consiglio di Amministrazione
*  Team Qualita

~

/

Strumenti

Statuto

Piano Strategico Ateneo

PIAO

Programmazione triennale MUR
Documento Politiche per la Qualita di
Sapienza

Piano Strategico Ateneo

Normativa MUR

Documenti ANVUR

Agenda ONU 2030

Programma quadro 2021-2027 Horizon
Europe

ESG 2015

Plan—

1

Attuazione della visione, della missione, delle politiche e degli
obiettivi strategici generali; formulazione degli obiettivi operativi e

definizione di indicatori e target

Attori

. Rettore

. Direttore Generale
. Prorettori e delegati

. Senato Accademico

. Consiglio di Amministrazione

. Team Qualita

. Aree Dirigenziali

. Facolta/Dipartimenti

. Rappresentanze studentesche
. Team Qualita

Do

Strumenti

» Deleghe Sistema di Governo

»  Organigramma AC

+ PIAO

* Regolamenti di Ateneo

* Documenti e LG del Team Qualita

* Regolamenti organizzativi tipo di
Facolta e Dipartimenti

 Piani Strategici Triennali dei
Dipartimenti

» Riesame del funzionamento del Sistema di Governo e di ACt\d C h GCk

Assicurazione della Qualita dell’Ateneo

Attori

. Rettore

. Direttore Generale

. Prorettori e delegati

. Senato Accademico

. Consiglio di Amministrazione
. Nucleo di Valutazione

. Team Qualita

Strumenti

Rapporto di accreditamento periodico

Esiti VQR

Follow up accreditamento periodico

Esiti Ranking

Relazione sulla Performance

Relazione annuale del Nucleo di Valutazione
Relazioni CPDS e Comitati Monitoraggio
SMA, DARS.OPIS

> Monitoraggio e Valutazione delle politiche, delle strategie, dei processi e dei

risultati

Attori

* Prorettori e delegati

* Nucleo di Valutazione

» Team Qualita

*  Aree Dirigenziali

» CPDSeCM

* Rappresentanze studentesche

Strumenti

Monitoraggio PIAO
Monitoraggio Piani Strategici
Dipartimentali

Relazione NdV

Relazioni CPDS/Facolta/OPIS
Relazione Team Qualita
Relazione annuale Ricerca e TM
Analisi SMA

Analisi RCC




AQ AMBITO B — Gestione delle risorse

> Definizione delle strategie di gestione del personale docente e di ricerca e TA >

> Definizione delle strategie di pianificazione economico-finanziaria

> Definizione delle strategie di gestione delle strutture e infrastrutture edilizie e >
attrezzature e delle tecnologie >

/I-\ ttori \ Strumenti

»  Piano Strategico Ateneo
*  Programmazione triennale MUR
* Rettore »  Mappature competenze e fabbisogni
»  Prorettori e delegati formativi
+ DG » PIAO (Associazione budget a obiettivi,
»  Aree dirigenziali e Centri di Spesa Piano triennale del fabbisogno di
»  Senato Accademico personale, Piano della formazione)
»  Consiglio di Amministrazione »  Piano triennale degli acquisti di beni e
k Collegio dei revisori / servizi (ASTRA)

»  Piano triennale di acquisto delle autovetture
e dei beni immobili

»  Bilancio di previsione

»  Piano annuale dei flussi di cassa

»  Piano triennale dei lavori pubblici

»  Piano delle alienazioni e degli investimenti

»  PianoBEI

»  Piano Triennale ICT

+ Alri doc CINFO Plan ﬁl_

> Riesame dei processi di programmazione e gestione e attuazione A ct \ d

delle azioni correttive

>
Attori Strumenti
. Rettore *  Relazione performance
O Prorettori e delegati * Relazione annuale del NVA
e DG » Destinazione dell'eventuale utile di esercizio in
o NVA funzione degli obiettivi strategici
O Senato Accademico »  Quota strategica punti organico
. Consiglio di Amministrazione
. Collegio dei revisori

Attuazione reclutamento, progressione delle carriere, assegnazione delle
risorse alle strutture di Ateneo, acquisizione di competenze e formazione
Attuazione processo di budgeting

Approvigionamenti (strutture, attrezzature)

Attori Strumenti

. Rettore « Utilizzo/Gestione del budget

. DG * Piano di reclutamento personale docente

. Aree dirigenziali e Centri di Spesa «aﬂ."b.UZ'.one Pgnﬂ O.rganlco»

. Y  Emissioni bandi relativi al reclutamento e alle
. Consiglio di Amministrazione progressioni di carriera personale tecnico

. Collegio dei revisori ammlnlstratl\{o L .

. Direttori di Dipartimento * Implementazione dei piani di formazione

. TLC-S, QUID

Do

Check

Monitoraggio e valutazione dell’adeguatezza e sostenibilita delle risorse e
strutture di Ateneo

Strumenti
* Indagini clima e benessere organizzativo
*  Questionari sui servizi e valutazione della

Attori customer satisfaction

. DG »  Monitoraggio e valutazione degli obiettivi PIAO

- Aree Dirigenziali e Centri di ebqe:tgr_ado di utilizzo budget associato agli
obiettivi

Spesa. . »  Monitoraggio vincoli normativi per il

» Collegio dei revisori T Mt

+  Comitato InfoSapienza Monitoraggio fabbisogno finanziario e flussi di
cassa

* Monitoraggio costi soggetti alla normativa del
contenimento della spesa pubblica
»  Bilancio consuntivo




AQ AMBITO C — Assicurazione della Qualita

> Predisposizione di Linee Guida e documentazione a supporto dei > Diffusione e promozione delle Linee Guida e documenti a supporto

processi di autovalutazione, valutazione e riesame della cultura della Qualita , L
» Coinvolgimento del personale docente, tecnico amministrativo e

degli studenti/dottorandi assicurando I'accesso a dati e informazioni

/Attori \ Strumenti Attori Strumenti
« Team Qualita »  Politiche perla Quahté di Sap!enza . Team Qualita «  Sito Web
o et edsEE * Documento sul Sistema AQ di Ateneo «  Commissione Didattica di Ateneo < Mai
d *  Linee Guida e documenti del Team * Facolta/CPDS/CM + Incontri di inFormazione per la diffusione
P e Ul Qualita + Dipartimenti (commissioni e referenti) & promozione delle Linee Guida del
» Consiglio di Amministrazione «  Corsidi Studio T Eei
» Commissione Didattica di Ateneo «  Corsi di Dottorato «  Corsi di Formazione
+ Commissione istruttoria corsi di *  Aree amministrative dedicate - Diffusione documenti e implementazione
dottorato +  Quid, TLC-S cruscotti per elaborazione dati

- /

Plan 7 Do

2

» Riesame dei processi di AQ e implementazione delle Act\w C h eC k

azioni correttive
Strumenti » Monitoraggio e Valutazione del sistema di Assicurazione della Qualita
Attori * Relazione annuale Team Qualita Strumenti
. Team Qualita * Relazione Annuale del Nucleo di » Dars - OPIS; PhD; Opi.Dott; OPID
. NVA Valutazione Attori +  SMA, SUA-CdS, RRC, Monitoraggio Piani
o Rettore +  Riesame del Sistema di Assicurazione della *  TeamQualita strategici Dipartimenti e Facolta
. Prorettori e delegati Qualita * Nucleo di Valutazione +  Audizioni Facolta, Dipartimenti, CdS,
. DG * Riesame del Sistema di Governo o Comm‘lssmne Didattica di Ateneo Dottorati del NVA
5 Dipartimenti, Facolta, CdA, +  Schede di Autovalutazione (Sede, CdS, ° Fgcol{a/CPpS/CM o . « Relazione Annuale del Nucleo di
. Senato Accademico Corsi di Dottorato, Dipartimenti) o Dlpartlmentl (comm|SS|on| e referenti) Valutazione
5 Consiglio di Amministrazione +  SMA, RRC, Relazioni Annuali CPDS, *  Corsi di Studio *  Relazione delle opinioni degli studenti
Rendicontazione Piani Strategici »  Corsi di Dottorato sulla didattica (del Nucleo di Valutazione)
Dipartimenti e Facolta * Aree amministrative dedicate «  Relazione annuale Team Qualita




AQ AMBITO D — Qualita della Didattica e dei Servizi agli Studenti

» Analisi della situazione, definizione deg

e progettazione dell’offerta formativa e dei servizi agli studenti

li obiettivi, programmazione

ﬂttori
»  Governance dedicata (prorettori e delegati) .
*  Senato Accademico .
»  Consiglio di Amministrazione .
*  Team Qualita
»  Commissione Didattica di Ateneo .
»  Commissione Orientamento e Tutorato
«  Commissione istruttoria corsi di dottorato .
»  Facolta/CPDS/Comitati di Monitoraggio .
» Dipartimenti (commissioni e referenti) .
« Corsi di Studio .
K DG / Aree amministrative dedicate /

\ Strumenti
»  Piano Strategico Ateneo

Programmazione triennale MUR

PIAO

Politiche di Ateneo e programmazione
offerta formativa

Piano di Ateneo per I'orientamento e il
tutorato

Piani strategici Dipartimenti

Piani strategici Facolta

Delibere e pareri

Linee Guida e documenti del Team

Qualita ’

1

Attori

=

Corsi di Studio

Corsi di Dottorato
Dipartimenti (commissioni e
referenti)

Facolta

Aree amministrative dedicate

Do

> Erogazione dell'offerta formativa e dei servizi agli studenti

Strumenti

Linee Guida e documenti del Team Qualita
Regolamento didattico di Ateneo
Regolamento Unico per l'attribuzione degli
incarichi di insegnamento

Manifesto degli Studi/Catalogo dei Corsi
Regolamento didattico dei Corsi di Studio
Regolamento didattico dei Corsi di Dottorato

» Riesame della qualita dell’offerta form
servizi agli studenti e azioni correttive

> Riesame AQ della didattica e azioni correttive

ativa e dei

Strumenti

Attori .
. Team Qualita .
. Nucleo di Valutazione

. Senato Accademico .
. Consiglio di Amministrazione .
. Governance dedicata (prorettori e delegati)

. Aree amministrative dedicate .
. Corsi di Studio

. Corsi di Dottorato .
. Dipartimenti

Relazione annuale Team Qualita
Relazione delle opinioni degli studenti sulla
didattica (del Nucleo di Valutazione)
Rapporto Almalaurea

Relazione annuale del Nucleo di
Valutazione

Validazione della relazione sulla
performance (del Nucleo di Valutazione)
Bilancio sociale di sostenibilita

Act 42

Attori

Check

Monitoraggio dei risultati ottenuti e analisi degli scostamenti dagli obiettivi
attesi attraverso I'autovalutazione e la valutazione dell’offerta formativa e
dei servizi agli studenti

Governance dedicata (prorettori e delegati)
Commissione Didattica di Ateneo

Commissione Orientamento e Tutorato
Commissione istruttoria corsi di dottorato
Dipartimenti (commissioni e referenti)
Facolta

Corsi di Studio

Corsi di Dottorato

Team Qualita

DG / Aree Amministrative dedicate

Strumenti

- OPIS

« OPID

*  Dati Almalaurea
e OPI-Dott

»  Piani strategici Dipartimenti e Facolta

*  Relazione sulla performance

» Linee Guida e documenti del Team
Qualita




AQ AMBITO E1 — Qualita della Ricerca

Ricerca

\

ﬂori

Governance dedicata (prorettori e delegati)
Senato Accademico

Consiglio di Amministrazione

Team Qualita

Commissione ricerca scientifica

Collegio dei direttori di dipartimento
Direttori di Dipartimento

Centri di Ricerca

Aree amministrative dedicate

» Progettazione e Programmazione delle Linee di

Strumenti

 Piano strategico di Ateneo

» Sapienza Research Infrastructure

* Programmazione Triennale MUR

 Piani strategici dei Dipartimenti

» Agenda 2030 ONU

* HRS4R

»  Programmi Quadro R&
Commissione Europea

* PNR

* PNRR

)

Plan

Attori

Team Qualita

Nucleo di Valutazione
Governance dedicata (prorettori e
delegati)

Dipartimenti

Aree amministrative dedicate
00CcC

> Riesame AQ della Ricerca e azioni correttive ACt \d

> Monitoraggio produzione scientifica, dei progetti di ricerca e delle

Strumenti

Relazione annuale Team Qualita
Relazione annuale Nucleo di
Valutazione

Relazione sulle attivita ricerca
Relazione sulla performance
Report sulla partecipazione al
Programma Quadro

Bilancio Sociale di Sostenibilita

> Attuazione Linee di Ricerca e realizzazione progetti e

prodotti di ricerca

Attori

» Governance dedicata (prorettori
e delegati)

* Dipartimenti (commissioni e
referenti)

» Centri di Ricerca

* Aree amministrative dedicate

Strumenti

PIAO

U-GOV

Bandi annuali di ricerca di
Sapienza

IRIS Activities and Projects (AP)
Funding Institutional

SIGEBA

EU Funding & Tenders Portal -
European Commission (Participant
Portal)

Do

=

Check

risorse
> Valutazione della Qualita della Ricerca

Attori

» Governance dedicata (prorettori e
delegati)

* Dipartimenti (commissioni e referenti)

+ Centri di Ricerca

+ Comitati di monitoraggio

» Commissione Grandi Attrezzature
scientifiche

* Aree amministrative dedicate

» Collegio dei revisori

Strumenti

»  Documenti e linee guida del Team Qualita
SIGEBA
IRIS Institutional Repository (IR ); IRIS
Evaluation and Review (ER); IRIS
Activities and Projects (AP)
Criterium
Funding Institutional
EU Funding & Tenders Portal - European
Commission (Participant Portal)
Sapienza Action Plan HRS4R

* Indicatori Ateneo sulla Ricerca

+ VQR

+ ASN




AQ AMBITO E2 — Qualita della Terza Missione

tecnologico

* Pres

\

/Attori

+ Governance dedicata (prorettori e delegati)
« Senato Accademico.
» Team Qualita

« Referenti TM di Dipartimento e di Facolta

idi di Facolta

« Direttori di Dipartimento
* Area Terza e Quarta Missione (ARTEQ)

\

> Analisi delle strategie e definizione degli obiettivi
di Terza Missione (TM) e di Trasferimento

Strumenti

Piano Strategico di Ateneo 2022-
2027

PIAQ - Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PAP)

Piani Strategici dei Dipartimenti e
delle Facolta

Equity Plan

Gender Equality Plan (GEP)

)

Planﬁ

Att

ori

Governance dedicata (prorettori e
delegati)

Senato Accademico

Consiglio di amministrazione
Presidi di Facolta

Direttori di Dipartimento

Aree amministrative dedicate
Team Qualita

Nucleo di valutazione

> Riesame della Terza Missione (TM) e del
Trasferimento tecnologico (TT)

Strumenti

Relazioni sul'andamento delle
attivita TM

Relazione sul piano di
razionalizzazione delle partecipate
di Sapienza

Piano di Azioni di Miglioramento dei
servizi di supporto
dell'imprenditorialita accademica
Relazione NVA?

Bilancio sociale di sostenibilita

> Attivazione di servizi di Terza Missione (TM) e
Trasferimento tecnologico (TT)

Att

ori

Governance dedicata (prorettori e
delegati)

Referenti TM di Dipartimento e di
Facolta

Presidi di Facolta

Direttori di Dipartimento

ARTEQ

Commissione Spin off e Start up
Commissione Brevetti
Commissione Centri e Consorzi

Do

Strumenti

Bandi annuali a sostegno delle iniziative TM
Incontri formativi su TMe TT

Vademecum sulle attivita TM e aspetti legati al
monitoraggio

Accordi istituzionali di TM e TT

Convenzioni con entilimprese del territorio e
enti del terzo settore

Bandi POC/MUR

Bandi UTT/MIMIT

Regolamento Brevetti

Regolamento Spin off e Start up

Act\_l‘DCheck g

Monitoraggio e valutazione delle
iniziative di Terza Missione (TM) e di

Trasferimento tecnologico (TT)

Attori

Referenti TM di Dipartimento e di
Facolta

Presidi di Facolta

Direttori di Dipartimento

ARTEQ

Commissione Spin off e Start up

Strumenti

LG per il monitoraggio della TM

Vademecum sulle attivita TM e aspetti legati al
monitoraggio

Scheda di monitoraggio delle attivita TM di
Dipartimento-di Facolta

Censimento delle attivita TM

Regolamento Spin off e Start up di Sapienza
Monitoraggio delle Start up

Monitoraggio GEP




AQ dei CDS

> Analisi della domanda di formazione >  Attivazione (organizzazione ed erogazione) dei percorsi
> Progettazione dei percorsi formativi formativi
Strumenti
ﬂ - \ + Documento Politiche di Ateneo e Strumenti
ori programmazione dell'offerta formativa . . s
« Piano Strateaico di Ateneo Attori LG e documenti del Team Qualita
| g - Scheda SUA-CdS
» Stakeholders da consultare/Parti interessate « Piano Strategico di Facolta « CdS/CAD etk A .
°CdS « Piano Strategico di Dipartimento « Dipartimenti * Manifesto degI|.Stuc.i|
: Elparlttlp;cegtlg . « LG e documenti del Team Qualita « Facolt * Regolamento didattico CdS
© [FEEIENCIFEE ; + Documentazione relativa alle consultazioni « Aree Dirigenziali di riferimento + Orientamento e tutorato in ingresso
: _3?:1090“1“:1'5_3'(‘;”9 _%‘?rs"t* z_ropostedl nuova + Documento di progettazione CdS (DPACS) « Senato A%cademi . e in itinere
istituzione dei Corsi di Studio « Scheda SUA-CAS AT T . n . i ita i
+ Aree amministrative dedicate . SMA « Consiglio di Amministrazione : ggﬁ;i”it:]:erg::ﬂgstgesnone OFA
+ Commissione Didattica Ateneo « Relazione CPDS P I a n * CORET B g
* Team Qualita - Parere delle CPDS Bt b2
K j * Relazione NdV per nuove istituzioni Stan ' r?smuts. i offert
: J rumenti gestionali offerta
ﬁl i:D O formativa

ot S Check

> Revisione dei percorsi formativi
: » Monitoraggio e valutazione dei percorsi formativi
Strumenti
. * RRC Strumenti

Attori * Relazione annuale CPDS .

» Indicatori di performance dei CdS elaborati dal Attori + SMA
+ CdS/CAD/CGAQ Nucleo di Valutazione » CdS/CAD/CGAQ + Dati Aimalaurea
» Dipartimento * Risultati delle Audizioni dei CdS « CM » OPIS e documento Analisi Risultati
* Facolta * Valutazione annuale delle opinioni degli studenti « CPDS OPIS
« Nucleo di Valutazione sulla didattica del Nuclle‘o di Valutazione _ «  Nucleo di Valutazione « OPDD
+ Team Qualita ° RERCENCEmCIE e SIEEE R0 +  Team Qualita + Linee Guida e documenti del Team
+ Commissione Didattica Ateneo ijfe”y‘i,ﬁQ dei CdS (Grigle di verifica SWARRC, . Commissione Didattica Ateneo Qualita

*  Audizioni dei CdS




AQ Corsi di Dottorato di Ricerca

> Definizione e progettazione del progetto formativo e di > Attivazione (organizzazione ed erogazione) delle attivita
ricerca del Corso di Dottorato formative e di Ricerca
Strumenti .
/Attori \ +  Piano strategico di Ateneo Attori - - .
» Commissione istruttoria corsi di dottorato  Piani strateg?ci dipartimentali ’ dG;:e?t;nce dedicata (prorettori & Strumen.tl .
« Coordinatori Corsi di Dottorato «  Progetti dei Dipartimenti di Eccellenza . s gt Accademi * BandidiRicercae TM
« Collegi Corsi di Dottorato «  Documenti e LG Team Qualita enalo Accademico * Regolamento dottorati di ricerca
« Stakeholders da consultare/Parti interessate «  PNRR efo FIS, Marie Curie * Consiglio di Amministrazione * Applicativi di gestione delle risorse di
« Team Qualita « Documento di progettazione iniziale e di * Team Qualita . L personale, ~economiche, strutturali e
+ Dipartimenti (commissioni e referenti) accreditamento del corso di Dottorato + Commissione istruttoria corsi di tecnologiche
« Aree amministrative dedicate « Documento Criteri Commissione Dottorati dottorato +  Accordi di collaborazione e convenzioni
«  Banca Dati CINECA + Coordinatori Corsi di Dottorato «  Siti internet Corsi di Dottorato
& / «  Banca Dati Cantieri Informatici Collegi Corsi di Dottorato « Banca Dati cantieri Informatici
Dipartimenti (commissioni e referenti)

Plan . Do

| [ 4
» Riesame e miglioramento delle attivita ACt \dc heCk

» Monitoraggio e valutazione dei processi e risultati delle attivita di ricerca,
didattica e terza missione

Attori Strumenti Strumenti
« Governance dedicata (prorettori e * Report sgmestrali e{o annuali sull'attivita Attori - Documenti e Linee Guida del Team
delegati) svolta dalldotto.randl . o Governance dedicata (prorettori e delegati) Qualita
«  Commissione istruttoria corsi di dottorato » Scheda di rendicontazione dell'attivita Senato Accademico «  Produzione scientifica dottorandi
(Sottocommissioni di Macroarea) didattica Consigliq di Amm!nistrazione «  Report semestrali e/o annuali
. Corsi di Dottorato +  DARS.OPI.Dott Nucleo di Valutazione sull'attivita svolta dai dottorandi
* DAMS.Opi.Dott Team Qualita Scheda di rendicontazione dell'attivit

* Dipartimenti (commissioni e referenti)
* Nucleo di Valutazione
* Team Qualita

Commissione istruttoria corsi di dottorato N
Coordinatori Corsi di Dottorato didattica

Collegi Corsi di Dottorato * DARS.OPI.Dott

Dipartimenti (commissioni e referenti) *  DAMS.Opi.Dott

Aree amministrative dedicate » Banca Dati cantieri Informatici

* Audizioni del Nucleo di Valutazione

» Banca Dati cantieri Informatici
» Risultati delle Audizioni del Nucleo di
Valutazione




AQ dei Dipartimenti

» Definizione delle linee strategiche del Dipartimento
(per la didattica, ricerca e terza missione/impatto sociale)

/Attori

* Direttore di Dipartimento

» Consiglio di Dipartimento

« Commissioni e referenti del
Dipartimento

* Prorettori di riferimento

¢ Aree Amministrative dedicate

~

)

Strumenti

Piano strategico di Ateneo

Documenti a supporto del processo di
pianificazione dipartimentale

Piani strategici dipartimentali (anche
progetti dip. di eccellenza)
Programmazione del fabbisogno di
personale

Delibere del Consiglio di Dipartimento
Documenti e LG Team Qualita

Plan

1 'S

» Riesame delle linee strategiche

Attori

* Direttore di Dipartimento

+ Consiglio di Dipartimento

» Commissioni e referenti del
Dipartimento

* Nucleo di Valutazione

» Team Qualita

Strumenti

Monitoraggio finale e riesame piani
dipartimentali (anche progetti dip. di
eccellenza)
Scheda di
Dipartimento
Relazione Annuale delle Facolta
Relazione annuale/ Risultati Audizioni
Nucleo di Valutazione

Documenti e LG Team Qualita

Autovalutazione del

> Attuazione delle linee strategiche e degli obiettivi

Attori

 Direttore di Dipartimento

» Consiglio di Dipartimento

»  Commissioni e referenti del
Dipartimento

* Aree Amministrative dedicate

Do

Strumenti

Bandi di Ricerca e TM

Applicativi di gestione delle risorse di
personale, economiche, strutturali e
tecnologiche

Accordi di collaborazione

Convenzioni con enti/imprese del
territorio e enti del terzo settore
Gestione Spin off e Start up
Implementazione iniziative di terza e
quarta missione

Act S4# Check

» Monitoraggio e Valutazione degli obiettivi dipartimentali
Strumenti

Attori

+ Consiglio di Dipartimento

»  Commissioni e referenti del
Dipartimento

*  Team Qualita

* Aree Amministrative dedicate

Monitoraggio piani dipartimentali
Documenti e Linee Guida del Team
Qualita

Piattaforme per gestione Bandi
(SIGEBA), IRIS Institutional Repository
(IR), IRIS Evaluation and Review (ER),
Criterium,  Funding Institutional,
Participant Portal (trovare definizione
comune e poi elencarli)

Scheda di monitoraggio delle attivita di
Terza Missione

Audizioni del Nucleo di Valutazione
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