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1. PREMESSA  

Questo documento ha il proposito di offrire delle linee guida volte a facilitare l’attuazione dei processi di 

Assicurazione della Qualità della Terza Missione/Impatto Sociale in Sapienza Università di Roma, secondo 

quanto predisposto dall’ANVUR.  

 

2. NORMATIVA E DOCUMENTI DI RIFERIMENTO  

Le presenti Linee Guida fanno riferimento alla vigente normativa e a documenti reperibili ai seguenti link:  

• https://www.mur.gov.it/it  

• Pagina ANVUR Linee Guida e Strumenti di Supporto  

• Documenti e Linee Guida TQ Sapienza 

• Statuto di Ateneo  

• Regolamento generale di Ateneo e relativa appendice  

• Piano Strategico di Ateneo 2022-2027 

• Politiche di Ateneo per la Ricerca e l’Innovazione 2022-2027 

• Piano integrato di attività e di organizzazione (PIAO) di Ateneo 2026-2028 

• Politiche per la Qualità di Sapienza 

 

3. ACRONIMI  

Gli acronimi utilizzati nel testo delle presenti Linee Guida sono di seguito riportati.  

AdC  Aspetti da Considerare  

AQ  Assicurazione della Qualità  

AVA  Autovalutazione, Valutazione periodica, Accreditamento  

ANVUR  Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca  

CEV  Commissione di Esperti per la Valutazione  

CdS  Corso di Studio  

DIP  Dipartimento  

PdA  Punto di Attenzione  

SUA-RD/TM  Scheda Unica Annuale della Ricerca Dipartimentale  

TM  Terza Missione  

VQR  Valutazione della Qualità della Ricerca  

 

4. VALUTAZIONE DELLA TERZA MISSIONE NELLA VISITA DI ACCREDITAMENTO DEL 

2019  

Nell’ambito del processo di Accreditamento Periodico si è svolta nel 2019 (25-29 marzo) la visita periodica 

della Commissione di Esperti per la Valutazione (CEV), nominata appositamente dall’ANVUR. Sono stati 

oggetto di valutazione il sistema di AQ a livello di Ateneo, quindici Corsi di Studio (CdS) e tre Dipartimenti. 

Dalla Relazione Finale della CEV, trasmessa all’ANVUR il giorno 30 ottobre 2020, emergono punti di forza e 

aree di miglioramento in diversi ambiti. Per quanto concerne le attività di Terza Missione (TM), la Relazione 

tende a sottolineare la necessità di mettere maggiormente a sistema la rilevazione e il monitoraggio di tali 

attività, in particolare in termini di impatto sullo sviluppo sociale, culturale ed economico (“È da rendere 

maggiormente sistematica la rilevazione riguardante le attività di Terza Missione”).  

  

https://www.mur.gov.it/it
https://www.mur.gov.it/it
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/
https://www.uniroma1.it/it/pagina/assicurazione-qualita-sapienza
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/statuto-sapienza_agg_2019.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/statuto-sapienza_agg_2019.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/regolamento_roa.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/regolamento_roa.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/appendice_roa_2023_rev.1_web.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/appendice_roa_2023_rev.1_web.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/pianostrategico_2022-2027_webdef.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/documento_politiche_di_ateneo_per_la_ricerca_09-10-2025.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/user/8443/piao_2026_2028_integrale_1.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/user/8443/politiche_per_la_qualita_sapienza_2026.pdf
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5. ASSICURAZIONE DELLA QUALITA’ DELLA TERZA MISSIONE  

Sapienza promuove l'Assicurazione Qualità della TM in tutti i settori scientifico-disciplinari, strutturando 

processi condivisi per un'autovalutazione efficace e una valutazione consapevole. L'Ateneo monitora 

costantemente l’attività di TM dei propri docenti e ricercatori garantendo trasparenza agli stessi anche 

attraverso il supporto di strumenti informatici che permettono attività di analisi, riesame e valutazione utile al 

miglioramento continuo.  

5.1. Ambiti della Terza Missione  

Con la prima VQR (2004-2010) ANVUR ha introdotto il concetto di TM inteso come “apertura verso il contesto 

socio-economico mediante la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze”, includendo, oltre alle attività 

di valorizzazione economica della ricerca, anche iniziative dal valore socio-culturale ed educativo. 

Successivamente, con la VQR 2011-2014, la TM viene inclusa nell'esercizio di valutazione, ma solo in 

maniera esplorativa, con il censimento di tutte le attività inerenti svolte dalle istituzioni. Con il terzo esercizio 

della VQR (2015-2019), che prende avvio dal DM 1110/2019, si arriva per la prima volta ad affiancare alla 

valutazione della qualità della ricerca, la valutazione delle attività di TM delle istituzioni, attraverso l’analisi 

dei casi studio conferiti. Inoltre, i risultati della valutazione pesano ora sulla distribuzione dei finanziamenti 

ministeriali. 

Le linee guida ministeriali del 2023 (contenute nel Decreto Ministeriale 998/2023) che danno avvio all’ultimo 

esercizio di valutazione, sanciscono il definitivo ingresso delle attività di Terza Missione nel processo di 

valutazione della qualità della ricerca, come “attività di valorizzazione delle conoscenze (cosiddetta terza 

missione/impatto sociale)”. Il successivo Bando della futura VQR modifica il criterio per il conferimento dei 

casi di studio, che diventa proporzionale al numero di ricercatori in servizio (Valutazione della Qualità della 

Ricerca 2020-2024). Il nuovo Bando definisce, inoltre, una più dettagliata definizione delle tematiche e dei 

relativi casi di studio:  

Tematica relativa al trasferimento tecnologico, con i seguenti campi d’azione:  

a) valorizzazione della proprietà intellettuale o industriale (es. brevetti, privative vegetali e ogni altro 

prodotto di cui all’articolo 2, comma 1, del Decreto Legislativo n. 30/2005);  

b) imprenditorialità accademica (es. spin off, start up, contamination lab, ecc.);  

c) strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico (es. uffici di trasferimento tecnologico, 

incubatori, parchi scientifici e tecnologici, ecc.);  

d) iniziative di cross-innovation e di cross-fertilization; collaborazioni Impresa-Università (es.  

modelli innovativi per la ricerca condotta in sinergia tra università e imprese, anche mediante 

partenariati, centri di ricerca nazionale ed ecosistemi di innovazione, ecc.);  

e) attività di formazione per promuovere la cultura dell’innovazione (es. tecnologie, trasformazione 

digitale per la disseminazione della conoscenza, ecc.);  

Tematica relativa alla produzione, gestione di beni pubblici, con i seguenti campi d’azione:  

a) produzione, gestione e valorizzazione di beni artistici e culturali (es. poli museali, scavi archeologici, 

attività musicali, immobili e archivi storici, biblioteche ed emeroteche storiche, teatri e impianti sportivi, 

educazione museale e tutela del patrimonio, ecc.);  

b) apprendimento permanente e didattica aperta (es. corsi di formazione continua, educazione continua 

in Medicina, massive open online courses (MOOC), corsi di formazione,  

perfezionamento o aggiornamento per lavoratori e professionisti, open badge e microcredenziali, 

attestazioni e certificazioni di competenze, corsi per adulti);  

https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-998-del-01-08-2023
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-998-del-01-08-2023
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-998-del-01-08-2023
https://www.mur.gov.it/it/atti-e-normativa/decreto-ministeriale-n-998-del-01-08-2023
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
http://www.anvur.it/sites/default/files/2024-11/Bando-VQR-2020-2024_31ottobre.pdf
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c) produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche per l’inclusione (es. innovazione 

sociale, formulazione di programmi di pubblico interesse, partecipazione a iniziative di democrazia 

partecipativa, consensus conferences, citizen panel, ecc.);  

d) progetti di sviluppo territoriale, infrastrutturale e di rigenerazione urbana (es. valorizzazione dei 

territori, valorizzazione delle città, grandi opere, gestione del rischio, monitoraggio e manutenzione 

infrastrutture, ecc.);  

e) azioni per lo sviluppo della Scienza aperta (es. sensibilizzazione, diffusione, processo innovativo, 

coinvolgimento, open data, research integrity, ecc.);  

Tematica relativa al public engagement, con i seguenti campi d’azione:  

a) organizzazione di attività (es. concerti, spettacoli teatrali, rassegne cinematografiche, performance 

artistiche, eventi sportivi, mostre e altri eventi aperti alla comunità culturali di pubblica utilità, ecc.);  

b) divulgazione scientifica (es. prodotti dedicati al pubblico non accademico, programmi radiofonici e 

televisivi, ecc.);  

c) divulgazione multimediale (es. blog e altri canali social di comunicazione e divulgazione scientifica, 

escluso il sito istituzionale, pubblicazione e gestione di siti Web, ecc.);  

d) iniziative di coinvolgimento proattivo dei cittadini nella ricerca e/o nell’innovazione anche per favorire 

la disseminazione e l’implementazione dei risultati della ricerca e dell’innovazione nella società e 

ridurre disuguaglianze e discriminazioni (es. dibattiti, festival e caffè scientifici, consultazioni on-line, 

citizen science, cliniche legali, ecc.);  

e) attività di coinvolgimento e interazione con il mondo della scuola (es. esperimenti, simulazioni, giochi 

didattici e altre attività laboratoriali, educazione alla cittadinanza, ecc.);  

Tematica relativa alle scienze della vita e salute, con i seguenti campi d’azione:  

a) sperimentazione clinica (es. trial clinici, studi su dispositivi medici, studi non interventistici, biobanche, 

farmaci, ecc.);  

b) iniziative di prevenzione, promozione e tutela della salute pubblica (es. empowerment dei pazienti, 

medicina di genere, one health, giornate informative e di prevenzione, campagne di screening e di 

sensibilizzazione anche in relazione al diritto alle cure; accesso alle cure, accesso al farmaco, cliniche 

veterinarie, pharmaceutical care, aderenza terapeutica, ecc.);  

c) attività in ambito sanitario, in favore delle categorie fragili (es. malattie rare, disabili, anziani, immigrati, 

persone in stato di povertà, salute mentale, ecc.);  

d) attività di cooperazione sanitaria internazionale (es. salute globale, attenzione ai paesi a basso e 

medio reddito, ecc.);  

e) salute ambientale e sicurezza alimentare (es. medicina ambientale, medicina del lavoro, tossicologia, 

scienze ambientali, epidemiologia ambientale, igiene alimentare, scienza della nutrizione, ecc.);  

Tematica relativa alla sostenibilità ambientale, alla inclusione e al contrasto alle diseguaglianze, con 

particolare riferimento agli obiettivi dell’Agenda ONU 2030, con i seguenti campi d’azione:  

a) contrasto alla povertà, inclusione e coesione sociale, uguaglianza davanti alla legge, giustizia (es. 

povertà, fame, lavoro dignitoso, riduzione delle diseguaglianze, uguaglianza di genere, istruzione di 

qualità, ecc.);  

b) transizione ecologica ed energetica, sostenibilità ambientale e climatica (es. energia pulita e 

accessibile, consumo e produzione responsabili, economia circolare, green deal, adattamento 

climatico, città e comunità sostenibili, gestione e tutela delle acque, conservazione e utilizzo 

sostenibile degli oceani, dei mari e delle risorse marine, utilizzo rispettoso delle risorse naturali, 

prevenzione e contrasto dell’inquinamento, ecc.);  
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c) cooperazione internazionale allo sviluppo sostenibile e alla coesione sociale (es. attività di institution 

building, sostegno ai sistemi sanitari pubblici, protezione dei minori, ecc.);  

d) divulgazione, promozione e diffusione della cultura della legalità e sostenibilità (es. centro di 

educazione ambientale, ecc.);  

e) attività innovative a supporto della sostenibilità di carattere organizzativo, infrastrutturale o di 

governance (es. green office, efficientamento energetico delle strutture, progetti di mobilità, smart 

monitoring, benessere lavorativo, ecc.).  

5.2. Architettura del processo  

Con nomina della Rettrice, prof.ssa Antonella Polimeni, con D.R. n. 189 del 07.01.2021, è stata costituita una 

specifica Area di Governance di Ateneo dedicata alla Terza Missione e al Trasferimento Tecnologico 

coordinata, fino al 31.10.2024, dal Prorettore Vicario, che ha assunto anche il ruolo di Prorettore alla Terza 

Missione, a testimoniare la rilevanza posta dalla nuova Governance a tale missione istituzionale.  

La Governance di Terza Missione comprende Prorettori e Delegati che coprono i diversi aspetti della Terza 

Missione, dalla valorizzazione della ricerca e trasferimento tecnologico, comprendendo la gestione della 

proprietà intellettuale e industriale, l’imprenditorialità accademica, le strutture di intermediazione e le 

partnership strategiche, all’impegno civico e sociale delle attività di produzione di beni pubblici e public 

engagement, con particolare attenzione alle attività culturali di pubblica utilità, alla divulgazione scientifica, al 

coinvolgimento dei cittadini nella ricerca, all’interazione con il mondo della scuola e alla collaborazione attiva 

con gli Enti del Terzo Settore.  

Nel 2022, la Governance di Terza Missione è stata ampliata con l’introduzione della Quarta Missione 

dell’Università e la nomina, con D.R. n. 3013 del 07.11.2023, di un Prorettore alla Terza e Quarta Missione 

(Valorizzazione delle Conoscenze) e rapporti con la Comunità Studentesca.  

La Governance di Terza e Quarta Missione, con il supporto dei competenti uffici amministrativi, nel 2025 ha 

predisposto un documento che illustra le Politiche di Ateneo per la Terza e Quarta Missione, che è stato 

presentato al Senato Accademico del 9 dicembre 2025, al Collegio dei Direttori di Dipartimento del 15 

dicembre 2025, al Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2025 e al Team Qualità dell’8 gennaio 2026.  

Sapienza è attivamente impegnata a promuovere, favorire e monitorare le proprie attività di Terza Missione 

(Valorizzazione delle conoscenze), secondo la nuova denominazione di ANVUR. A tal fine interagisce con 

altri enti, con il tessuto produttivo e sociale nelle sue varie forme e articolazioni, ponendosi al servizio della 

collettività per progettualità condivise. 

Nella visione di Sapienza, alla Valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione/Impatto sociale) afferiscono 

due ambiti principali: 

• Valorizzazione della ricerca: gestione della proprietà intellettuale e industriale, imprenditorialità 

accademica e strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico; 

• Produzione di beni pubblici: gestione e valorizzazione di beni culturali, tutela della salute, 

apprendimento permanente, politiche per l’inclusione e Public engagement, con particolare attenzione 

ad attività culturali di pubblica utilità, divulgazione scientifica, coinvolgimento dei cittadini nella ricerca, 

interazione con il mondo della scuola. 

Sapienza, consapevole della crescente importanza che assumono le attività legate alla TM, ormai slegate 

dall’elemento di terzietà che le ha caratterizzate nel tempo e in previsione delle nuove prospettive e le sfide 

cui è chiamata l’Accademia, ha istituito una nuova Area dirigenziale specifica derivante dalla scissione 

dell’Area Supporto alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico (ASURTT) in due Aree distinte:  

• Area Supporto alla Ricerca (ASUR); 
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• Area Terza Missione e Trasferimento Tecnologico (ARTEM).  

Dal 1° gennaio 2025, ARTEM è stata ulteriormente riorganizzata dando vita all’Area Terza e quarta missione 

(ARTEQ), che comprende quattro Uffici, tra cui i due Uffici ex ARTEM: Ufficio Valorizzazione e Trasferimento 

Tecnologico e Ufficio Terza Missione, con i relativi 5 Settori di competenza. 

L’Ufficio Terza Missione è dedicato al public engagement, alla gestione e valorizzazione di beni artistici e 

culturali, tutela della salute pubblica e del benessere, con particolare attenzione alle attività culturali di 

pubblica utilità, alla divulgazione scientifica, al coinvolgimento dei cittadini nella ricerca e all’interazione con 

il mondo della scuola. Sono istituiti due Settori: 

• Settore Produzione di beni pubblici (cultura e public engagement) 

• Settore Accordi e partenariati per la Terza Missione 

L’Ufficio Valorizzazione e trasferimento tecnologico è dedicato alla gestione della proprietà intellettuale e 

industriale, imprenditorialità accademica e strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico. Sono 

istituiti tre Settori: 

• Settore Imprenditorialità innovativa e partnership strategiche 

• Settore Brevetti e Licensing 

• Settore Convenzioni e Rapporti con le imprese e con il territorio 

L’Ateneo si è organizzato con strumenti e risorse dedicati alla Terza Missione organizzando una pagina web 

istituzionale nella quale li ha raggruppati: Strumenti e risorse per la Terza missione (strumenti-e-risorse-

la-terza-missione) 

In essa sono in evidenza: 

• La lista dei Referenti di Terza missione di Dipartimenti e Facoltà; 

• Il sistema di monitoraggio e valutazione di impatto della Terza missione; 

• Il Catalogo delle iniziative di Terza missione; 

• I 5 Bandi di Ateneo per la Terza missione: bandi competitivi altamente e strategicamente diversificati, 

con riferimento ai diversi campi della Terza Missione, e servizi a supporto di iniziative ad alto valore 

sociale e culturale:  

o Bando di Ateneo per iniziative di Terza Missione; 

o Bando per il prolungamento dei progetti di Terza Missione già avviati; 

o Bando Terza Missione Indirizzi Strategici; 

o Bando Convegni Seminari e Workshop; 

o Bando di Ateneo per iniziative di imprenditorialità accademica. 

• Tutti i progetti di Terza missione finanziati dall'Ateneo; 

• La formazione organizzata ed erogata per la Terza Missione (Pillole di Terza Missione; eventi annuali 

di condivisione dei risultati dei progetti di Terza missione; eventi di presentazione dei Bandi; eventi 

formativi di “Sapienza Volunteer”);  

• Una dichiarazione sul linguaggio inclusivo nei Casi studio di Valorizzazione delle conoscenze; 

• Il Vademecum “Indicazioni sulle attività di Terza Missione e aspetti legati al monitoraggio”, estratto dal 

“Documento sulle modalità di valutazione dei casi studio del Gruppo di Esperti della Valutazione 

Interdisciplinare Impatto/Terza Missione - GEV Interdisciplinare” aggiornato a seguito della VQR 2020-

2024 - Valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione/Impatto sociale); 

• Il documento delle Politiche di Ateneo per la Terza e Quarta Missione.  

https://www.uniroma1.it/it/pagina/strumenti-e-risorse-la-terza-missione
https://www.uniroma1.it/it/pagina/strumenti-e-risorse-la-terza-missione
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In particolare, ARTEQ organizza ed eroga formazione specifica rivolta al personale docente e ai giovani 

ricercatori (assegnisti, dottorandi e specializzandi), ma anche al personale TAB, con riferimento ad entrambe 

le aree della Terza Missione: Valorizzazione e trasferimento tecnologico e Public engagement/produzione di 

beni pubblici: 

• in modo pianificato, definendo programmi annuali nell’ambito degli obiettivi e le azioni del PIAO, 

realizzando iniziative promosse dalla Governance di Terza e Quarta Missione e/o rispondendo alle 

esigenze emerse dai questionari di gradimento; 

• rispondendo a richieste specifiche di Dipartimenti/Facoltà/Centri, come ad esempio del Dipartimento 

di Scienze odontostomatologiche e maxillo facciali nel 2023 e del Dipartimento di Scienze 

dell’antichità nel 2025.  

Dopo ogni attività formativa, ARTEQ sottopone ai fruitori un questionario di gradimento che prevede, altresì, 

la possibilità di segnalare eventuali suggerimenti per migliorare il servizio.  

Tra gli eventi formativi consolidati da ARTEQ, vi sono: 

• “Pillole di Terza Missione” (dal 2022): https://www.uniroma1.it/it/node/406938; 

• eventi di condivisione, dibattito e scambio di buone pratiche in occasione della chiusura delle diverse 

edizioni del Bando per iniziative di Terza Missione (dal 2024): https://www.uniroma1.it/it/node/537675; 

• eventi di presentazione del Bando per iniziative di Terza Missione (dal 2025): 

https://www.uniroma1.it/it/node/536776; 

• eventi collegati al progetto di volontariato nel Terzo Settore rivolto agli studenti, ai dottorandi e agli 

specializzandi, denominato “Sapienza Volunteer” (dal 2024): https://www.uniroma1.it/it/node/524731.  

Nell’ambito delle attività dell’Ufficio Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico e in coerenza con gli obiettivi 

del PIAO, sono stati, inoltre, realizzati: 

• workshop dedicati ai temi del trasferimento tecnologico e creazione d’impresa; 

• incontri con PMI attivati per la valorizzazione dei risultati della ricerca; 

• un’iniziativa di promozione dell’internazionalizzazione delle start up di Sapienza.  

Si ritiene, inoltre, utile richiamare 5 ulteriori iniziative di potenziamento del sistema TT: 

a) il Progetto “TT4TD - Tech Transfer for Talent Discovery” finanziato dal MISE nel 2020 (durata 2 anni): 

https://www.uniroma1.it/it/node/475032; 

b) il successivo Progetto “UTT 4.0 OPEN - Potenziamento delle funzioni e dei modelli di collegamento 

università-impresa, nell’era della Open Innovation” (Linea 4):  https://www.uniroma1.it/it/node/475033; 

c) il progetto di valorizzazione “BIT4MaPS - Boosting Technology Innovation for Market Product 

Solutions”, ammesso a finanziamento dal MISE per il periodo 2020-2022 per la realizzazione di 

programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di progetti Proof of Concept (PoC): 

https://www.uniroma1.it/it/node/318454; 

d) il progetto “BRIDGE the GAP – creazione di ponti dell’innovazione tra il sistema ricerca e il sistema 

industriale”, ammesso al finanziamento per il periodo 2022-2024 dal MIMIT per la realizzazione di 

Programmi di valorizzazione dei brevetti tramite il finanziamento di progetti di PoC, nell’ambito del 

PNRR – NextGenerationEU: https://www.uniroma1.it/it/node/444626; 

https://www.uniroma1.it/it/node/406938
https://www.uniroma1.it/it/node/537675
https://www.uniroma1.it/it/node/536776
https://www.uniroma1.it/it/node/524731
https://www.uniroma1.it/it/node/524731
https://www.uniroma1.it/it/node/475032
https://www.uniroma1.it/it/node/475033
https://www.uniroma1.it/it/node/318454
https://www.uniroma1.it/it/node/444626
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e) l’avvio, a partire da giugno 2024, del tavolo di ascolto/coordinamento permanente con tutti i referenti 

di start up e spin off per promuovere momenti di raccordo, sinergia e coordinamento con n.2 

appuntamenti programmati l’anno. 

Importante segnalare che nell’ultima edizione del Bando MIMIT, aperta nel 2025, Sapienza è risultata 

vincitrice di due ulteriori progetti, uno denominato “UTT 5.0 HUMAN: creazione di valore e impatto sociale 

attraverso l’innovazione e l’imprenditorialità sostenibile” del valore complessivo di € 225.000,00 che, in 

continuità con il precedente, ha consentito l’attivazione di due posizioni di Knowledge Transfer Manager 

aventi il ruolo di collegamento tra il mondo della ricerca accademica e il mondo dell’industria. L’altro, dal titolo 

“IP4Sapienza Innovation and Entrepreneurship” e del valore complessivo di € 112.500,00, finalizzato alla 

valorizzazione di titoli di proprietà industriale e all’aumento dell’intensità e della qualità dei processi di 

trasferimento tecnologico nelle Università, attraverso l’inserimento di n. 1 unità con profilo di Innovation 

Promoter (IP), nell’ottica di valorizzare la capacità innovativa di piccole e medie imprese.  

Inoltre, dal 2022 l’Area contribuisce, con le competenze del proprio personale, al programma di formazione 

trasversale sulle soft skills, rivolto a dottorandi, assegnisti di ricerca, borsisti di ricerca, RTD-A, RTD-B, RTT: 

https://www.uniroma1.it/it/node/463624. 

ARTEM/ARTEQ, infine, dal 2023 sottopone ai propri utenti (Presidi di Facoltà, Direttori di Dipartimento e 

Referenti di Terza Missione di Facoltà e di Dipartimento) un Questionario di Customer Satisfaction dei servizi 

offerti (https://www.uniroma1.it/it/node/24101). La rilevazione è funzionale a far emergere il potenziale di 

miglioramento dei servizi forniti dall’Ufficio Terza Missione.  

5.3. Attori e responsabilità per la Terza Missione  

Di seguito sono descritti gli attori del Sistema di Assicurazione della Qualità nella TM di Sapienza, con i relativi 

ruoli e connesse responsabilità:  

  

Attore  Ruolo/Responsabilità  

Governance TM  
Definisce le strategie di Ateneo per la TM e ne 

garantisce la Qualità.   

Cabina di regia dei Referenti di Terza 

missione di Facoltà (D.R. n. 843/2024 e 

ss.mm.ii)  

(https://www.uniroma1.it/it/node/498621) 

La Cabina di Regia opera a supporto dei lavori per la 

VQR 2020-2024, con particolare attenzione agli 

adempimenti ex art. 9 del Bando VQR 2020-2024 

“Valorizzazione delle conoscenze (Terza 

Missione/Impatto Sociale)”, e per la promozione di 

un sistema coordinato di valorizzazione della Terza 

Missione delle Facoltà e dei Dipartimenti ad esse 

afferenti. 

È composta dal Prorettore alla Terza e Quarta 

Missione ed ai rapporti con la Comunità 

Studentesca, con funzioni di Coordinatore; dal 

Prorettore per Trasferimento tecnologico, 

imprenditorialità e placement; dalla Delegata per il 

Public engagement; dal Direttore dell’Area Terza e 

quarta missione; dal Coordinatore dell’Ufficio 

Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico; dalla 

Responsabile del Settore Produzione di beni pubblici 

e dai Referenti di Terza Missione delle Facoltà, con 

funzioni di raccordo tra i Dipartimenti, le Facoltà, la 

https://www.uniroma1.it/it/node/463624
https://www.uniroma1.it/it/node/24101
https://www.uniroma1.it/it/pagina/prorettori-e-delegati#area-terza-e-quarta-missione
https://www.uniroma1.it/it/node/498621
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Governance Terza e Quarta Missione e l’Area Terza 

e quarta missione. 

Focus Group a supporto della valutazione 

d’impatto delle iniziative di Terza Missione 

(D.R. n. 956/2025)  

(https://www.uniroma1.it/it/node/534546) 

Il Focus Group supporta la valutazione d’impatto 

delle iniziative di Terza Missione e lavora per la 

promozione di un sistema coordinato di 

valorizzazione dell’impatto delle iniziative di 

Valorizzazione delle conoscenze (Terza 

Missione/Impatto Sociale) dell’Ateneo. Il Focus 

Group è coordinato dalla Delegata della Rettrice per 

la  

Collaborazione civica e con i territori, prof.ssa 

Fabiola Fratini.   

 

Commissione Tecnica Brevetti di Ateneo  

(https://www.uniroma1.it/it/node/24030) 

  

  

Commissione Tecnica Brevetti ha il compito di 

supportare il processo di brevettazione delle 

invenzioni e di tutela, gestione e valorizzazione della 

proprietà industriale dell’Università.   

La  Commissione esamina  le  richieste  avanzate 

dagli  

Inventori/Inventrici e le valuta prendendo in 

considerazione sia i criteri di brevettabilità e di 

sostenibilità della tutela legale dell’invenzione, sia le 

prospettive di trasferimento tecnologico e di effettiva 

applicabilità industriale.   

In particolare, esprime il proprio parere a favore 

dell’avvio delle procedure di tutela brevettuale, 

ovvero in termini di assenza di interesse dell’Ateneo 

alla protezione dell’invenzione proposta.  

https://www.uniroma1.it/it/node/534546
https://www.uniroma1.it/it/node/24030
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Commissione spin off e start up  

(https://www.uniroma1.it/it/node/24028) 

  

  

  

  

  

La Commissione Spin Off e Start Up ha funzioni e 

compiti tecnico-consultivi; in particolare: 

a) esprime parere in merito alle proposte 

costituzione e di rinnovo di una iniziativa di spin off o 

di start up; 

b) ha compiti di monitoraggio sull’andamento 

complessivo di tali iniziative nel tempo; 

c) prospetta ai soggetti proponenti eventuali 

rimodulazioni e proposte di modifica ai progetti 

presentati al fine di garantire la sostenibilità 

economico-finanziaria, la rispondenza a finalità di 

trasferimento tecnologico dei risultati della ricerca e 

la valorizzazione dell’aspetto reputazionale 

dell’Ateneo. 

Propone e valuta modifiche alle policy e ai 

Regolamenti adottando anche proprie linee guida 

per la valutazione delle iniziative. 

Referenti TM di Dipartimento e di Facoltà 

(https://www.uniroma1.it/it/node/301907)  

Il Preside di Facoltà e il Direttore di Dipartimento 

sono tenuti a identificare un Referente di TM che 

copre anche la funzione di Delegato del 

Direttore/Preside per la Qualità della TM, al fine di 

promuovere le attività di TM, in stretto contatto la 

Governance TM e con l’Area Terza e quarta 

missione.   

Il Referente TM promuove e coordina iniziative volte 

a facilitare e incentivare le attività di TM di Facoltà o 

di Dipartimento, in accordo con il Preside/Direttore. 

Ha, inoltre, il compito di interfacciarsi con la 

Governance TM ai fini della corretta 

implementazione dei processi di gestione, di 

riesame e di miglioramento delle attività di TM. 

Preside di Facoltà  

Coordina:  

- la realizzazione del Piano Strategico di 

Ateneo attraverso l’attuazione di coerenti azioni 

strategiche della Facoltà per la TM;  

- le politiche atte a promuovere le strategie e 

l’Assicurazione della Qualità per la TM di Facoltà;  

Direttore di Dipartimento  

Coordina:  

- la realizzazione del Piano Strategico di Ateneo 

attraverso l’attuazione di coerenti azioni strategiche 

dipartimentali per la TM;  

- le politiche atte a promuovere le strategie per la 

TM Dipartimentale;  

- le politiche atte a promuovere l’Assicurazione 

della Qualità della TM Dipartimentale.   

https://www.uniroma1.it/it/node/24028
https://www.uniroma1.it/it/node/301907
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Area Terza e quarta missione (ARTEQ)  

(https://www.uniroma1.it/it/node/24101) 

- Fornisce supporto alla Governance per la 

implementazione delle strategie di TM.  

- Coordina e supporta le attività di TM e 

Trasferimento Tecnologico dell'Ateneo nei due 

ambiti principali della valorizzazione della ricerca e 

della produzione di beni pubblici, per lo sviluppo 

sociale, economico e culturale della società, in 

coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile 

(SDGs) dell’Agenda ONU 2030.  

- Fornisce supporto operativo ai Referenti TM 

per l’attuazione delle rispettive attività.  

- Fa parte del Gruppo di Lavoro per le attività 

di supporto tecnico amministrativo al Team Qualità 

dell’Ateneo allo scopo di sostenere attivamente le 

politiche di AQ della TM.  

 

6. MODALITÀ OPERATIVE PER L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ DELLA RICERCA E 

DELLA TERZA MISSIONE  

Il Sistema di Assicurazione della Qualità nella Terza Missione di Sapienza risponde ai Requisiti di 

Assicurazione della Qualità per l’Accreditamento Periodico dei Corsi di Studio definiti dall’ANVUR nelle Linee 

guida e negli strumenti di supporto all’implementazione del sistema AVA3. 

L’approccio all’Assicurazione Qualità prevede che, in modo coerente con le politiche e con le strategie di 

Ateneo per la Ricerca e la Terza Missione, siano fissati gli obiettivi di ricerca del Dipartimento e che sia 

predisposto un Piano Strategico dipartimentale contenente un piano operativo che descriva le modalità di 

raggiungimento di tali obiettivi.  

La predisposizione, attuazione, monitoraggio e rendicontazione dei Piani Strategici Triennali, 

nonché il Riesame, sono curati dai Dipartimenti stessi sulla base degli indirizzi e Linee Guida del 

Team Qualità, che coordina l’intero processo. 

Sapienza ha avviato il nuovo ciclo di pianificazione strategica per il triennio 2026-2028. I documenti sono 

stati predisposti dal Team Qualità di Ateneo con il contributo dell’Area Supporto Strategico e Offerta 

Formativa e si inseriscono nel quadro del sistema di Assicurazione della Qualità previsto dal modello AVA3 

definito dall’ANVUR, con l’obiettivo di fornire ai Dipartimenti indicazioni metodologiche per: 

• definire una strategia dipartimentale coerente con il Piano Strategico di Ateneo; 

• programmare azioni di sviluppo nei settori della didattica, della ricerca e della terza missione/impatto 

sociale; 

• monitorare nel tempo il raggiungimento degli obiettivi e attivare processi di miglioramento continuo. 

Il Piano strategico dipartimentale ha durata triennale, con aggiornamento annuale, ed è integrato nel sistema 

complessivo di pianificazione e monitoraggio dell’Ateneo. Le linee guida sono corredate da un template per 

la redazione del Piano Strategico di Dipartimento 2026-2028, ad uso dei Dipartimenti, contenente indicazioni 

per la compilazione delle varie sezioni. Per ogni sezione, se pertinente, è indicato in verde anche il punto di 

attenzione del modello AVA3 corrispondente. 

 

 

 

 

https://www.uniroma1.it/it/node/24101
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INDICATORI A SUPPORTO DELLA VALUTAZIONE 

 

Nel quadro della valutazione della Qualità della Ricerca e della TERZA MISSIONE, ANVUR adotta una 

serie di indicatori qualitativi e quantitativi per monitorare e valutare le performance dei Dipartimenti e 

dell’Ateneo.  

Gli indicatori si articolano secondo i tre Punti di Attenzione (PdA) E.1, E.2 ed E.3 dell’Ambito di Valutazione 

E – QUALITÀ DELLA RICERCA E DELLA TERZA MISSIONE/IMPATTO SOCIALE; ANVUR prevede inoltre 

tra gli indicatori a supporto della valutazione, ulteriori indicatori per i Dipartimenti, come sotto riportato: 

 

 
 

Per il dettaglio degli indicatori ANVUR a supporto della valutazione si rimanda al documento ANVUR dedicato. 

 

7. MONITORAGGIO E RIESAME DELLE ATTIVITÀ DI TERZA MISSIONE  

Sapienza ha avviato un sistema di monitoraggio e autovalutazione delle proprie attività di Terza Missione, 

adottando strumenti utili a misurarne la qualità e l'impatto. 

 

1. La pagina “Monitoraggio e valutazione di impatto della Terza missione” 

(https://www.uniroma1.it/it/node/456937) di Sapienza fornisce «strumenti e linee guida per il monitoraggio 

delle attività di Terza Missione dei Dipartimenti e delle Facoltà», ovvero espone gli strumenti e le 

procedure con cui l’Ateneo monitora le proprie attività di Terza Missione. Definisce la Terza Missione come 

missione istituzionale, al pari di insegnamento e ricerca, e spiega che le attività sono sottoposte a valutazione 

ciclica da parte di ANVUR, nell’ambito del sistema AVA. Ogni anno i Referenti di Terza Missione dei 

Dipartimenti e delle Facoltà compilano, tramite Google form, due schede per rendere conto dell’impegno 

delle strutture nella Terza Missione e dell’impatto delle loro iniziative. La pagina dà accesso anche a 

documenti di riferimento (p.es. Linee guida, Vademecum, Report di monitoraggio). Viene inoltre indicato 

l’Ufficio Responsabile e lo staff per contatti. 

La pagina svolge due funzioni fondamentali: 

1) informativa/normativa ovvero presenta il quadro istituzionale, le regole e i riferimenti;  

2) operativa/gestionale ovvero offre gli strumenti pratici per la raccolta dati, la rendicontazione e la 

valutazione sistematica delle attività di Terza Missione. 

Anno per anno, l’Ufficio Terza Missione provvede a raccogliere e analizzare i dati trasmessi, riferendo con 

apposita relazione al Senato Accademico entro la fine dell’anno per un’eventuale messa a fuoco di correttivi 

utili a migliorare il sistema, riorientando nel caso strategie e azioni.  

A supporto dell'attività di monitoraggio sono stati redatti i seguenti documenti: 

• le Linee guida per il monitoraggio della Terza Missione; 

• il Vademecum sulle attività di Terza Missione e aspetti legati al monitoraggio.  

 

Linee guida per il monitoraggio della Terza Missione 

https://www.anvur.it/it/assicurazione-della-qualita/istituzioni-e-sedi/universita/accreditamento-periodico/procedure
https://www.uniroma1.it/it/node/456937
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Il Senato Accademico, con delibera n. 212 dell'11/07/2023, e il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 

266/2023 del 18/07/2023, hanno approvato apposite Linee Guida per il monitoraggio della Terza Missione. 

(https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/-_lg_per_il_monitoraggio_tm_con_allegati.pdf).   

Nelle Linee Guida vengono chiarite le finalità del monitoraggio che serve a: 

• sviluppare politiche dedicate alla TM; 

• verificarne l’attuazione; 

• integrare la TM nel sistema di Assicurazione della Qualità (AVA); 

• fornire dati utili alla valutazione ANVUR (VQR/AVA). 

Il documento in questione è uno strumento che serve sia alla rendicontazione interna sia alla valutazione 

ANVUR ed è particolarmente volto a fornire: 

• un quadro concettuale sulla TM, considerando la suddivisione tra impatto, output, outcome; 

• criteri operativi per descrivere e monitorare la TM; 

• indicatori e dimensioni dettagliate su cui valutare l’impatto; 

• un sistema strutturato di compilazione annuale (schede di monitoraggio e di censimento); 

• tabelle esemplificative per Dipartimenti e Facoltà; 

• la previsione dell’elaborazione di reportistica annuale per il monitoraggio e lo sviluppo di azioni di 

miglioramento. 

 

Vademecum sulle attività di Terza Missione 

Inoltre, Sapienza ha predisposto un Vademecum Terza Missione in cui vengono fornite indicazioni sulle 

attività di Terza Missione e aspetti legati al monitoraggio. Tale documento ha aggiornato la precedente 

edizione del 2023, a partire dal nuovo “Documento sulle modalità di valutazione dei casi studio” elaborato 

per la VQR (Valutazione Qualità della Ricerca) 2020-2024 dal Gruppo di Esperti della Valutazione 

interdisciplinare delle Attività di Valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione/Impatto sociale). 

Il Vademecum intende fornire uno strumento rapido di consultazione e aggiornamento sulla Valorizzazione 

delle conoscenze, offrendo risposte concise alle principali questioni da affrontare quando si progetta, si 

realizza, si monitora e valuta un’iniziativa. 

(https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/aggiornamento_vademecum_tm_2025_def.pdf). 

 

Secondo quanto previsto dalle citate Linee Guida, annualmente, il Settore Produzione di beni pubblici invita i 

Referenti di Terza Missione di Dipartimento e Facoltà a compilare (tramite Google form) una scheda di 

monitoraggio relativa all'impegno profuso per la Terza Missione, in termini di organizzazione interna alla 

struttura e di autovalutazione. Le schede 2024 di monitoraggio della Terza Missione di Dipartimento e Facoltà 

sono state chiuse il 31 gennaio 2025; le schede 2025 sono state aperte a fine novembre 2025 e si 

chiuderanno il 31 gennaio 2026.  

Annualmente le schede vengono riviste e migliorate prendendo spunto dai punti di debolezza rilevati l’anno 

precedente, ferme restanti le sezioni principali per permettere le comparazioni annuali e far emergere le 

azioni di miglioramento messe in campo.  

Il Settore Produzione di beni pubblici elabora annualmente due Report di quanto emerso dalla scheda di 

monitoraggio, uno per i Dipartimenti e uno per le Facoltà. I Report vengono, di norma, presentati al Collegio 

dei Direttori di Dipartimento, alla presenza anche dei Presidi di Facoltà, ed espongono l’organizzazione 

interna delle strutture per le attività di Terza Missione e il livello di priorità accordato ai campi 

d’azione/tematiche della VQR, con relativi punti di forza e aree di miglioramento. 

 

Inoltre, nel corso dell’anno i Referenti di Terza Missione di Facoltà e di Dipartimento (o loro delegati) 

aggiornano il form per il censimento delle attività di TM delle proprie strutture, con particolare attenzione alla 

rilevazione del loro impatto. Il form è sempre aperto ed accessibile per modifiche. (form per il censimento 

delle attività di Terza Missione: https://forms.gle/fQLTXhQmeWuJeJ6H6). 

https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/-_lg_per_il_monitoraggio_tm_def_0.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/-_lg_per_il_monitoraggio_tm_con_allegati.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/-_lg_per_il_monitoraggio_tm_def_0.pdf
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/aggiornamento_vademecum_tm_2025_def.pdf
https://forms.gle/fQLTXhQmeWuJeJ6H6
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Il form prende in esame le seguenti informazioni (qui riportate sinteticamente per campi): 

• Struttura di riferimento 

• Altre strutture Sapienza coinvolte 

• Tipo attività (Rif. a campi di azione definiti da ANVUR) 

• Titolo dell'iniziativa 

• Referente dell'iniziativa 

• Ambiti di intervento (Scuola, Carcere, Migranti, Questioni di Genere, Questioni Ambientali, altro) 

• Area disciplinare 

• Pagina web dell'iniziativa sul sito del Dipartimento/Facoltà di riferimento 

• Eventuale natura del finanziamento:  

• Eventuale entità del finanziamento  

• Durata dell'attività 

• Luoghi Svolgimento attività: 

• Beneficiari e stakeholder interni 

• Beneficiari e stakeholder esterni 

• IMPATTO PROGRAMMATO 

• OUTPUT previsti o ottenuti 

• OUTCOME previsti o ottenuti  

• Indicatori utilizzati per verificare gli OUTCOME, con i relativi valori ottenuti. Indicare, inoltre, le 

modalità di rilevazione.  

Anche per quanto concerne il form del censimento, il Settore Produzione di beni pubblici elabora annualmente 

un Report che rende conto, da un lato, della distribuzione delle iniziative per campi d’azione, aree disciplinari, 

ambiti di intervento e principali beneficiari e, dall’altro, di un’analisi delle dimensioni dell’impatto (sociale, 

culturale ed economico), degli obiettivi, degli ambiti di intervento, delle tipologie di indicatori e degli strumenti 

di rilevazione degli stessi. 

Il Report del Censimento delle iniziative di Terza Missione e autovalutazione del loro impatto viene presentato 

al Senato Accademico, nella seduta di fine anno; come allegati parte integranti vengono sottoposti anche i 

citati Report sul monitoraggio annuale dei Dipartimenti e delle Facoltà.  

 

2. In conformità a quanto previsto dal Regolamento Spin off e Start up di Sapienza, nonché dai criteri stabiliti 

dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 229/21 del 24/01/2021, grazie all’attività dell’Ufficio  

Valorizzazione e Trasferimento Tecnologico e con la supervisione della  Commissione Spin off e Start up di 

Ateneo (che ha il compito di valutare le iniziative in argomento nella fase di creazione e in quella di evoluzione 

successiva), viene avviato annualmente il monitoraggio delle start up. Il monitoraggio degli spin off e delle 

start up di Ateneo, che viene attuato sin dall’origine dell’avvio del processo di promozione di tali iniziative, ha 

la finalità di monitorare e rendicontare non solo gli aspetti legati al rispetto delle normative di legge, ma anche 

quello relativo all’andamento di tali iniziative. Tramite apposito Google form sono acquisiti i dati relativi ai 

seguenti requisiti:  

• performance economico-finanziaria; 

• persistenza dei legami di trasferimento tecnologico con l’Ateneo; 

• impatto occupazionale o grado di innovatività trasferito al mercato da parte della start-up;  

• aspetti reputazionali riferibili alla ricerca e all’immagine dell’Ateneo; 

• sinergie con l’Università in termini di attività di collaborazione, di partecipazione congiunta a progetti 

etc.  

I dati acquisiti in sede di monitoraggio servono non solo a finalità di controllo, ma anche a promuovere e 

diffondere i risultati e l’impatto di tali iniziative, orientando la valutazione e l’individuazione degli eventuali 
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correttivi utili al miglioramento dei servizi di supporto alla nascita e alla crescita di tali imprese. Un’indagine 

condotta tra il 2022 e il 2023 ha, inoltre, consentito la messa a fuoco di un apposito Piano di Azioni di 

Miglioramento teso a migliorare i servizi di supporto all’imprenditorialità accademica. Tale Piano, elaborato 

nel 2023, ha visto la completa attuazione nell’ultimo triennio e ha riguardato le seguenti specifiche azioni: 

• Processo di revisione e aggiornamento del Regolamento Spin Off e Start Up; 

• Emanazione di un Bando interno per il finanziamento di proof of concept finalizzato al sostegno di 

progetti innovativi volti alla creazione di start up; 

• Elaborazione di format contrattuali aggiornati in ITA/EN e altri tools utili; 

• Promozione di momenti di raccordo, sinergia e coordinamento tra i proponenti di start up innovative 

al fine di condividere esigenze e problematiche comuni, favorire sinergie e reti di collaborazioni 

trasversali (riunioni di coordinamento con cadenza semestrale, 2 per anno, con tutti i referenti di start 

up e spin off coordinati dal Prorettore competente e dall’Ufficio Trasferimento Tecnologico); 

• Partecipazione di Sapienza a iniziative di venture capitalist, fundraising, opportunità di finanziamento 

e competizioni nazionali e internazionali; 

• Promozione e valorizzazione del portfolio brevettuale e delle iniziative di start up su portali dedicati e 

adeguati al sistema accademico (es. Knowledge Share).  

 

8. Diffusione, comunicazione e valorizzazione delle attività di Terza Missione tramite il 

sito web di Ateneo 

 

La comunicazione istituzionale delle attività della Terza Missione assume un ruolo strategico e il sito web 

dell’Ateneo rappresenta infatti lo strumento principale attraverso cui Sapienza documenta, valorizza e rende 

visibili le proprie iniziative di Terza Missione (https://www.uniroma1.it/it/node/435822). 

La pubblicazione costante e aggiornata delle attività TM sul portale istituzionale contribuisce direttamente ai 

processi di qualità previsti dal sistema AVA, supportando la trasparenza, la rendicontazione e la promozione 

dell’impatto sociale, culturale ed economico dell’Ateneo. Attraverso il sito vengono infatti presentati eventi, 

progetti, bandi, collaborazioni con il territorio, iniziative di public engagement, brevetti, attività di formazione 

aperta e altre azioni che testimoniano il contributo di Sapienza allo sviluppo della società. 

Il principale sistema informativo predisposto da ARTEQ, in stretta collaborazione con CINFO, per la 

valorizzazione pubblica della terza missione dell’Ateneo è il Catalogo web centralizzato delle iniziative di 

Terza Missione. 

Il Catalogo, attivo da gennaio 2024, offre un’uniformazione della presentazione online delle iniziative di 

valorizzazione delle conoscenze svolte da tutte le strutture dell’Ateneo (Facoltà e Dipartimenti). I referenti 

informatici e, su richiesta, anche i Referenti Terza Missione e/o altri docenti di ciascuna struttura hanno 

accesso al Portale per l’inserimento delle iniziative: tutto ciò che viene caricato si configura automaticamente 

nel canale "Territorio e Terza Missione” dei siti web istituzionali delle strutture di Sapienza (Facoltà, 

Dipartimenti e Centri). 

Un utente esterno potrà, dunque, conoscere e condividere qualsiasi iniziativa di Terza Missione di Sapienza 

grazie a dei parametri standardizzati: Struttura di appartenenza; Referente attività; Area di Intervento; Luoghi 

di Svolgimento; Eventuali Specifiche; Durata dell'Iniziativa; Eventuale URL dell'iniziativa; Breve descrizione 

degli obiettivi e delle azioni; Contatti per conoscere e/o partecipare all’iniziativa; Beneficiari (interni/esterni); 

Risorse utilizzate; Impatti sociali, economici e culturali; Possibili indicatori da utilizzare per il monitoraggio e 

la rendicontazione. 

Dal 2025, il Catalogo è stato reso pubblico e alla pagina https://terzamissione.web.uniroma1.it/ possono 

essere visionate tutte le iniziative inserite dalle Strutture Sapienza.  

 

https://www.uniroma1.it/it/node/435822
https://terzamissione.web.uniroma1.it/
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Per il 2026 è prevista una riorganizzazione del canale Terza Missione del sito istituzionale di Sapienza, che 

sarà predisposto con le seguenti sezioni:  

Trasferimento tecnologico e imprenditorialità innovativa: https://www.uniroma1.it/it/node/290859 

• Vetrina Spin Off e Start Up 

• Attivare una Start Up 

• Presentare domanda di brevetto 

• Portfolio Brevetti 

• Consorzi, Associazioni e Scarl 

• Promuovere accordi e convenzioni di ricerca  

• Programmi di valorizzazione Proof of Concept (PoC) 

• Progetti di potenziamento degli Uffici di Trasferimento Tecnologico 

• Centro SIEH - Sapienza Innovation and Entrepreneurship Hub 

Responsabilità sociale e sostenibilità: https://www.uniroma1.it/it/node/252942  

Beni e risorse artistico-culturali: https://www.uniroma1.it/it/node/290876 

• Sistema bibliotecario Sapienza 

• Polo museale 

• Offerta teatrale e musicale 

• Sapienza tour 

• Archivio storico 

• Scavi archeologici 

Formazione continua e placement: https://www.uniroma1.it/it/node/290875 

• Formazione non formale e informale 

• Career service 

Public engagement: scuole, città, territori: https://www.uniroma1.it/it/node/290881 

• Eventi culturali di Public engagement dell'Ateneo 

• Internazionalità 

• Patrimonio e ambiente 

• Promuovere accordi di Terza missione 

• Sapienza e Terzo settore: accordi e volontariato 

• Polo universitario penitenziario 

• Sapienza per il carcere 

• Sapienza per la memoria della Shoah 

• Sapienza per le scuole 

Strumenti e risorse per la Terza missione: https://www.uniroma1.it/it/node/435695 

• Referenti di Terza missione 

• Monitoraggio e valutazione di impatto della Terza Missione 

• Catalogo delle iniziative di Terza missione 

• Bandi di Ateneo per la Terza missione 

• Progetti di Terza missione finanziati dall'Ateneo 

• Formazione alla Terza Missione  

• Linguaggio inclusivo nei Casi studio di Valorizzazione delle conoscenze 

 

L’uso sistematico del sito come piattaforma di diffusione garantisce non solo una più ampia visibilità esterna, 

ma anche una maggiore coerenza interna nei processi di monitoraggio e valutazione. Ogni struttura è così 

chiamata a valorizzare le proprie attività di Terza Missione rendendole accessibili, verificabili e comunicabili, 

in linea con gli obiettivi di qualità dell’Ateneo. 

 

 

https://www.uniroma1.it/it/node/290859
https://www.uniroma1.it/it/node/252942
https://www.uniroma1.it/it/node/290876
https://www.uniroma1.it/it/node/290875
https://www.uniroma1.it/it/node/290881
https://www.uniroma1.it/it/node/435695

